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SLOVO UVODEM

Vazené Ctenarky,
vazeni ¢tenafi,

kalendar sice hlasi, Ze je kvéten, ale ,&as
leti jak splasend herka” a novy Skolni rok
uz je za dvefmi. Proto vam uz v tomto
majovém vydani Specidlu pro Skolni
jidelny pfinasdime prehled ¢innosti od
zafi do ledna, Stésti prece preje pripra-
venym. Nejvétsi pozornost si zaslouzi
¢innosti spojené se zpracovanim osob-
nich udaja stravnikd, ale nenechte se
désit — nas serial vas provede vsemi
Uskalimi a pravidelné pro vas sleduje-
me viechny zmény a novinky, které se
v této oblasti objevi, a o vSech vas bu-
deme informovat. K dispozici mate také
poradensky servis — na adresu redakce
muzete poslat dotaz a my vém zajis-
time odpovéd. Pozice vedouci skolni
jidelny viibec neni jednoducha, musi
celit mnoha rdznym tlakdim — zasahy do
spotiebniho kose, snaha vedeni Skoly
ovlivhovat jidelni¢ek, podivné ankety
pro rodice... Nad tim, jak je dulezité
viem $kodlivym atakdm celit, se zamysli
Petra Soukalové a vyzdvihuje nutnost
mit zdravé sebevédomi a nesklanét hla-
vu. Dllezitym predpokladem k tomu je
zvladnout uméni komunikace a nene-
chat se stresovat - o tom piSe Martina
Chmelova. Co je to supervize a méla by
mit své misto i ve gkolni jideln&? Ctéte
na s. 21. Stale vice jidelen vafi zdravé
a chutné - napfiklad mikroregion Stied-
ni Hana mze byt inspiraci, jak podpo-
fit a zviditelnit odbornost a kucharské
uméni ve skolnim stravovani. V Brné
se postavili celem k podpore dietniho
stravovani. Pro lidské télo je zasadni
vyznam tekutin, ale nejde jen o to, zda
pijeme, ale pfedevsim o to, co pijeme -
okénko odbornika a pan profesor Astl.
Pofad A DOST! informuje o vysledcich
testu balenych vod a ,kohoutkovky” -
jsou hodné zajimavé. Zajimavé jsou
také ucinky a moznosti vyuziti kopfivy
dvoudomé.

Pfeji vdm pohodové jarni dny

a pfijemné pocteni.

Nada Eretovd,
Séfredaktorka casopisu
Specidl pro skolni jidelny
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LEGISLATIVA

Cinnosti $kolni jidelny v 1. pololeti
skolniho roku 2018/2019

MONIKA PUSKINOVA

Cldnek vyéleriuje zdkladni éinnosti skolni jidelny v pribéhu prvniho pololeti skolniho
roku 2018/2019, a to zejména v souvislosti s novou prdvni upravou. Tim dopliuje jiz
drive publikované clanky spojené s ¢innosti skolni jidelny v 1. pololeti. Nékteré z ¢Cinnosti
Ize analogicky vztdhnout i na ¢innost jinych zarizeni skolniho stravovadni (vydejny

a vyvarovny).

ZARI

Je mozné, ze od zafi pravnicka osoba vykonavajici ¢innost
Skolni jidelny (tj. provozovatel stravovacich sluzeb) zméni
podminky poskytovani Skolniho stravovani, napf. vysi
uplaty, podminky pfihlaSovani a odhlasovani stravnikd a ji-
del, organizaci vydeje jidel a zplQsob hrazeni Uplaty za skolni
stravovani. V této souvislosti pfipomenme, ze
vySe Uplaty za Skolni stravovani ve Skolnich jidelnach
zfizovanych statem, krajem, obci nebo dobrovolnym
svazkem obci je urcena vysi finan¢niho normativu a pro
jidla poskytovana v ramci dietniho stravovani se financ¢-
ni normativ stanovi podle cen potravin, které dana dieta
vyzaduje (viz § 5 odst. 1 az 3 vyhlasky ¢. 107/2005 Sb.,
o skolnim stravovani, ve znéni pozdéjsich predpisu),
splatnost Uplaty za skolni stravovani ve skolnich jidelnach
zfizovanych statem, krajem, obci nebo dobrovolnym
svazkem obci neni omezena vyhlaskou ¢. 107/2005 Sb.,
ve znéni pozdéjsich predpisd; uvedena skolni jidelna
vsak mlize stanovit zalohu na Uplatu nejvyse na dva mé-
sice, nedohodne-li se se zdkonnym zastupcem nezletilé-
ho Zaka nebo zletilym zdkem jinak (viz § 5 odst. 4 vyhlas-
ky ¢. 107/2005 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisa).

V zafi budou 3kolni jidelny pokracovat v aplikaci pravidel
Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 ze
dne 27. dubna 2016 o ochrané fyzickych osob v souvislosti
se zpracovanim osobnich tdaji a o volném pohybu téch-
to Udaju a o zruseni smérnice 95/46/ES (Obecné nafizeni
o ochrané osobnich udaju). V zafi je vhodné vénovat dosta-

te¢nou pozornost tomu, aby skolni jidelny shromazdovaly
osobni Udaje zak(l a zakonnych zastupcq, které jsou
povinné zpracovavany pfi rozhodovani o poskytovani
skolniho stravovani,
povinné zpracovavany pfi vedeni Skolni matriky skolni
jidelny,
zpracovavany v souvislosti s Uplatou za $kolni stravo-
vani.

Pritom Ize ocekavat, Ze zaméstnanci, ktefi zpracovévaji osob-
ni Udaje v souvislosti se $kolnim stravovanim, budou vycha-
zet zejména z interniho pfedpisu vénovaného ochrané
osobnich udaji’.

IJEN-LISTOPAD

Na pondéli 29. fijna a utery 30. fijna 2018 pfipadnou pod-
zimni prazdniny. Z Ghlu pohledu planovani ¢innosti Skolni
jidelny je vhodné mimo jiné rozhodnout
zda budou zaméstnanci skolni jidelny vykondvat praci,
nebo Cerpat dovolenou,
zda bude $kolni jidelna poskytovat $kolni stravovani (dle
§ 119 3kolského zdkona zatizeni skolniho stravovani mo-
hou poskytovat skolni stravovani také v dobé skolnich
prazdnin).

V ramci statistického zjistovani do 12. 11. 2018 probéhne
sbér vykazu Z 17-01 o ¢innosti zafizeni Skolniho stravovani
podle stavu k 31. 10. 2018.

1 Vzor struktury smérnice tykajici se ochrany osobnich Udaju a zpracovavani osobnich tdaji v podminkach skoly s nékterymi doporuce-
nymi formulacemi je uveden v dokumentu Strucny ndvod na zabezpeceni procesu souvisejicich s GDPR ve skoldch (ndstin pracovniho postu-
pu). Viz Stru¢ny ndvod na zabezpeceni procest souvisejicich s GDPR ve skolach (nastin pracovniho postupu). [online]. [cit. 2018-04-04].

Dostupné z:

http://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/msmt-pripravilo-pro-skoly-prakticky-navod-k-gdpr?highlightWords=gdpr
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PROSINEC-LEDEN

Na prosinec a leden pfipadaji vanoéni prazdniny (od sobo-
ty 22. prosince 2018 do stfedy 2. ledna 2019). Také v tomto
pripadé skolni jidelna mlze poskytovat skolni stravovani.

Podstatnym faktorem, ze kterého vychazeji skolni jidel-
ny, jsou podminky financovani. Z tohoto uhlu pohledu je
vhodné sledovat, jak bude v souvislosti se zdkonnou Upra-
vou financovani skolskych zafizeni, kterd ma byt pouzivana
od 1.1.2019, novelizovéna vyhlaska ¢. 492/2005 Sb., o kraj-
skych normativech.

LEGISLATIVA

Shrnuti

V prvnim pololeti skolniho roku 2018/2019 si zaslouzi zvy-
$enou pozornost ¢innosti spojené se zpracovanim osobnich
udaju stravnikd skolnijidelny (resp. jejich zakonnych zastup-
cl) a v¢asné ujasnéni pravidel financovani spojenych s kraj-
skymi normativy.

PhDr. Mgr. Monika Puskinova, Ph.D.,
specialistka na skolskou problematiku

Zaznamy o cinnostech zpracovani

7 o7

a skolni jidelny

EVA URBANOVA, ALICE FRYBOVA

Obecné narizeni o ochrané osobnich udajii ticinné od 25. kvétna 2018 (GDPR) zavddi
v ¢l. 30 novou povinnost vést zdzznamy o ¢innostech zpracovdni. V tomto prispévku
se zaméFime na to, co je zdznam o ¢innostech zpracovdni a zda jsou skolni jidelny povinny

tyto zdznamy vést.

Co je zaznam o c¢innostech zpracovani?

Zéznam o cinnostech zpracovani je pisemny dokument,
ktery definuje typ zpracovani osobnich udaju. Pro kazdy typ
zpracovani musi byt veden samostatny zaznam. Neni tedy
nutné zaznamenavat kazdé jednotlivé zpracovani osobnich
udaju konkrétniho ¢lovéka. Zaznam o ¢innostech zpracova-
ni je jakousi ndhradou za oznamovaci povinnost, ktera byla
GDPR zrusena. Zaznamy je nutné na zadost je zpfistupnit
Ufadu pro ochranu osobnich udajd (dale jen UOOU). Z&-
znam totiz primarné slouzi UOOU jako voditko k tomu, aby
se zorientoval v tom, jak v dané organizaci probiha zpraco-
vani osobnich udaji. UOOU bude také posuzovat, zda fak-
tické zpracovani v organizaci probiha tak, jak je popsano
v zdznamech o Cinnostech zpracovani.

Zéznamy o cinnostech zpracovani je nutné vést pisemnég,
pficemz za pisemnou podobu se povazuji i zaznamy vedené
v elektronické podobé. Zalezi tedy na spravci, zda se rozhod-
ne tyto zdznamy mit uloZzené na pocitaci nebo je mit vytisté-
né a zalozené v poradaci.

Musi Skolni jidelny vést zaznamy
o cinnostech zpracovani?

Povinnost vést zaznamy o ¢innostech zpracovéni osobnich
udaja dopada prakticky na vSsechny subjekty, které osobni
Udaje zpracovavaji. GDPR sice stanovuje vyjimku z této po-
vinnosti pro spole¢nosti a organizace, které zaméstnavaji
méné nez 250 zaméstnancdy, aviak tato vyjimka ma opét
své vyjimky. Pokud spravce zpracovava osobni idaje niko-
liv pfilezitostné nebo je toto zpracovani rizikové nebo zahr-
nuje citlivé udaje, pak musi dotycny spravce vést zdznamy
o C¢innostech zpracovani, i kdyz ma méné nez 250 zamést-
nancd.

U skolnich jidelen je nutné vzit v potaz, zda je skolni jidelna
soucasti pravnické osoby, nebo samostatna prispévkova or-
ganizace. U skolnich jidelen, které jsou soucasti urcité prav-
nické osoby, a tedy samy nemaji pravni subjektivitu, bude
zdznamy o ¢innosti zpracovani vést pravnicka osoba, a to jak
zdznamy o ¢innosti zpracovani ,pro zakladni skolu”, tak ,pro
Skolni jidelnu”.

www.rizeniskoly.cz [l 3
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Skolni jidelny, které maji pravni subjektivitu, budou muset
samy vést zaznamy o ¢innostech zpracovani, i kdyz zamést-
navaji méné nez 250 zaméstnanc(. Je to z toho dlvodu, ze
z povahy své ¢innosti uzaviraji smlouvy se stravniky a evidu-
ji, kdo si obéd vyzved|, kdo zaplatil atd. Z toho divodu se do-
mnivame, Ze $kolni jidelna nezpracovava osobni Udaje pfi-
lezitostné, ¢imZ na ni nedopadne vyjimka z povinnosti vést
zdznamy o ¢innostech zpracovani osobnich udaju. Vsechny
Skolni jidelny nezdvisle na své prdvni formé budou muset
vést zdznamy o c¢innostech zpracovdni osobnich udajii.

Pro jaké agendy bude tfeba mit zaznam?

Na tvorbu zdznamu o ¢innostech zpracovani je nutné se pfi-
pravit. Skolni jidelna si nejprve uri agendy, ve kterych zpra-
covava osobni udaje. Zpravidla se bude jednat o jednu az tfi
agendy, podle toho, zda nékteré agendy prevezme 3kola, ¢i
nikoliv. Jednou agendou bude zajisténi stravovani, druhou
agendou bude personalni ¢innost. V pfipadé, ze Skolni jidel-
ny vyuzivaji kamerovy systém k monitoringu bezpecnosti ¢i
zverejnuji fotografie ze svych akci, pfibude jim jesté zpraco-
vani za Ucelem zajisténi bezpecnosti ¢i za marketingovymi
ucely.

Co musi zaznam o c¢innostech zpracovani
obsahovat?

Zaznam musi obsahovat:

1. jméno a kontaktni Udaje spravce, pfip. povéfence pro
ochranu osobnich udaju,

2. Uucel zpracovani,

kategorie subjektu udaj,

kategorie zpracovavanych osobnich udajq,

kategorie pfijemcq,

informace o pfipadném predani osobnich udaja do treti
zemé nebo mezindrodni organizaci,

Ihty pro vymaz jednotlivych kategorii osobnich udajd,
8. obecny popis technickych a organizac¢nich bezpecnost-
nich opatreni.

SR

N

Pokud si vezmeme pfiklad poskytovani stravovani, pak bude
Ucelem zpracovani plnéni smlouvy o zajisténi stravovani se
strdvnikem a kategorii subjektl Udaji budou Zaci skol, uci-
telé, seniofi, atd.

Vyplati se mit zaznam i z jiného diivodu?

Ackoliv je primarnim ucelem zdznamu o ¢innostech zpra-
covani informovani UOOU o tom, jaké udaje $kolni jidelna
zpracovava, muize je jidelna vyuzit i k jinym uceldm. V né-
kterych Skolnich jidelnach mohou slouzit i jako manual pro
povérené pracovniky, které osobni idaje mohou pfi realizaci
smlouvy se stravniky zpracovavat.

Zaveér

Domnivame se, ze $kolni jidelny se k 25. kvétnu 2018 ne-
vyhnou povinnosti vést zdznamy o ¢&innostech zpracovani
osobnich udaja. Proto by si mély ujasnit, jaké osobni udaje
v jakych procesech zpracovavaji. Na zakladé toho vypracuiji
tyto zdznamy, které obecné popisuiji, jak jsou osobni udaje
zpracovany v jednotlivych agendéch Skolni jidelny.

RNDr. Ing. Eva Urbanova, lektorka,
Centrum 3kolského managementu
PedF UK

Mgr. Alice Frybova, specialistka
na ochranu osobnich udajd,
AK Holubova advokati, s. r. o.
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INFORMACE Z MSMT

MSMT plati $kolni obédy détem,
jejichz rodice si to nemohou

dovolit

JAROSLAV FALTYN

Uz od skolniho roku 2015/16 pomdhd MSMT hradit détem z chudych rodin skolni obédy.
Jednd se o déti z rodin, které velice tésné nespliuji podminky pro pfizndni socidlnich dadvek,

financné ale na tom nejsou nejlépe.

Presto, Ze jsou Skolni obédy dotovény, jsou rodiny, které si
ani zbylou ¢ast nemohou dovolit doplacet, a jejich déti tak
musi teply skolni obéd vynechat. Mnohdy se tak ucastni od-
poledniho vyucovani hladové, coz nepfispiva ani jejich sou-
stfedéni, ani socializaci v rdmci Skolniho kolektivu.

Ministerstvo Skolstvi, mlddeze a télovychovy proto letos
opét vyclenilo 30 miliond korun na 3kolni obédy pro so-
ciadlné znevyhodnéné déti. Pfijemci dota¢niho programu bu-
dou letos opét neziskové organizace, které nasledné zajisti
uplatu za skolni obédy zakdim zakladnich skol, jejichz rodice
nemaji na obédy penize. Stéle vice totiz pfibyva rodin, které
se ocitaji v tizivé zivotni situaci a Skolni obédy si nemohou
dovolit platit.

A pravé smyslem pokracovani tohoto dota¢niho programu
je, aby se Skolniho stravovani mohly Ucastnit viechny déti.
Chceme totiz, aby se alespon timto zplisobem stalo Skolni
stravovani soucasti skolni dochézky.

Dotacni programy na obédy v rdmci skolniho stravovani
vypsalo také MPSV, podporuji z néj ale pouze rodiny, které

pobiraji socialni davky. MSMT podporuje hlavné rodiny sa-
moziviteld nebo rodiny, které se ocitly dlouhodobé v nepfi-
znivé financni situaci a velice tésné nespliuji podminky pro
pobirani davek v hmotné nouzi.

Oba dva vyhlasené programy podpory Skolniho stravovani
se tak doplnuji a pomahaji vSem potifebnym v této oblasti,
pficemz je bran ohled hlavné na zajem déti a zaku a jejich
podpory jak v rdmci samotného stravovani, tak v rdmci vy-
tvareni socialnich kontaktd v détském kolektivu.

Do dotacniho programu bylo v roce 2016 zapojeno 949 z3-
kladnich skol, podporeno bylo 5 089 zak(. V roce 2017 bylo
zapojeno jiz 1 155 kol a diky podpofe MSMT mohlo chodit
na obédy 6 701 zak(. Primérnd cena za obédy byla pfitom
pro jednoho Zaka necelych 374 korun na mésic.

Zajemci z fad zakd a skol se mohou hlasit do programu
prostfednictvim neziskovych organizaci, pticemz 3koly
mohou ¢erpat finan¢ni prostfedky v pridbéhu celého 3kol-
niho roku mimo préazdnin. Vice informaci je k dispozici na
www.msmt.cz.

Mgr. Jaroslav Faltyn, feditel odboru pfedskolniho, zdkladniho,
zakladniho uméleckého a specialniho vzdélavani MSMT
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DIETNi STRAVOVANI

Dietni stravovani ve skolskych
zafizenich ve méste Brne

PETR HLADIK

Vybrand skolskd zaFizeni (Z$, MS, SJ jako samostatné prdvni subjekty) ve mésté Brné
jiz mnoho let vychdzeji vstric détskym strdavnikiim, kteri potrebuji specidlni dietu nebo
trpi alergiemi ¢i nesndsenlivosti riiznych druhii potravin. Ve skolskych zarizenich

ve mésté Brné se nejcastéji pripravuji bezlepkové, bezlaktozové a diabetické pokrmy.
Mezi nejcastéjsi alergie patfi alergie na vejce, orechy, citrusy, ryby, kakao. V pripadé
zminénych alergii neni pFipravovdna specidlni strava, pouze jsou tyto potraviny

vylouceny z jidelni¢ku.

Tento ne zrovna lehky Ukol tato zafizeni dobrovolné pl-
nila doposud bez naroku na finan¢ni ohodnoceni. Mésto
Brno poskytne financni prispévek ve vysi 1 000 000 K¢
na podporu dietniho stravovani. Kazdé skolské zafizeni pfi-
pravujici dietni stravu obdrzi 5 000 KE mési¢né. Penize pou-
dietni stravu, na jejich skoleni, ndkup odborné literatury
nebo na pofizeni kuchyriského néacini. Prozatim se pocita
se zpétnym vyplacenim ¢&astky od 1. 1. 2018. V piipadé,
ze se rozhodnou dalsi skoly nebo Skolskd zafizeni poskyt-
nout svym zaklm moznost dietniho stravovani, bude pfi-
spévek pfipraven i pro né.

Jiz 2 a pul roku funguje spoluprace s Lékafskou fakultou Ma-
sarykovy univerzity v Brné. Studenti oboru nutri¢ni specia-
lista, za dohledu svych vyucujicich, poskytuji skolnim jidel-
nam odbornou garanci dietniho stravovani, tak aby vie bylo
v souladu s vyhlaskou o stravovani. Studenti tuto dudlezitou
podporu $kolnim jidelndm poskytuji v rdmci svého studia
zcela zdarma.

Ve spolupraci s brnénskou zdravotnickou skolou probéhne
v tomto roce skoleni kuchaft a kucharek, plné hrazené més-
tem Brnem, tykajici se pfipravy dietni stravy. U¢astnici $ko-
leni budou teoreticky i prakticky proskoleni v bezlepkové,
bezmléc¢né a diabetické dieté.

Mésto Brno planuje workshopy, kde budou rodice 3kolak
a kuchafi sdilet své zkuSenosti tykajici se dietniho stravo-
vani.

Petr Hladik, 1. naméstek primatora,
Magistrat mésta Brna
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SOUTEZ

Soutéz skolnich jidelen
,Skolnijidelna zdrave a chutné”

Varime z regionalnich surovin

HANA ROHOVA

Svazek obci mikroregionu Stiedni Hand v ramci podpory skolnich jidelen, potazmo
skolniho stravovdni, usporddal neformadlni soutéz skolnich jidelen ve svém regionu v ramci
akce ,,Skolni jidelna zdravé a chutné” na téma VaFime z regiondlnich surovin. Pfedseda
mikroregionu Ing. Jifi Sirek tak nejen navdzal na spoluprdci s Magistrdtem mésta Ostravy,
kde md soutéz své pocdtky, ale zdroven podpo¥il aktivity skolnich jidelen, které poukazuji

na schopnost, odbornost a kucharské uméni ve skolnim stravovadni.

Samotné soutézi predchazelo setkani zaméstnanci jidelen
z 9 obci mikroregionu, kde predseda mikroregionu seznamil
ucastniky se smyslem a podstatou takové akce, kterd uka-
zuje, Ze vafit se da zdravé, pestfe, chutné a zajimavé. Zaro-
ven ukazuje vyznam potravin regionalniho charakteru, které
jsou zarukou cerstvosti, kvality a dostupnosti. Na jednani
byli ptizvéani dodavatelé regionalnich surovin s nabidkou
svych produktl. Méli jsme tak mozZnost navazat kontakty
nejen s kolegynémi z jinych jidelen, ale i s mistnimi péstiteli
a chovateli ¢i vyrobci produktl z regiondlnich surovin.

Celd akce spocivala v tom, zZe si jednotlivé jidelny pfipravi
obédové menu, tj. polévku, hlavni jidlo v¢etné salatu nebo
zeleninové pfizdoby, poptipadé i mouc¢niku. Neformalni
soutéz ¢i pratelské setkani u plotny, jak jsme si akci rovnéz
nazvali, probihala ve Skolni jidelné v Kojetiné.

Némcice nad Hanou, Troubky, UhfFic¢ice, Polkovice, Tovacov
a Kojetin. Bohuzel pouze 4 z nich se do této akce zapojily.
Byly to skolni jidelny zakladnich skol: Lobodice, Polkovice,
Tovacov a Skolni jidelna Kojetin, pfispévkova organizace.

Samotna soutéZ se uskutecnila 14. dnora 2018. Cestnymi
hosty byli: RNDr. Jitka Krmickova, metodicka pro skolni stra-
vovani, MSMT, MUDr. Petr Tlaskal, predseda Spole¢nosti pro
vyzivu — predseda hodnotici komise, Ing. Bc. Tomas Cimbal-
nik, predseda Asociace zfizovatell skolnich jidelen, Dagmar
Caslavova, predsedkyné CMOS Olomouc, Ing. Miroslava Su-
kova, manazerka Spole¢nosti pro vyzivu, Ing. Jana Bacikova,
MBA, predsedkyné mikroregionu Kyjov — ¢lenka hodnotici
komise, Hana Skfepkova, starostka obce Oplocany - ¢lenka
komise, Bc. Jana Nakladalova, vedouci odboru VVSK MéU

Hodnotici komise

Kojetin, Bc. lvana BenesSova, DiS., vedouci jidelny FN Olo-
mouc - ¢lenka hodnotici komise, Bc. Jana Egidova, vedouci
$kolni jidelny ZS Rymarov - &lenka hodnotici komise, Eva Ta-
kacova, DiS., nutri¢ni terapeutka - ¢lenka hodnotici komise,
ajini.

Hodnotici komise svédomité posuzovala pokrmy sestavené
jednotlivymi jidelnami, které byly oznaceny ¢isly, aby se za-
chovala anonymita pfi posuzovani.

Hodnotilo se: vhodnost vybéru receptur, slozeni, nutri¢ni
hodnoty, chutovy a esteticky dojem.

A co skolni jidelny nabidly?

Lobodice:

polsky bors¢ se zeleninou a nudlemi, pohankové placicky se

slaninou, $penatovym dipem a kozim syrem, mou¢nik pan-
na cotta s dyni

www.rizeniskoly.cz [l 7



SOUTEZ

Pohankové placicky (Lobodice)

Polkovice:
drdbkové polévka s nudlemi, svickova na smetané, kynuty
knedlik, jable¢ny stradl

Tovacov:

polévka zeleninova krémova s krutony, amur na masle s by-
linkovo-citronovym beSamelem, téstovinova hnizda, zeleni-
nova pfizdoba, smoothie

Kojetin:

polévka ze zeleniny od mistniho farmare s vlockami a co¢-
kou, rolada z kralika z Vy3Sovic, pInénd masovou smési, va-
ladska syrovd omacka, chropynské brambory se seminky,
moucnik: krém z mezifi¢ského tvarohu s medem, ovocem
a ¢okoladou

Jednotlivé pokrmy ziskaly bodové ohodnoceni a z nich vznikl
konecny pocet bodud jednotlivych menu. Neslo ani tak o to,

ktera jidelna ziskala nejvice bodd, ale o to, ukazat kuchaiské
uméni nasich kucharek a kreativitu vedoucich jidelen.

Amur na mdsle (Tovacov)
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Svi¢kovd na smetané (Polkovice)

Odmeény soutézicim jidelndm poskytl mikroregion Stfedni
Hand v podobé dérkovych bali¢k a darkovych poukazli na
kurz vareni ve studiu Divoka vafecka Brno. Za tyto hodnotné
odmeény dékujeme.

VSem zlcastnénym jidelndm patfi veliky obdiv, uznéni a po-
dékovani. Rovnéz hostim a ¢lendm hodnotici komise veliky
dik za jejich podporu, Ucast a spolupraci. Je pro nas velikou
cti, Ze pfijaly pozvéani vyznamné osobnosti, a to nejen z ob-
lasti Skolniho stravovani. A v neposledni fadé patfi dik mikro-
regionu Stfedni Hana v ¢ele s Ing. Jifim Sirkem, ktery celou
akci podpofil a zorganizoval.

Akce se konala pod zastitou ministra zemédélstvi Jitiho
Milka.

Krdli¢i roldda (Kojetin)



SOUTEZ

Vyznam akce

Ukazat verejnosti, Ze ve Skolnich jidelnach se vafi nejen
zdravé, ale i chutné. Nepouzivaji se polotovary a ,umé-
13" dochucovadla. Suroviny jsou kvalitni a dle moznos-
ti a ro¢niho obdobi Cerstvé. Ve Skolni jidelné se nevafii
,UHO" (univerzalni hnéda omacka), jak je Casto zazito
v podvédomi rodi¢d. Strava ve $kolnich jidelnach je pes-
tra, rozmanita, zdrava a chutna.

Rozsifit spolupraci mezi jidelnami, mezi jidelnami a zfizo-
vateli a mezi zfizovateli v oblasti Skolniho stravovani.
Moznost navazat kontakty s mistnimi dodavateli, a tim
rozsifit sortiment kvalitnich surovin. Zaroven podpofit
mistni farmare a péstitele.

Ziskavani a vyménovani zkusenosti kuchafek samotnych.

Preddvdni ocenéni
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Soutézici a porota

Mgr. Hana Rohova, feditelka SJ Kojetin
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VYSLEDKY TESTU KVALITY

Kohoutkova voda z Cech pred¢i
svou kvalitou i balené kojenecké vody,
prokazal test poradu A DOST!

Jan Tuna v poradu A DOST! neddvno podrobil balené vody nezavislym testiim. Nyni byly

ve spoluprdci se Spickovymi laboratoremi firmy Aquatest provedeny testy kohoutkové vody,
a to po celé nasi zemi. A vysledky jsou ohromujici. Kohoutkovd voda z Mladé Boleslavi totiz
splnuje veskeré limity pro kojeneckou vodu. Z hlediska mikrobiologie dokonce dopadia
kohoutkovd voda nesrovnatelné lépe nez voda balend.

Pracovnici Aquatestu odebirali vodu na patnacti vefejné pfi-
stupnych mistech. Ve dvanacti krajskych méstech, na dvou
mistech hlavniho mésta Prahy a v Mladé Boleslavi. Ani v jed-
nom z mést neobsahovala na rozdil od nékterych balenych
a v barelech prodavanych vod nebezpecné bakterie.

Absolutnim vitézem se stala kohoutkova voda z Mladé
Boleslavi, ktera ve viech aspektech (mikrobiologie, chlor,
dusi¢nany a dusitany, pesticidy atd.) splfiuje limity pro ko-
jeneckou vodu. Ve vysledcich pFedé¢i i vétSinu testovanych
balenych vod. A to dokonce i nékteré, které jsou oznacova-
né jako kojenecké. Hned za ni nasleduje kohoutkova voda
z Karlovych Var, ktera také splniuje naprostou vétsinu limi-
ta stanovenych pro vodu kojeneckou. V ni jsou ale oproti
mladoboleslavské latky vznikajici pfi chloraci (pétkrat nizsi
mnozstvi, nez je povoleny limit). Kojenecka voda by chlo-
rovana byt neméla. Velmi dobre dopadla i voda z Liberce
a z PIzné. Kohoutkova voda je tedy na testovanych mistech
v Ceské republice velmi dobrou volbou pro pitny rezim.

Odebrand kohoutkova voda zérover nikde neobsahovala
vyssi hodnoty chloru ani vedlejsich produktd chlorace, na-
pfiklad chloroformu. Z hlediska obsahu dusi¢nant a dusi-
tan dopadla Uplné nejlépe kohoutkova voda ve Zliné. Ve
Ctyfech krajskych méstech kohoutkova voda neobsahuje
naprosto zadné pesticidy ani jejich metabolity, které pfi-
tom nezdvislé testy A DOST! objevily ve viech testovanych
balenych kojeneckych vodach. Naprosta vétsina testované
vody z kohoutku v sobé neméla zadné zbytky zjistovanych
[éCiv. Ani v jednom mésté pak neobsahovala téméf zadny
nebezpecny radon, resp. jen zanedbatelné mnozstvi. ,Pokud
md nékdy natolend voda mlécnou barvu, neni to chlor, ale
vzduch, ktery béhem chvile vyprchd a voda je pak prizracnd.
Nejde tedy o nic skodlivého,” dodava Jan Tuna, moderétor
poradu A DOSTL.

A DOST! pfinasi unikatni informace o tom, jak kvalitni je ko-
houtkova voda kraj po kraji:
https://www.stream.cz/adost/10023202-velke-nezavis-
le-testy-kohoutkove-vody

stream.cz
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OKENKO ODBORNIKA
Deti a pitny rezim

JAROMIR ASTL

Vyznam tekutin pro lidské télo je zdsadni. Ve vyzivé se casto setkdvame s ndzorem,

Ze mezi tzv. makroziviny se radi sacharidy, tuky a bilkoviny, a Ize dodat, zZe zdkladni zivinou
jeivoda. Voda je tzv. vehikulum, jsou v ni obsazeny vsechny zZiviny, produkty a molekuly
nezbytné k Zivotu kazdé jedné buriky lidského, tedy détského téla.

Voda je uvniti bunék, mimo bunku a tvofi zakladni tekuti-
nu v obéhu. Lidsky organismus je z 50-60 % tvorfen vodou,
u déti je toto mnozstvi jesté vyraznéjsi — az 80 % (v zavislos-
ti na véku ditéte). Nase dospélé télo (80 kg vahy) potiebu-
je pro svou spravnou funkci pfijmout pfiblizné 1,5-2,5 litru
vody denné. Lidsky organismus si také dokaze vodu tvofit
sam pfi spalovani zivin metabolickymi procesy. Vodu, kterou
organismus nepotfebuje, z téla vyloudi, zejména v podobé
moci. Vodu ale télo i ztraci — dychdnim, pocenim, ale i jinymi
cestami. Dodrzovani pitného rezimu je tedy velice dllezité,
a to proto, Ze détsky organismus je velmi citlivy na ztratu te-
kutin.

Nedostatecny pitny rezim snizuje nejen celkovy télesny vy-
kon, ale také mentalni funkce, a to u dospélych osob, ale vel-
mi vyrazné i u déti. Podpriimérny piijem tekutin zpUsobuje
zvysenou Unavu, bolesti hlavy, kloub(, v dlouhodobém ne-
dostatku je skryto nebezpeci onemocnéni ledvin ¢i krevniho
obéhu. Védecké vyzkumy prokazaly, Ze jiz ztrata 5 % téles-
nych tekutin mdze vést k ovlivnéni vnimani az otupeni, 12%
Ubytek pak mize znamenat dokonce ohrozeni zivota.

Voda je z naseho pohledu zakladni Zivinou, protoze nedo-
dava télu jen tekutinu, ale i mineralni latky a stopové prvky.
Voda je tedy nedilnou soucésti lidské vyzivy a regenerace
organismu.

Zakladni otazkou u déti tedy je, jak dodat télu dostatec-
né mnozstvi tekutin. Zakladem je prlibézna konzumace
tekutin v prlibéhu celého dne. Tento fakt je zakladnim pro-
blémem. Mnohé déti jsou z domova vybaveny plastovymi
lahvemi s tekutinou. Bohuzel stéle vice se rozsifuje nabidka
tekutin v automatech, z nichz témér 90 % tvofi slazené na-
poje. Tyto napoje jsou tedy pro déti zdrojem tekutiny, ale
také zna¢ného mnozstvi energie v podobé cukra.

Spotfeba vhodnych tekutin je zékladem z hlediska dostup-
nosti. V nasich podminkéch je to prfedevsim voda z kohout-
ku. Jeji kvalita je dle norem a komentaf(i SZU dobra u vétsiny
spotrebiteld. Problém je vsak pfi blizsim pohledu na nékteré
kontaminujici latky, které se mohou lisit regionalné, a dale
na normy CSN a NSF. Z tohoto pohledu se pak jevi jako pro-
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blematické i vody balené (obsah ftalatt), vody z vydejniho
automatu (mozna bakteridlni kontaminace). Soucasnost je
poznamendna mnoha zpravami o kvalité kohoutkové vody,
o pfitomnosti herbicid( a pesticidd, a to i ve studni¢nich
zdrojich (nejen v povrchovych zdrojich). Stejné tak miize byt
kontaminace vody z nékterych zdrojl spojena s vyskytem
tzv. zpomalovacli hofeni, kyseliny ftalové, hormonalnich
dysruptorl a dalSich Skodlivych latek. Tyto zpravy nesmi
vést k vytvéareni paniky, ale riziko neni vhodné ignorovat
z dlouhodobé perspektivy. Z hlediska dostupnosti se jevi
jako mozny dobry kompromis voda z pritokovych filtrac-
nich zafizeni zachytdvajicich mozné kontaminujici latky (Ci
snizujici jejich obsah - napf. chlor).

Pfedstava nékterych televiznich moderatord a nekontrolo-
vanych analyz vody v3ak pfecenuje kvalitu pitné vody z ko-
houtku jako vody kojenecké. Kojenecka voda je velmi pres-
né popsana z hlediska kvality a narokl na skladovani a pfi-
padné intervence do kvality, a to normami, které bychom
neméli zleh¢ovat a nedodrzovat.

Zakladni myslenkou je dostupnost kvalitni vody v zafizenich
Skolnich a predskolnich. Tato otdzka bude muset najit pod-
poru a technické feseni v kratké budoucnosti pravé proto,
aby mohla byt snizena konzumace sladkych limondad a sy-
cenych ndpojl. Sladké dzusy a limonady obsahuji zbyte¢né
velké mnozstvi cukrd, které télo nevyuzije a nasledné ukla-
da. Syceni napojl zpUsobuje kyselejsi pH tekutiny, coz mize
pfispivat k narudeni procesu zazivani, napf. paleni Zahy.
Paklize si jedinec konzumaci takovych napojl nedokaze
odfrict, je doporuceno tyto tekutiny konzumovat v fedéném
stavu minimalné 1: 1 s vodou.

Nejvhodnéjsi tekutinou pro lidsky organismus je Cistd, pra-
menita, nesycend voda. Zalezi uz pak na kazdém z nas, da-
me-li pfednost odstaté pitné vodé z vodovodniho kohout-
ku, nebo si vodu ,vylepsime” pouzitim vodnich filtrG, které
z ni dokazi odstranit pach chléru, tézké kovy a jiné organické
i anorganické latky.



Pitny rezim déti

Nedostatecny nebo nespravny pitny rezim u malych déti
muze vést az k dehydrataci. Zejména pak novorozenci a ko-
jenci mohou ztracet télesné tekutiny velice rychle, proto je
dllezité dbat na pravidelny pfisun vhodnych tekutin, a to
nejen v parnych letnich dnech. Nebezpecné situace mohou
nastat, pokud dité ¢asto zvraci ¢i ma prGjem.

U déti do 15 let by pfisun tekutin mél byt pravidelny po cely
den. Nejvice tekutin je tfeba dodat ditéti zvlasté v dopoled-
nich hodinach, a to z toho dlivodu, aby se doplnily ztraty
z noci (dychéni, poceni, nepfijimaji tekutiny po celou dobu
spanku). Pfijem a vydej vody by mél byt v rovhovaze
a zde je u skolnich déti jadro problému - s pfijmem souvisi
i vydej, kde stejné jako volny pfistup k vodé by mél existo-
vat minimalné omezujici pfistup k odchodu na toalety, coz
jisté mlze kolidovat se vzdéladvacim procesem a zdmérem
pedagoga. Prestavky maji slouzit pravé pro tento ucel. Lé-
katsky pohled vSak umoznuje viru v pozitivni naladéni viech
zucastnénych ve skole na mozném kompromisnim feseni,
a predevsim zvyseni kvality dodavané tekutiny détem (oby-
¢ejnou upravenou kohoutkovou vodu Ize povazovat za vel-
mi vhodny kompromis).

Hmotnost ditéte Mnozstvi tekutin v ml/kg a den

Miminka 120-150 ml
Détido 10 kg 1000 ml
Détido 15 kg 1300 ml
Déti do 20 kg 1500 ml
Déti do 25 kg 1700 ml
Déti nad 25 kg 2000 ml

Mnozstvi obsazené vody v potravinach

Potravina Obsah vody ve 100 g
Okurky, raj¢ata, hlavkovy salat 95¢g
Meloun, mrkev, jahody, jogurt, brokolice 9049
Kiwi, ananas, pomerance, jablka 859
Avokado, banan 759
Vafené brambory, vafena ryze 709
Varené kureci maso 659
Pecivo 359

OKENKO ODBORNIKA

Vhodné tekutiny pro déti

Cista pramenitd voda

Détské bylinné (ovocné) caje

Zeleninové a ovocné stavy — jsou velmi zdravé a bohaté
na prirodni vlakninu

Pro malé déti nejsou vhodné z diivodu vysokého obsahu
jednoduchych sacharid sirupy, instantni ¢aje, limonady,
sladké nektary, nefedéné dzusy.

Podivame-li se na skolni stravovani, je zde tfeba konstatovat,
ze nabidka tekutin je velmi modifikovana poptavkou
déti a mnoho lidi z praxe potvrdi skute¢nost, ze neslazené
napoje déti nebudou vyrazné vyhledavat. Proto Ize povaZo-
vat za vhodnou nabidku jak ¢aj slazeny (ovocny ¢i ¢erny), tak
v lété i tekutinu v podobé vody s ovocnymi sirupy ¢i stdvami.
Co povazujeme za vhodné, je kontrolovat mnozstvi cukru na
litr ndpoje, aby se vyrobek ze 3kolni kuchyné neblizil ndpo-
jim prodavanym komerc¢nimi vyrobci. Otazkou je, zda bude
ve $kolnim stravovéni umoznéno vyuzivani alternativnich
sladidel, kterd jsou pfirodniho pivodu (stévie), kde proti vy-
uzivani dnes stoji predevsim jejich cena.

Za nezbytné pak povazujme vyreseni nabidky tekutin v prud-
béhu dne, kde upravena kohoutkova voda (pratokova filtra-
ce) by byla vhodnou alternativou pro slazené napoje z au-
tomatq, a to i z hlediska dostupnosti s ohledem na socialni
strukturu déti.

V zavéru Ize konstatovat, Ze nasi moudii predkové formulo-
vali pravidlo, Ze mnoho onemocnéni v oblasti nejen hornich
cest dychacich souvisi s nedostatkem pfijmu tekutin, ve vy-
roku: Vétsina nemoci je zanedbané piti.

prof. MUDr. Jaromir Astl, CSc.,
Clinic 21,s.r. 0.
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Vedouci skolni jidelny, nebo rukojmi?

PETRA SOUKALOVA

Mdme za sebou dlouhou zimu, kdy jsem se snazila, ale jisté ne jenom jd, myslet pozitivné,
a snazit se tak odvrdtit vse negativni od plynulého chodu skolniho stravovadnii ze svého
osobniho zZivota. Proto jsem psala radéji o téch veselejsich tématech a zdzitcich, které mé

potkaly, a snad i naddle potkdvat budou.

Pfed nékolika tydny jsem navstivila jedno Skoleni, kde se se-
$el opét hojny pocet vedoucich $kolnich jidelen. Skoleni jsou
také o diskusi, kde vedouci sdéluji své poznatky. Nékteré po-
znatky mé vsak natolik zneklidnily, az jsem musela vstat ze
Zidle a pfesednout si na misto, kde jsem dobfe vidéla viech-
ny vedouci a téz i Iépe slysela. Tedy, abych neskdkala z jed-
noho konce na druhy, co se poznatkl tyka, za¢nu hned od
zacatku, a tim je pozice vedouci $kolni jidelny.

Pozice vedouci Skolni jidelny je tedy jakd? Pokud budu
a mohu hodnotit dle svého uvéazeni a smysleni, pak by tako-
va vedouci méla predevsim umét obhdjit nejen samu sebe
a své ukony, ale nasledné i svij kolektiv, ktery je neméné du-
lezity, aby chod 3kolni jidelny probihal pozvolna a plynule.
Bohuzel jsem zjistila, Ze je tento plynuly béh neustéle né¢im
a nékym narusovan ¢i napadan. Vedouci $kolni jidelny musi
tedy také védét, jak se branit, a musi téz védét, co je jeji pra-
covni ndplni a nesmi si nechat tuto praci nikym a ni¢im na-
rusit. Obdivuji vdechny vedouci Skolnich jidelen, které uméji
fici NE.

Jak je mozné, Ze nékteré vedouci se dokazou az tak sklonit,
a tim tak nechavaji ohrozovat skolni stravovani? Uvédomme
si, Ze je potieba se spravné informovat. Tedy je potieba na
sobé neustdle pracovat, posilovat zdravé sebevédomi a sna-
Zit se byt ve spojeni s dalsimi vedoucimi. Proto je dobré se
nechat proskolovat, at uz napf. z oblasti hygieny, bezpec¢-
nosti prace, ale také nezapominat sami na sebe! U¢inna jsou
napfiklad skoleni, kde je kladen diraz na fizeni $kolni jidelny,
tedy i pracovnikd. Nevidim dlvod, aby vedouci 3kolni jidel-
ny chodila na kurzy vareni. Takova koleni jsou pro kucharky!
Pfece kucharky také nechodi na Skoleni, ktera jsou uréena
pro vedouci.

Vedouci skolni jidelny jsem jiz osmym rokem a nastupovala
jsem do tohoto zaméstnani zcela bez praxe. Nyni uz mam
néjaké poznatky a to, co se déje se skolnim stravovanim, je
opravdu na povazenou. Jak je mozné, Ze do skolniho stra-
vovani zasahuji nekompetentni osoby? Jak je mozné, zZe je
neadekvatné zasahovano do spotfebniho kose? Jak je moz-
né, Ze se nechavaji schvalovat jidelni listky od vedeni koly?

14 M special pro $kolni jidelny 3/2018

Jak je mozné, Ze si vedouci nechavaji pfidélovat praci, ktera
vUbec nesouvisi s praci vedouci skolni jidelny? Jak je mozné,
ze kdyz se rozdévaji odmény, nema o takovém rozhodovani
vedouci ani ponéti? Kde jsou mladé vedouci? Jak je mozné,
ze vedouci skolni jidelny ma nalepené umélé nehty v kfikla-
vych barvach? Jak je mozné, ze kdyz vedouci zazad4 o roz-
Sifeni vzdélani, tak ji neni vyhovéno? Jak je mozné, ze kdyz
se nepodfidi vedouci vedeni skoly, je ji poté vyhrozovéno
odebranim odmén a v horsim pfipadé i ztratou zaméstnani?

Pro¢ se vSechno toto déje? Proc a z ¢eho maji vedouci skol-
nich jidelen strach? Jak je mozné, Ze kucharka ma vétsi vahu
slova a rozhodovani nez sama vedouci? Jak je mozné, Ze ve-
douci vafri, kdyz chybi kuchatka? Je potfeba umét komuni-
kovat. Nesklanéjte se, nebudte rukojmi! Vzdyt jsme vsichni
jenom lidé, a tedy nemuzete na sobé nechat ,stipat dFivi”.
Tim srazite ty, ktefi si za Skolnim stravovanim stoji a neu-
stale se maji tendenci rozvijet, a tim posouvaji nejen sami
sebe, ale i cely kolektiv $kolni kuchyné&, potazmo celé skolni
stravovani.

Zde uvedu jeden z mnoha pfiklad:

Jednou se na mé obratila vedouci skolni jidelny a byla vel-
mi roz¢arovana. Vedeni si pro ni vymyslelo ,anketu”, kterou
chtélo rozeslat vsem rodic¢tm skoly. Divod? Tedy si procté-
te a sami zvaZzte, zda je néco takového pfipustné. Navic, tak
dlouha anketa uz neni anketou, dle mého tusudku.

+Anketa”
(ktera ani nenesla jméno toho, kdo tuto anketu
vymyslel)

Jste spokojeni s kvalitou stravovani ve skolnf jidelné?
ano spiSe ano spiSe ne
(tyto odpovédi si doplnte ke kazdé dalsi otdzce)

Chodi Vase dité ze Skolni jidelny nasycené?

Stézuje si Vase dité na velikost porci?

Stézuje si Vase dité, ze mu ve skolni jideIné nechutna?

StéZuje si Vase dité na intenzivni kofenénou chut
pokrm? (tato vedouci pouzivd spise bylinky)



Vyhovuje Vasim détem zafazovani bulguru, kuskusu,
jahel, krup, pohanky do jidelniho listku?

Stézuje si Vase dité na jednani zaméstnanct skolni
jidelny? (v této jidelné za dobu ptsobeni této vedouci
nedoslo ani k jednomu konfliktu jak ze strany
strdvnikd, tak ze strany rodict)

Pouzivate elektronické prihlaSovani a odhlasovani
obédl?

Kontrolujete si v objednavkovém systému Skolni
jidelny, zda Vase dité skute¢né odebralo zaplaceny
obéd?

Myslite si, Ze soucasna cena obéda (19 K¢, 21 K¢, 26 K¢)
odpovida kvalité a mnozstvi? (upozorriujeme, Ze se
jednd pouze o ¢dstku na suroviny, vsechny ostatni
ndklady na provoz jidelny jsou hrazeny z prostredkd
skoly) — a jd upozorriuji, Ze takové ceny obédu tato
vedouci nemd a ani nikdy neméla

Vyhovuji Vam ufedni hodiny ve skolni jidelné? (tato
vedouci je rodicim k dispozici celych 8 hodin pracovni
doby)

Vybird si Vase dité z jidelni¢ku i bezmasa jidla?
(podotykdm, Ze ucelem skolniho stravovdni neni
vychovdvat vegetaridny)

Vadi Vam zarazovani uzeného masa do jidelnicku? (tato
vedouci pouzivd uzené jen v krajnim pfipadé — plnéné
bramborové knedliky nebo zapecené téstoviny, které
se nevari kaZzdy mésic)

Vadi Vam zarazovani lusténin do jidelni¢ku? (otdzka na
nesprdvném misté — spotiebni kos)

Uvitali byste v jidelni¢ku (za mésic) vétsi mnozstvi ryb?
(otdzka na nesprdvném misté — spotrebni kos)

Je podle Vas pocet jidel se zafazenim Cerstvého ovoce
dostacujici?

Povazujete za nutné, aby byla détem denné nabizena
tepla polévka?

Povazujete za dostacujici nabidku napojl ve skolni
jidelné? (upozoriuji, Ze v této jidelné maji 4 druhy
ndpoji denné vcetné cisté vody)

Vadi Vam zarazovani tzv. pohotovostnich potravin
(masové polotovary, knedliky s uzenym masem,
knedliky s borlivkami, brusinkami, nugatem)? (téz
upozornuji, Ze se v této jidelné nic takového nepoddvd)

K nékterym otézkam se ani radéji nechci vyjadiovat, to by
nam zde tento ¢lanek mozna ani nestacil. Této vedouci jsem
tedy poradila, at si nechd ,anketu” zhlédnout odborniky,
a pokud ona sama s timto nesouhlasi, pak at nedovoli tuto
anketu rozeslat mezi rodice. A vskutku. Odbornici na slovo
vzati se postavili za pani vedouci, ktera se s vedenim domlu-
vila na jasném NE. Za prvé tim ochranila Skolu pfed jistou
ostudou a za druhé tim zabrénila, aby byla poskozena skolni
jidelna. To vSak neznamenalo, Ze v3e bylo vyfeseno. Naopak,
pani vedouci navrhla, Ze sestavi anketu sama a posléze ji
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odesle ke schvaleni na vedeni skoly. Pro¢ ne. Udélala vstfic-
ny krok a ona je tou kompetentni osobou, ktera je ve skolni
kuchyni celé dny, tedy ona musi nejlépe védét, jak polozit
otazky, aby se slucovaly s podstatou véci, kterou ale tato an-
keta vlastné ani neméla. Nakonec z ankety pro rodice seslo.

Prosim tedy vSechny vedouci, at jsou vice kreativni. Kdyz se
ocitnou v nesnazich a nevédi si rady, at neklopi hlavu. Vzdyt
nejde jenom o né, ale také o jejich podfizené a kompletné
o celé skolni stravovani. Je mnoho studijnich materiald, sko-
leni, kde ¢lovék pozna 3kolici osoby, na které je mozno se
obréatit, a tim ziskat informace a téz argumenty, které jsou
podlozené zdkony nebo vyhlaskami. Takové vedeni Sko-
ly musi byt poté prdvem pysné na takovou vedouci, kterd
se orientuje ve svém oboru. A¢ takové védomosti mohou
zprvu popudit. Neni téz ostudou obratit se na nékterou ji-
nou vedouci, a tak se s ni v pfipadé nesnazi poradit o daném
problému. Nebudte na vse sami. Nase povolani neni jedno-
duché.

Nebojte se napf. téZ pfipomenout, ze je dobré mit spoustu
volna, jako snad zadné jiné zaméstnani nema, ale to volno
néco stoji. Mdme sice volnéji v dobé reditelského volna ci
prazdnin, ale stale velmi malé platové ohodnoceni. Tedy ja
osobné nevidim Zadnou vyhru v tom, Ze jsem vedouci skolni
jidelny, ale citim ze své dosavadni praxe, ze jsem schopna
tomuto povolani rozumét, a tedy se ho snazim posouvat do-
pfedu. Nevidim zadny dlivod k tomu, aby za vedouci skol-
nich jidelen rozhodoval nékdo jiny. Je potfeba si uvédomit,
Ze tato funkce je velmi podstatnou a dileZitou pro nase do-
spivajici déti.

Vite o tom, Ze napf. ve Svycarsku $kolni stravovani jiz za-
niklo? Détem ve Skolkdch uz neni podand ani voda. Vse si
museji nosit samy a vSe museji doma pfipravovat rodice. Po-
kud za sebe nechate rozhodovat své nadfizené ¢i podrizené,
pak se za par let tento ptipad bude tykat i nas. Protoze i tuto
praci nebude chtit uz nikdo po néas vykonavat, nechame-li
si zasahovat do své prace, ktera je velmi dllezitou soucasti
zdravého zivotniho stylu dospivajicich déti. Dilezité je také
to, ze vétsina dospélych si neuvédomuje, ze se vafi pro déti,
ne pro dospélé. Tedy jak mize vibec nékdo navrhnout, aby
byly napt. slanky na kazdém stole ve skolni jideIné? Nepisi
o nicem, k ¢emu bych neméla prokazatelné dlkazy.

Milé vedouci, prosim vas, nesklanéjte hlavu samy pred se-
bou, neskldnéjte hlavy pred $kolnim stravovanim. Pokud
maji pfijit inovace, tak mohou pfijit jen a pouze tehdy, kdy se
zméni napf. vyhlaska o Skolnim stravovani. Jdéte pfikladem
nejen svym podfizenym, ale i stravnikim a nadtizenym.
Snazte si udrzet zdravé sebevédomi a budte krasné.

Pokud mohu uvést jesté jeden z mnoha prikladd, tak vim

o $kolni kuchyni, kde je vedouci na spravném misté a pod-
fizeni k ni maji respekt. Ve funguje a vsichni se snazi si ob-
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hajovat svou pracovni pozici, coz jim ona sama umoznuje
a vede je k tomu, aby se tak i citili. Cely kolektiv je sehrany,
usmévavy a tési se z kazdého dne, kdy uvafi a ndsledné si pfi
vydeji chodi déti pfidavat a komunikuji a sdéluji své zazitky
z vyucovacich hodin a vie jde tak néjak v rodinné atmosfé-
fe. Do té doby, nezZ pfijde osoba, ktera chce tento kolektiv
za kazdou cenu rozvratit a je schopna do kolektivu vnaset
zvlastni situace, jen aby vedouci Skolni jidelny ponizila a vy-
vratila jeji postupy, které cely kolektiv Skolni kuchyné ucelu-
je. Ano, i to se déje a nezbyva nez tuto osobu trpét, protoze
vedouci tu neni od toho, aby sestavovala kolektiv svych nad-
fizenych, coz se v opac¢ném piipadé skoro vlastné déje. Tato
vedouci je vsak silna a svij kolektiv na tuto osobu radné pri-
pravila. Vsak kazdy se musi presvédcit na vlastni k(izi, o tom
uz je zivot. Stalo se, a nakonec se cely kolektiv pfiklonil zpét
ke své vedouci a pred touto osobu ji ochranuji, a tak chrani
i sami sebe. Ano, je to jako z pohadky, protoZze ta ma vzdy
dobry konec.

Jen si nejsem jista, zda Skolni stravovani je ta pohadka, jak se
muze na prvni pohled nékomu zdat. Pokud si nechéte zasa-

hovat do své prace, at uz svymi podfizenymi, ¢i nadfizenymi,
pak skolni stravovani nikdy nikam neposuneme. Komunikuj-
te, informujte se, vzdélavejte se, zapojte se, budte aktivni
a i nadale mi pfispivejte poznatky a svymi zkusenostmi. Po-
kud mi jen bude dovoleno, rada tyto poznatky zpracuiji. Skol-
ni stravovani je tfeba téz omlazovat, tak se snazme vytvaret
prostiedi i pro své nastupkyné. Vzdyt neni nic krasnéjsiho,
nez ze ma nase prace néjaky smysl, ktery je nalezité ocenén
a v neposledni fadé finan¢né ohodnocen. Nyni mé napada
dalsi téma, a tim je: Kde jsou nase penize? Ale o tom tieba az
zase pristé. Mozna mé napadne néco jiného, vsak to se sama
necham prekvapit.

Petra Soukalova, vedouci 3kolni jidelny
p¥i ZS Zarubova Praha 12

Online archiv ¢asopisu

Uvedte tyto informace:

m vadelC,

®  e-mail, kterym se budete pfihlasovat,
B jméno a pfijmeni.

Ziskejte zdarma pf¥istup do online archivu ¢asopisu. Najdete zde vsechny doposud publikované ¢lanky.

Pokud jste predplatitelem ¢asopisu a nemate aktivovany pfistup do online archivu,
staci jen napsat na servis@aspi.cz nebo zavolat na tel. ¢. 246 040 111.

Heslo vdm zasleme e-mailem a vy si jej muzete kdykoliv sami zmeénit.
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Stres a komunikace v kontextu
prace ve skolnijidelné

MARTINA CHMELOVA

V tomto ¢lanku se budeme vénovat problematice stresu a jeho ovliviiovdni u provoznich
zaméstnancti skolskych zaFizeni. Sezndmime se se zdkladnimi informacemi o stresu

v souvislostech, které postupné prinesou zvyseni porozuméni uréitym situacim, které
prozivame my sami, nase kolegyné a kolegove, déti i rodiny, ze kterych pochdzeji.

Co bychom méli védét o stresu?

Stres je pfirozena a nedilnd odpovéd organismu na podnéty
a situace vnéjsiho i vnitiniho prostredi lidského téla. Streso-
vé odpovédi lidského organismu pomahaji pfezit a zpraco-
vat narocné, zatézové nebo nebezpelné situace. Bylo to tak
od nepaméti. V dobé fylogenetického vyvoje ¢lovéka se jed-
nalo o mechanismy, které pomahaly primarné prezit, ulovit,
rozmnozit se, vytvofit bezpedi pro mladata - lidské potom-
ky atd. V dnesni dobé se jedna také o preziti, i kdyz z jiného
Uhlu pohledu. Jedna se spise o preziti s dopadem na kvalitu
vlastniho Zivota. Pfesto, Ze se jedna o primarné vrozené re-
akce, neznamena to, ze s nimi nem{Zzeme pracovat. Primar-
ni reakce je sice automaticka, ale nasledné existuje vel-
ka oblast, s kterou jiz miizeme pracovat. Posilovat svoji
odolnost, porozuméni, vytvéaret a osvojovat si dostatecné
nastroje k vlastni podpore.

Kratkodoby stres (eustres) pomaha zvySovat nas vykon.
V okamziku konkrétni situace, ktera je potencialné nepfi-
jemna, vystupujeme z nasi klidové (tzv. komfortni) zény
a prekondvame problém (napr. jdeme k zubatri, i kdyZ se ho
bojime, jedndme s kolegou, i kdyZ mdme zcela rozdilné nd-
zory na reseni néjaké situace a jsme v konfliktu...). Primarné
zalezi na motivaci, pro¢ ze své klidové zény vystupujeme.
Co je vsak dulezité, opakovanymi zkusenostmi ziskava-
me prozitek, Ze rGzné situace nejen prezijeme, ale mize-
me je fesit néjakym konkrétnim zplsobem. Tento proces
se formuje od okamziku narozeni. Postupné, zkuSenosti
prozitku, se adaptujeme na nové véci - tzn., ze prozité
situace nam ndsledné pfindsi méné stresu, naucime se, ze
nejsou nebezpecné nebo Ze je umime vyresit. MUzeme si
také uvédomit, co ndm v téchto situacich pomaha zvla-
dat vlastni stresové reakce s dopadem na zmenseni psy-
chického a fyzického nepohodli (napf. ...Pfi ndstupu do
nového zameéstndni, mezi nové déti, kolegy, v systému skoly
se miZeme citit nejisté, v chaosu, nepochopeni, nevime, jaké
jsou zvyklosti. Ptdme se, vidime a vnimdme, miZeme pouZi-
vat i nékteré nase osvédcené techniky, které ndm pomdhaji

rychleji se adaptovat, ucit ... uklidriujeme se a nachdzime
dalsi ndstroje pro uspokojeni svych potreb.).

Ziskavanim novych zkusenosti pracujeme s nasi frustracni
hranici. Frustracni hranice je pomysina mez, kterd spousti
v lidském organismu reakce typu ,pozor, néco se déje, néco,
co by mohlo byt pro mne nebezpecné”. Nasledné docha-
zi k aktivizaci neurohumoralni reakce naseho téla, kterd se
spousti bez vlastniho védomého pfic¢inéni. Pro zjednoduse-
ni uvedu, Ze se jedna o reakce BOJ (reakce typu A) nebo
UTEK (reakce typu B). Obé reakce maji za ukol pFipravit
organismus k maximalnimu energetickému zachranujicimu
vydeji. Energie plyne ven z organismu.

Existuje jesté jedna reakce (typ C), kterad je velmi proble-
matickd, protoze nastiadana energie nejde ven, ale zlstava
uvniti (zamrzne). Déje se tak napf. v okamzicich traumatic-
kych udalosti (ndhlé umrti, dopravni nehoda, nasilny ¢in,
nepodnétné a traumatizujici rodinné prostredi...). Co je
vsak dulezité si uvédomit, ze reakce typu A, B je viditelna,
rozeznatelna, reakce zamrznuti ne. Clovék zistava zvenku
klidny, ale nastfadana energie mize nasledné délat pro-
blém (rozvoj somatického onemocnéni, psychické problé-
my, zména chovéni atd.). Uzamceni energie je nevédomy,
obranny proces, ktery umozni doty¢né osobé prezit trau-
matizujici okamzik. Zamrznuti si déle Zije svym vlastnim
zivotem, ale jeho stopa se ¢asem objevi napf. ve zdravotnich
problémech, problematickém chovani nebo funkénich po-
ruchach. Pokud doty¢ny vyhledd odbornou pomoc, nemusi
ihned dojit k identifikaci situace, kterd zamrznuti zpUsobi-
la. Klient si prosté nevzpomene nebo neda do souvislosti.
Soucasné télové a celostni psychoterapeutické pfistupy umi
reakci typu Ci po delsi dobé diagnostikovat a lécit.

Reakce typu A, B i C je z pohledu provozniho zaméstnance
dobré znat, a to ze dvou davodU. Tim prvnim je prace v ko-
lektivu, tedy tymova prace. Tzn., ze jakdkoli vyse jmenova-
na reakce a z toho plynouci chovani se tyka kazdého z nas
a mGze vyznamné ovliviovat spole¢nou tymovou praci

www.rizeniskoly.cz Il 17



KLIMA SKOLNIi JIDELNY

a komunikaci. Za druhé jsou provozni zaméstnanci alespon
v ¢astecném kontaktu s détmi. Zde plati, ze vic oci vic ,vidi”
a v8ima si, Ze se s konkrétnim ditétem néco déje, da se ob-
ratem pfistoupit ze strany pedagoga k intervenci zamérené
na podporu ditéte. Jinymi slovy pedagog ziskéva z jiného
zdroje dilezZitou informaci, Ze dité se skute¢né chova jinak
nez obvykle, mlze padat jeho zabrana, Ze se mu to tfeba jen
zda atd. Déti prvniho i druhého stupné jsou ve $kole vlastné
od svého raného détstvi az od plného propuknuti puberty,
kdy v téle probih4d hormonalni boufe s dopadem na mysleni,
vnimani a télesny rast. Vychovatelka skolni druziny, ucitel-
ka i provozni zaméstnanec mize mit moznost poznat déti
v kontaktu a cinnosti, kterd nevyzaduje vykon, déti jsou
v bezpedi a vice se oteviou. Pfi dlouhodobém kontaktu
s détmi je nezbytné vSimat si napadnych zmén chova-
ni. Ne béznych vykyv(. V ten okamzik je dilezité myslet na
predchozi popsané reakce a byt détem citlivé na blizku, po-
kud potrebuji, a mit v hlavé ¢&i v ramci mentalni mapy skoly
zachytné body pomocné sité (technika podptrného rozho-
voru, komunikace s rodici atd.).

Znalost projevl stresovych reakci je také dalezita z hlediska
prace tymu provoznich zaméstnancd. Stres ovliviuje komu-
nikaci a vnimani samotnych jednotlivcl tim i pohodu a sou-
hru nebo nesoulad v tymu.

Co se pri stresové reakci déje v nasem téle
a samoziejmeé v téle déti?

Pfi krdtkodobém (i dlouhodobém) stresu probihaji v nasem
téle automatické fyziologické reakce, které maji za ukol
pfipravit télo na jeho ,zdchranu”. Napf. dochazi ke zméné
srde¢niho rytmu, primarné se presouva krev do svali a mo-
bilizuji se energetické zasoby ve svalech, roz3ifi se zornice, je
rychlejsi a povrchnéjsi dech atd. Télo se tedy vlastné pfipra-
vuje na reakci a mobilizuje sily, které nasledné vyda (... ote-
viu dvere a jdu na zkousku, na autobusové zastdvce vidim néko-
ho podezrelého, utikdm...). Vétsinu téchto reakci fidi hormon
adrenalin a dalsi sada latek tzv. neurohumoralni kategorie.

Télo se nam snazi pomoci - vyresit problém (zachranit nas).
Protoze tato reakce vznikla béhem vyvoje ¢lovéka jako dru-
hu a umoznila mu pfezit, jsou tyto vrozené reakce zachova-
ny i u dne$niho moderniho ¢lovéka. Jen s tim rozdilem, ze
neutika pfed Savlozubym tygrem, ale mnohdy (pomysiné)
sam pred sebou.

Po fazi aktivace a vyreseni situace dochazi k reaktivaci a télo
a jeho funkce se postupné vraci do normalu. Sekrece stre-
sovych a aktivacnich hormon( ustava, télo, mysl, emoce se
zpét usazuji do své klidové hladiny. Opadaji télové reakce,
prestavame citit strach, Uzkost a obavy. Toto je duleZité uvé-
doméni! Jedna se o zcela fyziologickou reakci, kde je faze
uklidnéni a stabilizace dotazena do konce. Kratkodobé
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stresové situace nas posouvaji ve vykonu a jsou zcela
bézné a normailni!

Je dulezité rozsifovat védéni o vlastnich reakcich a situacich,
které je spousti, a ndslednych mechanismech, které ndm po-
mahaji dostat se rychle zpét, nebo nastrojich, které pomo-
hou na situaci nereagovat. Proto musi i provozni zamést-
nanec Skoly rozumét tomu, co se déje ji samotné a jak
zvlada své situace.

Dlouhodoby stres

Dlouhodoby stres (distres) ma obdobné neurohumoral-
ni a nasledné fyziologické reakce jako stres kratkodoby. P¥i
dlouhodobém stresu dochazi ke zdravi Skodlivému vylucova-
ni stresovych hormond, které kontinualné burcuje nasi reak-
ci, presto, Ze sedime doma v klidu na gauci. Odpovéd naseho
organismu na stresor je tedy v tomto pfipadé dlouhodoba,
muze trvat nékolik dni, tydnu, mésica, let a méni a ovliviiuje
funk¢nost lidského téla s dopady na zdravotni a psychicky
stav ¢lovéka. PFi dlouhodobém stresu po fazi aktivace ne-
prichazi zklidnéni a navrat do klidové hladiny!

Problémy mohou nastdvat, pokud stresovd reakce nase-
ho téla dlouhodobé pretrvava. V dlsledku dlouhodobé-
ho vylucovani stresovych hormonl mize dojit ke zvyseni
krevniho tlaku a hladiny cholesterolu, poskozovani srdec-
nich a mozkovych cév, pfilis velké Zalude¢ni sekreci (paleni
zahy), poklesu hladiny pohlavnich hormont (nemame chut
na sex), mozek za¢ne hladovét po glukéze (mame chut na
sladké a zméni se nade stravovaci navyky, ¢astéji sshneme
po rychlych cukrech nez napf. po zelening, ktera uvolnuje
sacharidy pomaleji). Dochézi také k celkovému naruseni
dusevni vyrovnanosti, protoZze vysoka hladina stresovych
hormond neumoziuje relaxaci a uvolnéni. Tento stav rov-
néz klade zvysené ndroky na imunitni systém, ktery se tak
muze oslabit a nezajisti dostatecnou obranu proti infekcim
a chorobam (je-li ¢lovék stresovany déle nez mésic, zvysuje
se riziko nachlazeni na dvojnasobek).

Spoustécem dlouhodobého stresu mize byt

1) Mentalnizatéz - pokud pracujete hlavou a vasi prioritou
se stane pInéni Ukol( doprovazené zahlcenosti a orien-
taci na vykon, av3ak aniz se dostanete nebo opakované
dostavate do cile (nedochazi k uspokojeni ze spInénych
UkolU a uzavirani prace).

2) Emocni zatéz - trapite se, resite nebo zpracovavate pro
vas slozité situace a nedafi se.

3) Fyzicka namaha - mize se jednat o tézkou manualni
praci bez odpocinku, kdy télo dava opakované svému
majiteli ,védét” (chronicka bolest zad a kr¢ni patefe
a dalsich ¢&asti téla), pretrénovani pfi cviceni, béhu, posi-
lovani - to vse bez dostatecné relaxace, regenerace, od-
pocinku.



4) Nevhodné jidlo a potravinové intolerance, alergie
nebo vysoky kaloricky pfijem, které neimérné a dlou-
hodobé zatézuji organismus.

Tézké negativni, smutné myslenky a emoce zpUsobuiji stejné
neurohumordlni reakce organismu s naslednymi reakcemi
téla. Jen sedite doma, nikam neutikate, s nikym nebojujete.
Vysoka hladina stresovych hormont tak opét dlouhodo-
bé ovliviiuje nezdravé fungovani téla a mlze rovnéz vést
k funkénimu poskozeni. Stres dnedni doby neni obvykle
fyzicky, ale symbolicky a je zprostfedkovan vy3simi funkce-
mi mozku. Projevuje se uzkosti, nejistotou, panikou, pocity
ohrozeni, depresi. Chronicky, dlouhodoby stres mohou vy-
volavat nejriznéjsi situace (napf. nepochopeni, chaos ve
vztazich, spolecenské klima, konflikty a neshody na praco-
visti, problémy v osobnich vztazich atd.).

Stres a komunikace

Nas stres je vidét a sly3et. | kdyz se snazime, aby tomu tak
nebylo. Je vidét v mimice tvare, drzeni téla, zdravotnim sta-
vu, schopnosti vytvaret kontakty. Je slySet ve zptsobu nasi
komunikace. Jak verbalni, tak neverbalni ¢asti. Jedna se
o kvalitu sdélovani, slovni zadsobu, hledani adekvatnich slov,
schopnost drzet déjovou linii, kadenci feci, to, co ¢loveék sdé-
luje atd.

V dlouhodobém stresu se ¢lovék uzavird do sebe, spotie-
bovava veskerou svoji energii na zajisténi svého zdkladniho
fungovani. Nema energii pro nové véci, empatii a jiné jemné
pfedivo vzajemnych interakci. Mnohdy dlouhodobé prevla-
da pocit, Ze druzi nesmi vidét, Ze se néco déje nebo ze ostat-
nim neni nic do toho, co fedi, jak se citi a jaké ma potreby.

V dlouhodobém stresu vlivem trvalé vysoké hladiny streso-
vych hormon( dochazi k/ke:
emocdni vzrusivosti az drazdivosti (afektivni chovani neni
vyjimkou) nebo stazeni do sebe (mozna az apatie),
snizeni empatie,
snizeni vnimani svych potfeb i druhych,
snizeni moznosti planovat,
snizeni operativni a dlouhodobé paméti, nékdy az k ¢as-
tym vypadkdm (... co jsme to chtél fici?),
snizeni béznych komunikativnich schopnosti véetné dr-
Zeni déjové linie, ¢asto dochazi k cykleni, doty¢ny, pokud
se uz rozpovidd, mnohdy mluvi pouze o svych problé-
mech,
¢asté nemocnosti.

P¥i rozhovoru s kolegou/kolegyni, détmi, rodi¢i mame pocit,
Ze neni vidét nic, co se s nami déje. Na toto skryvani spo-
tfebujeme mnoho energie, kterd ndm nasledné chybi pfi
vzajemné komunikaci. Prosté néco nesly$ime, nevidime,
nejsme schopni véas reagovat, slySime jinak a v jiném kon-
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textu. Neni cilem sdélovat podrobnosti naseho trapeni, ale
je nutné védét, ze nase stresové rozpolozeni ovliviiuje, jak
vnimame, jak mluvime a vedeme rozhovor.

V této situaci jsou dulezité 3 véci.

1.V zaméstnani je samoziejmé nezbytné prepinat do své
profesni role. Drzet hranici vykonu své profese. Plyne
ztoho velka a zavazna otazka - jak zpracovavat a oddé-
lovat své osobni zivotni prozitky (at plynou z osobni,
nebo pracovni roviny Zivota) od vykonu prace? K tomu
slouzi nejriznéjsi psychohygienické techniky, rozhovor
s kolegyni, které pomohou reflektovat a osvojit si du-
lezité techniky véetné pfijatelné a vécné komunikace.

2. Byt v ramci moznosti pfimy a vécné komunikovat.
Umét pfiznat, Ze se néco déje, aniz druhého zahltim
podrobnostmi. Usetfim mnoho své energie. V ramci
kratkodobé vzajemné vazby se tedy nékdy vyplati ko-
legyni nebo déti vice poslouchat nebo hodit zdchranné
lano tfeba v podobé: ,Déje se néco? Mohu ti byt néjak
ndpomocen/a?”, kdy cilem je fakticky vyjadfit — mam
problém (... mdm problémy...nedokdZzi se nyni dobre sou-
stredit), tedy dat druhému jednoznacnou informaci typu:
néco se mi déje (mozno bez podrobnosti), prosim vnime;j
to!

3. Pracovat na sobé. Kratkodoby stres je pfirozenou sou-
Casti naseho Zivota, ale velkou vyzvou pro vétsinu z nas
je pravé prace s dlouhodobym stresem, a to konkrétné
hledani, nachazeni a osvojovani si mechanism, které
pomahaji vratit sekreci stresovych hormonud do ,nor-
malu”, a tim obnovi nase zakladni klidové nastaveni,
muzeme se citit psychicky l1épe, tzn. Zit v modu - jsem
v bezpedi.

Napada mé, ze jako prvni pomoc si okamzité kazdy z nés bez
ohledu na vék, ¢as, misto mize zmapovat své vyrovnavaci
(copingové) mechanismy a strategie. Vyrovnavaci mecha-
nismy nam pomahaji vyrovnavat se se stresem a tézkymi
zivotnimi situacemi.

Kategorii, do kterych se vyrovnavaci mechanismy daji roz-
délit, je velmi mnoho. Mohou to byt strategie zamérené
primarné na zvladani emoci nebo feseni. | Unik ze situace je
jednou z vyrovnavacich strategii.

Dalsi rozdéleni je na pasivni a aktivni.

Mezi pasivni (nevyvijime fyzickou aktivitu) patii napf. spa-
nek, ¢teni dobré knihy, poslech hudby, divani se na televizi
nebo film, relaxace, koupel ve vané, meditace, kava, jidlo,
koureni atd.

Mezi aktivni tedy logicky patfi vie, co souvisi s fyzickou ak-

tivitou. Prochézka, béh, tanec, jakykoli sport, prace na zahra-
dé, manualni prace, kterou vykonavame proto, ze chceme
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atd. Sport a fyzické aktivity ndm zarovenn pomahaji ménit
fyziologické reakce naseho téla, protoze vlivem pohybu se
vyplavuji do naseho téla endorfiny, jednoduse feceno hor-
mony dobré nélady.

Dulezitou kategorii jsou také jakékoli aktivity, které déla-
me v kontaktu s druhym. Navstéva, posezeni s prateli, spo-
le¢né akce, dobrodruzstvi, sex atd. Neméné dulezitou kapi-
tolou je také kontakt se zvitaty, jako jsou psi, kocky, koné atd.
To znameng, ze kazdy z nas ma rlizné mechanismy, které mu
pomahaji, délaji dobfe, jsou efektivni. V rlznych situacich
a také Zivotnich fazich pouzivame r(izné druhy. Pouzivani
copingovych mechanismi pfindsi uvolnéni napéti, stresu,
uzkosti, nacerpani sily a energie, opétovny navrat do nor-
malniho fungovani naseho téla a psychiky, k nalézani vzniku
feseni problém.

A jak napriklad posilovat svoji adaptaci
na stres?

m Pravidelné cvicit, hybat se, chodit, relaxovat, otuzovat se
(prochéazka, kolo, béh atd.).

®  Omezovat kofeinové a alkoholické napoje (zvysuji uzkost
a nespavost, pres pocatecni Ulevu pfindsi vétsi propad
nez pied pozitim napoju).

m UdrZovat dosavadni socidlni vazby (uzké vztahy s rodi-
nou a prateli, mit rodinného zvifeciho mazlicka apod.).

m Dobfe a rozumné jist.

m  Udélat si poradek sam v sobé (prace v supervizi, s kou-
¢em, terapeutem...).

m Trénink ulevovych technik (ndcvik relaxace, meditace,
autogenni trénink a jiné techniky podporujici prevenci
a predchazejici syndrom vyhofteni).

ZDROJE
B http://www.internimedicina.cz/pdfs/int/2004/03/08.
pdfK zamysleni

Mgr. Martina Chmelova,

certifikovand koucka a lektorka rozvojovych
program urcenych pro fidici pracovniky
skolskych zafizeni a ucitele
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Supervizi potrebuji vsichni
pomahajici profesionalové
(ne vsak za kazdou cenu...)

KARLA MARIKOVA

Supervize pat¥i do , kuffiku” s ndstroji, metodami a dalsi nutnou ¢i podptirnou vybavou
pomdhajicich profesiondlii, ale i pracovnikii v jinych pozicich. Ze zkusenosti supervizorky
vim, jak rozdilné, ba i protichiidné, byvaji predstavy lidi o tom, co se za slovem SUPERVIZE
vlastné ukryvad. A neni divu. Jednd se o disciplinu, kterd sice md ve svété vice nez stoletou
tradici (zejména v oblasti socidlni prdace nebo psychoterapie), ale v ceském skolstvi

se zatim uplatriuje spise sporadicky. Skoda...

Nyni bychom mohli vhodné navazat analyzou, pro¢ tomu
tak je. U¢inme viak néco jiného. Néco, co bude pro tento
prakticky orientovany text snad pfinosnéjsi. Podivejme se,
jak to muze redlné vypadat ¢i dopadat, kdyz uz ti Stastné;si
(?) pomahajici pracovnici néjakou formu supervize poznali.

Myslela jsem, ze to bude, min lepsi”

Zac¢nu kratkym piibéhem z rodinného zivota. ,Myslela jsem,
Ze to bude min lepsi, babi.” Moje sedmiletd vnucka Jasmi-
na projevuje odmala mimofadny cit pro originalné vystizné
uzivani materského jazyka. My dospéli bychom na jejim mis-
té nejspis fekli, ze véc predcila nase ocekavani, ale Jasmina
»myslela, ze to bude min lepsi“. Min lepsi bylo tu presnéjsi —
vypovidalo o kvalité prozitého ocekdvani. Ocekavala néco
dobrého, ne viak nutné to nejlepsi.

Meer

se sejdou v |été u babicky, upecou spolu narozeninovy dort.
Povazovala jsem to za skvély ndpad. Dcera se peceni, Ci spise
tvoreni dortu, vénuje profesiondlné a dokéze cokoli od sva-
tebniho elegantniho krasavce pres psi boudu s obyvatelem
az po playstation. Navic vyrabéji s vlastnimi détmi skoro kaz-
dou nedéli néco sladkého, bud ona, nebo tata Daddy.

To ovsem Jasminka nevédéla. Vlastné skoro viibec nevédéla,
co ma od tetina slibu ¢ekat. Dorty pry znala hlavné z cukrar-
ny, kde ji nijak zvlast nechutnaly, a néjakého jejich zabav-
ného peceni se nikdy nezucastnila. Vytvofila si tedy zfejmé
svoji predstavu toho, co ji ¢ekd, a pfitom predpokladala,
ze vysledek bude asi ,spi$ lepsi nez horsi”... Nakonec byl
skvély: sama si vybrala podobu dortu, pfichut tésta i krému

apomahala s pecenim i se zdobenim. Vlastné dort nazdobila
pod tetinym vedenim skoro sama. Byla to r(izovobild sovicka
a byla opravdu krasna. Nad dokoncenym dilem pronesla pak
onu jiz témér pamatnou vétu ,Myslela jsem, ze to bude min
lepsi.”.

Vnucka méla stésti — nevédéla, co bude, tak si néco dobré-
ho predstavovala, a skute¢nost jeji predstavy jesté predcila.
Jako babicka se raduji, jako supervizorka se zde pravé sna-
zim oné historky co nejefektivnéji vyuzit. Ne vzdy totiz maji
zadavatelé supervize, supervizofi, a samoziejmé supervido-
vani sami stejné $tésti, jako méla se svymi ocekdvanimi moje
vnucka. Navic byvaji jejich pocatecni predstavy o smyslu
a moznostech superviznich setkani neziidka pomérné vzda-
leny budouci realité, pficemz jsou &asto jesté vzdaleny sobé
navzajem. To kdyz kazda strana takzvaného supervizniho
trojuhelniku ocekdava od supervize néco jiného. Samoziejmé
existuji zplsoby, jak rizika nezdaru zavedeni supervize do
organizace zmirnit. Dobra zprava je, Ze kazda ze zminénych
tfi stran trojuhelniku, tedy supervizor, zadavatel supervize
a supervidovany, muze kyzenému zdarnému procesu napo-
moci.

Co tedy délat, aby byla supervize
»vic lepsi”

Pokud se nové rozhodneme vstoupit do svéta supervize,
urcité se vyplati pocitat s tim, ze vy3e popsany vychozi stav
ne zcela realistickych o¢ekavéni a ,nevyjasnénosti” je spise
pravidlem nez vyjimkou. Proto je dobré si na zacatku spolu-
prace uvédomit, Ze je to vlastné stav velmi pfirozeny a po-
chopitelny. A Ze tuto fazi neni mozno vynechat, preskocit
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nebo ignorovat. Tedy mozné to je, ale vysledek bude nejspis
min ... vSak vime.

Jak muize v této fazi spoluprace
pomoci supervizor

Je na supervizorovi, aby svoji sluzbu nabizel co nejotevre-
né&ji. Aby trpélivé vysvétloval, kdo je, co umi, co smi, co ne-
umi, nesmi, k ¢emu mize byt organizaci, tymu, jednotliv-
clim nebo skupindm pracovnikll pravé jeho prace dobra.
Mél by také umét odhadnout, jestli v dané situaci nebude
aktudlné vhodnéjsi jina forma profesiondlni podpory - tie-
ba metodické vedeni, mentoring nebo $koleni na specific-
ké téma - a mél by tuto alternativu pfi jednani navrhnout.
Zejména pak by mél profesionédlné pracovat s ¢asto pfitom-
nymi ,predpoklady”, totiz s pfedpoklady, Ze vie je uz jasné
a ze vsichni zicastnéni ¢ekaji a potrebuji od supervize totéz.
(Hlavné za¢néme, vsak ono to néjak dopadne.) Profesionalni
praci s predpoklady zde rozumim predbézné i pribézné vy-
jasfovani a ovérovani, zda to, co se v supervizi ma dit nebo
déje, je stale dohodnuto a chténo vSemi stranami. V odbor-
né terminologii se tomuto procesu fikd kontraktovani, re-
spektive rekontraktovani, a je povazovan za zaklad Uspésné
supervize.

Jak miize zadavatel prispét ke zdaru
zavedeni supervize v organizaci

Je na zadavateli supervize - zpravidla je jim vedouci nebo
feditel - aby mél konkrétni predstavu o tom, co ma supervi-
ze pracovnikdim, organizaci a jemu samotnému v roli ,5éfa”
(pfipadnéivjinych rolich) pfinést. Aby toto zvladl, potfebuje
mit predevsim manazersky ujasnéno, kam organizace smé-
fuje, jakd je jeji vize. Vize od slova vidét. Tedy jak on vidi (jak
vypadad) idedlni fungovani skoly/jidelny/tymu... A déle by
se mél ptat: Krd¢ime uz cestou k této vizi, konomu ,vysnéné-
mu” vidéni toho, jak to u nds ma vypadat? - Jsme spokojeni
s tim, co u nds dostdvaji Zaci a jak se u nas citi, k ¢emu je ve-
deme, jak my zaméstnanci spolupracujeme navzajem, jak se
pfi tom citime, jak probihd komunikace s rodici, s vefejnos-
ti? - Vime to, nebo je nase vize pouze na papiru (na webu),
aby se znamy vlk nazral.

Kdyz si tedy zadavatel ujasni otdzku vidéni, coz samo
0 sobé byva dosti pfinosné, mUze pfikrocit k premysleni
o tom, k ¢emu by mohla byt v organizaci uzite¢na super-
vize na cesté k uskutecnovani vize. Na tomto misté si vSak
uz trochu odpocinme od pfemysleni o vizich a vyuzijme
moznosti poucit se a inspirovat u zkusenych. V knize na-
Sich prednich odbornikd na supervizi - Bohumily Bastecké,
Veroniky Cermakové a Milana Kinkora Tymova super-
vize Teorie a praxe (2016) se v jedné z kapitol mizeme
seznamit s reflexi dlouholetych zkusenosti Petra Hejzlara se
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supervizi pravé v pozici zadavatele. MUDr. Hejzlar sice pG-
sobi mimo oblast skolstvi, pfesto lze jeho nazory a odpo-
védi pfijmout jako podnétné a v principu obecné platné.
Kapitola, z niz pochazeji citace, nese nazev ZadavatelQv
pohled na supervizi.

Zacatky popisuje Petr Hejzlar takto: ,V roce 1997 jsem prisel
do neziskovky poskytujici socidini sluzby psychotikim. Novd-
Cek a hned reditel”... ,Myslim, Ze supervize pro mé byla tako-
vy vodici klacik, kolem kterého roste mlady strom. Hodné ucici
a podplrnd. Ale nejen pro mé, protoZe organizace pomalinku
rostla a s ni i jeji tradice, kultura. Mit externi supervizi se stalo
nécim zcela samozrejmym, jako kdyz se rdno oblecete...” (s. 66)

O rozdilu mezi metodickym vedenim a supervizi fika: ,Me-
todické vedeni chdpeme jako koucovdni, které tolik nepracuje
s reflexi jako supervize. Metodické vedeni md rovnéz kontrolni
sloZku, jeZ neni sice primdrni, ale pracovnici ji vnimaji. Rizikem
metodického vedeni je posilovdni obran, od supervize ocekd-
vdm, Ze je muze bezpecné reflektovat a tim vice prospivat osob-
nostnimu rozvoji pracovnikd.”... (s. 69)

A co by podle néj mélo byt vysledkem externi tymové super-
vize - jak by méli vysledek poznat klienti, jak zaméstnanci,
jak management? ,Zdkladnim vysledkem je podporeny pra-
covnik motivovany pro svou prdci - to myslim poznaji vsechny
strany, jestli to tak je, nebo neni. Kdyz supervize funguje dobre,
pini téZ vzdéldvaci roli. Pracovnici se dokdZou divat i jinym
pohledem (na sebe, svou prdci, organizaci) a zvysuje se jejich
schopnost reflexe.” (s. 68)

Tolik Petr Hejzlar v rozhovoru s autory knihy. Je namisté pfi-
pomenout, ze uvedené citace zdaleka nejsou komplexnim
pohledem na problematiku zadavani supervizni zakazky,
stejné jako si tento text necini ambici podat dostatek infor-
maci na téma zavadéni supervize v organizaci. Jeden aspekt
bych vsak prece jen nerada vynechala, protoze predstavuje
znacné riziko nezdaru. Pokud nemaji zadavatelé dostatek in-
formaci a jasnou predstavu o supervizi, domnivaji se casto,
ze se jednd o specifickou formu kontroly nebo fizeni zamést-
nancud. (Naposledy jsem se o tom opét presvédcila pfi ne-
dévném vzdélavani skolského managementu.) To pak mize
byt zdrojem obecného nedorozuméni, nejistoty a nepfratel-
skych postoji zaméstnancl vici supervizi a supervizorovi.
V takovém pfipadé samoziejmé nemohou byt (dobrym su-
pervizorem vérnym etické normé) naplfiovany zadavatelovy
predpoklady a oc¢ekavani.

Jak mohou pomoci supervidovani

Supervizi se dafi tam, kde jsou pracovnici, nebo alespon je-
jich dostate¢nd ¢ast, premyslivi, zvidavi, ochotni se rozvijet,
pfipraveni mluvit o své praci a sdilet svoje zkusenosti, potie-
by i starosti, a to s virou, ze je to uzitecné a dulezité pro né



samotné, pro jejich klienty (zaky), kolegy a pro dobré fungo-
vani organizace.

Misto dalsi teorie se pro inspiraci podivejme na hodnoceni
dvaceti pracovnikll po ro¢nim obdobi zavadéni supervize
do jejich organizace. Jsou to odpovédi na otazku ,Cim vam
byla supervize uZite¢na, co se zménilo?” Nejednd se o Uplny
vycet, néktefi supervidovani se hodnoceni neucastnili. Né-
ktefi se jiz dfive vyjadfovali spise zdrzenlivé nebo negativné
(ztrata Casu, zbytecné feci). Pro pofadek je tfeba jesté dodat,
Ze pres relativné pozitivni vysledek a vznikly potencidl dal-
$iho rozvoje u nezanedbatelné ¢asti supervidovanych jsme
s organizaci ve spolupraci nepokracovali, jelikoz supervize
patrné nesplnila zadavatelovy predpoklady a ocekavani.
Pravdépodobné také popfial sluchu ,ochotnym zpravodaj-
ctm”, ktefi se vzdy najdou a casto maji tendenci vlastni po-
stoje nebo osobni pocity vydavat za univerzalni: Vsichni to
fikaji. Nikoho to nebavi. Nic to nepfinasi. Supervizor je hroz-
ny... Misto: J& fikam, ze ABC. Mé to nebavi, protoze ABC. Nic
to nepfindsi a Cekal bych, ze to pfinese ABC. Supervizor déla/
nedéld ABC, a to se mi nelibi, protoze ABC.

Ted uz slibené odpovédi supervidovanych. (Slovni tvary jsou
sjednoceny do zenského rodu.)

Co mi prinesla supervize, co se zménilo

Naucila jsem se vice naslouchat, naucila jsem se byt
Citim se mnohem klidnéji.

Zmizel pocit strachu.

Atmosféra se odlehcila.

Hodné véci jsem zacala délat jinak.

Doslo ke zklidnéni, lidé nejsou tolik podrdZdéni.
Tésim se zase do prdce.

Vice si poviddme.

Kdyz se budu vic starat o sebe, bude mi dobre.

Citim zdjem ze strany vedeni.

Véci jsou vice v klidu, ale nevim, jestli je to supervizi.
Vic si fekneme to neprijemné a to, co si myslime, Ze
bychom nerekli, tak rekneme.

Resime problémy prosttednictvim komunikace.

Je tady vétsi otevienost.

Bylo pro mé diilezité, co jsem se dovédéla o manipulaci.

KLIMA SKOLNIi JIDELNY

Citim spokojenost, potvrdila jsem si vlastni schopnosti.
Dostdvdm oporu a povzbuzeni od kolegd.

Jsem prekvapend, kolik se toho za rok zménilo.

Chtéla bych jesté vice seberozvoje.

Jesté mi chybi feseni nékterych témat — ohledné
komunikace na pracovisti.

Cestou necestou od predstav a ocekavani
pres vizi smérem k potiebam a konecnému
odhodlani ,jit do toho”

Zacala jsem vnuckou Jasminou, jejimi predpoklady, pred-
stavami a naplnénymi ocekavanimi ohledné peceni dorta.
Vlastni pfedpoklad ohledné potfebnosti supervize jsem vy-
jadfila v samotném nazvu ¢lanku. Mym osobnim naplnénym
ocekavanim by bylo, kdyby tento text pfispél zadavateliim
supervize a pomahajicim profesionalim ve skolach ¢i jinde
k ujasnéni toho, kdy se jim nejspi$ podafi supervizi Uspésné
vyuzit. Nebo kdy by jim pravdépodobné stalo za to ,infor-
mované” ji vyzkouset.

Misto zavéru si dovolim citovat jesté jednou z knihy trojice
zminénych autor( B. Bastecké, V. Cermakové a M. Kinkora.
Uvedeny vyrok pIné souzni s moji vizi, tedy s mym idedInim
vidénim supervizni spoluprace a s mou roli supervizorky:
»Supervizor neni placen proto, ze chce pfedavat i sdilet
své zkusenosti, nybrz proto, ze se diky jeho plisobeni ma
néco uzite¢ného stat.” (s. 48)

ZDROJE
BASTECKA, B., CERMAKOVA, V. a M. KINKOR. Tymovd supervi-
ze. Teorie a praxe. Praha: Portal, 2016.
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jemném pusobeni. Praha: Fakulta humanitnich studii Univer-
zity Karlovy v Praze, katedra fizeni a supervize v socialnich
a zdravotnickych organizacich, 2011.
HAVRDOVA, Z. a M. HAINY. Praktickd supervize. Praha: Ga-
[én, 2008.
HAWKINS, P. a R. SHOHET. Supervize v pomdhaijicich profe-
sich. Praha: Portal, 2004.
Archiv soukromé praxe Karly Maiikové

Karla Mafikova, supervizorka, terapeutka a lektorka
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ZPRAVY Z ASOCIACI

Tematicka zprava CSI 2017

Asociace zfizovatelU Skolnich jidelen

CSl realizovala od Fijna 2016 do éervna 2017 inspekéni éinnost zamérenou na skolni
stravovdni, a to jednak prostrednictvim elektronickych dotaznikii vyplnovanych rediteli
skol a vedoucimi zaFizeni skolniho stravovdni (ZSS), jednak na zdkladé ndvstév téchto
zafizeni, pFi nichz se uskutecnovala kontrola dodrzovdni pFislusnych prdvnich predpisii
(www.csicr.cz/cz/Aktuality/Tematicka-zprava-Kvalita-skolniho-stravovani).

CSl tak v ramci inspekéniho dotaznikového zjistovani oslovi-
la 1 046 subjektt (z celkového poctu 8 485 Z5S) a prezenéné
jich zkontrolovala 1 369.

Inspek¢éni zjistovani (elektronické dotazovani odpovéd-
nych osob) bylo zaméfeno na personalni podminky, mate-
ridIni vybavenost, kvalitu a efektivitu vykondvanych ¢innosti,
zajisténi dietniho stravovani déti a zaka, vysi stravného, spo-
lupraci se Skolami a dalSimi subjekty a doplfikovou ¢innost.
Pro kazdou z uvedenych oblasti bylo ve spolupréci s Mi-
nisterstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy, Magistratem
hl. mésta Prahy a Asociaci zfizovatelt Skolnich jidelen pfipra-
veno nékolik specidlné zamérenych otazek tak, aby souhrn
odpovédi poskytl ucelenou informaci o kvalité podminek
Z5S a také o rozsahu a kvalité jimi poskytovanych sluzeb.

Prezencni kontrolni ¢innost byla zaméfena na rozsah
poskytovanych stravovacich sluzeb, realizaci $kolniho stra-
vovani v dietnim rezimu, dodrzovani vyzivovych norem pro
Skolni stravovani (tj. sledovani vyzivové hodnoty dle tzv.
spotiebniho kose), poskytovani jinych stravovacich sluzeb,
stanoveni a dodrzovani finan¢nich normativ(i na nakup po-
travin a spravnost stanoveni Uplaty za $kolni stravovéni u ve-
fejnych subjektd nebo na provozovani doplrikové ¢innosti.

Zaveér CSI: ,Systém 3kolniho stravovani v CR je velmi
komplexni a propracovany. Tato sluzba je i v mezinarod-
nim srovnani z hlediska Sife jejiho dosahu i komplexity
spise vyjimecna. ... Jakkoli se jevi systém Skolniho stra-
vovani jako pevny a historicky usazeny, nékteré aspekty
a vnitini vazby tohoto systému jsou spise kiehké.”

Zavérecné slovo RNDr. Jitky Krmickové na konferenci
k 50. vyroci systému Skolniho stravovani: ,Cilem oslav bylo
nejen poukdzat na jedinecny systém, ktery v nasi republice
mdme, ale zdroveri vyzvat k bdélosti vsechny ty, ktefi stoji na
jeho strdzi. | kdyz je to systém zoceleny, ovéreny casem, cas-
to budi dojem, jako by stdl na vétrné pldni a musel odoldvat
silnym, sezénnim poryvim vétru.” (Zdroj: Almanach k 50. vy-
ro¢i systému skolniho stravovani)

24 M special pro $kolni jidelny 3/2018

Tematicka zprava CS12017 -
Personalni podminky

Doporuéeni CSI: ,Zvysit Grover odménovani pracovni-
kt skolniho stravovani.”

AZS) se na semindfich organizovanych ve spolupraci
s Magistratem hlavniho mésta Prahy zabyvala problemati-
kou pracovnépravnich vztahd. Co nas zarazilo? Pocty pra-
covnikd skolnich jidelen:
které reditel Skoly/3kolského zafizeni nuti (v rozporu se
zakonikem préce: Speciél pro skolni jidelny 2/17: Prekdz-
ky v prdci na strané zaméstnavatele) si brat v dobé prazd-
nin neplacené volno ¢i je pfefazuje na praci, kterou
nemaji v ndplni prace a ani k ni nejsou nalezité proskole-
ni v rdmci BOZP;
ktefi nevéfi tomu, Ze je feditel, v pfipadé, ze pfipravuji
pokrmy dle dietniho rezimu, musi (nikoli mtze) zaradit
do 6. platové tfidy (nafizeni vlady ¢. 222/2010 Sb., o kata-
logu praci ve verejnych sluzbach a spravé; nafizeni vlady
¢. 341/2017 Sb., o platovych pomérech zaméstnancili ve
vefejnych sluzbach a spraveé).

,Podil zafizeni, které neposkytuji osobni priplatky (pravi-
delnou nendrokovou slozku platu), je pomérné vysoky.
Tomu odpovida také odhad spokojenosti zaméstnanct
se svym ohodnocenim.”

Povinnost zajistit moznost Skolniho stravovani uklada redi-
teli $kolsky zakon. Reditel je feditelem pedagog(i i nepeda-
gogu skoly / $kolského zafizeni a jeho povinnosti je perso-
nalni politikou zabezpecit chod viech legislativou stanove-
nych ¢innosti. Bez nepedagog to nejde.

19 % vedoucich skolnich jidelen hodnoti personalni pod-
minky jako nedostatecné.

Ptistup vedeni ke skolni jidelné Ize odvodit z postup, jakym
se fedi absence nékterého z jejich pracovnikd. Mimochodem,
pedagogové jsou za suplovani placeni zvlast, i kdyz supluji


http://www.csicr.cz/cz/Aktuality/Tematicka-zprava-Kvalita-skolniho-stravovani

v rdmci 8 hodinové pracovni doby. Zajima nas, jak vedeni
fesi praci za nepfitomného pracovnika v kuchyni. Jedna se
o rovny, Ci diskriminaéni pfistup?

,Vice nez polovina ZSS dokaze eliminovat dopady ab-
sence nékterého ze svych zaméstnanct tak, Ze se pro-
voz zadnym zplisobem neméni.”

34,4 % SJ méni provoz (3,4 % SJ sniZuje pocet jidel na vy-
bér, 2,3 % SJ zvysuje procento polotovard, 0,8 % SJ omezuje
doplrikovou ¢innost, 0,5 % méni vydejni dobu). Zajimalo by
nds, jakym jinym zplGsobem méni provoz pfevazna vétsina -
27,4%S).

65,6 % SJ neméni provoz (35,9 % $J fesi zdstupem, 15,6 % SJ
ohodnoti lépe zaméstnance). Zajimalo by nas, jakym zpa-
sobem fesi tuto situaci 14,1 % SJ, které v pfipadé absence
pracovnika neméni provoz, nezajisti ndahradu za daného

ZPRAVY Z ASOCIACI

pracovnika a ani nezvysi finan¢ni ohodnoceni stavajicim
pracovnikdm.

CSI definuje riziko: ,Persondini podminky pro poskyto-
vdni Skolniho stravovdni jsou z uvedenych divod( zatize-
ny rizikem odchodt zaméstnanci do jinych zaméstndni,
a to zejména v dobé zvysujici se poptdvky po pracovnicich,
zvysujicich se platti v komercni sféfe a celkového nedostat-
ku pracovnich sil na trhu prdce.”

Véazeni a mili kolegové/kolegyné, odvadite kvalitni praci, za
kterou mate narok na adekvatni finan¢ni ohodnoceni a re-
spekt. Mizeme zodpovédné konstatovat, ze obojiho se vam
dostava jako safranu.

Zadost AZSJ: Byli bychom radi, kdybyste se na e-mailovou
adresu: info@az-skolnijidelny.cz s nami podélili o své zku-
$enosti, jak vase Z55/3kola Fesi situace vyse popsané.
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PREDSTAVUJEME

Skolni jidelna ZS a MS Kr¢in

EVA HLADIKOVA

Skolni jidelna je souédsti organizace Zdkladni skoly a Materské skoly Kréin.
Pani kuchafiky va¥i pro Zdky ZS i pro déti MS, kam se strava pFevdzi.

Béhem poslednich péti let se nam podafilo zkvalitnit posky-
tované sluzby. Pfedevsim jsme zajistili stravnikdm moznost
bezhotovostni platby obédd, coZ mnoho rodicd pfivitalo
a také vyuziva. Nejen rodice, ale pfedevsim sami zaci ocenuji
vybér ze dvou jidel. Druhé jidlo je vétsinou bezmasé (zele-
ninové nebo sladké). Rodice maji moznost s ditétem jidlo
vybrat dle jeho poZadavku a zaroven maji zpétnou kontrolu
o odbéru obédu.

Jednou z priorit nasi 3koly je zdravy Zivotni styl zakg. Skola je
napfiklad zapojena do projektt Mléko a ovoce do skol. Zdra-
vy zivotni styl se snazime podpofit i v nasi jidelné pestrym ji-
delni¢kem, ve kterém je zastoupena strava zdrava i tradi¢ni.
Nasim cilem je, aby déti jedly s chuti, mély dostatecné porce
a na jidlo se tésily.

Uz v MS za¢iname formou ochutnavéni a zvykani si na ne-
znamé potraviny (lusténiny, cizrna, pohanka apod.). Vétsi-
nou je déti zdomu neznaji, a tudiz je ani nejedi. V MS dosta-
vaji déti ke svacinam do misek rlizné druhy zeleniny nebo
ovoce a samy si vybiraji a zkouseji jejich chuté a viiné. Nikdo
je ve vybéru neomezuje, do ni¢eho je nenuti.

26 M special pro $kolni jidelny 3/2018

V jideln& ZS nabizime stravnikim rizné zeleninové salaty
nebo jen pfilohovou neochucenou zeleninu. Je na kazdém,
zda a v jakém mnozstvi tuto nabidku vyuZije. Ovoce je vjidel-
nicku zafazeno tfikrat tydné. | napoje si mohou Zaci vybrat
dle zvyku a chuti. Jsou k dispozici bud'sladké (¢aje, sirupy...),
nebo nesladké, které jsou ochucené citrénem, pomerancem
nebo bylinkami (matou, medunkou, bezem).

Béhem 3kolniho roku pfipravujeme pro stravniky tematické
dny a tomu pfizplsobime i jidelnicek. Tak napfiklad na ,ca-
rodéjnice” jidelna dostane patficnou vyzdobu a v jidelnicku
neni problém najit hadi ocasky.

Spoluprace se skolou i s rodi¢i funguje velmi dobie. Mame
potiebnou zpétnou vazbu pfi pravidelnych poradéch a se-
tkanich s vedenim Skoly, uciteli a zastupci rodicd. Jednani
probihaji ve vstficné a pozitivni atmosfére, coz je predpokla-
dem k dobré spolupraci a tvar¢imu pracovnimu prostredi.

Nejvétsi odménou pro pracovni tym v nasi kuchyni je po-
chvala ucitell, déti i ostatnich stravnikd a zejména to, kdyz
chtéji déti pfidat.

Eva Hladikova,
vedouci

skolni jidelny
ZS a MS Kréin




BOHATSTVI PRIRODY

Kopfiva dvoudoma (urtica dioica L.

Na prvni pohled zcela obycejna kopfiva, kterou mnoho z nés
povazuje za obtizny plevel. Na druhy pohled lé¢ivka s neu-
véfitelnymi ucinky. Kdyby lidé uméli ocenit jeji hodnotu, uz
davno by ji prodavali. Rostlina s bohatou historii je opfede-
na mnoha povéstmi. UZ Rimané si $lehali revmatické klouby
svazkem kopfiv a pro zahfati téla si drcené kopfivy prikladali
pfimo na télo.

Magicka sila kopfiv

Nasi predkové kopfivu odpraddvna vyuzivali pro ochranu,
véfilo se napfiklad, ze dokaze odehnat carodéjnice a zlé
duchy. Hospodafi ji proto pfidavali dobytku do pice, aby ho
ochranila pfed plsobenim zlych sil. Zavésena v domé platila
za silny prostfedek chranici pfed vsemi nemocemi a nosena
jako amulet odvracela zlo a nekalé sily udrzela v bezpecné
vzdalenosti. Zakopand v rohu cerstvé zoraného pole pak
chranila drodu pred housenkami a ptaky. | dnes kopfivu do-
porucuji ekologicti zastanci ptirody k hubeni skldcd a hmy-
zu na zahradé. Z obdobi Velké Moravy pochazi nejstarsi na-
lez textilu z kopfivy. Kromé platna si z ni predkové vyrabéli
krajky, sité na ryby, pytle &i Sipy, jejichz letky byly omotany
kopfivovym vldknem.

Kralovna prikopu a neudrzovanych zahrad
Vyskytuje se ve vlhkych lesich, kfovinach. Roste hojné u plo-
t0, na rumistich, okrajich cest a silnic, na neudrzovanych bre-
zich potok a fek. VyZzaduje vysokou vlhkost pddy, polostin
nebo slunné polohy. Dafi se ji ve vSech druzich pady kromé
tézkych jilovitych nebo velmi lehkych piscitych.

Kopfriva z pohledu botanika

Kopfiva dvoudomd, zvand téz zahavka, je vytrvald bylina,
vysoka asi 50-70 cm. Pfezimuje s pupeny pfi zemi. Ma plazi-
vy oddenek, z néhoz vyrustaji pfimé nevétvené ctyrhranné
lodyhy. Pro listy je typicky podlouhly, na konci zaspicatély
tvar a ozubené okraje, vyristaji vzdy po dvou naproti sobé.
Druhové jméno ,dvoudomad” prozrazuje, ze mezi kopfivami
jsou zvlast rostliny se samic¢imi a zvlast se samcimi kvéty.

Kvete od ¢ervna do fijna nendpadnymi zlutobilymi az naze-
vétrem, nejcastéji se kopfiva mnozi podzemnimi vybézky
oddenka.

Proc¢ kopriva pali?

Lodyha i listy jsou pokryty Zahavymi chloupky - trichomy.
Pfi silném zvétSeni vypadaiji tak trochu jako injekénf stikac-
ka a obdobné se i chovaji. Jsou to duté vyrlstky, které kon-
¢i hrotem, ktery je zpevnény oxidem kiemicitym. Uvnitf je
chloupek vyplnény kyselinou mravenci a smési histamin(
a dvou nervovych hormond. Pfi kontaktu s pokozkou na ni
hrot zplsobi malou ranku a ihned nato se odlomi jeho kieh-
ka Spicka. Kyselina a ostatni latky poté proniknou do rany
a zpusobi mistni zanét projevujici se zarudnutim a svédé-
nim. Pfi sbéru je lepsi pouzivat rukavice.

V lécitelstvi vyuzijeme celou rostlinu

Nejcastéji sbirdame listy a nat. Zfidka se sklizi kvéty a na pod-
zim i oddenek. Nejkvalitnéjsi je kopfiva sesbirand v jarnich
meésicich, nejlépe do konce kvétna, kdy jsou lé¢ebné ucin-
ky vyssi, a naopak rostlina neobsahuje tolik dusi¢nan(. Jeji
sbér Ize prodlouzit do léta, v dobé pred kvétem rostlin. Sbi-
rame za pfiznivého, suchého pocasi. Vyhybame se praSnym
cestam i mistiim, kde se ji podeziele dafi, tato mista byvaji
¢asto zamorena dusi¢nany. Vhodnd denni doba je odpoled-
ne az navecer, pro zvyseny obsah latek.

Ususit do zasoby, at je po rucei v zimé

Kopfivu susime volné v sitich, na dobfe vétranych mistech,
ve stinu, na padach. Nesusime na pfimém slunci. Mozné je
dosusovat umélym teplem do 50 °C. Pokud listy nebo nat
béhem suseni obracime, tak velmi opatrné, snadno se droli.
Dbame na tmavozelenou barvu, nesmi byt cernd. Kopfiva je
nachylnd k zapareni, kontrolujeme, zda neplesnivi. Balime ji
do papirovych nebo jutovych pytli ¢i do uzaviratelnych na-
dob. Skladujeme na vzdusdnych a suchych mistech bez pfi-
stupu svétla.
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Pouziti a vyuziti v lidovém lécitelstvi

Z obsahovych latek je nejdllezitéjsi chlorofyl, ktery ma protizanétlivy ucinek,
urychluje hojeni ran a regeneraci pokozky poskozené at uz urazem (popaleni, po-
lepténi, opareni), ¢i chronickym procesem (prolezeni). Kyselina kiemicitd pUsobf
mocopudné, tfisloviny maji protikrvacivy ucinek a snizuji hladinu krevniho cukru
i vysoky krevni tlak. M3 protizanétlivé ucinky, rozpousti ledvinové a mocové ka-
ménky, mirni poceni, Cisti krev. V lidovém IéCitelstvi se hojné uziva pfi chudokrev-
nosti, travicich obtizich a 1é¢bé cukrovky. Zevné se kopfivova tinktura pouziva proti
svédivym vyrazkam, kopfivce, padanivlasi a nadmérné se masticim vlastim. Odvar
ze susenych listd pomaha odhleriovat prdusky.

Kopfiva v jarni kuchyni

Mladé nejsvrchnégjsi listy se upravuji jako Spenat, pfidavaji se do omelet, brambo-
rovych jidel, polévek, salatim, nadivek. Varenim, rozsekanim ¢i pomletim se Zaha-
vost chlupt ni¢i a listy kopfiv jsou pak nejenom chutné, ale obsahuji také vysoké
mnozstvi protein( a dalsich latek. Do salatd se doporucuje listy kratce spafit vielou
vodou, zmizi jeji pichlavost.

Koprivové pesto

Velkou hrst mladych vrcholovych listd kopfiv kratce spafime. Vlozime do nadoby
na mixovani, pfidame 1-2 strouzky ¢esneku, hrstku vlasskych orech( (Ize nahradit
prazenymi nesolenymi buraky, mandlemi, piniovymi ofisky), asi 100 ml olivového
oleje a rozmixujeme do zelené pasty. Podavédme s téstovinami. Tip: Italové si po
uvareni téstovin ponechaji asi dvé IZice vody a v ni pesto rozmichaji.

Kopf¥iva pro vlasy - tinktura pro rist viasu

1 Izici fezanych list(i a oddenku zalijeme 3 Izicemi 45% lihu a nechdme 14 dni stat
na slunci v dobie uzaviené sklenici. Poté zfiltrujeme a ziedime Y4 | vody. Roztokem
masirujeme vlasovou pokozku.

Kopfrivova jicha

Moznd vas to prekvapi, ale kopfiva poslouZi i jako vynikajici hnojivo. Vezmeme
si néjakou nadobu nebo sud, do dvou tfetin jej naplnime nasekanymi cerstvymi
kopfivami, zalijeme vodou a pfikryjeme. Jednou denné smés promichame. Délka
kvaseni zéleZi na pocasi, primérné trva asi 14 dnll. Konec kvaseni pozndme podle
zklidnéni smési, pfestanou se tvofit bublinky. Smés precedime. Ziskame tak silné
a kvalitni (a hlavné pfirodni) dusikaté hnojivo. Aplikujeme jej ovsem ziedéné 1:10.
Ztedénym roztokem zalévame zeleninu, jahody i stromy. Postfik pfimo na listy ma
odpuzujici i¢inky na msice.

Uzitné ¢asti:  listy, lodyha, oddenek, kvéty
Ucinné latky: chlorofyl, kyselina kfemicita, tfisloviny aj.
Vlastnosti: zahtiva, zaha

Caj z kopfivy udrzuje spravnou hladinu cukru v krvi.

Chlorofyl plsobi protizanétlivé, hojivé a povzbuzuje metabolismus.
Zdroj vapniku a zeleza.

Vyluh z mladych kopfiv Cisti krev.

Podporuje tvorbu materského mléka.

Extrakt z kofenl pomaha pfi padani vlasa.

Vice informaci:

http://www.agfoods.eu/  http://www.biogena.cz/
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