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Souhrnny uvod

Podle Akéniho planu k naplnéni Strategického ramce piipravy na starnuti spolec-
nosti na obdobi 2023-2025 (AP ke STRAPS) sc stdrnuti spolecnosti tyka vsech sku-
pin obyvatelstva (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2023a — MPSV). Soub¢h
niz§i porodnosti a prodluzovani délky doziti zvysuje podil starsich lidi ve spole¢nosti
a ta tim starne. Stfedni varianta demografické prognézy Ceského statistického titadu
(CSU) z roku 2018 predikuje 21,3 % seniort v kategorii 65 a vice let a v roce 2050
by to mélo byt jiz 29,0 %.

Podle AP ke STRAPS z roku 2023 (MPSYV, 2023a) je nutno novym zplisobem
chépat seniora/seniorku. V souc¢asné dobé pocet seniorti a seniorek je vyssi néz dva
miliony osob. Pfitom se jedna o velmi heterogenni skupinu a Ize ocekavat, ze odlis-
nosti jejich ¢lenll budou nartstat. Pristup k této vékové skupiné a k FeSeni starnu-
ti bude muset byt piehodnocen v souladu s realnymi daty a zavéry mezinarodniho
a domaciho teoreticko-empirického vyzkumu. Napiiklad K. Kondo, M. Rosenberg
(2018) upozornuji na vyznam mistniho socialniho a politického klimatu pro vy-
zkum starnuti a zdravi a vyuzivani vyzkumu pro tvorbu politiky. V zemich s niz-
kymi a stfednimi pfijmy mohou tvlrci politik vyuzit vyhodu globalni dynamiky ke
zlepSeni Zivota starSich lidi a k feSeni vyzvy dopadi starnuti populace na zdravotni
systém. N. Morrow-Howell (2023-2024) uvadi, ze jiz vice nez ¢tyfi desetileti exis-
tuje koncept produktivniho starnuti. Ten podporuje starsi dospélé jako napfi. délniky,
dobrovolniky a pecovatele, pfinasi pozitivni vysledky pro spolecnost i jednotlivce.
Obhajci tohoto konceptu rozpoznali hrozby jako inkluze proti elitismu, piilezitost
proti povinnosti, mezigeneracni reciprocita proti konfliktu a volba proti omezeni.
N. Sueki (2016) zjistil, kazdy aspekt mzdovych systémil sméfuje k neustalym tpra-
vam s cilem reagovat a vyrovnat se se starnutim populace a naslednymi zménami.
Jedna se napf. o Upravy v regulaénim prostiedi, které souviseji s narokem na diichod
a povinnym vékem odchodu do diichodu, vyvijejici se postaveni starSich pracovniktl
v zaméstnani i mimo ngj.

Staii je podle AP ke STRAPS z roku 2023 (MPSYV, 2023a) chdpano jako ce-
loZivotni proces. Naptiklad V. Dupéré et al. (2015) predstavuji modely stresového
procesu a celoZivotniho priibéhu, které se zabyvaji otdzkami souvisejicimi se zme-
nami a inflexemi v individualnich vyvojovych trajektoriich po rusivych udalostech
a zasadnich zivotnich zménach a zaroven berou v ivahu vyvojovou historii a zivotni
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kontexty jednotlivcd. S.-K. Han a P. Moen (1999) zjistili, Ze zmény v poslednich
desetiletich narusily pravidelnost v nacasovani odchodu do diichodu, kterou ovlivnila
napt. konvergence riznych institucionalnich ryst, ukotvenych velkym jadrem muzt
na tradi¢nich kariérnich drahach. Autofi navrhli model celoZivotniho odchodu do
diichodu, ve kterém je odchod do diichodu nacasovan ve tfech dimenzich — (histo-
rickém) kontextu, (socialni) heterogenité a (biografickém) tempu. O. P. Attanasio
a G. Weber (2010) zddraznuji dulezitost rozliSovani mezi dobrovolnym a nedobro-
volnym odchodem do diichodu. Vyznamny pokles spotieby potravin je pozorovan
pouze u téch, kteti odejdou do diichodu predcasné kvili $patnému zdravi nebo ztraté
zameéstnani. Pokles spotieby v diichodu Ize sladit s optimalizaci celoZivotniho cyklu,
pokud existuje nejistota ohledné propousténi, pracovnich nabidek, zdravi a umrtnos-
ti. Odchod do diichodu je samostatna udalost, kterou si ¢loveék svobodné voli.

V otdzce zdravého starnuti napt. M. O‘Flaherty et al. (2016) publikuji, ze zdravi
v pozdéjsim véku odrazi dlouhodobé socialni vzorce v priubéhu Zivota jednotlivce.
Zejména se jedna o vyskyt a nacasovani klicovych roli a pfechodt. Takové socialni
vzorce byly prokazany v oblasti plodnosti a partnerstvi. Dlouhodobé trajektorie ro-
dinného zivota jsou silné€ spojeny se zdravim v pozdé¢jsim véku u muzt, ale pouze
minimalné u zen. U Zen byly zjiStény horsi zdravotni stavy pouze u téch, které zazily
narusenou manzelskou historii a vysokou uroven plodnosti. E. Riva, M. Lucchini
a M. Russo (2019) uvadi, ze subjektivni pohoda je konceptualizovana a operaci-
onalizovana prostiednictvim konstruktu, ktery méfi prosperitu a duSevni zdravi,
prozivani pozitivnich a negativnich afektd a kognitivni hodnoceni spokojenosti se
Zivotem a specifickymi oblastmi zivota. U muzi i Zen plati, Ze vnimana soudrznost
pracovniho a soukromého Zivota je spojena s vEtsi subjektivni pohodou. Vyssi uroven
genderové nerovnosti vede ke slabsimu vztahu mezi vnimanou soudrznosti pracov-
niho a soukromého Zivota a subjektivni pohodou. D. S. Gardner, S. E. Ozanne a K.
D. Sinclair (2009) publikuji, Ze vyvojové prostfedi v raném véku hraje zasadni roli
pfi formovani naseho celkového zdravi a pohody v dospélosti. Strava a endokrinni
expozice v raném véku mohou nezavisle nebo ve shod¢ s nasi genetickou konstituci
vyvolat patofyziologicky proces, ktery se s vékem zesiluje a vede k predcasné mor-
bidit¢ a mortalite.

Aktivni starnuti pak povazuje napt. M. H. Schafer a L. Upenieks (2016) nacha-
zi nesoulad mezi cili rozvoje dospélych a socidlnimi strukturami pfilezitosti. Kon-
venéni vékové normy naznacuji, Ze starnuti déla z ¢lovéka mentora s rozhledem,
moudiejsiho gurua nebo lepsiho poradce. Perspektivy, jako je uspésné starnuti, navic
tento konflikt ¢asto prohlubuji tim, ze zdlrazivuji, jak mohou starsi dospéli i nadd-
le ,,produktivné piispivat®, a predepisuji aktivni socialni zapojeni jako normativni
ideal. Ch. Hertzog et al. (2008) predkladaji celkové dostupné dikazy, které hovoii
ve prospéch hypotézy, ze udrzovani intelektualné angazovaného a fyzicky aktivniho



SOUHRNNY UVOD

Zivotniho stylu podporuje uspésné kognitivni starnuti. Cviceni ma znaény piinos
pro kognitivni funkce, zejména pro aspekty fluidni inteligence a vykonnych funkci.
Zdravy a aktivni Zivot je v AP ke STRAPS (MPSY, 2023a) popsan v souladu
s prioritami vlady, které jsou soucasti revidovaného Programového prohlaseni vla-
dy Ceské republiky (CR) z bfezna roku 2023 (Vlada CR, 2023b). V textu AP jsou
pfevzata opatfeni na podporu flexibilnich pracovnich tvazkd, provedeni diichodové
reformy, budovani finanéné pfistupné a pritom kvalitni socialni péce a socialnich
sluzeb, prosazeni legislativniho ramce pro celozivotni uceni a vystavby bydleni pro
seniory a seniorky. M. P. Hyett a G. B. Parker (2015) zkoumaji dobré Zivotni pod-
minky jednotlivcti na pracovisti a jejich disledky nejen z hlediska potencialniho eko-
nomického dopadu, ale také s ohledem na fyzické a dusevni zdravi. Pfesné méfeni
pohody na pracovisti umoziuje posouzeni pozitivnich vlastnosti a zaroven nabizi
kapacitu podniknout napravné kroky tam, kde je neoptimalni pohoda. Pii spravném
méfeni autofi pfedpokladaji, ze subjektivni pohoda (véetné pohody na pracovisti)
ma disledky pro informovani vefejné politiky. Politické cile 1ze tedy dosahnout tim,
ze kromé objektivniho zohlednéni méfi pohodu (napf. produktivitu) i subjektivni
Stésti. G. Levanon, B. Cheng a M. Paterra (2014) uvadi, ze divodem napjatého
trhu prace v pristich 10 letech bude pokracujici odchod silnych ro¢niki do diichodu.
Autofi sestavili index rizika nedostatku pracovnich sil ke zkoumani 12 determinantt
nedostatku pracovnich sil. Prvni je skupina povolani souvisejicich se zdravim, ktera
jsou ohrozena kvtli starnuti populace. Druhou skupinu tvofi kvalifikovana délnicka
povolani, kterd vyzaduji vice nez stfedoskolské vzdélani, ale méné nez bakalarskeé.
Hlavni a strategické cile AP ke STRAPS v oblasti Rozvoje firemni kultury vstiicné
vsem vékovym skupindm se tykaji také opatfeni a aktivit age managementu (také
AM). Konkrétné jde napf. o zvySeni povédomi o principu age managementu mezi za-
meéstnavateli, o podporu implementace age managementu do praxe a zohlednéni nejno-
véj§ich trendli age managementu v pracovnich procesech a v oblasti pracovniho trhu.
Problematice konceptu Zivotniho cyklu je v AP ke STRAPS i ve vychozim textu
pro jeho zpracovan je tento koncept zminén pouze v souvislosti s proménou vékové
struktury spole¢nosti, kterd ma vliv na jeji uspofadani a zivot v ni. Kvili této pro-
méné zivotniho cyklu jsou posunuty nékteré faze (napf. odsunuti vstupu na trh prace
a zakladani rodiny).
Princip age management lze aplikovat napt. v podobé konceptu pracovni
schopnosti (R. Gould et al., 2008).
V ramci této knihy i pfedchozich tii svazkl je princip age managementu zkou-
man dvéma piistupy. Konkrétné se jedna o:
1. Age management v ramci firem CR (dale age management u zaméstnavateli),
u kterého jde o pilotni ovéteni nastroje — finského modelu, véetné¢ doporuceni
k vytvoteni firemniho prostiedi pratelského k veku;
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2. Age management k podpote zdravého a aktivniho starnuti, u kterého jde o vyuziti
age managementu u zameéstnavateld k podpoie zdravého a aktivniho starnuti ve
spolecnosti.

Vyse jmenované dva piistupy pokryvaji hlavni cile, které zahrnuji v§echna patra
Domu pracovni schopnosti podle uvedenych autorti. Ta jsou vzdjemné provazana.
Age management ve firmach (4. patro — styl vedeni, pracovisté a pracovni podminky)
je realizovan prostiednictvim podpory zaméstnanctim pfi jejich aktivnim a zdravém
starnuti (nejenom) v pracovnim zivoté, ktera pokryva 1.-3. patro (1. patro — zdravi
a funkeni kapacita; 2. patro — kompetence; 3. patro — hodnoty, postoje a motivace).
Vsechna patra jsou tak vzajemné propojena. Aplikace nami navrhnutého vyzkumné-
ho pristupu zacina ve 4. patfe Domu pracovni schopnosti. Dlivodem je skute¢nost,
ze tady schvalena opatieni maji vliv na vSechna nizsi patra, tedy na 1. az 3. patro.

Koncept Zivotniho cyklu odrazi zavéry z desk Research publikovaného teoretic-
ko-empirického vyzkumu ze zahraniéi i z CR. Napiiklad Ch. Hokayem a J. P. Zi-
liak (2014) uvadi, Ze zasadni vyznam lidského a zdravotniho kapitalu pro vysledky
trhu prace je dobfe znamy. Autoii zkoumaji interakci mezi zdravim a lidskym kapita-
lem, ktera nebyla dosud feSena. Tvrdi, Ze jeji ignorovani mohlo vést ke zkreslenému
hodnoceni vlivu zdravi a mezd a souvisejici vefejné politiky (dan¢ a transfery) na
nabidku prace v prithéhu Zivotniho cyklu. M. Hsu a T. Yamada (2019) analyzuji
prechody zalozené na modelu Zivotniho cyklu obecné rovnovihy a hodnoti politické
alternativy ke zmirnéni negativniho vlivu starnuti. Potvrzuji, ze politicka implemen-
tace potencialnich reforem ke zlepsuji blahobytu budoucich generaci je obtizna kvuli
vysokym nakladiim na blahobyt souc¢asné populace. Doporucuji aplikovat postupné
reformy s mezigeneracnim pterozdélenim, které budou politicky proveditelné;si nez
okamzita reforma. R. Lee, S.-H. Lee a A. Mason (2008) publikuji, ze tvar demogra-
fického Zivotniho cyklu je ovlivnén biologii, kulturou, ekonomickymi omezenimi
a individualni volbou. Stejnou sadou faktori je ovlivnén také tvar ekonomického zi-
votniho cyklu. Ekonomicky Zivotni cyklus je casto chapan stylizovanym zplsobem.
Pii pohledu na profily spotfeby a vydélkt autori lokalizovali pouze kratké obdobi Zi-
vota, ve kterém jednotlivei vyprodukuji vice, nez spotfebuji (pouze kolem 31-32 let).
Kratkost této faze ostfe kontrastuje s vysokou délkou zivota, kterd se blizi 80 letim.
Spotieba ve vyssim veéku roste v pribehu casu rychleji nez v détstvi, coz zvysSuje
strmost gradientu spotfeby v Zivotnim cyklu.

Cilem tohoto vyzkumu v teoretické casti je nejdiive zmapovat zavéry pokryvajici
téma tykajici se age managementu v dob¢ nestability (poskytovani dovednosti pro
fluktuujici trh prace; zdani starnuti populace jako vzdaleny problém; propojeni blaha
zaméstnanct s vykonnosti podniku; silné a efektivni pracoviste; age management
jako moderni manazerska strategie; zdrava dlouhovéekost). Dale byly shromazdé-
ny zavéry k tematickému okruhu koncept Zivotniho cyklu v dobé nestability (vyvoj
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rodinné demografie; hypotéza zivotniho cyklu firmy; kognitivni funkce ve vyssim
véku a zivot v détstvi; ekonomicka rizika starSich Zen a Zivotni cyklus). Poté byla
vénovana pozornost konceptu pracovni schopnosti jako vychodiska pro princip age
management a dvéma jeho hlavnim cilim (age management u zaméstnavateld a age
management na podporu zdravého a aktivniho starnuti). Také §lo o prizkum kon-
cept zivotniho cyklu (zivotni cyklus s nejistym odchodem do dichodu; ekonomie
plodnosti v nové éfe; starnuti v modelech zivotniho cyklu obecné rovnovahy; Zivot-
ni cyklus odvétvi a odhad vlivu na vykonnost; dlouhodobé sociélni vzorce Zivota
jednotlivee; porodnost béhem méstského cyklu). Nasledné byly zmapovany souvis-
losti konceptu zivotniho cyklu a principu age managementu (chovani spotfebitelt
v pribé¢hu zivotniho cyklu a nadvrh penzijnich plant; zivotni cyklus kreativni aktivity;
predavani rad v riznych vékovych skupinach; souvislost chudoby v détstvi a pro-
duktivity prace v dospélosti). Posléze byla shromazdéna literatura k tématu princip
age managementu jako nastroj konceptu zivotniho cyklu (individualni model aktiv
a pasiv pro planovani zivotniho cyklu; vétsi diiraz na rovnost pfistupu nez na rovnost
vysledkt; sebesledovani k regulaci rovnovahy; age management ke komplexnimu
feseni demografickych zmén na pracovisti).

Poté budeme aplikovat regresni analyzu na data CR a vybranych zemi eurozény
ke kvantifikaci dopadu opatfeni principu age managementu a konceptu zZivotniho
cyklu na miru podilu kvintilu pfijmu pro disponibilni piijem a na osoby, které pred-
¢asné ukoncily vzdélavani a odbornou pfipravu. Zjisténé zavéry budeme dale po-
rovnavat s vysledky mezinarodniho a domaciho vyzkumu. Déle vyvodime celkova
doporuceni plynouci ze zahrani¢niho a domaciho teoreticko-empirického vyzkumu
a ze zevrubné empirické analyzy vlivu opatieni principu age managementu a kon-
ceptu zivotniho cyklu na vybrané socioekonomické ukazatele pro tviirce hospodarské
a socialni politiky do konce roku 2030. Tato obecna doporuceni rozvedeme v pie-
hledu opatfeni, aktivit a indikator. Nasledné provedeme vyhodnoceni predpokla-
dané efektivity/hospodarnosti nami doporucenych opatfeni tvircim hospodaiské
a socialni politiky. Nakonec predlozime navrh Strategie seniorské politiky a politiky
starnuti do roku 2030 v CR: Age management jako nastroj spravedlivého Zivotniho
cyklu k podpore udrzitelného rozvoje a blahobytu v éfe nestability a transformace
ekonomického radu.

Vyklad knihy je rozdélen do nasledujicich kapitol. Prvni kapitola mapuje princip
age managementu v dob¢ nestability. Druha kapitola se vénuje konceptu zivotniho
cyklu v dobé nestability. Tteti kapitola se zabyva konceptem pracovni schopnos-
ti jako vychodiska principu age managementu, principem age managementu podle
domacich a zahrani¢nich strategickych/koncepénich materiald, hlavnim cilem age
managementu u zameéstnavatell a hlavnim cilem age managementu na podporu zdra-
vého a aktivniho starnuti. Ctvrtd zkouma koncept Zivotniho cyklu. Pata kapitola se
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soustfed’'uje na koncept zivotniho cyklu a princip Age managementu vetné souvis-
losti. Sest4 kapitola zkouma princip age managementu jako nastroj koncepce Zivotni-
ho cyklu. Sedma kapitola kvantifikuje dopad principu age managementu a konceptu
zivotniho cyklu na miru podilu kvintilu pfijmu pro disponibilni pfijem a na osoby,
které piredéasné ukonéily vzdélavani a odbornou piipravu, v CR a v zemich eurozo-
ny. Osma kapitola predklada celkova doporuceni, dale predikuje vyuziti opatfeni,
aktivit a indikatord, poté hodnoti pfedpokladanou efektivitu/hospodarnost téchto
opatieni, aktivit a indikatorti plynoucich ze zahrani¢niho a domaciho teoreticko-em-
pirického vyzkumu a ze zevrubné analyzy vlivu opatieni principu age managementu
a konceptu zivotniho cyklu na vybrané socioekonomické ukazatele do roku 2030.
Nakonec devata kapitola predklada ,,Navrh Strategie seniorské politiky a politiky
starnuti do roku 2030 v CR: Age management jako nastroj spravedlivého Zivotniho
cyklu k podpofte udrzitelného rozvoje a blahobytu v éfe nestability a transformace
ekonomického radu®.



Kapitola |
Princip age managementu v dobé nestability

1.  Zasadni mezinarodni teoreticko-empirické zavéry

Vysledky ze shromazdéného vyzkumu pokryvaji néasledujici tematické okruhy
a jim odpovidajici podokruhy.

1.1 Poskytovani dovednosti mladym lidem a dospélym; Postupné
uceni spoleénych metod na zakladé zkuSenosti; Zdani
starnuti populace jako vzdaleny problém; Propojeni blaha
zaméstnanci s vykonnosti podniku; Hrozby produktivniho
starnuti; Manazerské uceni

Poskytovani mladym lidem a dospélym dovednosti a kompetence k trvalé inte-
graci a k pohybu na fluktuujicich trzich prace

J. Gordon (2015) od systému odborného vzdélavani a skoleni (Trends in voca-
tional education and training — VET) ocekava poskytovani mladym lidem a dospé-
Iym dovednosti a kompetenci, které jim umozni trvale se integrovat a pohybovat
se v ramci ménicich se a fluktuujicich trhii prace. Pfili§ mnoho mladych lidi a do-
spélych zijicich v Evropské unii (EU) nema dovednosti a schopnosti, které potie-
buji k vyrovnani se s kazdodennimi pozadavky osobniho, spolecenského a ekono-
mického zivota. Odborné vzdélavani a pfiprava prispivaji k socialnimu zacleiiovani
a poskytuji pevnou zakladnu klicovych kompetenci pro zivot v kontextu, ve kterém
tempo zmén spolu se socidlnimi, ekonomickymi trendy a trendy na trhu prace prav-
dépodobn¢ zlistane nepredvidatelné. V poslednich desetiletich (nyni) EU podporuje
zménu tvaru VET, ktera se rozsifila a posunula z vytvoreni prostoru pro vyménu,
spolupraci a stanoveni kritérii prostfednictvim financovani smérem k monitorova-
ni v ramci Lisabonské strategie prostfednictvim pouzivani benchmarki a nastroja.
Pokracuje kombinace pomérné stabilniho souboru priorit EU v poslednim desetile-
ti, vyvoj evropskych nastrojl, pravidelné se monitoruji benchmarky, pravideln¢ se
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podavaji zpravy a doporuceni pro jednotlivé zemé pii formovani narodnich strategii
pro kvalifikaé¢ni politiky, celozivotni uceni a VET. V tomto okamziku zlepsujici se
zkuSenosti posluchacii oteviraji pristup k uceni a kvalifikacim pro ty, ktefi je po-
trebuji. Umoziuji mladym lidem a dospélym budovat si své schopnosti dnes Zit, ucit
se a pracovat ve svete zitika.

Postupné uceni spolecnych metod na zakladé zkuSenosti

H. de Roest (2020) dochazi k zavéru, ze mnohé nastroje pro spole¢né vyzkumné
strategie a n¢které spolecné metody se nejlépe uci postupné a na zaklade zkusenosti.
Partnerstvi s kolegy, ktefi maji zkuSenosti s praci v oboru, je predpokladem naucit
se pracovat v oboru. Nejdulezitéjsi je pro tyto strategie a metody zahrnuti komunity.
Vytvorenim docasnych nebo dlouhodobych vyzkumnych komunit 1ze pieklenout pro-
past mezi akademii a komunitami praxe, kterou se akademie snazi fesit. Z pohledu
praktikujicich se prakticka zkusenost stava relevantni nejen pro jejich obavy, potieby
a touhy po zlepseni, ale i po prozkoumani, ¢i dokonce objevovani potencialu jejich
praktik.

Zdani starnuti populace jako vzdaleny problém a brzdéni iniciativ nedostatkem
zdrojii

K. Kondo a M. Rosenberg (2018) tvrdi, Ze vyzkum by se nemél zaméfit pouze
na pochopeni problémi, ale mél by se také zamé¥it na identifikaci potencidlnich
FeSeni, protoze to piinasi pfidanou hodnotu pro osoby s rozhodovaci pravomoci.
Identifika¢ni nastroj, se svym dirazem na plnou a rovnou ucast ¢lent komunity, je
efektivni metodou pro usnadnéni mistnich inovaci pro feSeni problémt prostiednic-
tvim aplikace vyzkumu. Strategické a kreativni piistupy je dalezité efektivné sdélo-
vat riznym zucastnénym stranam, aby vytvorily spolecenské zmény. Vizualizace dat
je stale popularnéj$im nastrojem pro komunikaci kvantitativni informace Sirokému
publiku. Strategické vyuziti hromadnych sdélovacich prostfedkd mize zvysit verej-
nou expozici vyzkumu a uspésnych ptikladi (Knowledge Translation — KT), které na
oplatku mohou zvysit poptavku po dal$im vyzkumu a KT. Je dtilezité mit dlouhodobé
vize a zavazek posilit vyzkum a zdroj znalosti na starnuti a zdravi. V¢asné investice
do téchto oblasti se vyplati, nebot je dobré mit vyvinuty systém pro vyzkum a vyhle-
davani znalosti, aby bylo mozné informovat o politikach v oblasti zdravi v dostatec-
ném piedstihu nebo prave veas fesit problémy starnuti populace. Starnuti populace se
muize stale zdat jako vzdaleny problém a nedostatek zdroji ma tendenci brzdit nové
nebo velké iniciativy.
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Silné stranky organizace jako pevny zaklad udrzitelného a produktivniho rozvoje

P. Sirola-Karvinen, H. Jurvansuu, M. Rautio a P. Husman (2010) uvadi, ze
metoda spolecné tvorby (metoda korekce) dava vzniknout zcela novému zptisobu
mysleni, pokud jde o zdravi a pohodu v préci. Personal organizace, pracovni pro-
cesy, organizacni struktury, pracovni podminky jsou povazovany za zdroje a silné
stranky, do kterych se vyplati investovat. Ugast, spoluprace a diivéra tvoii zaklad pro
ziskavani novych pozitivnich napadi a feSeni vyzev kazdodenni prace. Zaméfeni na
pozitiva je otazkou volby a hlavni mySlenkou je zvysit a rozsifit pozitivni zpisob
mysleni a jednani. Silné stranky organizace spocivaji v jejim pevném zakladu udr-
zitelného a produktivniho rozvoje. ZkuSenosti z pilotnich organizaci naznacuji, ze
spoluvytvaieni spole¢né korelace je metodou, jejimz prostfednictvim je mozné v or-
ganizacich vytvofit novou posilujici rozvojovou kulturu. Spole¢né vytvareni korelace
miZe organizaci poskytnout konkurencni vyhodu, coz z ni ¢ini skutecnou investici
do budoucnosti.

Ukazatele pro vnitrostatni trovei; Komunity a marginalizované skupiny

World Health Organization (2023) publikuje, Ze hlavnim cilem planu pro mo-
nitorovani a hodnoceni (Monitoring and Evaluation — M&E) je podpora zemi pfi
vytvareni, analyze a pouzivani relevantnich, pfesnych néstrojii, monitorovani po-
kroku a dopadu v oblastech ¢innosti na vnitrostatni tirovni a subnarodné. Plan by
mél byt vypracovan ve spolupraci se vSemi relevantnimi zainteresovanymi stranami
a zaméfit se na oblasti, pro které jsou vyzadovany informace (a ne to, co lze méfit
nebo je jiz k dispozici). Plan M&E by mél byt prezkouman a pravidelné aktualizovan
s ohledem na jeho rozsah a zdroje. V idedlnim piipad¢ by plan mél vychéazet z kom-
plexniho hodnoceni pfipravenosti zemé s ohledem na nékolik kritickych faktord pro
M&E (organizaéni role, odpovédnosti, schopnosti, pobidky a poptavka pro takovy
systém), coz pomuze urcit, zda zem¢ ma nezbytné pozadavky na monitorovani sys-
tému. Nékteré z téchto aspektt budou vzaty v uvahu pfi identifikaci stavajicich part-
nerstvi a ziCastnénych stran v zemi. Plan M&E musi zahrnovat pravidelné hodnoceni
struktury a funkce site, aby zjistil, zda by se toho dalo ud¢lat vic. Takova hodnoceni
mohou byt zalozena na aspektech teorie a analyzy siti za icelem sledovani nejen
poctu a kvality vztahii mezi ¢leny, ale také role ¢lenti ve fungovani spolecnosti (sit’,
bariéry a facilitatoii pro spoluprdci).

Propojeni blaha zaméstnancii s vykonnosti podniku a s odolnosti

F. Cheung (2021) zjist'uje, Ze zaméstnavatelé si stale vice uvédomuji, ze blaho
zaméstnanct je kriticky spojeno s vykonnosti podniku a odolnosti. Zajistit, aby lidé

19



STRATEGICKY PRISTUP K PROPOJENI PRINCIPU AGE MANAGEMENTU

pracovali produktivné ve zdravém a inspirujicim prostiedi a zaroven piinéSeli pii-
danou hodnotu komunité, je vysokou prioritou jak zaméstnavateltl, tak provozovateld
budov. Jako hranice mezi praci a Zivotnim stylem se budouci kancelar vyvine v G¢in-
né, tekuté spolecenstvi, kde je Siroka skala prostor v pohodlném dosahu uzivateli.
Tyto zahrnuji odpoc¢inkové prostory, vystavni prostory, umeéni a performance prosto-
ry, zdravotnictvi, maloobchod, potraviny a napoje (F&B), sportovni zafizeni, zelen
atd. Tento trend smiSeného pouziti slibuje nejen komercni efektivita, ale i radostna
a sdilena kultura, ktera podporuje rizné soubézné spolecenské a kulturni udalosti,
generovani dynamické energie a komunalni zkusenosti.

Rozsifeni zaméfeni na télesné zdravi, zavazek k pohod¢ zaméstnancti pomaha-
ji pritahovat talentované pracovniky a zaméstnavatelé do nich investuji vice. Vy-
zkum ukazal, ze aktivni kancelaiské designy maji pozitivni vliv na snizeni doby
sezeni zamé&stnanctl v nich. Reseni blahobytu je také o tvofeni prostor, kde se lidé
citi pohodIn¢ a kde zdstanou déle. Prostory, které propaguji pohyb béhem dne, mo-
hou stimulovat mozkovou ¢innost a urychlit ukoly vedouci k dokonceni. Vlozeni
konstrukéniho schodisté miize byt zpiisob, jak podpofit vertikalni pohyb, a zaroven
poskytuje vizualni bod atrakce.

Hrozby produktivniho starnuti

N. Morrow-Howell (2023-2024) uvadi, ze jiz vice nez 4 desetileti existuje kon-
cept produktivniho starnuti, ktery se vyviji v gerontologické literatuie. Bylo uka-
zano, ze podporuje star§i dospélé jako délniky, dobrovolniky a peCovatele, pfinasi
pozitivni vysledky pro spolecnost i jednotlivce. U produktivniho starnuti obhajci
rozpoznali tyto hrozby: inkluze versus elitismus; ptilezitost versus povinnost; mezi-
generacni reciprocita proti konfliktu; a volba proti omezeni. Se zamétenim na pro-
gramy, politiky a socialni a vybudované prostiedi, zamér produktivni stdrnouci prace
vytvoftil a rozsifil pfilezitosti a usnadnil zapojeni, minimalizoval negativni vysledky.
Cil 1ze splnit zapojenim, které zvysilo zaclenéni a zlepsilo ,,pfizptisobeni* prostiedi
a pozadavky na roli s individuaIni kapacitou a preferencemi. Tyto cile jsou obzvlasté
dulezitym nastrojem pro lidi, ktefi pecuji, ktefi jsou nedostatecné podporovani, a pro
star$i pracovniky, ktefi museli pracovat déle z finan¢nich dtivodu.

Starnuti na mistech stavajiciho fyzického a socialniho prostredi

J. Costa-Font a C. Vilaplana-Prieto (2024) zjistili, ze zatimco starnuti snizuje
pravdépodobnost zmény bydleni, zdravotni Soky je zvySuji, a tim vrati preferen-
ce starnuti na misté (Aging-in-place — AIP). Nastup degenerativniho dusevniho
onemocnéni nebo nova omezeni pii vykonavani ¢innosti kazdodenniho zivota zvy-
Suji pravdépodobnost efektu rezidencni mobility, ktery je tim vétsi, ¢im starsi je
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jednotlivec. Velikost preferenci AIP jako fenomén zavisi na pfitomnosti Zivotnich
udalosti ovlivityjicich zdravi jedince nebo partnera. Kromé toho jsou ucinky velmi
riznorodé napfic evropskymi zemémi, které naznacuji, ze AIP mize byt v n¢kterych
¢astech Evropy vice kulturné zakotveno nez v ostatnich. Tyto vysledky maji rele-
vantni politické dusledky v prostiedi, ve kterém jednotlivci maji silné preference AIP
i po zdravotnim Soku. Politické intervence by mély posilit stavajici vazby s fyzickym
a socialnim prostfedim, u kterého se pfedpoklada podpora blaha starsich lidi, véetné
vytvotenych podplirnych siti po cely jejich zivot. Na rozdil od toho, kdyz jednotlivci
silné preferuji ,,zmenseni“ po zdravotnich otfesech, by se politické intervence mély
zaméfit na podporu hledani bydleni, protoze to mtize mit disledky ve zdrZeni nebo
zamezeni vstupu do nakladnéjsi formy rezidencéni nebo nemocnicni péce, podporo-
vat trvalou nezavislost a zlepSovat zvladat télesny a dusevni upadek. Dalsim blaho-
bytnym efektem snizovani stavu bylo, ze nabizi §irsi ekonomické vyhody tim, ze
LHuvoliuje vétsi bydleni pro mladsi rodiny v souc¢asné dobé vlastnéné nebo pronajaté
star§imi doméacnostmi, ¢imz vznika vétsi aktivita na trhu s bydlenim.

»Ageismus* jako narusitel solidarity mezi generacemi

T. Van Regenmortel a J. De Witte (2023) tvrdi, ze aktivni starnuti je proces
optimalizace prileZitosti pro zdravi, participaci a bezpecnost za ucelem posileni kva-
lity zivota, jak lidé starnou. V tomto ohledu Mezinarodni zdravotnicka organizace
(WHO) zdtrraznuje napiiklad odpovédnost spolecnosti poskytovat tyto piilezitosti
podporou kultury celozivotniho vzdélavani pro starsi lidi. Pravidelnym zapojenim
star$ich lidi do socialni, politické a ekonomické aktivity mtize ,,aktivni starnuti* pt-
sobit proti socialni izolaci a zlepsSit kvalitu Zivota starSich lidi. Aktivni starnuti je
Casto kritizovano za idealizaci ,,aktivniho® a ,,uspé$né¢ho* starnuti, které neni pro-
veditelné pro vSechny starsi osoby a mtize byt doprovazeno nezadoucimi vedlejsimi
ucinky. Je také kritizovano za pfilisny dtiraz na fyzickou aktivitu a produktivni model
aktivniho starnuti a za to, Ze se dostatecné nebere v ivahu heterogenita starsi popula-
ce. Ve skutecnosti je dilezité poskytnout dostate¢ny prostor pro alternativni zivotni
styl pro starsi lidi a odchylit se od singularniho ideélu toho, jak by starsi lidé méli
zit. Kromé namitek ohledné teoretickych a empirickych nedostatkl se nejprominent-
néjsi linie kritiky zamétuje na moralni a politické z&jmy. Existuji vazné strukturalni
rozdily v distribuci zdrojui pro Gspésné a aktivni starnuti v disledku dimenzi socialni
nerovnosti (zejména pohlavi, etnicita, tfida a sexualita). Dusledky této socialni ne-
rovnosti se projevuji v prib¢hu Zivota ¢lovéka a vyvrcholi ve stafi.
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Manazerské uéeni v ramci humanistického paradigmatu pro Sifeni osvédéenych
postupt

M. Pirson (2020) publikuje, Ze pro skutecnou manazerskou odpovédnost je vhod-
n¢jsi alternativni humanisticky pfibeh. Toto humanistické vypravéni je zalozeno na
epistemologickych metaforach a ontologickych pohledech, které integruji nejnoveéjsi
poznatky evolucionistii, ktefi naznacuji, ze lidé prezili pouze diky odpovédnosti.
Toto chapani mé disledky pro zodpovédné manaZerské uceni v tom, ze se zamétuje
na gramotnost v oblasti dustojnosti, orientaci na rovnovahu, stejné jako kreativitu
a inovace pro obecné dobro. Manazerské uceni v rdmci humanistického paradigmatu
s vetsi pravdépodobnosti povede k etickému a udrzitelnému obchodnimu chovani.
Autor tvrdi, Ze manazefi potfebuji pochopit, odnaucit se a piekrocit omezeni ekono-
mického narativu. Ekonomicky narativ mtize podpofit odpovédné fizeni jako osvice-
nou maximalizaci zisku. Nastifiuji alternativni humanisticky narativ a jeho ptislusné
ontologické a epistemologické zaklady. Uceni v ramci humanistického narativu ma-
nagementu piesahuje algoritmicky pfistup k maximalizaci uzitku a zahrnuje socialitu
lidského uceni. Navrhne, aby se manazerské uceni stalo automaticky odpoveédnym,
kdyz je konceptualizovano jako rovnovaha Ctyf motivi nad prahem dastojnosti.

1.2 Silné a efektivni pracovisté; VylepSené uzivatelské
rozhrani spolu s umélou inteligenci; Dvougeneracni
péce k maximalizaci pfinost prace rodict s détmi; Age
management jako moderni manazerska strategie; Zdrava
dlouhovékost; Vyzkum determinant nedostatku pracovni sily

Silné a efektivni pracovisté jako program podpory zdravi

K. Kent, R. Z. Goetzel, E. C. Roemer, A. Prasad a N. Freundlich (2016) nasli
zasadni uspéchy pro zaméstnavatelem sponzorované programy na podporu zdravi
(wellness). Osvédcené postupy zahrnuji zakladani kultury zdravi pomoci strategic-
kych komunikaci. Klicové prvky, které piispivaji ke kultufe zdravi, jsou: odhodlani
vedeni, socialni a fyzicka environmentalni podpora a zapojeni zaméstnancti. Strate-
gicka komunikace je navrzena tak, aby vzdélavala, motivovala, nabizela trzni nabid-
ky a budovala diivéru. K $ifeni je zapotiebi zvySeného Usili pouceni od zaméstnava-
telt, kteti vybudovali kulturu zdravi, vynikajici komunikacni strategie a poznatky
uplatiiovali v nastaveni pracovisté.

Budovani kultury zdravi znamena integraci zdravi do téla zptisobem, jakym or-
ganizace funguje, mysli a jedna a vyzaduje Gsili na fadé front. Zaméstnavatelé musi
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rozvijet prostfedi, které podporuje zdravi jak fyzicky, tak socialn€ na vSech Grovnich
a tam, kde jsou zaméstnanci aktivné zahrnuti do rozhodovani, ktera formuji usili na
podporu zdravi. Efektivni, strategické komunikac¢ni kationty jsou navrzeny tak, aby
vzdélavaly, motivovaly a budovaly dtvéru. Jsou pfizplsobené a cilené, vicekanalo-
vé, obousmérné, s podstatnou pozornosti optimalnimu nacasovani, frekvenci a umis-
téni. Toto mize poskytnout zaklad silného a efektivniho pracovisté podle Programu
podpory zdravi.

VylepSené uzivatelské rozhrani a design spolu s umélou inteligenci jako Siroka

vyhoda pro tisporu ¢asu a dal$i neformalni Sifeni uziteénych postupt

J. Anderson a L. Rainie (2023) publikuji, ze ucitelé, ed-tech spole¢nosti, tvlirci
politik a vyzkumnici mohou zjistit, ze tficata 1éta 20. stoleti poskytuji ¢as pro roz-
sahlé experimenty, testovani a ,,pieZiti nejschopnéjsich“ pro digitdlni inovace, které
mohou byt piinosem pro studenty vSech vékovych kategorii. Nékteré z nejvétSich
vyhod mohou pfijit mimo formalni vzdélavaci ekosystém. Velké jazykové modely
pravdépodobné podstatné zméni zptisob, jak jednotlivei vyhledavaji, pfistupuji, syn-
tetizuji, a dokonce produkuji informace. Diky vylepSenému rozhrani a designu za-
méfenému na uZzivatele spolu s umélou inteligenci, zvySeny vypocetni vykon a vyssi
pfistup k internetu, mtizeme vidét Siroké vyhody, pokud jde o pohodli, usporu ¢asu
a dalsi neformalni Sifeni uzitecnych postupti. PohodInéjsi a dostupnéjsi znalostni
ekosystém vyuzivajici virtualni asistenty, velké jazykové modely a mobilni techno-
logie by mohly napf. vést ke snadnému §ifeni osvédcenych postupti v zemédélstvi,
osobnich financich, vafeni, mezilidskych vztazich a v nespoctu dalSich oblasti. Déle
se zda, ze spotiebitelské technologie zaméfené na zabavu a rekreaci budou mit prav-
dépodobné pozitivni dopad na lidsky Zivot.

Dvougeneracni péée k maximalizaci pfinosti a k minimalizaci Gjmy prace rodi¢l
s détmi

C. J. Heinrich (2014) piSe, Ze od zacatku moderni reformy socialniho zabezpe-
Ceni rodice s nizkymi prijmy opoustéji socialni davky a piipojuji se k pracovni sile.
Sleva na dan z pfijmu zaroven nabidla penézni pobidku pro rodice s nizkymi piijmy,
aby pracovali. Ale prace rodi¢l (a zejména matek) neni pro jejich déti jednoznacné
pfinosna. Na jedné strané mohou byt pracujici rodice pro své déti pozitivnimi vzo-
ry a jejich pfijem miize samoziejmé v mnoha ohledech zlepsit zivot jejich déti. Na
druhou stranu mtiZze prace narusit rozvijejici se pouto mezi rodi¢i a malymi détmi,
zvlaste kdyz rodice pracuji dlouhé hodiny anebo na vecerni a noc¢ni smény. Stres,
ktery si rodice pfinaseji domi ze zaméstnani, miize zhorsit jejich rodicovské doved-
nosti, podkopat atmosféru v domacnosti, a tim vnést stres do zivota déti. A u déti
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umistény do nedostatecné péce o déti nebo ziistanou doma bez dozoru. Dvougene-
racni pfistupy by mohly maximalizovat pfinosy a minimalizovat Gjmy prace rodict,
a to zejména rozsifenim flexibility na pracovisti a zejména nafizenim dostatecného
placeného volna, aby matky mohly kojit a vytvaret si izké vazby se svymi détmi.

Obnova hospodarského riistu za cenu zhorSeni distribuénich vysledkii a socialni
soudrznosti; Strategie R-M jako skandinavska tieti cesta mezi anglosaskym mo-
delem a kontinentalnim evropskym modelem

L. Baccaro a Ch. Benassi (2014) publikuji, Ze se némecka politicka ekonomie
transformuje od vedeni mzdou k vedeni exportem. Politiky, které stlacuji podil mezd,
maji priznivé disledky pro hospodaisky rist. KliCovou roli hraje oslabeni institu-
ci primyslovych vztaht. Liberalni transformace primyslovych vztaht usnadnila
provadeéni ekonomické strategie zaloZené na snizovani nakladd na vnéjsi konkuren-
ceschopnost. V novém modelu primyslovych vztaht jsou redlné mzdy stale vice
oddéleny od ristu produktivity ve vSech sektorech. Tento vyvoj umoznil némecké
ekonomice obnovit hospodaisky rist za cenu zhorSeni distribucnich vysledki a soci-
alni soudrznosti. Zajimavé analytické perspektivy se oteviraji komparativni politické
ekonomii (Comparative political economy — CPE) vstupem do dialogu s heterodoxni
makroekonomii. Hybridni teoreticky pfistup jasné propojuje mezinarodni a domaci
faktory. S timto hybridnim ramcem je snazsi vysvétlit nejen to, jak a proc se vyspélé
zemé od sebe lisi, ale také proc se pies vSechny rozdily ubiraji stejnym smérem.

L. Erixon (2008) predklada svédské zkuSenosti za potvrzeni zavért modelu
Rehn-Meidnera (také R-M). Konkrétné pise, Ze pozitivni poptavkové Soky a expan-
zivni makroekonomické politiky znesnadnuji spojeni plné zaméstnanosti s ceno-
vou stabilitou, hospodaiskym rtstem a spravedlnosti, i kdyZ jsou centralni mzdova
vyjednavani koordinovana a odbory ochotné pfijimaji mzdové omezeni. Model je
také kompatibilni s proticyklickymi fiskalnimi politikami a s deregulaci trhti prace
a explicitnimi pravidly pro ménovou a fiskalni restrikci za predpokladu, Ze nebudou
zpochybnény organizované pracovni sily a plna zaméstnanost. Aktivni politika trhu
prace tim, ze béhem recese stlacila nezaméstnanost, udrzela mobilitu pracovnich sil
a zabranila erozi lidskych dotaci. Mzdova politika solidarity navic vyrazné prispéla
ke kompresi mezd ve Svédsku. Mohla také sehrét progresivni roli v transformaci
$védského prumyslu. Strategii R-M Ize povaZovat za potencidlni skandindvskou
tieti cestu mezi anglosaskym modelem flexibility a mzdovych rozdilii a kontinentdl-
nim evropskym modelem zdiraziiujicim jistotu zaméstndni a regulaci trhii vyrobkii
a prdce.
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Age management jako nova, moderni manazerska strategie; Role managementu
udrzitelnosti jako akademicky a prakticky zajem o jednotlivce, organizace a spo-
lecnosti

H. Urbancova a M. Fejfarova (2017) tvrdi, e vétSina organizaci v CR v sou-
Casnosti age management na organizacni tirovni nezavadi. Mezi nejvyznamnéjsi
faktory ovlivitujici zavadéni age managementu patii pocet zaméstnanci ve vékové
skupin€ 50 a vice let, ekonomicky sektor a velikost organizace. Zaclenéni age mana-
gementu do podnikani pfedstavuje novou, moderni manazerskou strategii, ktera za-
hrnuje nejen ekonomické z&jmy organizace, ale také demografické a socialni zajmy.
Podpora age managementu spociva v efektivnim vyuziti pracovniho potencidlu za-
méstnanct vech vékovych skupin ke zvySovani kvalifikace a prohlubovéni znalosti.
To vede k budovani divéry zaméstnancti v organizaci, zlepSeni komunikace uvnitf
i vné organizace a k ekonomické prosperité.

M. Starik a P. Kanashiro (2013) poukazuji na dileZitou roli managementu
udrZitelnosti z hlediska akademického a praktického zajmu o jednotlivee, organizace
a spolecnosti. Tato varovani sahaji od nutnosti prosazovat ptistup k pfijeti ptijatelné-
ho tempa a pouzivat vhodné prostiedky k povzbuzeni zmény a uplatilovani kolektiv-
ni peclivosti a flexibility v prostfedcich i cilech. Lze pfedvidat mnoho potencidlnich
hodnotovych a logistickych konfliktt, nékteré velké, nékteré mensi, a samoziejmé
uspéch (jakkoli definovany) neni zarucen. Vzhledem k tomu, Zze management udrzi-
telnosti je Siroky, mnohostranny koncept se vztahuje na vice urovni a zahrnuje vice
prvkt systému, presné limity se jeste urci. Obecné vzato v§ak mize byt fizeni udrzi-
telnosti omezené v poskytovani vice nez minimalniho mnozstvi dlouhodobé kvality
Zivota svym zainteresovanym stranam, alespon v dohledné budoucnosti.

HlubsSi propojeni mezi schopnostmi a dovednostmi ve mzdovych systémech star-
$ich zaméstnancti; ZaloZeni standardnich postupi fizeni lidskych zdrojii na agei-
stickych piedpokladech; Dotaznik pohody na pracovisti

N. Sueki (2016) publikuje, ze kazdy aspekt mzdovych systémi smétuje k neu-
stalym upravam s cilem reagovat a vyrovnat se se starnutim populace a naslednymi
zménami v regulacnim prostiedi souvisejicimi s narokem na dtichod a povinnym
vékem odchodu do diichodu, vyvijejicim se postavenim starSich pracovnikd v za-
meéstnani i mimo n¢j. Japonsky mzdovy systém byl silné ovlivnén filozofii fizeni
a systémem fizeni lidskych zdroji ve firmach. Rizeni lidskych zdrojt bylo zaloZeno
na personalnich zménéch a politika fizeni mezd ziistala vagni. Pod tlakem globaliza-
ce vyviji japonské mzdové fizeni systémy, které se zdaji siln€ji spojené se skutecnymi
pracovnimi misty nebo dosazenym vykonem. Zatimco zaméstnavatelé v Japonsku
musi pfehodnotit zptisob fizeni mezd pro zaméstnance ve véku 50 a vice let, méli by
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toto mysleni propojit s konzistentnim mzdovym systémem, ktery zohlediiuje zajmy
mladSich zaméstnanct. Aby mzdové systémy zaméiené na star§i zaméstnance v Ja-
ponsku pieZily, must vytvoiit hlubsi propojeni mezi schopnostmi a dovednostmi
a musi byt prizpiisobeny tak, aby vyhovovaly mladsim segmentiim pracovni sily
(zahrnou pravidelné zvySovani mezd a budou vice zamétené na vykon).

P. Taylor a C. Earl (2016) povazuji koncept age managementu a jeho projevy
za argument, Ze mnohé standardni postupy fizeni lidskych zdroju jsou pevné, i kdyz
pravdépodobné nevédomky, zalozeny na ageistickych predpokladech tykajicich se
kapacit, potencialu a pfinost mladsich i star§ich pracovniki. To je diisledek zbyte¢né
uzkého pojeti spravné praxe zaméestnavani zalozeného na ekonomické racionalité,
ktera nevede k efektivnimu fizeni véku v organizacich. Ptipady ukazuji, Ze opati‘eni
probihaji napii¢ celym pracovnim procesem od ndboru az po odchod do diicho-
du. Piipadové priklady, véetné téch z Némecka a Japonska, ilustruji vznik nékterych
sofistikovanych piistupti k fizeni véku v organizacich. Takové piistupy mohou na-
priklad uznat, ze pracovni sila budoucnosti bude stale rozmanitéjsi a bude sestavat
z vékoveé smisenych tymu. Starsi pracovnici nemusi mit prospéch z toho, Ze jsou
umistovani na méné produktivni okraje organizaci. Potencialni napéti mezi age ma-
nagementem a ageismem sledované v praxi nékterych zaméstnavateld poukazuje na
potfebu znacné opatrnosti pti pohledu na soucasné organiza¢ni postupy pii identifika-
ci pfipadu k zaméstnavani starSich pracovnikd. V opacném piipad¢ existuje potencial
pro zachovani vékové stereotypnich postoju a ageistického chovani maskovaného
jako osvédceny postup.

M. P. Hyett a G. B. Parker (2015) zjistuji, Ze navzdory zjevné potieb¢ specific-
kych méficich néstroji pro pracovisté chybi dobie zkonstruovana opatieni. Dotaznik
pohody na pracovisti (Workplace Well-Being Questionnaire — WWQ) s 31 polozka-
mi byl vyvinut pro feSeni této oblasti nenaplnénych potieb. Pfesné méfeni pohody na
pracovisti ma fadu dusledkt jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele, zejména
v tom, ze méfeni umoznuje posouzeni pozitivnich vlastnosti a zaroven nabizi kapa-
citu podniknout napravné kroky tam, kde je neoptimalni pohoda. Soucasna studie
naznacuje, ze rizné skaly WWQ jsou jen mirn¢ ovlivnény vékem a typem zameéstnani
a nejsou ovlivnény pohlavim. Pfi spravném méfeni se predpoklada, ze subjektiv-
ni pohoda — véetné pohody na pracovisti — ma duleZité diusledky pro informovini
veiejné politiky, takZe politickych cilii Ize dosahnout tim, Ze kromé objektivniho
zohlednéni i subjektivniho $tésti méii ,,pohodu (napt. produktivitu).
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Odvozeni vékovych rozdilai v motivech k praci z teorie psychologie délky Zivota;
Intelektualni pluralismus a flexibilita; Rizeni podnikovych rizik

D. T. A. M. Kooij, A. H. De Lange, P. G. W. Jansen, R. Kanfer a J. S. E. Dik-
kers (2011) na zéklad¢ teoretizovani psychologie délky zivota pfedpokladali existen-
ci vékovych rozdilti v motivech souvisejicich s praci. Vysledky ukazaly vyznamny
pozitivni vztah mezi vékem a vnitinimi motivy a vyznamny negativni vztah mezi vé-
kem a silou rtstu a vnéj$imi motivy. Predikovany pozitivni vztah mezi v€kem a silou
socidlnich a bezpecnostnich motivi byl zjistén pouze u nékterych podskupin. Povo-
lani zmiriuje vztah mezi vékem a ristem a vnitini motivacni silou. Podle ocekavani
vSak veék pozitivné souvisel s motivacéni silou ristu mezi délniky. Souvisle je vnitini
vztah k véku silné€jsi mezi délnickymi pracovniky nez mezi jinymi skupinami povo-
lani. Moderdtorské analyzy ukdzaly pozitivni vitah mezi vékem a silou vnitinich
souvisejicich motivii u vSech povoldani kromé manaZerii. Jednim z moznych vy-
svétleni je, Ze tito pracovnici maji vétsi kontrolu nad podfizenymi neZ pracovnici ve
sluzbach a délnickych profesich, a proto nepotiebuji sekundarni kontrolni strategie.

K. Morrell a M. Learmonth (2015) hovoii o managementu zalozeném na du-
kazech, ktery byl Siroce obhajovan v manazerskych studiich. VSechny druhy organi-
zacnich problémi se podle této strategie povazuji za pristupné ptistupu zalozenému
na dikazech. S takovou ambici v8ak pfisla urcitd omezenost, ktera riskuje omezeni
schopnosti porozumét rozmanitosti problému v manazerskych studiich. Z dlouhodo-
bého hlediska miize takova omezenost skutecné omezit schopnost zabyvat se mnoha
redlnymi problémy v organizacich. Alternativnim smérem je podle autort takovy,
ktery podporuje intelektudlni pluralismus a flexibilitu, hodnotu vice uihlii pohledu,
otevienost, dialog a zpochybiiovani zdakladnich piedpokladii.

M. Altuntas, T. R. Berry-Stolzle a R. E. Hoyt (2020) pitedstavuji i'izeni pod-
nikovych rizik (Enterprise Risk Management — ERM) jako pfistup k fizeni vSech
rizik, kterym celi firma integrovanym, holistickym zptisobem. Zjistili, ze negativni
zmeény ve vykonnosti firmy zvysuji pravdépodobnost, ze firma zavede ERM. Toto je
doprovazeno vyraznym zlepsenim kvality firemniho procesu fizeni rizik.

Rizenim vékové diverzity v ocefiovani a odméfiovani k riistu vykonnosti; Odlis-
nosti managementu diverzity kviili institucionalnim rozdiliim; Dopad vnimaného
klimatu vékové diskriminace na celkovou vykonnost spole¢nosti

G. Bieling, R. M. Stock a F. Dorozalla (2015) chapou zvySovani praimérného
veéku zaméstnanct a pokles poctu mladych kvalifikovanych pracovniki jako val-
ku o talenty, coz ma za nasledek vysoce konkuren¢ni a dynamické trhy prace. Tato
studie pomoci teorie zavislosti na zdrojich zkouma, jak organizace na takové vyzvy
reaguji. Manazefi lidskych zdroji (Human Resources — HR) zavade¢ji fizeni vekové
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diverzity jak v ocenovani, tak v odmeénovani jako reakci na konkurencni trhy prace,
coz zase prispiva k vykonnosti organizace. Starnuti a zmensovani populace ve vy-
spélych zemich predstavuje problémy manazerské praxe. Spolecnosti mohou zvysit
svou vykonnost investovanim do ¥izeni vékové diverzity v oceriiovdni a odméiiovdni.

L. E. Kemper, A. K. Bader a F. J. Froese (2016) dochazi k zavéru, ze kvili de-
mografickym zménam zacaly organizace v Némecku a Japonsku v posledni dobé
pfizptisobovat své postupy fizeni lidskych zdroju tak, aby zahrnovaly zaméstnan-
ce z ruznych prostiedi: napf. Zeny, cizinci nebo starsi pracovnici (ve véku padesat
a vice). Zjisténi naznacuji, ze v diisledku institucionalnich rozdilt se rozsah a zame-
feni managementu diverzity vyrazné lisi. Japonsky management diverzity se zaméfu-
je predevsim na gender, zatimco némecké organizace piijimaji Sirsi pfistup. Zatimco
organizace pripisuji vy$si dilezitost postuplim integrujicim rozmanitost do kazdo-
denni préace. Zjistili, Ze japonské organizace obecné ocekavaji negativnéjsi vysledky
diverzity nez némecké organizace. Kromé toho je definice diverzity v Japonsku uzsi
a sila je méné riiznoroda nez v Némecku. Udaje naznaduji, ze v Némecku je piistup
fizeni diverzity obvykle zaloZen na postupech, jako jsou smisené tymy nebo flexi-
bilni pracovni doba, které integruji diverzitu jako nedilnou soucast kazdodenniho
obchodniho Zivota. V Japonsku nasli dikazy pro pFistup vice orientovany shora
dolii, ktery silné stavi na komunikaci diverzity shora dolii a zavadi postupy HR pro-
stiednictvim hierarchie.

F. Kunze, S. A. Boehm a H. Bruch (2011) piedkladaji vyzkum vzniku vnima-
ného klimatu vékové diskriminace na urovni spolecnosti a jeho vykonnostni diisled-
ky. Zjisténi ukazala, ze vékova diverzita zfejme souvisi se vznikem klimatu vékoveé
diskriminace ve spolecnostech, ktera negativné ovlivituje celkovou vykonnost firmy
prostfednictvim zprostfedkovani afektivniho zavazku. Tyto vysledky jsou cennym
prispévkem k literatufe o diverzité a diskriminaci tim, Ze urcuji vnimanou vékovou
diskriminaci na podnikové trovni jako rozhodujiciho prostfednika ve vztahu vékova
diverzita / vykon. Vysledky také naznacuji dilezité praktické dusledky pro efektivni
fizeni stale vékove riiznorodé pracovni sily. Nakonec analyza potvrdila zprostiedko-
vany negativni vztah vnimaného klimatu vékové diskriminace na celkovou vykon-
nost spolecnosti. Vzhledem k tomu, Ze vysledky ukazuji jasné naznaky smysluplné-
ho ucinku vekové diverzity na Grovni spole¢nosti, nikoli pouze na urovni tymu, zda
se, Ze tato nova uroven analyzy pro vyzkum diverzity je cenna cesta, kterou je tfeba
sledovat pro budouci vysetfovani v oblasti.
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Zdrava dlouhovékost a ekonomicko-socialni odolnost viéi starnuti populace; Pro-
hlubovani relativni a absolutni propasti mezi kohortami

H. Caswell a S. van Daalen (2021) vysvétluji koncept zdravé dlouhovékosti, po-
dle kterého jednotlivec béhem Zivota zazije rizné zdravotni stavy. Velkou hodnotou
prevalen¢nich modelt je, Ze je 1ze sestrojit z prifezovych dat, coz z nich déla zasadni
nastroj pro zkoumani zdravé dlouhovekosti, kdyz nejsou k dispozici komplexni data.
Zdravi ma mnoho dimenzi (fyzické, dusevni, emocionalni, duchovni), pokutované
prechody specifickych onemocnéni (napt. kolorektalni karcinom) nebo prechody
obecnych stavti (napt. invalidita). Dlouhovekost lze definovat v priitbéhu casu, aby
pokryl velkou ¢ast zivotnosti nebo kratkodobych podminek.

S. Vigezzi a C. Strozza (2024) zjistuji, ze v Dansku doslo kvili odolnosti du-
chodového systému viici starnuti populace ke zvySeni zdkonného véku odchodu do
ditchodu v tandemu s narodni primérnou délkou zivota. Univerzdlni zvySeni tohoto
véku mohlo prohloubit nerovnosti umrtnosti mezi lidmi v riiznych Zivotnich pod-
minkdch. Se zaméfenim na timrtnost ve véku 50 az 65 let zjistili, ze jednotlivci jsou
trvale znevyhodnéni ve vice dimenzich bez ohledu na délku vzdélani, zkusenost
vy$si umrtnosti, vy$si nejistoty doby jejich smrti spolu s prohlubovanim relativni
a absolutni propasti mezi kohortami narozenymi v letech 1936 a 1954. Umrtnost
roste rychleji mezi vékem 65 a 67/70 u vétsiny svobodnych jednotlivel nez u jejich
manzelskych prot&jska.

Vyzkum determinant nedostatku pracovnich sil pomoci indexu rizika nedostatku
pracovnich sil

G. Levanon, B. Cheng a M. Paterra (2014) sestavili index rizika nedostatku
pracovnich sil ke zkoumani 12 determinantt jejich nedostatku. Prvni je skupina po-
volani souvisejicich se zdravim, kterd jsou vysoce ohrozena predevsim kvuli starnuti
populace USA. Predpokladand mira riistu u povolani souvisejicich se zdravim je
vyrazn¢ nadprimérna a mnoho povolani souvisejicich se zdravim vyzaduje znacné
akademickeé a praktické Skoleni, jakoz i pracovni zkuSenosti. Druhou skupinu tvoii
kvalifikovana délnicka povolani, ktera vyzaduji vice nez stfedoskolské vzdélani, ale
mén¢ nez bakalaiské. Jednim z diivodd, pro€ jsou nektera z téchto povolani umisténa
vysoko, je to, ze maji maly pocet nové ptichozich ve srovnani s poctem pracovni-
ki, u nichz se ocekava, ze odejdou. Tieti skupina se sklada z nékolika povolani ve
véde, technologii, strojirenstvi a matematice (Science, technology, engineering and
mathematics — STEM). Ackoli n€ktera povolani v oblasti STEM, jako jsou analytici
informacni bezpe€nosti, environmentalni, civilni, biomedicinsti a zemédélsti inzeny-
fi, védci v oblasti zivotniho prostiedi a pojistni matematici, jsou hodnocena vyrazné
nad primeérem z hlediska rizika nedostatku pracovnich sil, existuje nékolik povolani
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v oblasti STEM, ktera jsou hodnocena mnohem nize. Posledni skupina zahrnuje dalsi
profesni povolani, ktera nezapadaji do ostatnich tfi skupin, jako jsou odhadci nakla-
du, kapitani lodi a ¢lund, analytici operacniho vyzkumu, finan¢ni poradci, urbanisté
a regionalni planovaci, feditelé nabozenskych aktivit.
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Kapitola Il
Koncept zivotniho cyklu v dobé nestability

1.  Zasadni mezinarodni teoreticko-empirické zavéry

Zavery ze shromazdéného vyzkumu v této kapitole délime do dvou nasledujicich
témat, kterd dale rozpracovdvame do jim odpovidajicich podtémat.

1.1 Kvalita Zivota jednotlivel a rodin pfi odepreni zakladnich
potieb; Dialektické priniky individualniho Zivotniho cyklu
se socialnim kontextem; Sedm vék( ¢lovéka a zplisoby
ovlivnéni lidského téla; Vyvoj rodinné demografie; Hypotéza
Zivotniho cyklu firmy

Kvalita Zivota jednotlivcii a rodin s odepienym pfistupem k zakladnim potiebam
a prilezitostem — studentsky zivot

M. Benjamin (1994) uvadi, ze myslenky ve vysokoskolském vzdélavani, stejné
jako v jinych oblastech badani, stiidaveé nabyvaji na vyznamu. ,,Kvalita studentské-
ho Zivota“ (Quality of student life — QSL) je jednim z pojmu. Ve stejném desetileti
vsak doslo ke zvysenému zajmu o problematiku ubytku studentl a k vzestupu toho,
co n¢ktefi nazyvaji ,,novou odpovédnosti“. Ve srovnani s jejich bohatSimi protéjsky
jsou jednotlivei a rodiny s niz§imi piijmy ¢astéji nemocni a maji krat$i primérnou
délku zivota. Socialni tiida je také siln€ spojena s riznymi formami rodinnych poruch,
vcetné psychiatrickych poruch, a také s rodinnym nasilim. U chudych rodin je méné
pravdépodobné, ze budou mit silné vazby na podpiirné socialni sité. Je u nich pravde-

vvvvvvvv

N

rizovanou nizkou intelektualni flexibilitou a nizkou obsahovou slozitosti. Proto se
jako rodice spise spoléhaji na represivni a instrumentalni disciplinarni metody. Navic
jejich déti (zejména jejich dcery) s mnohem mensi pravdépodobnosti usiluji o vyssi
vzdé€lani, coz vyznamné omezuje jejich zivotni Sance a vytvari rodinny zivotni cyklus.
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Podle autora ma zivot lidské bytosti hodnotu tehdy, miize-li mit zkuSenosti, které
jsou pro ni samotnou cenné. To potvrzuje dilezitost individualnich vyznamovych
systému pii hodnoceni QSL. Dale take, ze kvalita Zivota jednotlivce zahrnuje tii as-
pekty: 1) hodnotu, kterou ¢lovek pripisuje zkusenostem, které mtize mit, 2) hodnotu,
kterou pfipisuje zkuSenostem, které jiz nemtize mit, a 3) zptisob, jakym cenné minulé
zku$enosti zvysSuji nebo zesiluji soucasnou absenci nebo ztratu cenné zkuSenosti.
QSL naznacuje, ze by se méla vztahovat na: 1) fadu soucasnych Zivotnich oblasti
z hlediska zkusenosti vnimanych jako cenné nebo smysluplné; 2) pfilezitosti k cen-
né zkusenosti v oblastech, které jsou omezené nebo zcela chybi; a 3) vliv cennych
minulych zkusenosti, at’ uz v dané dobé vnimanych jako pozitivni nebo negativni, na
formovani vnimani soucasné zkusenosti.

Odpovédi fakulty se lisily v obavach z takovych véci, jako jsou: odmény a pobid-
ky fakulty; preference fakulty ohledné velikosti tfid; administrativni prekazky; vliadni
vzdé¢lavaci politika; zpétna vazba studentd fakulté; pochybeni studentti ve tfid¢; a po-
litika katedry. Respondenti nepochybuji o tom, Ze kvalita Zivota fakulty ovliviwyje je-
jich vyukové postupy, kariérni plany a kolegialni vztahy. Jaky to mé dopad na kvalitu
zivota studentd (QSL), zGstava nejasné. Ve vétsing vyzkumi subjektivni pohody se
kognitivni a afektivni dimenze rozliSuji v ramci kazdé z nékolika Zivotnich domén.
Studenti bakalarského studia vedou slozité Zivotni zkuSenosti. Snazi se splnit aka-
demické pozadavky svého studijniho programu a zaroven se vyrovnavaji s konku-
ren¢nimi pozadavky rodic¢t, pratel, romantickych partnerti, zaméstnavatelt a dalsich.

Kwvalita studentského zivota (QSL) pravdépodobné hraje vyznamnou roli u stu-
dentti bakalarského studia, a proto by méla byt zahrnuta jako dulezita proménna do
snah o pochopeni studentskych zkusenosti a vysledkl. V soucasné dobé tomu tak
ve vysokoskolském vzdélavani neni. Tato prace se snazila dat QSL vyznam, ktery
si zaslouzi. Takovy vyznam by nemél byt pouze teoreticky, ale i pragmaticky. Pro
administratory a manazery univerzit nabizi koherentni pouzivani QSL strategickou
vyhodu v ptilakani a udrzeni studentl s ohledem na data ukazujici ,,vysokou™ QSL.

Socialni pri¢iny a diisledky poruch domacnosti v obydlich starSich dospélych

E. Y. Cornwell (2016) tvrdi, Ze rodinné vztahy, socialni interakce a vyména
podpory se casto toci kolem kontextu domécnosti, ale védci jen zfidka zvazuji so-
cialni vyznam tohoto fyzického prostoru. Autorka ¢lanku zvazuje socidlni priciny
a dusledky poruch domdcnosti v obydlich starSich dospélych. Popisuje, jak mohou
charakteristiky sité pfispivat k porucham domacnosti a jak porucha domacnosti mtize
oslabovat vztahy a omezovat piistup k podpofe. Vysledky modelu ukazuji, Ze poru-
cha domacnosti odrazi nedostatek socialni podpory a vede k sitim vice zaméfenym

na pfibuzenské vztahy a k vétSimu napéti v rodinnych vztazich. Autorka v této studii
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zkoumala pfitomnost ur¢itého souboru fyzickych a okolnich podminek domacnosti
v obydlich star$ich dospélych, vcetn¢ obecného zanedbaného stavu domacnosti, ne-
poradku, nedostatku Cistoty, zapachu a hluku. Tento soubor podminek oznacuje po-
ruchu domécnosti. Na zakladé teorie socialni dezorganizace a pfedchoziho vyzkumu
socialni propojenosti a podpory v pozdéjsim zivoté byla vyvinuta hypotéza o tom,
jak miize porucha domacnosti odrazet a ovliviiovat dostupnost sitovych zdroji.

Celkove lidé ve véku 65 let a vice travi doma asi tfi ¢tvrtiny svého bdélého casu
a u nejstarSich seniorl se toto Cislo zvySuje na vice nez 80 % bd¢lého ¢asu. Hlav-
nim argumentem autora je, ze védci musi vénovat vice pozornosti domacnosti jako
sociofyzikalnimu kontextu. Toto je obzvlasté kriticka otazka pro rostouci populaci
starSich dospélych, ktefi starnou ve svych dlouhodobych bydlistich v obdobi Zivota,
které je charakterizovano ménicim se zdravim a posunem socialnich vztaht. Alter-
nativni vysvétleni vztahu mezi nepofadkem v domacnosti a slozenim sit¢ vychazi ze
zmén v socialnich sitich v pozdéjsim véku. Napfiiklad teorie socioemocni selektivity
naznacuje, ze s rostoucim vékem se zvySuje preference traveni casu s ¢leny rodiny
a blizkymi dtvérniky. Pokud je tomu tak, star$i dospéli mohou pouZzivat poruchu
domacnosti k signalizaci nedostatku touhy po udrzovani vazeb s neptibuznymi. Al-
ternativné mize vznik poruchy domécnosti souviset se zdravotnimi problémy nebo
jinymi vyzvami, které vedou k zaméteni na vazby s ¢leny rodiny kvtli jejich vétsi
schopnosti koordinovat péci a podporu. Odpojeni od slabsich vazeb, jako jsou piatelé
a sousedé, snizuje pristup k socialnimu kapitalu a podpofe, coz miize mit negativni
dopad na individualni vysledky, jako je zdravi a ekonomické vysledky.

Dialektické priiniky Zivotniho cyklu na rozhrani mezi individualnim Zivotnim cyk-
lem a jeho socialnim kontextem

N. Datan et al. (1977) zjistuji, Ze zivotni cyklus a jeho studium jsou vnimany
jako misto dialektickych prtnikt prostfednictvim riznych perspektiv pfispévatelt
tohoto sympozia. Jini autofi umistuji dialektiku zivotniho cyklu na rozhrani mezi
mladim a vékem. Polarity mladi a véku jsou sjednoceny v dialektickém védomi jed-
notlivce o Zivotnim cyklu. Na druhé stran€ narcismus zivotniho cyklu, ktery svazu-
je jednotlivce v ¢asovych omezenich, plisobi jako bariéra této jednoty. Dalsi autor
umist'uje dialektiku Zivotniho cyklu na rozhrani mezi individualnim Zivotnim cyk-
lem a jeho socialnim kontextem a poznamenava, Ze jednota mezi mladim a vékem
je disledkem pasivity vaucené obéma. Jiny autor vidi dialektické zaméteni na roz-
hrani mezi subjektem a experimentatorem a naznacuje, Ze oba musi ¢elit své osobni
konfrontaci se smrti spole¢n¢, aby dosahli smysluplné psychologie smrti. Cohler
povazuje tuto dialektiku jako jeden z prikladu SirSiho problému popteni subjektiv-
niho poznani ve snaze o objektivni poznani a argumentuje pro dialektickou syntézu
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osobni angazovanosti a védeckého badani jako obzvlasté cennou pfi studiu Zivotniho
cyklu, starnuti a smrti.

Pecliva data brani fenomenologické psychologii sklouznout k pouhému ndzoru.
Na druhou stranu fenomenologicka psychologie diky svému zabyvani se zkusenosti
brani tomu, aby se védecka psychologie stala fadou abstrakci nesouvisejicich se zivo-
tem lidi. Nasleduje psychologicka reflexe postoji mladi a stafi. Reflexe je zalozena
na datech od vyvojovych a socialnich psychologti a jejim cilem je zdUraznit dtlezi-
tost téchto dat pro kazdého jednotlivce, spise nez, jak se tak Casto stava, stimulovat
produkci novych dat. Mladi a vék jsou od sebe navzajem vylouceny a vysledné od-
déleni minulosti od budoucnosti se odrazi v rozdéleni jak na Grovni individualniho
zivota, tak na kolektivni Grovni nasi kultury. Postoje mladi vSak nejsou vazany na
mladi, ani postoje véku nejsou vyhrazeny pro staii. Mytus, ktery 1ze chapat jako sta-
rovékou psychologii, pfedstavuje piipady mladi a véku v jedné postave.

V tomto obrazu simultannosti mladi a stafi je zpochybnéno omezeni psychologic-
kého zivota do vyvojového postupu. Dokud jsou mladi a vék vnimany oddélené, a to
iu jednotlivce, pak jeden soudi druhy. Kdykoli se obrazy rozdéli do polarit, jeden je
hodnocen jako dobry a druhy jako $patny. V hodnoceni mladim, ze vék je Spatny, se
vSak mladi obraci proti sob¢ a v hodnoceni vékem, Ze mladi je Spatné, se vék obraci
proti sobé. Mladi se obraci proti sobé tim, Ze se obraci proti tomu, ¢im se ma stat, za-
timco vek se obraci proti sobé tim, Ze popira svou historii. Védomi nejednoznacnosti
se projevuje i v klisé ,,spéchej pomalu®. Spéch je aspektem obrazu mladi, zatimco
pomaly pohyb je aspektem obrazu staid. Clovék musi byt vérny jak svému mldadi, tak
i svému véku. Byt vérny svému mladi znamena stat si za cili a aspiracemi a utvafet
je, zatimco byt vérny svému véku znamena stat si za minulosti svého zivota, ktera
cloveéka zpomaluje a dava mu smér.

Védomi nejednoznacnosti je také symbolickym védomim. Mladi a vék na nas
a v nas pusobi jako dialektika niternosti. Uddlost osobni historie, Zivot v Case, je
dialektické déni. Neni mladi bez starych; neni stari bez mladych. Tato dialektika
plati, at’ uz o ni pfemyslime z hlediska vztahti s ostatnimi, nebo kdyZz pfemyslime
o jednotlivci. Zivouci reciprocita ,,ditéte” a ,,starého cloveéka“ v kazdém z nas vytvari
udalost odvijejici se lidské historie. Uznani dialektiky niternosti miize znamenat, ze
se mize vyskytnout i vnéjsi dialektika; mladi a vék se mohou také spojit. Toto sply-
nuti mladi a véku neni obrazem néjakého druhu sounalezitosti, jednoty, §tésti a vielé
vécnosti. Spise je to obraz plny zahad, paradoxt, zmatku, tizkosti a touhy vSech téch
vlastnosti, které charakterizuji psychologii.

Za zjevnou realitou soutéze mezi generacemi o omezené zdroje se skryva Sirsi
realita protichtidnych zajma. V Zivotnim cyklu rodiny existuje mnoho okamziki, kdy
se potieby a zajmy rodice a ditéte shoduji: kdyz dité chce mazleni a rodi¢ chce maz-
leni; kdyz dité dosahne urcité miry autonomie a rodi¢ to vita, dochazi k souc¢asnému
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(soucasnému) nartistu svobody. Toto jsou pfipady ,,vzajemné regulace. Okamziky
konfliktu jsou vSak také snadno odhalitelné: dité, které chce mazleni, kdyz jeho ro-
dice chtéji spat, predchiidce mladi, které hleda nezavislost, kterou mu rodice nejsou
ochotni pfiznat. Odpovéd’ spociva v narcismu zivotniho cyklu, v asové nizkoprsosti
analogické k narcismu vlastniho pohlavi, etnické identity, ndaroda.

Instituce s preshrani¢nim charakterem a obtiz jejich regulace v Zivoté

E. P. Davis a D. Karim (2010) potvrdili, Ze mnoho propojenych instituci ma
preshrani¢ni charakter, coz predstavuje dalsi obtiz pro jejich regulaci. Zejména proto,
ze krach Lehman Bank ukézal, ze takové firmy jsou ,,globdlni v Zivoté, ale ndarodni
v smrti“. Jak naznacil Mezinarodni ménovy fond (MMEF, 2009), vyZaduje to dohodu
domovskych a hostitelskych organti dohledu, aby tyto instituce fungovaly jako dce-
finé spolecnosti na mistnich trzich, kde maji systémovou velikost.

Faktory odli$nych zkusenosti ¢ernochii ve srovnani s bélochy na trhu prace v pri-
béhu Zivotniho cyklu

T. A. DiPrete (1981) vysvétluje, ze odlisnost zkusenosti ¢ernochdl ve srovnani
s bélochy byla zaloZzena na dvou faktorech: nedostatecném poctu a kvalité pracovnich
mist dostupnych na mistnich trzich prace, kde Zziji mensinovi pracovnici, a diskrimi-
naci. Zatimco teorie lidského kapitalu predpovida, ze pracovnici dosahuji stability
zaméstnani ziskavanim dovednosti, takze zaméstnavatelé maji zajem na udrzeni si
pracovnikd, relevance tohoto argumentu pro mensiny je snizena dvéma jevy. Prvnim
je, ze podle teorii segmentovaného trhu prdce je kompetentniho vykonu mozné
dosahnout v nizkokvalifikovanych pozicich po tak kratkém obdobi Skoleni, ze za-
méstnavatelé v podstaté nemaji Zadnou motivaci si své pracovniky udrzet. Naopak
pracovnici maji malou motivaci se snazit si sva pracovni mista udrzet. Za druhé,
pracovni mista.

Tyto obtiZe se mohou v pritb&hu kariéry nasobit. Casta nezaméstnanost zptisobe-
na nestabilnimi pracovnimi misty mize zvysit odrazovani ¢ernosskych pracovnikt
a snizit jejich atraktivitu tim, Ze jim dava pracovni historii, kterd je Cini méné zainte-
resovanymi v nepietrZité prdci, nez ve skuteCnosti jsou. Ptestoze nestabilita zamést-
nani mize znasobit budouci potize, je zfejmé, Ze vétSina cernochtl a bilych ve sku-
teCnosti dosahuje s pribyvajicim vékem vétsi kontinuity zaméstnani, zatimco mala,
ale vyznamna ¢ast nadale zaziva nestabilitu v zaméstnani az do stiedniho véku. Tato
neméiend heterogenita je sociologicky zajimava ze dvou zakladnich divodu. Je za-
pottebi lepsiho pochopeni kontinuity problémil v zaméstnani, aby bylo mozné iden-
tifikovat rozsah problémi, kterym néktefi pracovnici celi, a urcit pravdépodobnost,
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ze se pracovnici budou moci vyhnout dezorganizaci, kterd by mohla ovlivnit ¢ast
jejich kariéry. Nemétena heterogenita miize ovlivnit vztahy mezi zakladnimi prvky
pouzivanymi pti vysvétlovani kariérnich udalosti, jako je vék a délka zaméstnani,
a to kvili proménlivé velikosti této heterogenity v prib¢hu Zivotniho cyklu.

Tyto komplikace nebyly v existujicich empirickych studiich pIn¢ zohlednény.
Vzhledem k obtizné interpretaci koeficientu véku, pokud jsou zahrnuty detailni mi-
nulé efekty, maji tyto modely dal$i proménnou. Jedna se o logaritmicky podil véku
vynasobeny ,,1*, pokud pracovnik v poslednich péti letech nemél ani nezaméstna-
nost, ani vicenasobné ukonceni pracovniho poméru, a v opa¢ném piipadé ,,0“. Délka
zaméstnani mtize mit v riiznych fazich Zivotniho cyklu rizny vyznam, a to ptede-
vs§im kvuli heterogenité populace. Ve vyssim véku mtize byt u osoby s kratkou délkou
zaméstnani vetsi pravdépodobnost, Ze zazije obdobi nezaméstnanosti nez v mlad-
$im veku. Starsi pracovnik s kratkou délkou zaméstnani ma vétsi pravdépodobnost
dlouhodobych problémt se zaméstnanim nez srovnatelny mlady pracovnik za jinak
stejnych podminek. Interakéni ¢len mezi délkou zaméstnani a vékem se proto jevi
jako opodstatnény.

Skutecnost, Ze pokles je stejné¢ velky u téch, ktetfi v minulosti méli nezaméstna-
nost nebo vicenasobné ukonceni zaméstnani, jako u téch, ktefi je neméli, vede k do-
mnénce, ze v prubchu ¢asu by i pracovnici ve Spatnych zaméstnanich mohli nachazet
stabilngjsi (i kdyz stale nizko placend) zaméstnani procesem pokust a omyli. Tato
moznost, pokud by byla pravdiva, by méla zajimavy disledek, ze sekundarni trhy
préce se navzdory vSem svym ostatnim vlastnostem nevyznacuji skutecné neustalou
nestabilitou v pribéhu Zivotniho cyklu. Starsi pracovnici se Spatnymi zaméestnanimi
by mohli najit zptsoby, jak stabilizovat svou pracovni kariéru, nebo trvale opus-
tit pracovni silu. Toto tvrzeni samoziejmé nepopird, ze v celém veékovém rozmezi
maji pracovnici ve Spatnych zaméstnanich tendenci zazivat vétsi nezaméstnanost
nez ostatni pracovnici. V1iv véku neni dominantni. Snizeni o 40 % pro bilé a 30 %
pro nebilé pfi 15letém vékovém rozdilu je mnohem mensi nez vliv délky zamést-
nani. I kdyby takovy efekt byl funkéni, stale by mél tendenci vice prospivat bilym
pracovnikiim nez nebilym.

Dlouhodoby pristup jako prilom v chapani kofenti predéasného ukonceni Skolni
dochazky

V. Dupéré et al. (2015) pisi, Ze ve védecké literatufe se opakované objevuji vy-
zvy k tomu, aby se na pred¢asné ukonceni stiedni skoly nepohlizelo jako na udalost,
ale jako na proces. Z tohoto pohledu je pfed¢asné ukonceni skolni dochazky kon-
covym bodem dlouhé trajektorie neangaZovanosti, ktera zacina ihned po nastupu
déti do skoly, a dokonce i predtim. Tento dlouhodoby pfistup vedl k prilomim v na-
Sem chapani kofenti predcasného ukonceni Skolni dochazky. Longitudinalni studie
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zahrnujici prvni dvé desetileti zivota osvétlily roli, kterou hraji rané rodinné okolnosti
a skolni zkusenosti v tom, ze nékteré déti vystavuji riziku predcasného ukonceni
Skolni dochéazky. Dlouhodoby piistup rovnéz zdlraziuje dilezitost zahajeni podpory
vysoce zranitelnych déti jiz v rané fazi jejich skolni dochazky, coz dale podporuje
relativni uc¢innost programu raného vzdélavani pfi snizovani miry pred¢asného ukon-
¢eni Skolni dochazky u vysoce rizikové mladeze. Nékteré teoretické a empirické pra-
ce podporuji predpoklad, ze mladi lidé, kteti neocekavané predcasné ukonéi skolni
dochéazku bez anamnézy problému s u¢enim nebo chovanim, stejné jako mladi lidé
s takovou anamnézou, mohou kratce pfed ukonc¢enim skolni dochazky zazit proble-
matické zivotni okolnosti.

K lepsimu pochopeni role, kterou mohou hrat soub&zné spoustéci okolnosti v pro-
cesu predcasného ukonceni skolni dochazky, je nutné na piedcasné ukonceni skolni
dochazky pohlizet nejen jako na dlouhodoby proces, ale také jako na samostatnou
udalost, ktera nastava v urcitém case a na urcitém misté v reakci na specifické ne-
ptredvidané udalosti. Navrhovany model propojuje hlavni teorie pfed¢asného ukonce-
ni Skolni dochéazky se dvéma obecnéjsimi modely lidského vyvoje, které zdlraznuji
jak roli trvalych rizik, tak i roli ménicich se kontextovych okolnosti pfi formovani
individualnich trajektorii: stresovy proces a perspektivy Zivotniho cyklu. Stresovy
proces osvétluje, jak jednotlivei reaguji na nové stresory, které se v jejich zivotech
objevuji, odlisné, v zavislosti na povaze stresort a také na jejich osobnich a social-
nich zdrojich, které se v pribéhu let buduji. Perspektiva zivotniho cyklu zvazuje,
jak jsou dlouhodobé trajektorie strukturovany zlomovymi body a prechody, které
odchyluji nebo posiluji zivotni cesty.

Modely stresového procesu i celoZivotniho priitbéhu se rozsahle zabyvaji otazka-
mi souvisejicimi se zménami a inflexemi v individualnich vyvojovych trajektoriich
po rusivych udalostech a zasadnich Zivotnich zménach a zaroven berou v tvahu vy-
vojovou historii a zivotni kontexty jednotliveti. Modely stresového procesu zauji-
maji pomérn¢ specificky pohled na to, jak se specifické kombinace individualnich
a socialnich zranitelnosti, stresorti a podpory spojuji a vytvareji konkrétni zdravotni
vysledky (Casto u jednotlivcl z riznych socioekonomickych prostedi) ve studiich,
které obvykle zahrnuji omezena obdobi Zivota clovéka.

Modely zivotniho pribéhu zaujimaji $irsi pohled na to, jak se cely zivot odviji na
konkrétnim pozadi definovaném historickym ¢asem a geografickym mistem. Modely
zivotniho pribéhu se zabyvaji jak dlouhodobymi ptedchidei dulezitych zivotnich
prechodu, tak i jejich trvalymi disledky, a to v Sirokém vyvojovém smyslu, ktery se
neomezuje pouze na zdravi. V nékterych ohledech model stresového procesu umoz-
fyje vyzkumnikim zivotniho pribéhu zaméfit se na detaily a detailné popsat, jak se
globalni vzorce zZivotniho prib&hu promitaji do bezprostiednéjsi expozice a pristupu
k rGznym stresortim a zdrojtim.
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Naopak model celozivotniho béhu umoziuje vyzkumnikim stresovych procesi
oddalit se a zvazit $irsi historicky, geograficky a vyvojovy kontext, ve kterém jsou
stresové procesy zakotveny. Navzdory jejich komplementarit¢ se modely stresového
procesu a celozivotniho béhu vyvijely oddélené, dokud pfedni teoretici z obou per-
spektiv neuznali vyhody propojeni téchto dvou pfistupti. V disledku snah o integraci
se v poslednich letech objevily empirické studie zahrnujici obé perspektivy. Tyto
studie se obvykle zaméfuji na zdravotni vysledky u starSich dospélych. Integrativni
modely stresového procesu a celoZivotniho béhu tedy stale cekaji na rozsiteni a apli-
kaci na vysledky v jinych oblastech a v jinych vyvojovych obdobich.

Jiné modely vSak navrhuji dynamicky pohled na individualni zranitelnost jako na
zménu v pribéhu casu v reakci na vyvojovou historii lidi a jejich minulé vystaveni
zavaznym stresorim. Napiiklad dospivajici se mohou stat citlivéjSimi na stres poté,
co zazili tyrani v détstvi nebo predchozi epizody dusevniho onemocnéni. Vztahy
mezi zranitelnosti a stresem dale komplikuje pozorovani, Ze minulé stresory mo-
hou v procesu generovani stresu zvySovat nejen citlivost na budouci stres, ale také
vystaveni se mu. Vzhledem k vnitfnim procesiim je nutné pfi zkoumani spoustéci
role stresortt ve vztahu k nastupu problematickych vysledk vzit v uvahu fadu indi-
vidualnich minulych zkuSenosti a charakteristik, které jsou spojeny s generovanim
stresu v behavioralni, socialni, psychologické nebo emocionalni sféfe. Na rozdil od
ramce stresového procesu, ktery zlistava v literatute o pfed¢asném ukonéeni skolni
dochazky nevyuzit, poznatky z perspektivy celozivotniho cyklu jiz pfispély k lepsi-
mu chéapani pfed¢asného ukonceni skolni dochazky.

Vysvétleni sedmi vékti clovéka a zpiisoby ovlivnéni lidského téla v kontextu
s predchozimi stavy v éase

E. L. Fisk (1929) publikuje, Ze staii je zména tkané. Ta se od bézného onemoc-
néni li$i pouze tim, Ze zmény jsou nendpadné, Siroce rozprostiené, pomalu se vyvi-
jeji a ptitahuji pozornost pouze v kontrastu s piedchozimi stavy vzddlenymi v Case.
Nékdy jsou tyto zmény zrychlené a pak mame to, co se bézné nazyva nemoci, jako
je arteriosklerdza, nefritida, myokarditida nebo podobné organické postizeni. Pfisné
vzato je patologie vzdy piitomna u téch, ktefi vykazuji fyzické charakteristiky stari
nebo senility. Pokud jsou jednoduché zakladni teze, které predkladam, pfijatelné,
vyplyvaji z nich urcité nevyhnutelné dasledky. Co zptisobuje, Ze lidské télo prochazi
témito riaznymi cykly zmén, které vzdy konc¢i smrti? Literatura na toto téma piedkla-
da rozsiteny omyl, ktery je bézny mezi védci obecné a 1ékatskou profesi zejména.
Jedna se o bézn€ uvadeény nazor, ze lidsky Zivotni cyklus je ,,dan ptirodou®. Je prosté
pfirozené, ze se ¢lovek narodi, projde fazemi kojeneckého véku, détstvi, dospivani,
stiedniho véku nebo klimakteria a nakonec senility a smrti, pokud neni nahle pieru-
Sen néjakou akutni nemoci nebo nehodou.
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Je vSak dobré vzit v ivahu prohlaseni redaktora casopisu Annals of Internal Me-
dicine s nazvem ,,Zdravy rozum a takzvané prodlouZeni Zivota“. Moderni 1ékarska
véda a celkové zlepseni zivotnich podminek lidské rasy byly prostfedkem k prevenci
patologické vnéjsi smrti v prvnich desetiletich Zivota pomoci moderni preventivni
mediciny a hygieny, ale neprodlouzily individualni patologickou hranici Zivota a ani
ji nemohou prodlouzit. Jiny nazor prohlasil, Ze primérna délka zivota 125, nebo
dokonce 140 let neni pro lidskou rasu v pfistim stoleti nedosazitelnym cilem. Dalsi
vyjadfeni moudie zdiraziuje, Ze takova tvrzeni nemaji zadny védecky zéklad a ve
skutec¢nosti jsou zcela v rozporu se skutecnymi znalostmi, které mame o povaze staii
a pfirozené hranici zivota jednotlivce. ,, Tvrzeni, Ze stafi 1ze odlozit,” fik4, ,,nemaji
o nic vice védecké pravdy nez Siroce rozsifené... Starnuti je normalni proces involu-
ce, stejn€ nezbytny pro pokrok zivota jako normalni proces riistu. Je vnitini, dédicny,
fixovany v zarode¢né plazmé plisobenim vsech sil vesmiru, které ovliviiovaly proto-
plazmaticky stroj Zivota po nespocet vékti od jeho prvniho objeveni se na této Zemi
az po soucasné obdobi evoluce.*

Potencial produktivnéjSi vymény mezi sociologii zivotniho cyklu a psychologii Zi-
votniho cyklu

Ch. Gilleard a P. Higgs (2016) uvadi, ze Zivotni drdaha se stala tématem ros-
touciho zajmu v socialnich védach. Pokusy o propojeni této podoblasti s vyvojovou
psychologii Zivotniho cyklu se objevovaly, ale s malymi znamkami Gspéchu. Autofi
se snazi zabyvat tfemi vzajemn¢ propojenymi otazkami tykajicimi se potencialu pro-
duktivnéjsi vymeény mezi sociologii zivotniho cyklu a psychologii zivotniho cyklu.
Prvnim je pokusit se vysvétlit neuspéch téchto dvou podoblasti v dosazeni jakéhokoli
prohloubeni vzajemné interakce, a to navzdory dlouhodobé vyjadiované zadoucnosti
tohoto cile. Druhym je upozornit na prostor pro obohaceni sociologie zivotniho cyk-
lu prostfednictvim modelu Zivotniho vyvoje. Poslednim je potencial pro propojeni
teorie se soucasnymi debatami v rdmci mainstreamové sociologie o procesech spo-
jenych s ,individualizaci a ,,sebereflexivitou® jako alternativnim vstupnim bodem
pro spojeni téchto dvou oblasti prace.

Sociologie zivotniho cyklu v jejim modernim smyslu popsala zivotni cyklus jako
,,vznikajici paradigma®, které zdraziiovalo ,,socidlni sily, jez formuji Zivotni béh
a jeho vyvojové dusledky*. V sociologii Zivotniho cyklu Ize vymezit dva pfistupy,
Jeden se zamétoval na stratifikaci zivotniho cyklu, ,.ktera produkuje povinnosti, na-
roky a privilegia zaloZzené na véku*. Druhy se soustfedil na stratifikaci v prib¢hu
zivotniho cyklu s cilem ukazat, jak ,historické udalosti a institucionalni uspotradani
formuji zivotni drahy a individualni biografie“. Relativni stabilita zivotniho cyklu
byla pfedmétem mnoha debat s vyuzitim koncepti, jako je jeho destandardizace
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a individualizace v moderni spole¢nosti. Konkrétné se diskutovalo o tom, zda jsou
struktury moderniho socialniho statu 20. stoleti, které¢ pouzivaly chronologicky vék
jako zptisob organizace zivota lidi z hlediska vzdélavani, prace a diichodu, stéle rele-
vantni. Proces, ktery autor popsal jako ,,institucionalizaci Zivotniho cyklu®, byl zpo-
chybiiovan z dtivodu, ze Zivotni cyklus se stadva méné standardizovanym ve vztahu
k ,,postupu‘ jedincti skrze pfedepsané faze zivota v podminkéch ,,pozdni“ modernity.
Méné pozornosti v§ak bylo vénovano otazce, jak ¢asova zména institucionalniho
usporadani a kulturnich praktik ovlivnila vyvojové Zivotni dréhy.

Autofi citovali poprvé formulovanou myslenku celoZivotniho , epigenetického
vyvoje, ktery se nachazi v matici biologickych, psychologickych a sociologickych
procest a vede k postupnému ,,zrani* lidského charakteru. Tento model predpokladal,
ze vyvoj probiha fadou osmi odlisnych fazi, ¢tyii béhem kojeneckého veéku a détstvi,
po nichz nasleduje adolescence jako klicova pata faze mezi détstvim a dospélosti,
ktera posouva zajmy jedince od instituci détstvi smérem k institucim dospélosti. Do-
spélost byla zase vnimana jako druhy ,,cyklus“ vyvoje se tfemi fazemi rané, stiedni
a pozdni dospélosti, charakterizovanymi rozvojem intimity, generativity a integrity.
Autofti dale citovali koncept osmistupnového zivotniho cyklu, pficemz adolescence
je klicovym momentem v transformaci ze Ctyt fazi ,,vyvoje ditéte* do tii fazi,,vyvoje
dospéleho®. Identita byla patou fazi, kritickym bodem, kdy adolescence pieoriento-
vava individualni vyvoj smérem k ciliim dospélého.

«

Vyvoj rodinné demografie ve Spojenych statech

P. C. Glick (1988) popisuje vyvoj rodinné demografie ve Spojenych statech
a nasledné shrnuje poznatky z vybranych vyzkumnych projektti na toto téma od
roku 1940. Rané studie zkoumaly Zivotni cyklus rodiny, historické rodinné tren-
dy, nabozenské a rasové snatky, socioekonomicky status a stabilitu rodiny a tlak na
manzelstvi. Pozdéjsi analyzy se zabyvaly mezinarodnimi trendy v manzelstvi, zdra-
vim Zenatych a nesezdanych, souzitim mimo manzelstvi, rodinami s jednim rodi-
cem a zZivotem o samot¢. Jesté novéjsi vyzkumy zahrnovaly genderové preference
u déti, manzelskou stabilitu a pohlavi déti, rozvod bez zavinéni, rozvod mezi détmi
z rozvedenych rodin, projekce rodinného stavu, nové snatky, manzelskou homoga-
mii, nevlastni rodiny a nékteré diisledky nedavnych zmén v demografii americkych
rodin. Mezi myslenkami, které autora napadly, byla i myslenka vypracovat méritka
klicovych bodl v cyklu rodinného Zivota, kdy obvykle dochazi k zékladnim zmé-
nam. Jednim z nejvyznamnéjsich objevi, které studie odhalila, bylo, ze v roce 1890
existovala pravdépodobnost, Ze jeden z rodici zemfe diive, nez se siatek posledniho
ditéte projevi. V roce 1940 byla Sance 50 % na to, Ze par bude mit po svatbé posled-
niho ditéte jesté 11 let spolecného Zivota ve svém ,,prazdném sousedstvi®. Po s¢itani
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lidu v roce 1950 se Rada pro vyzkum v socialnich védach ve spolupraci s Uradem
pro s¢itani lidu USA dohodla s nakladatelstvim John Wiley and Sons na vydani série
monografii o s¢itani lidu z roku 1950. Tato kniha sledovala zmény ve sloZzeni doméac-
nosti od roku 1790, ale primarné se zameéfovala na zmény béhem Zivotniho cyklu
rodiny, véetné rozsahu a korelaci odlouceni, rozvodu, vdovstvi a opétovného snatku.

Tyto studie osvétluji rostouci sloZitost domacich a rodinnych vzorcii, které maji
tendenci sniZovat vykon socidlni kontroly, kterd je v souladu s dlouhodobé zavede-
nymi rodinnymi normami. Pro rodice je nyni obtizngjsi fici, Ze ¢lenové jejich rodin
vzdy délaji to a to, ale ¢lenové rodiny maji nyni vice moznosti, jak sledovat zivotni
styl, ktery odrazi jejich individualni rozdily a preference. Rozsah budoucich zmén
v zivotnim stylu je omezen, ale vzdy budou existovat urcité rozdily v demografic-
kych charakteristikach mezi rodinami s ¢leny riizného etnického slozeni, osobnich
schopnosti a socioekonomického statusu. Kdyz socialni zmény ptichazeji pomérné
nahle, je problém prizptisobeni obzvlasté velky a vede ke zvySujicim se zndmkam
osobniho a rodinného stresu. Néklady a pfinosy ze zmén v rodinném chovani — vice
rozvodi, novych snatkd, souziti, osamély zivot a osamélé rodicovstvi — nejsou mezi
postizenymi rovnomérné rozdéleny. Mnozi z dotéenych jsou béhem zmén odolnéjsi
nez jini; nékteri dokazou kiehké manzelské vztahy zvladat snaze nez jini; a nékteri
dokazou lépe odolat tlaku na uzavieni manzelstvi (nebo rozvod) nez jini. V této sou-
vislosti se obecné vyjadiuje vétsi znepokojeni nad dopadem téchto nove vznikajicich
podminek na malé déti nez na dospélé, ktefi jsou do nich zapojeni. Slabou itéchou
mize byt, Ze tyto déti jiz nejsou ¢leny jedine¢né mensiny, jako tomu bylo kdysi. Vice
déti v dnesni dobé v porovnani se situaci pfed nékolika desetiletimi nikdy nepoznalo
vyhody celozivotnich spolehlivych vazeb mezi nimi a jejich rodici.

Ustfedni bod hypotézy zivotniho cyklu firmy

H. G. Grabowski a D. C. Mueller (1975) povazuji za ustfedni bod hypotézy Zi-
votniho cyklu to, Ze s tim, jak firma a jeji produktova struktura dozravaji, se zvySuje
pocet prilezitosti k nadmérnym investicim prostfednictvim zpétného odkupu a snizuji
se sankce proti takovému chovani. Zatimco nékteré firmy opakované inovuji, tato
kapacita se z fady diivodl ¢asto omezuje. Néasledné generace manazerl ¢asto nejsou
schopny duplikovat inovativni vykon zakladatelt korporace. Nékolik studii v organi-
zacni literatufe také predpoklada, ze s rGstem a diverzifikaci ma korporace tendenci
se stavat mén¢ efektivni pfi nakladani s informacemi. Néktefi autofi zddraznili moti-
vaci ke zkreslovani informaci v hierarchické organizaci; poukazuji na ztratu informa-
ci a kontroly pfi pfenosu zprav mezi urovnémi. Vrcholovi manazeti také ztraceji cast
kontroly ve prospéch stfednich manazert kvili stejnému typu nakladii na informace
a kontrolu, coz jim dava diskre¢ni pravomoc vici akcionafim. Stfedni manazefi se
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pak mohou zapojit do vyhybani se riziktim, nakupti dalSich zaméstnanct a odmen,
diskrimina¢niho naboru a dalsich aktivit, které snizuji inovativnost a efektivitu.

Hypotéza Zivotniho cyklu poskytuje ramec pro pirezkoumani vysledki inves-
ticnich vynosii pozorovanych citovanymi autory. Zejména naznacuje, ze nizké vy-
nosy z odkupu akcii budou jevem primarné spojenym s relativné vyspélymi firmami.
Takové firmy kombinuji klesajici ziskové pfilezitosti se zna¢nou diskre¢ni kontrolou
nad internimi fondy. Zatimco nadmérné investice prostfednictvim odkupu akeii maji
v dlouhodobém horizontu tendenci se samoopravovat, v diisledku niz§ich vynost ze
soucasnych investic budouci zisky klesaji, i ptesto mize dojit k podstatnym ztratdm
efektivity, jakmile tento proces uprav probiha. Z vymény nazord citovanych autord
vychazi dojem, Ze v jejich vzorcich ve skutecnosti existuji dva typy firem: ty, které
vydavaji nezanedbatelné mnozstvi akcii, a ty, které nevydavaji. Prvni jmenované
dosahuji podstatné vyssich vynost. Firmy, které vydavaji nové akcie, jsou pravde-
podobné mladsi nebo maji vysoké investi¢ni ptilezitosti v poméru k penéznimu toku.
Relevantni charakteristikou pro rozliSeni mezi témito dvéma typy spole¢nosti nemusi
byt to, zda vydaly nové akcie ¢i nikoli, ale spiSe troven jejich investi¢nich piilezitos-
ti. Klasifikace podle vyspélosti/nevyspélosti bude pravdépodobné lepsim ukazatelem
urovné investi¢nich piilezitosti nez klasifikace zalozena na emisich novych akeii.

Rozdil ve vynosech mezi témito dvéma tfidami firem je nejvetsi v nejrancj-
$im obdobi. Relativni pokles rozdilii, ke kterému dochazi v pozd¢jsich obdobich,
je v souladu s pfedstavou, ze investicni vyhody nezralych firem by mély v prubé-
hu casu postupné mizet v disledku vlivu zivotniho cyklu. Skutecnost, Ze nejmensi
rozdil je pozorovan ve stfednim prufezu, je vSak ponékud matouci. Toto obdobi se
vyznacovalo vetsi cyklickou nestabilitou investi¢nich tokl nez ostatni dvé obdobi,
coz melo mozna nepfiznivéjsi vliv na nezralé firmy. V kazdém ptipadé, at’ uz tyto
mezicasoveé rozdily odrazeji zmény ve slozeni nebo cyklické jevy, vynosy nezralych
firem v kazdém obdobi jsou vzdy vyrazné vyssi na Grovnich spolehlivosti. Zda se, ze
to poskytuje podstatnou podporu pro hypotézu Zivotniho cyklu. Hypotéza zivotniho
cyklu mtize také poskytnout vhled do dvou dalsich paradoxnich zji§téni v literatufe.
lovanych firem. Jeho pfedpoveéd’ byla, Ze vlastnicky kontrolované firmy maji vyssi
zisky a pomalejsi riist nez manazerské firmy. Vyzkum s piekvapenim zjistil, Ze spo-
le¢nosti ovladané vlastnikem mély jak vyssi zisky, tak vyssi tempo ristu.
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1.2 Historie kohort diichodcti a vzorce odchodu do diichodu;
Spolecensky Zivot z vyvojové perspektivy; Socioekonomické
a rodinné faktory a mezigeneracni korelace; Kognitivni
funkce ve vysSim véku a zivot v détstvi; Ekonomicka rizika
starSich Zen a zivotni cyklus

Zivotni historii kohort nedavnych americkych diichodcti k nalezeni éasovych
vzorci odchodu do diichodu

S.-K. Han a P. Moen (1999) Cerpaji z dat o Zivotni historii kohort nedavnych
americkych diichodct, aby zkoumal ¢asové vzorce odchodu do dichodu. Tti hlavni
dimenze — historicky kontext, socialni heterogenita a biografické tempo ptisobi sou-
Casng, ale nerovnomérné, a ovliviuji rizné aspekty procesu odchodu do diichodu.
Zjisteéni naznacuji, ze zmény v poslednich nékolika desetiletich narusily pravidelnost
v nac¢asovani odchodu do dichodu, ktera byla vysledkem konvergence rozmanitych
institucionalnich ryst, ukotvenych velkym jadrem muZzd na tradi¢nich kariérnich
drahach. Model autor zamétenim na odchod do dichodu zduraziuje mnohocetnou
povahu Casového strukturovani Zivetniho cyklu. Navrhli model celoZivotniho odcho-
du do diichodu, ve kterém je odchod do diichodu nacasovan ve tfech dimenzich —
(historickém) kontextu, (socialni) heterogenit¢ a (biografickém) tempu. S vyuzitim
dat o zivotni historii muzd a Zen v dichodu zjistili, Zze v§echny tfi ovliviiuji rizné
aspekty odchodu do diichodu a jejich ¢asové vzorce, av§ak riznymi zptisoby a z rliz-
nych divodt. Vysledky analyzy jsou proto pomérné slozité. Lze je vsak integrovat
a chapat v SirSim ramci navrhovaného modelu multiplexniho ¢asu.

Autofi nenasli zadné vyznamné rozdily mezi muzi a Zenami ani mezi typy kari-
érnich postupt, pokud jde o pravdépodobnost, Ze se jedna o pobidku k predcasnému
odchodu do dichodu (Early retirement incentive — ERI), coz naznacuje, Ze by to
mohlo byt specifické pro dané obdobi a Ze by to vSichni pracovnici ur¢itého veku
zazivali jako exogenni Sok. Mezi zavislymi proménnymi, které zkoumali, se zamést-
nani po odchodu do dichodu odlisuje od ostatnich v tom, Ze je nejmén¢ ovlivnéno
tremi faktory, které autofi predpokladali. Typ kariérniho postupu je jedinym vyznam-
nym rozliSovacim faktorem. Zaméstndni po odchodu do diichodu je povaZovino za
nedilnou soucdst celkového procesu prechodu do diichodu, ale je ovlivnéno jinymi
faktory. Kontext, heterogenita a tempo souvisi se stale ranéjsim vékem odchodu do
dichodu. Efekt kontextu vykazuje silny a konzistentni trend. Historické, strukturalni
a institucionalni kontexty ve druhé poloving 20. stoleti se postupné stavaji priznivéj-
§imi pro predcasny odchod do diichodu. Muzi, ktefi historicky tvofili vétSinu pra-
covni sily, s vétsi pravdépodobnosti odchéazeji do diichodu diive nez zeny, zejména
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ti, ktefi se vénuji tradi¢nim kariérnim cestam. Pokles primérného véku odchodu do
diichodu se tak zda byt do zna¢né miry zptisoben dlouhodobymi historickymi trendy,
které nejvice ovliviuji tradi¢ni pracovni silu.

Casova pravidelnost odchodu do diichodu v Zivotnim rezimu poloviny 20. sto-
leti byla vysledkem konvergence rozmanitych institucionalnich ryst v kombinaci
s centralnim postavenim jedné skupiny populace, velkého jadra muzd na tradicnich
kariérnich drahach — zejména na usporadanych, které ukotvovaly normy. K nedav-
nym zménam v nac¢asovani odchodu do diichodu by pravdépodobné nedoslo, kdyby
alespon jedna z téchto okolnosti trvala. Ob¢ vsak prosly zménami a vazba mezi nimi
se narusila, coz vedlo k soucasné situaci. Za druhé, pokud jde o model, musi byt
dale rozpracovan a rozsifen. Naptiklad ackoli délka pracovniho poméru mtize slouzit
jako hruby ukazatel pro narok na dichod a jeho vysi, model explicitné nezohlednuje
finan¢ni aspekty nac¢asovani odchodu do diichodu. Existuje velké mnozstvi literatury,
ktera zdtraznuje roli ekonomickych pobidek v rozhodovani o odchodu do dichodu.

Prestoze byla diskutovana fada relevantnich faktorti, multiplexni povaha tem-
porality se vyhybala integrativnimu modelu, ktery by dokéazal vysvétlit individual-
ni Zivotni uddlosti a socidlni vzorce Zivotnich trajektorii v ramci spolecného kon-
cepcniho a empirického ramce a reprezentovat socialni procesy, které tyto udalosti
a trajektorie generuji. Koncep¢ni model, ktery autofi prezentovali, je model, ktery
bere v uvahu vice slozek, vice Girovni a vice ¢asovych sekt.. Nedavné zmény v na-
casovani odchodu do dichodu poskytly vyzkumny prostor pro ilustraci uzite¢nosti
takového modelu.

Znovuobjeveni obsahu spoleéenského Zivota vyzkumem systému préace a rodiny
z vyvojoveé perspektivy

L. Hirschhorn (1977) pise, Ze teorie socialni politiky uvizla v patové situaci kvi-
li abstraktnimu a zvécnénému mysleni. Je nutné znovuobjevit obsah spolecenského
Zivota zkoumanim systému prace a rodiny z vyvojové perspektivy. Demograficka data
ukazuji na pestiejsi slozeni domacnosti dnes, zaloZzené na vétSim poctu piechodt
v Zivotnich stavech jednotlivcii. Data o praci ukazuji na Gpadek prace na plny uva-
zek, celozivotniho zaméstnani nebo kariéry. Tyto dva soubory dat spole¢né naznacuji
vznik fluktuujiciho Zivotniho cyklu. Socialni politika musi byt zaloZena jak na ramci,
ktery zohlediiuje vyvojové tkoly jednotliveti pii budovani fluktuativnéjsiho zivot-
niho cyklu, tak na specifickych politikach pro prechody mezi Zivotnimi stavy. Kon-
cepty Sedesatych let — participace, rovnost, prava mensin — jiz neoteviraji nové cesty
teoretického badani a formulovani politik. Problém spociva ¢astecné v abstraktni,
zvécnéné povaze nedavného mysleni v oblasti socialni politiky. Diskuse o rovnosti
se stale vice zakladaji na abstraktnich teoriich spravedInosti nebo na matematice
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ekonomie blahobytu; teorie participace Cerpaji z klasickych politickych dualit statu
a obcana, filozofa-krale a vefejné masy, zatimco zaméfeni na mensiny je zasazeno
do abstraktnich vzorct pro pterozdélovani zdrojt, transfery pfijmt a zdanéni. Tyto
pfistupy jsou uzitecné, zbavuji se chvilkovych vhledd; ale jako celek postradaji kon-
krétnost. Neodrazeji pfimou a novou konfrontaci s obsahem spolecenského Zivota.

Moderni sociologicka teorie je uzitecna pfi feseni tohoto ukolu. V jeho jadru lezi
zaujeti dvéma ustfednimi institucemi spolecenského Zivota: praci a rodinou. To, co
¢lovek déla v pracovnim svété, definuje jeho roli, status, mobilitu a piijem. Zpt-
sob, jakym lidé Ziji ve svych rodinach, definuje jejich emocionalni komplex, jejich
afektivni prozitek, jejich vazby na minulost a budoucnost. Struktura prace a rodiny
spole¢né definuje hranice spolecenského Zivota. Moderni sociologicka teorie, stejné
jako moderni teorie socialni politiky mohou byt pasti. Nebyl nedostatek studii o in-
terakei prace a rodiny. Spise byly takové studie piili§ statické a funkcionalistické.
Zduraznovaly rozdéleni zivotnich funkci mezi tyto dvé instituce (napf. prace jako
kognitivni sféra a rodina jako afektivni sféra), aniz by vénovaly velkou pozornost
zpusobu, jakym nové zkuSenosti a nové funkce méni interakce mezi praci a rodinou
a integruji praci a rodinu do novych modalit Zivota. Chybi vyvejovy pristup ke studiu
préce a rodiny.

Autofi chtéji zaujmout tento vyvojovy pfistup a zacit zkoumat zpisob, jakym
se prace a rodina jako jednotny systém pro organizaci Zivotnich zkuSenosti vyvijeji
a méni. Timto zplisobem Ize k socidlnimu zivotu pfistupovat pfimo a bude mozné
prekonat soucasnou patovou situaci v teorii socialni politiky. Nartst miry ucasti Zen
na trhu prace by nemél byt interpretovan jako nartst poctu Zen, které se vénuji praci
na plny uvazek a celozivotné. Naopak, prace Zen je dnes rozhodné praci na castecny
tivazek. Zeny vstupuji do pracovni sily v mladém véku, odchazeji, kdyz jsou jejich
déti kojenci, a znovu se k ni ptipojuji, kdyz jejich déti témet dokoncuji zékladni Skolu.
Rostouci ticast zen na trhu prace tak maskuje velkou ¢ast pohybu mezi praci a rodinou.

Vyvojovy ramec stanovi kontext pro socidalni politiku Zivotniho cyklu. Kromé
toho potrebujeme specifické politiky, které se zabyvaji inherentnimi problémy pte-
chodd, posunt a pohybil mezi zZivotnimi stavy, zaméstnanimi, kariérami a lokalitami.
Schopnost spolecnosti ménit svou strukturu Ize zvysit tfemi zpisoby: zmirnénim
trestll za zménu, zvySenim tolerance k deviacim a vytvafenim pobidek pro inovace.
Tato maxima by se dala velmi dobie aplikovat na soubor politik na podporu plynulé-
ho zivotniho cyklu. Musime vyvinout politiky, které lidem umozni GspéSné a co nej-
pozitivnéji provést jejich prechody. Politika musi lidem poméhat pfekonavat patové
zivotni stavy a musi poskytovat druhé Sance a odpusténi chyb (napf. Spatnd kariéra,
$patna koup¢ domu, $patné manzelstvi).

Strategie udrzeni ptijmu lze vnimat v tomto svétle. Ty se stale vice zakladaji na
nacasovani zivotnich udalosti. Lidé by méli mit penize na zménu zaméstnani, na
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navrat do Skoly za ticelem rekvalifikace, na kompenzaci neocekavaného poklesu hod-
noty domu, na thradu pravnich nakladti spojenych s reorganizaci rodinného Zivota
a na ziskani zdravotnich sluzeb. Podobné by mély byt reorganizovany i zdravotnické
sluzby, zejména ty, které se zabyvaji problémy nemoci zptisobenych stresem, s ohle-
dem na tento vyvojovy smér. Lze argumentovat, Ze tyto trendy si nezaslouzi zadnou
podporu, Ze jsou ze své podstaty destabilizujici a Ze politika musi posilovat staré
vzorce: stabilni kariéru, stabilni manzelstvi a linedrni Zivotni cyklus. Socialni rozvoj
je ze své podstaty hluboce ambivalentni proces. Strukturalni zménou se vzdy néco
ztrati a néco se ziska. Pokazd¢, kdyz lidé tuto ambivalenci vyftesi, jsou o ni bohatsi;
ziji v $irSim, intenzivnéjSim svéte, sveété konzistentnéji a nepretrzitéji zabarveném
rozmanitymi zkuSenostmi; ze stejné jako zazivaji ztraty, rozvijeji si i schopnosti se
s témito ztratami vyrovnat. V pfipadé oddanosti socialnimu rozvoji se plynuly zivotni

vvvvvv

Vliv socioekonomickych a rodinnych faktorii na dynamické mezigeneracni kore-
lace

S. Kalucza, S. Vidal a K. Nilsson (2021) nachazi dtikazy o perzistenci ranych
rodinnych trajektorii v rdmeci rodiny s lepSimi shodami napfi¢ sekvencemi ro-
dinnych stavll u dyad slozenych z plodnych teenagert a jejich rodic¢ti nez u dyad
slozenych z plodnych teenagerti a rodict vrstevnikii z ndhodné kohorty narozeni.
Analyza ukazuje, Ze tyto mezigeneracni asociace jsou siln€jsi a vyskytuji se u poz-
déji narozenych sourozenct z netradi¢niho rodinného prostfedi a u rodin s niz§im
socioekonomickym zazemim. Studie vypliluje mezery ve znalostech o dyramice
mezigeneracniho rodinného Zivota i po udalosti raného rodicovstvi. Zjistili, Ze ro-
dinné trajektorie dospivajicich rodict jsou obecné podobnéjsi rodinnym trajektoriim
jejich predkl nez rodinnym trajektoriim nepiibuznych jedincti generace predku. To
ilustruje, Ze predchozi znalosti o reprodukci narozeni ditéte u dospivajicich rodica
v rodinach lze rozsifit i na dlouhodobé trajektorie dospivajicich rodicd. Vyzkum
ukazuje, ze korelace v ramci rodiny v rodinnych trajektoriich plati i pro nenorma-
tivni a mimoc¢asové a mimosekvenéni rodinné trajektorie, jako jsou trajektorie do-
spivajicich rodica.

Mimo jiné modely ukazaly, ze trajektorie dospivajicich rodicid s vysoce vzdéla-
nymi matkami nebo z rodin s vy$§imi prijmy byly vyrazné méné podobné trajekto-
riim jejich vlastnich rodic¢ti nez ndhodnému jedinci (ze starsi generace). Tato zjisténi
kontrastuji s vysledky pfevzatého vyzkumu, ktery pfi zkoumani podobnosti v ramei
rodiny v trajektoriich napfi¢ sourozeneckymi dvojicemi zjistil, Ze trajektorie sester
s vysoce vzdélanymi rodici byly podobnéjsi nez trajektorie sester s méné vzdélanymi
rodi¢i. Vysledky autort také naznacuji, ze struktura rodiny v détstvi, zejména potadi
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sourozenci a typ struktury rodiny ve véku 15 let, méla vétsi vliv na mezigeneracni
korelace. Podobnosti v ramci rodiny v trajektoriich rodiny byly vétsi u dospivaji-
cich rodict, ktefi byli v détstvi v nevlastnich rodinach nebo v domovech s jednim
rodi¢em. Vzhledem k tomu, Ze se déti Castéji nachazeji v alternativnich rodinnych
strukturach, je jednim z moznych zavért této linie vyzkumu rostouci heterogenita
v Zivotnim cyklu rodiny a mezigeneracni reprodukce omezena na normativni rodinné
trajektorie.

Relativni vyznam struktury rodiny v détstvi ve srovnani se socioekonomickymi
faktory ve vysledcich autorti naznacuje, ze pro reprodukci rodinnych trajektorii je
duleZita spiSe socializace hodnot neZ ekonomické prileZitosti. Dulezitost hodnotové
socializace v rodinach by mohla vysvétlovat, pro¢ mezigenera¢ni korelace pretrvava-
ji1po posunech v dosazeném vzdélani naptic generacemi v diisledku expanze vzde-
lavani a ve $védském kontextu silné institucionalni podpory mladych rodin. Svédsti
dospivajici rodi¢e neplati zadné Skolné za vysokoskolské vzdelani, mohou ziskat
specifickou podporu pro rodice v ramci systému studentskych pijcek a maji Sirokou
dostupnost cenoveé dostupné péce o déti, coz umoznuje, aby rodinné trajektorie pro-
bihaly paralelné s trajektoriemi vzdélavani i pro mladé rodice ze znevyhodnéného
prostiedi.

Analyza souvislosti mezi kognitivnimi funkcemi ve vy$$im véku a ekonomickymi
podminkami v détstvi

A. K Leist, P. Hessel a M. Avendano (2014) uvadi, Ze podle teorie Zivotniho
cyklu jednotlivei mohou byt v urcitych fazich vyvoje nachylnéjsi k vliviim prostredi.
V tomto ohledu zjisténi poskytuji pfedbézné dikazy o souvislostech mezi makro-
ekonomickymi Soky béhem pracovniho Zivota a kognitivnimi funkcemi v pozdéjsim
§im véku a ekonomickymi podminkami v détstvi a souvislostech mezi kognitivnimi
funkcemi v pozdéj$im véku a informacemi na kontextové Grovni, jako je socioekono-
micky status sousedstvi, $kolské zakony a diichodova politika. Zjisténi naznacuji, ze
potencialné neocekavané makroekonomické Soky béhem zranitelnych obdobi stied-
niho véku mohou ovlivnit potencial jedince akumulovat kognitivni rezervy. Moz-
nym vysvétlenim je, ze makroekonomické podminky formuji pracovni podminky
ve stfednim véku spojené s kognitivnimi funkcemi v pozdéjsim véku. Nachylnost
muzi k makroekonomickym Sokiim mutize byt vétsi v relativné pozdnich fazich pra-
covni kariéry, zatimco Zeny jsou nachylInéjsi k dlouhodobym dopadiim na kognitivni
funkce, pokud k recesi dochdzi v rané a stfedni dospélosti. Zjisténi tykajici se zen
naznacuji, Ze recese v rané a stfedni dospélosti jsou spojeny s nepfiznivymi zmeé-
nami pracovnich podminek. U mladsich pracovnikl je prechod do nestandardniho
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zaméstnani béhem ekonomickych poklest pravdépodobnéjsi nez u starSich pracovni-
ki. To muze vysvétlovat silnéjsi souvislost recesi v rané a stiedni dospélosti s kogni-
tivnimi funkcemi v pozdnim véku u Zen, zatimco recese zazivané ve véku 4549 let
s kognitivnimi funkcemi spojeny nebyly.

Skutecnost, ze ekonomické recese v pozdéjsich fazich dospélosti byly spojeny
s kognitivni funkci u muzd, ale nikoli u Zen, miize pramenit z genderovych rozdila
v profesni mobilité. Pracovni kariéra Zzen ve stiednim véku se stale do znacné miry
1isi od kariéry muzti a Zeny ve stfednim véku, kdy zeny mohou byt mimo trh prace
castéji nez muzi. Moznym vysvétlenim je to, ze dopady recese na profesni mobilitu
ovlivituji muze vice nez zeny. V disledku toho si muzi, ktefi zazivaji méné piizni-
vé ekonomické podminky v pozdni stfedni dospé€losti, mohou s blizicim se vys$$im
vékem akumulovat mensi kognitivni rezervy. Ekonomické recese zaZivané ve zra-
nitelném véku v rané a stiedni dospélosti jsou spojeny s niZ§i kognitivni funkci ve
vy$§im véku. Pokud budou reprodukovany politiky, které povzbuzuji zeny ke vstupu
na trh prace a setrvani na ném v rané a sttedni dospélosti, jako jsou politiky tykajici
se Skolni dochazky, matetské dovolené a podpory péce o déti, mohou mit neocekava-
né pozitivni G€inky na kognitivni funkce Zen. Podobné politiky, které umoziuji mu-
zUm navrat do prace nebo setrvani v produktivnich ¢innostech ve veéku 45 let a déle,
mohou byt dilezité pro akumulaci kognitivni rezervy. Pfedbézné dikazy v ¢lanku
naznacuji, ze u starSich muzi mohou byt pozdéjsi faze jejich kariéry nachylnéjsi
k hospodafskym recesim, a proto nabizeji vétsi potencial pro zvyseni kognitivni re-
zervy nez faze diivejsi.

Vliv rizik pfi praci zen v odlehlych komunitach na kvalitu Zivota, ktera zapadni
standardy povazuji za nebezpecné a nepfijatelné

D. Lynas (2018) publikuji, ze Zeny zapojené do operaci femeslné drobné tézby
(Artisanal and small-scale mining — ASM) &eli socioekonomickym problémiim. Zeny
uvedly, Ze nehody, zranéni nebo nedostatek rodinné podpory je ¢asto nuti k t¢zebnim
operacim. Bez dostate¢nych znalosti o spravnych bezpecnostnich a zdravotnich po-
stupech Celi tyto Zeny rizikiim souvisejicim s praci, ktera je nuti k ¢innostem, které by
podle zapadnich standardl byly povazovany za nebezpecné a nepfijatelné. Zatimco
v nékterych oblastech se téZby ucastni jen mdlo Zen, v jinych oblastech miiZe byt
vidét nékolik generaci, které téZi spolecné, véetné déti, matek, tet a babicek. Bezpec-
nostni zaznamy zlstavaji zanedbatelné, a v disledku toho je povédomi o otazkach
ochrany zdravi pfi praci a prevenci nehod minimélni. Zeny v téchto komunitach &eli
konkuren¢nim povinnostem, véetné vychovy déti, domacich praci a samozasobitel-
ského zemédelstvi, a ¢asto si musi vzit své déti s sebou na dilni misto, kde jsou také
vystaveny problémim se zdravim a bezpe¢nosti spojenym s téZebni ¢innosti.
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Nedavné udaje vSak ukazuji pozitivni trend, ktery naznacuje, Ze pocet déti skol-
niho véku v dolech se snizil z pfiblizné 30 procent v roce 2005 na zhruba 15 procent,
a to predevsim diky rozsahlym osvétovym kampanim po celé zemi, které zdtiraz-
fiuji potfebu maximalizovat vzdélavaci piilezitosti. Zeny nemaji tolik piileZitosti
k ziskéani hornickych dovednosti jako jejich muzské protéjsky, a proto nemaji stejny
pfistup k penéziim vydélanym tézbou, piestoze se aktivné podileji na téZebnim pro-
cesu. Vzdélavaci piileZitosti pro Zeny a divky v hornickych oblastech jsou pro jejich
budoucnost zdsadni. V podstaté Zenam chybi pristup k informacim, mikrotvéram
a §koleni. Cas je nejvyznamnéjsim problémem, ktery témto Zenam brani v piistupu
k prilezitostem ke zlepSeni jejich Zivobyti. Druhym nejvyznamnéjsim problémem pro
tyto Zeny je jejich nedostatek gramotnosti. Zeny se nemohou uéastnit vzdélavacich
programd, protoze programy, které jsou v souc¢asnosti nabizeny, nezohlediuji v prvni
fad¢ jejich potfebu plnit rodinné a doméaci povinnosti, coz znamena, Ze se nemohou
ucastnit celodennich nebo delSich programt s bydlenim. Proto je tieba pfi vytvare-
ni vzdélavacich programt pro zeny v odlehlych hornickych komunitach zvazit tyto
otazky: 1) Casova omezeni; 2) Vysoka mira negramotnosti a nedostatek zékladniho
vzdélani; 3) Zeny jsou stereotypné vnimany jako technicky nezdatné; 4) Tradi¢ni kul-
turni pfesvédceni a hodnoty jim brani v urcitych téZebnich ¢innostech; 5) Nedostatek
obchodnich/finan¢nich manazerskych dovednosti; 6) Nedostate¢né pochopeni otazek
zdravi a bezpecnosti; 7) Nedostatecny piistup k mikrotvéram.

Aby bylo mozné zajistit efektivni Skolici programy, je nutné presné zdokumen-
tovat obavy cilové skupiny a zajistit Skoleni pro mistni obyvatele v jejich mistnim
jazyce. Na otazku, jaky typ programu by pro né nejlépe fungoval, Zeny uvedly, Ze
preferuji flexibilni a neformalni Skolici programy v délce dvou az tfi hodin denn€ po
tii dny v tydnu. Rozhovory poskytly cenné poznatky a informace, které pomohou
s vyvojem cilenych skolicich programi, jez zenam pomohou lépe porozumét a zvla-
dat otazky zdravi a bezpecnosti, které se jich a jejich rodin dotykaji, a jsou proto
krokem vpfted ke zlepSeni jejich celkové kvality Zivota.

Vnimani sama sebe jako soucast silné soudrznosti a vysokého stupné izolace
k nalezeni smyslu Zivota

B. Nanay (2010) zjist'uji, ze pokud jde o duSevni stavy, tvrzeni o duSevnim stavu
predpoklada obsah rady dalSich slov. Existuji silnéjsi a slabsi verze holismu vyzna-
mu, kvazi konsenzualni tvrzeni by bylo nasledujici: pokud jde o vyznam tokenu en-
tity, musime specifikovat, ze entita je slozkou tohoto systému a miizeme specifikovat
vyznam smyslu Zivota pouze ve vztahu k tomuto systému. Pokud je touto entitou
slovo, pak miizeme specifikovat vyznam slova pouze ve vztahu k jazyku. Vyznam
slova ,,chat* se li§i v zavislosti na tom, zda jej vnimame ve vztahu k francouzskému
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nebo anglickému jazyku. Pokud pfijmeme tuto slabou verzi holismu vyznamu, pak
by pojem smyslu Zivota mohl byt chapan. Pokud vyznam slova zavisi na slozce
jazykového systému, pak mtizeme ucinit podobné tvrzeni o vyznamovych entitach,
jako jsou nase zivoty. Podobné, pokud je X individualnim vyznamem X, 1ze jej spe-
cifikovat pouze ve vztahu ke slozce systému. Autor povazuje za nepravdépodobné,
ze je mozné dat uspokojivou odpoveéd’ na otazku smyslu Zivota.

Cilem c¢lanku je vsak vysvétlit, proc je lidstvo posedlé otazkou smyslu Zivota.
A uvahy z holismu vyznamu opét plati, ze pokud je X zivotem jednotlivce, pak lze
X specifikovat pouze ve vztahu k systému X. Takovy systém nyni autor nema. Ma
vsak zakofenénou psychologickou dispozici byt soucasti izolovaného systému, aby
¢lovek mohl byt slozkou vétsiho celku, ktery dava smysl. Logické naklonéni hledat
izolované skupiny mize znamenat také biologické naklonéni hledat vétsi systémovou
slozku, ve vztahu, k niz mize Zivot ¢loveéka nabyt smyslu. Problém je v tom, Ze toto
hledani je marné. Protoze v dnes$ni dobé neexistuji zadné izolované skupiny; proto
neexistuje zadny smysluplny $irsi vztah, ktery by mohl smysl clovéka naplnit. Je
zajimavé, ze v mnoha piipadech, kdy nékdo nasel smysl Zivota, vnima sam sebe jako
soucast silné soudrznosti a vysokého stupné izolace. Rlizné formy nacionalismu vs.
smysl zivota. Ale nacionalismus vs. biologicky fixni dispozice ¢lovéka. Pokud se
budoucnost naroda stane soucasti Zivota, je odvozena z této vyssi hodnoty. Napftiklad
pokusy o eliminaci sousednich skupin. Piiklad autora: logicky zakofenéna dispozice.
Tvrzeni autora neni tohoto druhu. Pokud ale plati argument o evolu¢né fixovaném
smyslu zivota, ten vyplyva z n¢jaké vétsi dispozice, ktera tuto dispozici vyjadiuje.
Existuji vSak otazky, ze smysl Zivota je evolucné zakofenénou dispozici, a cilem je
vysvétlit, jak se k této dispozici dospélo. Otazkou je pak, jaka dispozice je zcela na
cloveku. Cilem ¢lanku nebylo vysvétlit platnost otdzky o smyslu Zivota, ale vysvétlit,
co je nastoleno a pro¢ je povazovano za tak dulezité.

Studium rezidenéni mobility dle relevantnich charakteristik domacnosti z pohledu
Zivotniho cyklu

C. G. Pickvance (1974) upozornuje na dulezitost dalsich kategorii proménnych
kromé charakteristik domacnosti, které jsou relevantni pro studium rezidenéni mo-
bility. Demolice patfi do kategorie politiky mistni a ustfedni vlady; nabidka a cena
najemniho bydleni je ptikladem kategorie ,,charakteristiky bydleni* a podléha také
vlivu vlady; a cena domu a kvalita bydleni jsou jasné ,,charakteristikami bydleni*.
Skutecnost, Ze tyto tii faktory musely byt do diskuse zavedeny, aby bylo mozné po-
rozumét datim a vhodnosti modelu pro né€, naznacuje vyznam vyloucenych promén-
nych. Velikost rezidualnich cest poskytuje numerické vyjadreni jejich dilezitosti.
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Data z rozhovort Ize analyzovat také z hlediska jednotlivych p¥ipadit nebo ,,typit“
PFipadit.

Kromé toho je vsak tfeba vyzkouset i jiné formy abstrakce od socidini reality.
Pokud je socialni realita z¢asti vnimana jako produkt praktik aktért, pak lze tyto
praktiky studovat pfimo pozorovanim a zucastnénym pozorovanim spise nez nepii-
mo rozhovory. Vyznamnymi aktéry v procesu rezidencni mobility jsou samotné do-
macnosti a ,,strazci bran* k bydleni, z nichz kazdy 1ze studovat na n¢kolika rznych
tirovnich. Cinnost ustfedni vlady a nejvys§ich tirovni mistni samospravy pfi tvorbé
politik je také relevantni, ale mén¢ odolna viici pfimému studiu. Pokud takové pfimé
studie ukazou, ze koncepty jako Zivotni cyklus a vek pouzité v analyze proménnych
jsou také vyznamnymi kritérii v praxi aktérti, byl by to priklad ,,konstruktivismu®.
Tedy kategorie analyzy proménnych jsou identické s kategoriemi pouzivanymi akté-
ry nebo s nimi uzce souviseji.

Jednou z vyhod analyzy proménnych je skutecné to, ze vzajemné vztahy mezi
proménnymi odrazeji ptisobeni proménnych, které mohou byt aktérovi, analytikovi
nebo obéma neznamé. Autor tvrdi, Ze: (i) zatimco pfimé metody studia jsou nezbyt-
né pro pochopeni rezidenc¢ni mobility a souvisejicich socidlnich procesti, nemohou
byt vycerpavajici, protoze jednani n¢kterych vyznamnych aktért je v praxi nepo-
zorovatelné a v kazdém ptipadé¢ je soucasné pozorovani vsech relevantnich strazct
brany neproveditelné, a (ii) proménné pouzité v analyze proménnych nemusi nutné
vychazet z pozorovanych socialnich procesti — i kdyz pokud ano, jejich vyznam je
mensim sociologickym problémem. Analyza proménnych zaloZend na priizkumech
a analyzy zaloZené na piimych metoddch studia se tedy v podstaté dopliuji.

Pfinos evropskych antropologti a etnografii k pochopeni ,,kultury ispornych opat-

feni“ a jejich dsledkii pro kazdodenni Zivot v nejperifernéj$im clenu eurozény

S. Raudon a C. Shore (2018) si kladli za cil prozkoumat piinos evropskych an-
tropologt a etnografii k pochopeni ,,kultury Gspornych opatfeni“ a jejich disledkd
pro kaZdodenni Zivot v jednom z nejperiferné;jsich clent eurozony. Zatimco ,.kulturni
politika uspornych opatfeni® je fraze Castéji spojovana s povalecnou Britanii, lze ji
stejnou mérou aplikovat jak na Recko (2017), tak i obecnéji na dal3i zemé eurozony.
Usporna opatieni jsou v prvni fadé hospodaiskou politikou a politickym procesem,
ale jsou také mistem diskurzivniho boje. Kromé tii dimenzi ,,antropologie tispornych
opatieni“ (ekonomicka/fiskalni, politickd/materialni a etickd) autofi také zdlraznili
dilezitost jazykovych a ¢asovych/zkuSenostnich aspektti ispornych opatfeni. Téchto
pét dimenzi, psobicich spolecné, zdtraziuje kulturné transformativni povahu tuspor-
nych opatfeni a jejich hluboké a Casto totalizujici dopady na jednotlivce i spolecnosti.
Autori hledaji odpovéd’ na otazku: Co lze Fici o jejich dopadech na samotnou EU
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a na evropsky projekt stale uzsi unie, pokud vSak Gsporna opatieni nové definuji
kazdodenni Zivot na periferiich eurozony?

Mozna i zde miize rozsifeny antropologicky model Gspornych opatieni ukazat,
jak eurokrize ovliviiuje ekonomiku, politiku, etiku, jazyk a ¢asovou stranku EU.
Usporna opatteni dovriila jasny posun v ekonomické a politické filozofii, ktera je
zakladem EU a jejiho projektu. Jedna se o socialné demokraticky nebo keynesiansky
inspirovany pfistup charakterizovany ,,aktivistickou rozpoctovou politikou a virou ve
stabilni Phillipsovu kfivku‘ (PC) s odpovidajicim diirazem na zaméstnanost, soudrz-
nost a boj proti socialnimu vylouceni, smérem k rostoucimu diirazu na cenovou sta-
bilitu, splaceni dluhti, Skrty ve vetejnych vydajich a trzni disciplinu. To pfedstavuje
velmi odliSny druh etiky, ktery je vice zaméfen na logiku financi a mezinarodnich
bank. Nicméné pfijeti monetaristické politiky v EU zacalo na pocatku 90. let, dlouho
pred eurokrizi a ispornymi opatfenimi. Politicky Gsporna opatfeni provéfila hranice
solidarity mezi evropskymi narody a obcany.

Mozna Gisporna opatieni slouzi Rekiim a dal§im Evropaniim k tomu, aby si pfi-
pomnéli, pro¢ do EU viibec vstoupili. Pokud vstup do EU a pfijeti eura znamenal, ze
Recko stdle vice fungovalo jako moderni stit, v koneéném diisledku to také zname-
nalo postoupeni ekonomické a politické suverenity ustiednim institucim EU. Jed-
nim z paradoxti feckych uspornych opatieni je, Ze ve skutecnosti posilila projekt EU
pro hospodafskou a mé€novou unii a vytvotila podminky pro stale ptisnéjsi kontrolu
ze strany Bruselu a Frankfurtu. Pro tviirce politik EU je ,,feSenim™ feckych problému
vzdy ,,vice Evropy*. Politickeé elity EU se neochvéjné odmitaji ohlédnout do zrcadla,
aby se v ném neodrazely limity hospodaiské a ménové unie, ktera méla byt nastrojem
pro budovéni evropské integrace. Pro Recko i EU byly dopady tispornych opatfeni na
¢asovost a komunitu znaéné. Usporna opatieni odhalila rozpory v projektu evropské
integrace, ale nevedla EU k opusténi jejich teleologickych predpokladti o pokroku
smérem k federalni Evropé. Stejné jako samotny projekt europeizace i usporna opat-
feni rekonfiguruji lidi, mista a politiku. Cistym efektem se viak zda byt posileni
centralizacnich tendenci EU, i kdyZ pokrok smérem k stale uzsi unii vytvaii mnohem
méné rovnocennou, jednotnou nebo soudrznou Evropu.

Vztah mezi zménou adresy bydlisté v ranych détech a $patnym duSevnim zdravim
v adolescenci a rané dospélosti

F. Tseliou et al. (2016) uvadi, ze studie poskytuje jasné diikazy o tom, ze existuje
silny a stupiiovity vztah mezi zménou adresy bydlisté v ranych détech a Spatnym
dusevnim zdravim v adolescenci a rané dospélosti. Tento vztah pretrvava i po Gpra-
vé o faktory, u kterych se diive ukazalo, ze ptisobi jako matouci faktory. Zda se, ze
tento efekt je specificky pro dusevni zdravi, protoze neexistuje zadny vztah mezi
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zménou bydlisté a fyzickym onemocnénim. Tato zjisténi nelze vysvétlit rozvodem
manzelstvi, protoze vliv zmény bydlist¢ na duSevni zdravi byl pozorovan i u téch,
ktefi méli dva rodice, a u téch, ktefi byli v obou obdobich v netiplnych rodinach. Ac-
koli pravdépodobnost Spatného dusevniho zdravi rostla s poctem st¢hovani, dosahla
konvencni tirovn€ vyznamnosti pouze pri tfech nebo vice stéhovanich. Domnivame
se vsak, ze i jedna nebo dvé zmény adresy mohou byt dilezité vzhledem k plynulym
gradientim velikosti tiCinku v celém rozsahu stéhovani a ekvivalenci modelt, které
s mobilitou bydlisté zachazely jako s linearni proménnou.

Dtvody souvislosti mezi rezidencni mobilitou a Spatnymi vysledky v oblasti du-
Sevniho zdravi nejsou zcela jasné a pravdépodobné jsou multifaktorialni s tendenci
ke shlukovani predisponujicich faktorti u zranitelnéj$ich skupin ve spolecnosti. Sté-
hovani mize byt pro mladého ¢loveéka vyznamnou destabilizujici udélosti, s naru-
Senim pratelstvi a socilnich siti a s nutnosti navazat nové normy a vztahy. Zména
domova je stresujici i pro rodice, ktefi si nasledné mohou byt mén¢ védomi potieb
svych potomkti a méné schopni na n¢ reagovat. Zména Skoly je povaZovana za vel-
mi duleZitou 7 hlediska pozdéjSich negativnich vysledkii a tizce souvisi s rezidenc-
ni mobilitou. NaruSuje proces uceni, pierusuje stavajici pratelstvi a socialni vazby
v predchozi Skole a stavi dit¢ pred vyzvu adaptovat se na nové struktury a zptisoby
fungovani a zaroven se snazi navazat nové vztahy. Je znamo, Ze ma velmi vyznamny
dopad na akademické vysledky. Zména domova v mlad$im véku mize byt spojena
s mnoha pozitivnimi aspekty; naptiklad se rodina mtize piesté¢hovat do vétsiho a lep-
§iho domu za ucelem kariérniho postupu nebo pfistupu k lepsim skoldm. Je proto
mozné, ze pro nekteré lidi mize mit rezidencni mobilita pozitivni dopad a pisobit
jako ochranny faktor pro pozdéjsi emocionalni problémy. V americké studii byl ne-
gativni vztah mezi poctem st€hovani v détstvi a blahobytem v dospélosti pozorovan
pouze u introvertt, nikoli vSak u extrovertl. Horsi vysledek u introvertti byl vysvét-
len nedostatkem blizkych socialnich vztahtl, které pravdépodobné v novém socialnim
prostiedi obtizné navazovali.

Ekonomicka zranitelnost Zen ve stafi jako produkt dlouhodobych charakteristik

zZivotniho cyklu a dopady pozdéjSich zivotnich udalosti

T. P. Vartanian a J. M. McNamara (2002) publikuji, Zze vysledky podporuji my-
Slenku, ze ekonomickou zranitelnost zen ve stafi 1ze chapat jako produkt dlouhodo-
bych charakteristik Zivotniho cyklu v kombinaci s dopady pozdéjsich zivotnich uda-
losti. Charakteristiky stfedniho véku Zen v tomto vzorku a Zivotni trajektorie mély
silnou souvislost s jejich ekonomickou pohodou v pozdéjsim veku, ackoli absolutné
neurcovaly ekonomické vysledky Zen. Napftiklad chudoba ve stiednim véku souvi-
si se Spatnymi ekonomickymi vysledky ve stafi (pfedchozi stav chudoby je pouze
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jednim z prediktord chudoby a nizkych pfijmt ve stafi). Mnoho dalsich faktort je
také vyznamné spojeno s ekonomickymi vysledky starSich Zen. Relativni blahobyt
ve stfednim véku nemusi nutné Zeny chranit pied chudobou v pozdéjsim veku a dalsi
faktory, jako je zapojeni do pracovni sily, vzdélani a rodinny stav, také silné souviseji
s ekonomickymi vysledky ve stafi.

Zeny i nadale pracuji v priméru méné hodin nez muzi. Souvislost mezi pra-
ci na ¢asteény tivazek ve stfednim véku a chudobou Zen v pozdé&jsim véku bude
pravdépodobné i nadale predstavovat problém pro Zeny s piibyvajicim vékem. Tato
zjisténi poukazuji na potiebu lepsiho uznani neplacené prace, kterou zeny vykona-
vaji, aby zapojeni do reprodukéni a pecovatelské prace jiz nepfispivalo k ekono-
mické zranitelnosti zen ve stafi. Vysoké procento piijmi ve stfednim veéku (a tedy
pravdépodobné nizsi) nebylo vyznamné spojeno s dobou stravenou v chudobé ve
stafi. Prispévek zapojeni starSich zen do pracovni sily v pozdéjsim véku ke zlep-
Seni ekonomické pohody starsich Zen podporuje myslenku, Ze prace mtize pomoci
zmirnit tizivé Zivotni podminky zranitelnych star§ich osob. Vyvolava vsak otazky,
zda zapojeni starSich Zen do pracovni sily mtize byt v rozporu s rodinnymi oc¢eka-
vanimi a o¢ekavanimi starSich Zen jako poskytovatelek péce o manzele/manzelky,
vnoucata a dalsi. Neni jasné, jak star$i Zeny, které se iCastni pracovni sily (mozna
kvili $patnému zdravotnimu stavu), mohou zlepSit svou ekonomickou situaci, ani
jak je pravdépodobné, Ze je pro starsi Zeny k dispozici placena prace béhem hos-
podatského poklesu.

Vysledky naznacuji, ze snahy o feSeni problému chudoby u starSich zen musi
zahrnovat usili zamétené na starsi i mladsi Zzeny. Je dulezité si uvédomit, Ze soucas-
ny systém davek ve staii zjevné neposkytuje nékterym skupindm Zen dostatecnou
ochranu, Ze chudoba ve staii je pro mnoho starSich Zen spiSe pietrvdvajicim neZ
Pprechodnym stavem. Je vSak také nezbytné, abychom se zaméfili na feSeni udalosti
stiedniho veku, které maji dopad na chudobu v pozdéjsim véku, aby se snizilo riziko,
ze zeny upadnou do chudoby nebo v ni setrvaji. Obzvlasté znepokojiva je skutecnost,
ze chudoba ve stafi byva nejvice koncentrovana mezi jiz tak zranitelnymi skupinami
zen, jako jsou diive chudé Zeny jiné nez bilé pleti a svobodné Zeny. Tyto vysledky
naznacuji, ze mnoho starsich Zen, které zazivaji obtize zptisobené kombinaci chudo-
by a stari, se mtze také potykat s problémy zplisobenymi rasismem, celozivotnimi
nizkymi ptijmy a dlouhodobymi disledky rozvodu manzelstvi.
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Kapitola Il

Koncept pracovni schopnosti jako vychodisko
principu age managementu, princip age
managementu podle domacich a zahrani¢nich
strategickych/koncepcnich materiali, hlavni
cil age managementu u zaméstnavateli

a hlavni cil age managementu na podporu
zdravého a aktivniho starnuti

1. Zasadni mezinarodni a domaci teoreticko-empirické
zaveéry

1.1 Koncept pracovni schopnosti jako vychodisko principu age
managementu

R. Gould et al. (2008) tvrdi, ze nedostate¢na dostupnost pracovni sily a finan-
covani socidlniho zabezpeceni bude zdrojem rlistu vyznamu pracovni schopnosti.
Podpora pracovni schopnosti populace v produktivnim véku udrzuje lidem zdravotni
a funkéni kapacitu déle i po dosazeni dichodového veéku. Podle prizkumu Zdravi
2000 se pracovni schopnost vztahuje k jednotlivci, pracovisti, bezprosttednimu so-
cidlnimu prostfedi nebo spolecnosti. Multidimenzionalni a integrované modely inte-
gruji vedle tradi¢nich faktort také pracovni komunitu, management a mikro- a mak-
roprostfedi mimo pracovni zivot. Bilanéni model (W. Rohmert a J. Rutenfranz,
1983) je zaloZen na neustalém hledani rovnovahy mezi lidmi a jejich pracovnim
zivotem. Kritéria pro stanoveni této rovnovahy jsou napi. zachovani zdravi, pracovni
schopnosti a pohody pfi praci a zvladani prace. Napéti mize mit pozitivni (udrzuje
a rozviji zdroje osoby) ¢i negativni podobu (zptisobuje snizeni pracovni schopnosti
a pohody). Zaklad vicerozmérného modelu pracovni schopnosti (zvladani prace,
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kontrola nad svou praci a icast v pracovnim spolecenstvi) tvofi individualni
predpoklady pro zvladnuti pracovniho Zivota a pro realizaci pracovni schopnosti
(A. Jarvikoski, K. Hirkédpéi a S. Mannila, 2001). Model pfistupuje k pracovni
schopnosti holisticky. Neustale interaguji tfi dimenze pracovni schopnosti (zvladani,
kontrola a participace).

Finsky institut pracovniho zdravi v Helsinkach vyvinul vicerozmérny model
pracovni schopnosti (individuélni zdroje, prace, rodina, blizka komunita a spo-
le€nost). Byl odladén dle zavért studii a rozvojovych projekti provedenych v 90.
letech 20. stoleti v primyslovych odvétvich a mezi riznymi vékovymi skupinami.
Dimenze pracovni schopnosti zobrazuje v podob¢ domu pracovni schopnosti véetné
pater a okolniho prostfedi (J. Ilmarinen a K. Tuomi 2004; J. Ilmarinen, 2006).
Zdroje jednotlivce jsou umistény na prvnich tfech patrech. Konkrétné zahrnuji zdra-
votni a funkéni kapacitu, znalosti a dovednosti a hodnoty, postoje a motivaci. Na
ctvrtém patie se nachazi pracovni prostredi, napli a naro¢nost prace, pracovni ko-
munita, organizace prace a dohled a fizeni. V blizkosti domu pracovni schopnosti se
nachazi faktory, které ovlivituji praci (napf. bezpecnost), rodina a blizkd komunita
(ptibuzni, ptatelé a znami). Nejvzdalenéji se nachazi spolecnost, infrastruktura, so-
cialni, zdravotni podminky a politika zamé&stnanosti a sluzby.

Prvni patro domu pracovni schopnosti predstavuji lidské zdroje, mezi které patii
zdravi a fyzické, dusevni a socialni fungovani. Podstatu druhého patra domu tvofi
znalosti a dovednosti. U téch se predpoklada trvalé obnovovani (napft. celozivot-
nim vzdélavanim). Treti patro zahrnuje vnitini hodnoty a postoje osob v¢. motivace
v pracovnim Zivoté. Ctvrté patro prace predklada standardy pro ostatni patra. Pokud
se zdroje jednotlivce nachazi v rovnovaze s timto patrem, tak je mozno pracovni
schopnost povazovat za dobrou. Pokud zdroje zaméstnancti vykazuji nesoulad s po-
zadavky patra prace, pak lze ocekavat zhorSeni pracovni schopnosti. Zdsadni iilohu
PFi udriovdni rovnovahy plni manazeri. Ze své pozice mohou rozvijet a organizovat
¢tvrté patro podle potfeb zaméstnancti.

Pracovni schopnost lze udriet pouze stabilizaci rovnovahy mezi praci a indivi-
dudlnimi zdroji zaméstnance. Podpora sluzeb v oblasti podpory zdravi a pracovni
schopnosti roste se starnutim populace. Pracovni schopnost podporuje vedle zamést-
navatele také rodina a nejblizsi okoli jednotlivee. Pro udrZeni pracovni schopnosti
je dulezita také podpora sladéni rodinného a pracovniho Zivota. Pracovni, zdravotni
a vzdélavaci politika vytvari jednak predpoklady pro pracovni schopnost, také vSak
s sebou piinasi i vyzvy (napf. pozadavek delsi doby zaméstnanosti).

T. I. J. Van den Berg (2010) potvrzuje, ze Spatné sebevnimani zdravi souvisi
s odchodem z placené¢ho zaméstnani kvili diichodu, nezaméstnanosti nebo invalidité.
Sladéni pracovnich podminek a Zivotniho stylu zmensilo souvislosti mezi nemo-
ci a odchodem z placeného zaméstnani. Spatné sebepocitované zdravi se nejéastgji
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vyskytlo u evropskych pracovniktl ve véku 50-63 let. Dopad $patného zdravi na od-
chod z placeného zaméstnani je mozné omezit preventivnimi opatfenimi napi. proti
obezité, problematickému piti alkoholu, kontrolou prace a rovnovédhou mezi usilim
a odménou. Dulezitymi faktory pro rozhodnuti odejit do pfed¢asného dichodu je
Spatny zdravotni stav a Spatné pracovni podminky. Tato rozhodnuti mtiZe snizit soci-
alni podpora a oceiujici styl vedeni.

L. Cimbalnikova et al. (2015) upozoriiuje na velky potencial pfi vyuziti kon-
ceptu age managementu, pracovni schopnosti i sebeposuzovaciho dotazniku pracovni
schopnosti, tzv. index pracovni schopnosti (Work ability index — WAI) v podminkach
CR diky ptikladtim dobré praxe ve velkych podnicich, zejména s mezindrodnim zé-
zemim. Teorie age managementu a pracovni schopnosti by méla byt rozSifena do
riznych pracovnich prostiedi a rezortii (napt. zdravotnictvi, socialni prace, Skol-
stvi). M¢l by byt podpoien také vyzkum jejich efektivniho vyuzivani. Rizné rezorty
a instituce by mély spolupracovat pii péci o pracovniky a nezaméstnané nejenom ve
vyssim véku. Hlavni prekazka pii zavedeni v CR plyne z chybgjici podpory (men-
Sich) firem v zaméstnavani lidi ve véku 50 a vice let i z absence legislativy. Jako vzor
pro CR by mohla byt vyuZita legislativa, politika zaméstnanosti i dtichodova refor-
ma ve Finsku. Rada firem aplikuje nékteré strategie age managementu podvédomé
a intuitivné jiz nyni.

Univerzita Karlova (2017) na zaklad¢ vyzkumu upozoriiuje na skutecnost, zZe
v CR neni k age managementu p¥istupovino systémové, i kdyz prodlouZeni pracov-
ni kariéry pracovniku a jejich motivace k odlozeni odchodu do dichodu je jednim
ze strategickych cilti Narodniho akéniho planu podporujiciho pozitivni starnuti pro
obdobi let 2013 az 2017. Dokument zdtraziuje koncept age managementu na praco-
vistich a jeho vyuzivani jako soucasti fizeni lidskych zdrojti a socialni odpovédnosti
organizaci. Age management je v CR i nadéle prakticky novou koncepci. Pracovi-
$t¢ v CR zavedla n&ktera diléi opatfeni age managementu (vzdélavani &i podpora
zdravi). Opatfeni na podporu pracovni schopnosti zaméstnancti by mély pokryvat
vSechny jeji faktory.

Podle L. Husarikové et al. (2021) se clovék jako zaméstnanec nachdzi v od-
liSnych fazich Zivotniho cyklu. V ramci procesu starnuti se pracovni vykonnost
zaméstnance méni, meéni se i naroky na vykon této prace. V piipadde, ze nekteré
zaméstnani nebo dojit ke ztraté stavajictho zaméstnani. Predpokladem pro udrzeni
vhodné trovné pracovni schopnosti je dobré zdravi, odpovidajici kompetence, moti-
vace a uzpuisobené pracoviste a pracovni prostiedi. Zjistovani a vyhodnocovani pra-
covni schopnosti se provadi aplikaci indexu pracovni schopnosti WAI. Vychodiskem
této metody je mezinarodné standardizovany dotaznik, ktery byl pfelozen do vice
nez 30 jazykl. Hodnotici pfistup pokryva medicinské, sociologické a demografické
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hledisko. Tato multidisciplinarni metoda byla aplikovana napt. v Nizozemi, Finsku,
Rakousku a Némecku. Vysledky méfeni WAI vyuziva napf. také slovensky ,,Narod-
ny program aktivneho starnutia na roky 2021-2030. Méfeni WAI byla také apliko-
véna pii formulaci politiky starnuti v Mad’arsku. V CR nebylo dosud zorganizovano
meéfeni ve tfech sektorech a organizacich narodniho hospodarstvi. Vzorek organizaci
k méfeni €inil 3 926 zaméstnancu.

L. Husafikova et al. (2022) publikuji z&véry z pilotniho méfeni pracovni schop-
nosti zaméstnancti v CR. Projekt se zabyval tfemi sektory narodniho hospodafstvi,
u kterych dle realizatort hrozi pokles pracovni schopnosti. Jako rizikové sektory byly
oznaceny tyto sektory: zpracovatelsky primysl, doprava a skladovani a zdravotni
a socialni péce. Z hodnoceni pracovni schopnosti podle WAI plyne nejvyssi podil
zaméstnanci s horsi (tzn. nizkou a primérnou) pracovni schopnosti nejcastéji v od-
vétvi zpracovatelského primyslu. Trend se v tomto odvétvi snizuje ostieji od 50-55
roku zivota zaméstnance a nasledné je mapovan jeho odchod z odvétvi. Podobny
vyvoj byl zjistén také u odvétvi dopravy a skladovani. Zde vSak zaméstnanost star-
Sich ro¢nikl ve vice pfipadech pretrvava. Uspokojivé zaveéry poskytuje méfeni pro
odvétvi zdravotni a socialni péce. Doporuceni pro zlepSeni pracovni schopnosti Zd-
daji zacilit opati‘eni na vékovou skupinu zen starSich 50 let, na manualn¢ pracujici ve
firmé od 250 do 999 zaméstnancl s vyucnim listem, s kratsi pracovni dobou, s vyssi
télesnou hmotnosti, ktefi pfemysli o odchodu z odvétvi diive, nez je dichodovy vek.

Dobes et al. (2022a) uvadi, ze v dob¢é pandemie covidu-19 byly zahajeny zmény
dosavadnich ekonomickych a socidlnich procest. Proces globalizace byl vystiidan
deglobalizaci, ktera mize ovlivnit také trh prace. Stupniovani konkurence mezi sku-
pinami na trhu prace mize vytvorit disproporce na trhu prace. Postaveni znevyhod-
nénych skupin je mozné zlepsit pomoci osvédcenych nastrojii politiky zaméstnanosti.
Metoda prizkumu pracovni schopnosti podle modelu Domu poskytuje komplexni,
dynamicky koncept pracovni schopnosti. Jeho aplikaci 1ze firmam/organizacim uka-
zat moznosti, jak podporit delsi a kvalitnéjsi pracovni zivot. Podpora lepsi pracovni
schopnosti na pracovisti zvySuje produktivitu prace. Evropské zemé v soucasnosti
usiluji o zlepSeni pocitu well-being u zaméstnancl. Indikatory pro lepsi pohodu na
pracovisti poskytuje DUim pracovni schopnosti (ocenéni, diivéra, spravedlivé zacha-
zeni a podpora). Mezi hlavni oblasti pro podporu pracovni schopnosti patii napf.
zdravi u jednotlivci (prevence a 1écba) a u organizaci (bezpecnost a ochrana zdravi).

Dobes et al. (2022b) povazuji age management za pramen strategii, které se
soustfed’uji na cil a na G¢inna opatieni k podpofe zaméstnancii. Prace nema skodit,
ma byt realizovatelna, snesitelnd a ma povzbuzovat k uéeni. Clovék zvlada pracov-
ni naroky s pomoci zdravi, kompetenci a motivaci. Zameéstnavatel zase tvoii k vy-
konu prace pracovni predpoklady. V piipadé, ze chybi rovnovaha mezi pracovnimi
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pozadavky a individualnimi schopnostmi, pracovni schopnost je primérna, nebo
dokonce nizka. Rizikem pro starnouci pracovniky je napf. prace na smény, dlouha
pracovni doba, mala autonomie, riziko nehody. Stdrnouci pracovnici by méli byt
podporeni skolenim, dalSim vzdélavanim a také v piipadé poteby individualnim
usporadanim pracovni doby.

Dobes et al. (2021) upiednostiiuji proaktivni pristupy pied jednotlivymi fe-
Senimi. Vhodné pro starnuti je také celozivotni vzdélavani, které zpiistupniuje pii-
lezitosti pro nové kariérni drahy. Dlouhodobé nefesena nerovnovaha mezi lidskymi
zdroji a pracovnimi pozadavky mtize vyvolat riist absence, pracovni neschopnosti
a pokles kvality prace a produktivity. Opatieni upravujici pracovni podminky by
mély byt pfijimany po vzajemném jednani mezi pracovniky a manazery. Podpora
podniku muize byt tohoto druhu: napt. zdravé stravovani, zdravotni benefity, zakaz
koufteni, aktualizace vzdélavacich programi, pravidelna hodnoceni zaméstnanct, fi-
remni Skolky, ergonomie prace.

1.2  Princip age managementu podle domacich a zahrani¢nich
strategickych/koncepénich materiald

I.  Hiavni cil: Age management u zaméstnavatel

a) Koncepcni a strategické dokumenty schvalené MPSV

Narodni akéni plan podporujici pozitivni starnuti pro obdobi let 2013 az
2017 (MPSYV, 2014) v komplexné pojatém age managementu napt. povazuje po-
litiky starnuti obyvatelstva za ¢inné v pfipadé, Ze budou mit podobu komplexniho
pfistupu. V souvislosti se zaméstnavanim starSich pracovniki a seniord ve vazbé na
systém dichodového pojisténi doporucuje, aby kvuli ristu ekonomické konkuren-
ceschopnosti CR vstiicné pristupovala k zaméstnanctim riizného véku. Mezi hlavni
vyzvy patii napf. zména postojl ke starnuti, propojeni opatfeni age managementu
s diichodovou reformou.

Zasadnim dokumentem v oblasti komplexné pojatého age managementu
(hlavni cil ¢. 1 a ¢. 2) je Strategicky ramec politiky zaméstnanosti do roku 2030
(MPSY, 2020). Ten se také tyka demografického starnuti v souvislosti s age mana-
gementem. Z divodu individualniho pfistupu k zaméstnavatelim ptedklada realiza-
ci opatfeni k podpofe zaméstnavatell (pfedevsim malych a stiednich) pti zavadéni
vnitinich personalnich procest k ristu zaclenéni age managementu a k co nejvetsi-
mu zapojeni pracovnich sil ve vSech Zivotnich fazich. K podpoie adaptace zamést-
navatelll doporucuje opatfeni Modernizace nastroji aktivni politiky zaméstnanosti
(APZ) ke zvyseni adaptace zaméstnavatell a pracovni sily na technologické zmény
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a demografické starnuti (podpora celozivotniho vzdélavani, adaptace starSich osob,
mezigeneracni vymeény).

Jinym dokumentem komplexné pojatého age managementu je Strategie ro-

dinné politiky 2024-2030 (MPSYV, 2023b), ktera napf. zmiiiuje podporu age ma-
nagementu a diverzity pracovnich tyml u zaméstnavatelli prostfednictvim podpory
z dotacnich tituld. V tomto pripadé se hovofi o age managementu u zameéstnavatell
(hlavni cil ¢. 1).

b)

Dalsi doméci a zahranicni dokumenty jinych instituci a autort
Realizovany desk research také vychazi z mezinarodnich a EU dokumentt, které

piimo nebo nepiimo pokryvaji age management. Hlavné se jedna o:
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2017 Lisbon Ministeral Declaration: “A Sustainable Society for All Ages: Reali-
zing the potential of living longer” (UNECE, 2017),

Berlin Ministerial Declaration: A Society for all Ages in the UNECE Region
(United Nations, 2002),

Implementing the Population and Development, Agenda 29th United Nations
General Assembly, Special Session on the follow-up to the Programme of Action
of the International Conference on Population and Development Beyond 2014 —
ICPD Beyond 2014 High-Level Global Commitments (United Nations General
Assembly, 2014),

Doporuceni pro celoevropskeé strategie Evropského socidlniho fondu (ESF): Ca-
reer Management & Age Management (A. Scoppetta a L. Jodar, 2019),

Europe Strategy 2020: A strategy for smart, sustainable and inclusive growth (Eu-
ropean Commission, 2010),

Akeni plan pro evropsky pilif socialnich prav (Evropska komise, 2021),

Past, present and future of work ability (J. [lmarinen a K. Tuomi, 2023),
Age-Related Changes of the Work Ability Construct and its Relation to Cognitive
Function in the Older Worker: A 16-Year Follow-up Study (L. Ruoppila et al.,
2008),

The effect of re-employment on perceived health (M. Schuring et al., 2014),
Retirement on Grounds of 111 Health (M. Stattin, 2004),

Aging, work, life-style and work ability among Finnish municipal workers in
1981- 1992 (K. Tuomi, 1997),

Age management: Jak rozumét starnuti a jak na néj reagovat (P. Novotny et al.,
2015),

Starnuti se nevyhneme (Styglerova, T. et al., 2014).
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Il. Hlavni cil: Age management na podporu zdravého a aktivniho starnuti

a) Age management, zdravé a aktivni starnuti v koncepcné-strategickych materialech
MPSV

Narodni akéni plan podporujici pozitivni starnuti pro obdobi let 2013 az
2017 v ptipad¢ zdravého a aktivniho starnuti doporucuje zaméfit se predev§im na
zdravi a celozivotni uceni, protoze je potieba k efektivnimu vyuziti potencialu ros-
touciho poctu seniord. Zdravi a celozivotni uceni jsou pfedpokladem tcasti na trhu
prace, aktivniho podilu na rozvoji obcanské spolecnosti a podpofe mezigeneracniho
dialogu. Demografické starnuti populace vyvolava vyssi tlak na prodluzovani pra-
covniho Zivota osob v seniorském véku. Dobrovolnictvi se stdva alternativni moz-
nosti k aktivnimu zapojeni do spole¢nosti po opusténi trhu prace. Je také prevenci
socialniho vylouceni.

Zasadnim dokumentem v oblasti komplexné pojatého age managementu (hlav-
nicil & 1 a . 2) je Strategicky ramec politiky zaméstnanosti do roku 2030. Tento
strategicky dokument v piipadé adaptace zaméestnavatelll navrhuje opatfeni moder-
nizace nastroji Aktivni politiky zaméstnanosti (APZ) k podpote adaptace zamést-
navateld a pracovni sily na technologické zmény a demografické starnuti (podpora
celozivotniho dalsiho vzdélavani, adaptace starSich osob, mezigenera¢ni vymény
a konceptu age managementu). V této asti text zada reflektovani pozadavki trhu
prace a motivace zaméstnanct k prodluzovani aktivniho profesniho zivota v diicho-
dovém systému.

Dalsim dokumentem komplexné pojatého age managementu je Strategie ro-
dinné politiky 2024-2030. Tento dokument vybizi k podpofe zavadéni flexibilnich
forem prace a moznosti pracovat z domova; rozsifeni moznosti homeworkingu a pra-
ce na dalku v disledku zkuSenosti z pandemie. Ve smyslu zdravého a aktivniho star-
nuti podporuje tvorbu vefejného prostoru piiznivého pro rodiny a pro seniory; posi-
leni mezigeneracni spoluprace a participace seniorti ve spolecnosti; prevenci socidlni
izolace rodin pecujicich a seniorti.

STRAPS (MPSY, 2021) navazuje na materidl Narodni akéni plan. Vytvafi stra-
tegicky pfistup k piipravé spolecnosti na starnuti z prarezového pohledu. Ramec
odrazi problémy dnesnich seniort, ale rovnéz navrhuje opatieni piipravy na starnuti
spolecnosti pro vSechny veékové skupiny. STRAPS se zabyva jenom oblasti age ma-
nagementu k podpofe zdravého a aktivniho starnuti (hlavni cil & 2) v Casti 8. Celo-
zivotni u€eni, trh prace a aktivni starnuti. Tento strategicky cil podporuje realizaci
flexibilnich forem prace. Zaméstnavatelé jsou konkrétné vyzyvani k zaméstnavani
star§ich osob a k setrvani na pracovnim trhu co nejdéle. V roce 2023 schvéleny AP ke
STRAPS (MPSY, 2023a) pfi této ptilezitosti zmifuje napt. riist povédomi o principu
age managementu, nasledovani nejnovéjsich trendl v pracovnich procesech; podporu
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aktivni politiky v realnych podminkach (také se nejednda o komplexni pohled na age
management).

Otéazku dopadu demografickych zmén STRAPS fesi napt. v ¢asti €. 2. Dostupnéjsi
a kvalitni socidlni a zdravotni sluzby; €. 3. Dostupnéjsi a bezbariérové bydleni pro se-
niory; €. 6. Podpora rodiny a mezilidskych vztaht; €. 9. Bezbariérovy vefejny prostor.
V roce 2023 schvaleny AP ke STRAPS uvadi napt. podporu dostupnosti socialnich
a zdravotnich sluzeb. Zdravé a aktivni starnuti je ve STRAPSu pokryto hlavnim cilem
¢. 8. Celozivotni uceni, trh prace a aktivni starnuti; ¢. 9. Bezbariérovy vefejny prostor;
¢. 6. Podpora rodiny a mezilidské vztahy. V roce 2023 schvaleny AP ke STRAPS
napi. doporucuje soustfedit se na podporu dobrovolnictvi a zlepSeni institucionalni-
ho ramce. V souvislosti se zdravim uvazuje o podpofe preventivni zdravotni péce,
zdravého zivotniho stylu, integrace socialnich a zdravotnich sluzeb dlouhodobé péce.
V pripadé zdravého a aktivniho starnuti vyzdvihuje vyznam prevence socialni izolace,
podpory zdravého a aktivniho starnuti, i€asti na tvorb¢ politik a aktiva¢nich opatfeni.

b) Mezinarodni a EU dokumenty k pfipravé na starnuti vé. vlivu na pracovni zivot

Hlavné se jedna o:

- Resolution adopted by the General Assembly on 19 December 2023, Follow-up
to the Second World Assembly on Ageing (United Nations, General Assembly,
2023),

— Global strategy and action plan on ageing and health (World Health Organization
2017),

— Draft 0: Global Strategy and Action Plan on Ageing and Health (World Health
Organization 2015),

- Akeni plén starnuti a zdravi Organizace spojenych narodd — tzv. Dekéada zdravé-
ho starnuti 2021-2030 (World Health Organization, 2020),

—  prioritni oblasti politiky starnuti formulované v Rimské ministerské deklaraci
z roku 2022 (EHK OSN, 2022),

— dokument Evropské komise The Future of Social Protection and of the Welfare
State in the EU uvadi, ze starnuti populace ovliviiuje finan¢ni udrzitelnost sys-
témi socidlni ochrany vyzadujici vys$si zaméstnanost a piehodnoceni tradi¢nich
Hhranic® ekonomicky aktivniho zivota (European Commission, 2023),

- Evropské inovaéni partnerstvi v oblasti aktivniho a zdravého starnuti (EIP pro
AHA) zaméfujici se na vyuzivani digitalnich technologii k aktivnimu a zdravému
starnuti (Evropska komise, 2022),

—  Zpravu Evropské komise o dopadu demografickych zmén (Evropské komise,
2020),

- Zavéry Rady o zohlediiovani problematiky starnuti — 6976/21 (Council European
Union, 2021),
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—  Zelenou knihu o starnuti: Podpora mezigeneracni solidarity a odpovédnosti (Rada

Evropské unie, 2021),

— Zavéry Rady ,,Demografické vyzvy — dalsi postup* (Rada Evropské unie, 2020),
—  Zavéry evropského dokumentu ,,Budoucnost socidlni ochrany a socialniho statu,
ktery se detailn¢ vénuje vyzvam v oblasti socialniho zabezpeceni nejen seniorti*

(European Commission, 2023).

AP ke STRAPS v CR se kromé jiného také zabyvé prioritami vlady z Programo-
vého prohldsent viady Ceské republiky ve znéni revize 03/2023. Konkrétné jde o tyto
priority: Socialni a rodinna politika, Vzdélavani a sport, Digitalizace, Regionalni
a mistni rozvoj, SpravedInost a pravo.

¢) Provéazanost se schvalenymi narodnimi koncepénimi a strategickymi dokumenty ji-
nych instituci CR
Piedevsim se jednd o:

— Strategicky ramec Ceska republika 2030 (Vlada CR, 2017),

—  Strategicky ramec Zdravi 2030 (Ministerstvo zdravotnictvi CR, 2019),

— Narodni strategii rozvoje socialnich sluzeb na obdobi 2016-2025 (MPSYV, 2016),

~  Koncepci bydleni CR 2021+ (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2021) a Kon-

cepci socialniho bydleni CR 20152025 (MPSV, 2015),

—  Strategii rovnosti zen a muzi na léta 2021-2030 (Ufad vlady CR, 2021) a na-
vazujici Akéni plan prevence domaciho a genderoveé podminéného nasili na léta
20192022 (Utad vlady CR, 2019), Akéni plan prevence doméciho a genderové
podminéného nésili na léta 2023-2026 (Vlada CR, 2023a).

Koordinace politiky piipravy na starnuti v CR je v kompetenci MPSV. Z titulu
tohoto postaveni tak instituce koordinuje a zajistuje provazanost jednotlivych strategii
resortd v oblasti piistupl ke starnuti a odrazi prifezové priority v seniorské politice.
Z historického pohledu se na pfipravu na starnuti soustied’ovaly jeste tyto dokumenty:
— Narodni program pfipravy na starnuti na obdobi let 2003 az 2007 (MPSV, 2007),
— Narodni program pfipravy na starnuti na obdobi let 2008 az 2012 (MPSYV, 2008),
— Narodni akéni plan podporujici pozitivni starnuti na 1éta 2013 az 2017. Aktuali-

zovana verze k 31.12.2014 (MPSV, 2014).
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Kapitola IV
Koncept zivotniho cyklu

1.  Zasadni mezinarodni teoreticko-empirické zavéry

Shromazdény teoreticko-empiricky vyzkum pokryva nasledujici vyzkumné ob-
lasti a jim odpovidajici podoblasti.

1.1 Zivotni cyklus s nejistym odchodem do diichodu;
Spolec¢enska participace a kontrola vlastniho zivota lidmi;
Zivotni cyklus firmy podle penéznich toki; Ekonomie
plodnosti v nové éfe; Nastroje managementu k integraci
trznich vyhod a spokojeného Zivota

UdrZitelné fizeni lidskych zdroji (udrZitelné HRM) podporujici tvorbu atraktivni
znacky zaméstnavatele

S. App, J. Merk a M. Biittgen (2012) hovoti o tom, jak mtize udriitelné rizeni
lidskych zdroju (Sustainable Human Resource Management — HRM) pomoci vy-
tvorit atraktivni znacku zaméstnavatele, ktera dokaze uspokojit rizné potieby a oce-
kavani potencialnich i stdvajicich zaméstnancti, aniz by byla ohrozena konzistentni
image zaméstnavatele, coz miize vést k trvalé konkuren¢ni vyhod¢. Udrzitelné HRM
by mélo firmam pomoci pfilédkat a udrzet si vysoce kvalitni zaméstnance, protoze
integraci postupt udrzitelného HRM do hodnotové nabidky zaméstnanct vytvareji
jedinecnou a atraktivni znacku zaméstnavatele. Koncept prodlouZeného Zivotniho
cyklu zaméstnance zobrazuje, jak lze slib znacky zaméstnavatele naplnit tak, aby
uspokojoval rizné potieby a ocekavani potencidlnich i stavajicich zaméstnanc.

K propojeni udrzitelné HRM se znackou zaméstnavatele autofi vychazeji z teo-
rie signalizace, teorie socialni identity a vztahu osoba—organizace. Dale pouzivaji
koncept Zivotniho cyklu zaméstnance (Employee life cycle — ELC), aby ukéazali, jak
by udrzitelné HRM mohlo pfispét ke konzistentni znacce zaméstnavatele, ktera sli-
buje uspokojit rizné potieby a ocekavani zaméstnanct v riznych fazich jejich ELC.
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Udrzitelné postupy HRM maji potencial fesit tyto odlisné potieby a ocekavani, a tim
pomoci znacce zaméstnavatele oslovit potencialni i stavajici zaméstnance v jejich
ruznych fazich zivota a kariéry. Pokusili se ukazat, jak integrace udrzitelného HRM
do znacky zaméstnavatele mutize vést k trvalé konkurencni vyhod¢. V ramci diskuse
o nedostatku vysoce kvalifikovanych a motivovanych zaméstnanct poskytuji kon-
cepcni zéklad pro propojeni udrzitelného HRM se znac¢kou zaméstnavatele jako pro-
stfedku k pfilakani a udrzeni vysoce kvalitni pracovni sily.

Pro tento piispévek adaptovali vyzkum zaméfeny na udrzitelné fizeni lidskych
zdrojt (Corporate social performance — CSP) a naznacili, Ze organizace implementu-
jici udrZitelné iizeni lidskych zdroju (HRM) mohou zvysit atraktivitu svého zamést-
navatele, a tim 1 svou schopnost ptilakat a udrzet si vysoce kvalitni zaméstnance, coz
vede ke konkurenéni vyhodé. Vytvorenim efektivni znacky zaméstnavatele organiza-
ce zvySuji svou atraktivitu, a dokonce si ziskavaji status preferovaného zaméstnava-
tele. Organizace, které si vybuduji znacku zaméstnavatele zalozenou na udrzitelném
HRM, ziskaji dilezity nastroj pro pfilakani a udrzeni vysoce kvalitnich zaméstnan-
cl. Vyvojovy plan zaméstnavatele (Employee value proposition — EVP)), ktery plni
slib znacky zaméstnavatele, by mél obsahovat postupy udrzitelného HRM, protoze
ty podporuji image zaméstnavatele zamétenou na obsah. Organizace se tak mohou
odlisit od konkurence na trhu prace. Pro propojeni udrzitelného HRM se znackou
zaméstnavatele se obraci na existujici teorii. Naptiklad teorie signalizace naznacuje,
ze znaCka zaméstnavatele mize signalizovat vyhody své nabidky zaméstnani. Teorie
socialni identity dale naznacuje, Ze pozitivni image zaméstnavatele orientovaného
na napln prace muze zlepsit sebepojeti potencialnich i stavajicich zaméstnancti, coz
¢ini zaméstnavatele atraktivnéjSim. Vnimana shoda mezi osobnimi charakteristika-
mi a EVP poskytovanym organizaci mize navic zvysit atraktivitu organizace jako
zaméstnavatele.

Spolecensky odpovédné obchodni praktiky (SRBP) — zdroje motivace korporatni
aktivity a vzestupu integrace spoleéenské odpovédnosti

B. M. Lauren (2014) se zaméfuje na vyvoj spolecensky odpovédnych ob-
chodnich praktik (Socially responsible business practices — SRBP); historicky vy-
voj komer¢ni filantropie; soucasné trzni trendy, které pohanéji korporatni aktivity;
a predpokladany vzestup integrace spolecenské odpovédnosti v ramci organizacnich
kultur. Ugelem prace je poskytnout ditkazy o tom, jak SRBP piispivaji k sile a Gispé-
chu americkych spolecnosti vyrabéjicich spotfebni zbozi, spiSe nez aby ji snizovaly,
a to diky jejich strategické integraci do organizacnich kultur. Kromé struéného his-
torického piehledu vyvoje SRBP prace zdlrazni, jak se cile SRBP neustale vyvi-
jely se soucasnymi cili zamétenymi na dlouhodobou udrfitelnost (nejen finanéni
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zivotaschopnost). Zavérecna ¢ast prace prozkouma pluralismus SRBP. To poskytne
holisticky ramec pro zdlraznéni dtlezitosti zapojeni soukromého sektoru do prispi-
vani k lidskému rozvoji.

Zavedeni SRBP do organizacni kultury nepovede okamzité ke snizeni nakladu,
zvyseni produkce ani ke zvySeni moralky. Bez ohledu na fizi svého Zivotniho cyklu
musi byt kazda spolecnost, ktera si pieje zlepsit své firemni obcanstvi, flexibilni,
vasniva a inovativni pfi vytvareni a implementaci novych iniciativ. Misto spoléha-
ni se na jednotlivce jako jediné dobrodince spolecnosti, zapojuji iniciativy SRBP
vSechny, véetné zaméstnanci, zakaznikil, akcionaiti a clenti komunity, do feSeni cili
zameétenych na zlepSeni spolecnosti. Cil ristu spolecnosti vyzaduje, aby se vSichni
zamgéstnanci neustale ucili a rozsitfovali své oblasti znalosti a zkuSenosti. Aby spo-
le¢nost tohoto cile dosahla, nabizi fadu kurzd ve formalnich uc¢ebnach i online, které
poskytuji vzdélavaci prilezitosti ke zlepSeni efektivity a i¢innosti spole¢nosti. Pokud
jde o provoz, spolecnost sniZila pocet zaznamenanych trazi celosvétoveé o 72 % za
poslednich pét let diky vylepSenym bezpecnostnim opatienim a procesu Excelence
v oblasti bezpecnosti a vedeni (Safety Excellence and Leadership — SEAL), ktery
analyzuje aktualni problémy a vyviji metody prevence.

Zahrnuta historicka perspektiva poskytla stru¢ny piehled historického vyvoje
spolecenské odpoveédnosti ve Spojenych statech v minulém stoleti. Tato ¢ast dokla-
da, pro¢ musi spolecnosti vyrabéjici spotiebni zbozi vénovat pozornost spolecenské
odpovédnosti, aby zlstaly relevantni v zemi, ktera neustale klade lidsky rozvoj do po-
predi politické politiky, hospodafskych reforem a socialnich kauz. Piehled literatury
zdtiraznil, Ze pfedni myslitelé v oblasti managementu jiz dlouho podporuji myslenku,
ze podniky piebiraji odpovédnost za své jednani, a vysvétlil, jak mohou spolecnosti
implementovat SRBP do organizacnich kultur a provoznich procesti. Profily spolec-
nosti, které SRBP pouzivaji, posilily myslenku, ze americké spolecnosti v odvétvi
spotiebniho zbozi mohou dosahnout spolecenského a environmentalniho uspéchu,
aniz by obétovaly ekonomickou ziskovost. Tato teze zdlraznila dilezitost pohle-
du do minulosti p¥i planovdni budoucnosti. Svét ma jen omezené mnozstvi zdroji
a kapacity pro neustale rostouci populaci. VSechny americké spolecnosti a spotie-
bitelé maji odpovédnost a schopnost pfispét k maximalizaci délky Zivota na Zemi
prostfednictvim udrzitelné zaméstnanosti, vyroby a likvidace produktt. Budoucnost
je plna ptilezitosti k podporte socialniho, ekonomického a environmentalniho rozvoje
a dosazeni udrzitelnosti!

Jednoduchy model Zivotniho cyklu s nejistotou doby odchodu do diichodu

D. M. Blau (2008) uvadi, Ze vydaje na spotiebu v dobé odchodu do dichodu
u mnoha domadcnosti prudce klesaji, ale vétSina si udrzuje plynuly vyvoj spotieby.
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Tento vzorec muze vysvétlit jednoduchy model Zivotniho cyklu s nejistotou ohledné
doby odchodu do diichodu. Bohatsi verze modelu je kalibrovana na data ze studie
zdravi a diichodu (Health and Retirement Study — HRS). Median zmény vydaji na
spotfebu v dob& odchodu do diichodu generovany modelem je nulovy, zatimco pra-
mér je zaporny, coz odpovida datim HRS. Rozsah poklesu spotieby u domacnosti,
které zazivaji pokles, je vSak v modelu ve srovnani s daty pfili§ maly. Vysledky
ukazuji, Ze pokles spotfeby v dobé odchodu do diichodu v principu neni pro ramec
zivotniho cyklu zédhadou, a to ani s preferencemi, které¢ 1ze odd¢lit mezi spotiebou
a volnym ¢asem. Odchod do diichodu je obvykle samostatna udalost, jejiz nacasovani
je ze své podstaty nejisté. A odchod do dichodu nemusi byt z riznych divodt snadno
vratny. Pokud k odchodu do diichodu dojde v diisledku neocekavaného negativniho
zdravotniho Soku nebo neocekavaného propusténi, dochazi také k ndhlému poklesu
ocekavanych celozivotnich zdrojii. Nemélo by tedy byt piekvapenim, ze spotiebni
chovani je u n¢kterych domacnosti v dichodu diskontinualni.

Model navrzeny v tomto ¢lanku dokaze vysvétlit, pro¢ je median poklesu spo-
tieby v diichodu nulovy, zatimco primér je zaporny. Z vysledku je vSak ziejmé, ze
samotny neocekdavany odchod do diichodu nemiiZe vysvétlit velkou Cdst poklesu
spotieby v dichodu pozorovaného v datech pro podmnozinu domécnosti, u kterych
k poklesu dochazi. Kalibrovany model pfedpovida primérny pokles o 1-2 procentni
body, zatimco data ukazuji primérny pokles o pfiblizné 12 procentnich bodd.

Individualni variability populace jako most mezi studiemi urovni morfologie, fyzio-
logie, biochemie, vykonnosti organismu, chovani a zivotni historie

V. Careau a T. Garland Jr. (2012) tvrdi, Ze studium fenotypové evoluce by mélo
byt integrativnim usilim, které kombinuje rizné pfistupy a piekracuje disciplinarni
a fylogenetické hranice, aby zohlednilo komplexni znaky a organismy, které byly
historicky studovany izolované od sebe navzajem. Analyzy individualni variability
v ramci populaci mohou slouzit jako most mezi studiemi zaméfenymi na Grovné
morfologie, fyziologie, biochemie, vykonnosti organismu, chovani a Zivetni historie.
Napiiklad studium individualni variability usnadnilo integraci chovani do konceptu
syndromu tempa Zivota a efektivné propojilo oblast energetiky s vyzkumem osob-
nosti zvirat.

Z prvniho termodynamického zakona (energie nemtze byt vytvorena ani zni¢ena)
vyplyva, ze veskera energie, kterou zvife vyda, musi byt vyvazena jeho piijmem po-
travy, aby se udrzela dlouhodoba energetickd rovnovdaha. Od publikace je Gisttednim
tématem evoluce princip alokace energie do riznych funkci (napf. riist, reprodukce
a udrzeni Zivota), protoze zvifata obecné nemaji pfistup k (nebo nemohou zpraco-
vat) neomezenému mnozstvi potravy. Toto energetické omezeni mtize zase generovat
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kompromisy, tj. situace, kdy se jeden znak nebo funkce nemtize zvysit, pokud se jiny
nesnizi (véetné tzv. Y-modelu alokace zdrojti). Tyto druhy kompromisi mohou zase
zpusobit, ze se vice znaki v pribéhu zivotniho cyklu stfida v kontinuu pomalého
a rychlého vyvoje.

Autori dosli k témto zavérim: 1) Ackoli je studium individudalni variability nd-
rocné, miiZe pomoci budovat mosty mezi obory, a tim podpofit prijeti holistického
pohledu na organismy, ktery prinasi dilezitou synergii ve srovnani se samostatnym
zamétenim na jednotlivé kategorie vlastnosti. 2) Ramec zaméteny na vykon je uZzi-
tecny pro integraci studii, které zahrnuji fyziologii, chovani, darwinovskou zdatnost,
energetiku a environmentalni kontext. 3) Ackoli stale vétsi pocet studii uvadi souvis-
losti mezi energetikou a rysy zivotniho cyklu, stejné jako pozitivni vztah mezi bazal-
nim metabolismem (Basal metabolic rate — BMR) a dennimi vydaji na energii (Daily
energy expenditure — DEE) mezi druhy, tyto asociace jsou na urovni individualni
variability slab& podlozeny. 4) Zadna ,,univerzalni“ hypotéza (tj. zaloZzena na jediném
zakladnim mechanismu) nedokéaze vysvétlit, jak by se energetika méla vztahovat
k osobnosti a zdatnosti. Mnohocetné alokacni a kompenzac¢ni mechanismy v ramci
energetického rozpoctu jedince naznacuji, ze k plnému pochopeni energetickych da-
sledkti individualni variability v osobnosti a rysech zZivotniho cyklu je zapotiebi vice
metabolickych méfeni. 5) Vykonnost vypliiuje logickou mezeru v syndromu tempa
zivota a ma potencial propojit kontextovou zavislost vybéru a osvétlit vztahy mezi
energetikou a osobnostnimi rysy.

Ve druhé¢ ¢asti zaveért autoti uvadi tyto vysledky: 6) Termin ,,0sobnost se zacal
objevovat nezavisle ve studiich behavioralni ekologie savct a plazi, jako by vyja-
droval koncept, ktery se alespon zdal byt snadno srozumitelny vsem, ale budouci
studie osobnosti zvifat se musi stat vice nez fenomenologickou povahou. 7) Ackoli
ma vyzkum individualni variability dlouhou a bohatou historii jak u savci, tak u Su-
pinatych Zivocichi, rozvoj tohoto vyzkumného usili probihal do zna¢né miry neza-
visle a soucasné vyzkumné potieby se lisi; studie o vykonu v souc¢asné dobé u savct
chybi, zatimco u Supinatych zivocichi je zapottebi vice studii o energetice. 8) Ackoli
lze intraindividualni variabilitu a motivaci ve studiich vykonu povazovat za ,,rusive*
parametry, mohou se také stat soucasti komplexni studie relativniho vyznamu intra-
a interindividualni plasticity a konzistence v korelacich mezi znaky. 9) K vyfeSeni
spole¢nych nervovych a endokrinnich drah spojujicich vykon, energetiku a osob-
nost je zapotiebi vice mechanistickych studii. 10) Osa §titné zlazy (Hypothalamic-
-pituitary-thy- roid — HPT) si zaslouzi zvlastni pozornost jako mozny mechanisticky
zaklad pro souvislosti mezi energetickym metabolismem, vykonem a osobnosti.
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Spolecenska potieba participace a touha lidi po kontrole nad svym kazdodennim
Zivotem, obtiznymi vztahy a organizace, struktura a jeji omezeni

N. Carpentier (2011) tvrdi, Ze koncept participace se objevuje v piekvapivé roz-
manitosti ramct, které se transformovaly téméi nekonecnym poctem materializaci.
Mezi oblasti, které autor zkouma, patii demokracie, izemni planovani, rozvoj, uméni
a muzea a komunikace, které vSechny bohat€ nabizeji v oblasti participace. Tato ka-
pitola stavi do kontrastu rizné oblasti s fadou diskurzivné-teoretickych technik pracu-
jicich v pozadi, aby poskytla detailni a interdisciplindrni mapovani zptisobti, jakymi
byla participace artikulovana v t€chto oblastech a napti¢ nimi. Tyto oblasti dohromady
svédci o spolecenské potiebé participace a touze lidi po kontrole nad svym kazdoden-
nim zivotem, ale také o obtiznych vztazich, které lidé maji se zptisoby, jakymi je jejich
participace organizovana, strukturovana a (tedy) omezena. Jednim z téchto klicovych
pozic je vzdy pfitomné rovnovdha mezi reprezentaci a participaci, kterd naptiklad
poskytuje strukturalni oporu pro typologii demokratickych modeli citovaného autora.

Prostorové planovani je stale spojeno s institucionalizovanou politikou, ale za-
roven se dotyka jednoho ze stavebnich kament kaZdodenniho Zivota — materiality
prostort, které obyvame (a neobyvame). Tato oblast je navic jednou z oblasti, kde
byly maximalistictéj$i zasahy do rozhodovaciho procesu akceptovany a zakotveny
v pravnich ramcich, a ma také velmi solidni teoretickou historii. Oblast rozvoje si
udrzela své spojenti s politikou, ale ve snaze vymytit chudobu, nespravedlnost a mno-
ho dalsich spolecenskych zel v globalnim méfitku se dotyka vSech moznych slozek
lidského zivota. Tato oblast je dilezita pro diskusi o médiich a participaci vzhledem
k jejimu silnému dirazu na roli (participativni) komunikace v rozvoji a jeji klicové
roli pii rozvijeni prava na komunikaci.

Na makrotrovni se zabyvaji mirou, do jaké by lidé mohli a méli byt zmocnéni
k (spolu)rozhodovani o politickych, prostorovych, rozvojovych, symbolicko-kul-
turnich a komunikacnich zalezitostech. Na mikrourovni se zabyvaji mocenskymi
vztahy mezi privilegovanymi a neprivilegovanymi aktéry, mezi politiky, architekty
a urbanisty, pracovniky v oblasti rozvoje, umélci a medialnimi profesiondly na jedné
stran€ a (obycejnymi) lidmi, ktefi tyto pozice nezastavaji, na stran¢ druhé. Ackoli by
bylo pftili§ zjednodusujici definovat vSechny privilegované aktéry jako soucast jedné
spolecenskeé elity, tito privilegovani aktéfi tvori (Castecné se piekryvajici) elitni kla-
stry, které zastavaji siln€j$i mocenské pozice ve srovnani s jednotlivci, ktefi nejsou
soucasti téchto elitnich klastri. Ve vSech oblastech se debaty o participaci zaméiuji
presné na legitimizaci nebo zpochybniovani a kritiku moci. (Ne)rovnoviha struktu-
ruje tyto socialni vztahy.

SloZitost a nahodilost participace vyZaduje teoretické mechanismy zvladani.
Existuji dva hlavni zpisoby, jak se s touto nahodilosti vyporadat. Prvni strategie
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je zalozena na vyjadreni litosti nad vyznamovym chaosem v kombinaci s pokusy
o jeho zruseni (témét archeologickym) rozlusténim autentického vyznamu parti-
cipace. To vede ke konstrukci dichotomizovanych vyznamovych systémt, v nichz
jsou specifické formy participace popisovany jako ,,skutecné* a ,,autentické* a jiné
formy jako ,,falesné* a ,,pseudo®. V piipadé existence ,,pseudoparticipace* se dlraz
neklade na vytvoreni situace, v niZ je participace mozna, ale na vytvoreni pocitu, ze
participace mozna je. Alternativnim oznacenim je ,,manipulativni participace*. Dalsi
strategie vznikly z konstrukce hierarchicky usporadanych a vicevrstvych systém,
jejichz ukazkovym prikladem je Arnsteintiv zebficek participace. Existuji i novéjsi
verze. Jednou z nich je téistupniovy model (distribuce informaci, konzultace a aktivni
Ucast) vyvinuty Organizaci pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (Organisation for
Economic Co-operation and Development — OECD).

Participace je podstatné méné kritickd a mén¢ radikalni nez Arnsteintiv model,
protoze jsou eliminovany spodni a horni kroky zebfic¢ku a je definovana jako vztah
zalozeny na partnerstvi s vladou, v némz se obcané aktivné zapojuji do rozhodova-
ciho a politického procesu. Uznava roli ob¢anii pfi navrhovani politickych moznosti
a formovani politického dialogu, ackoli odpovédnost za konecné rozhodnuti nebo
formulaci politiky nese vlada. Dalsi klasickou definici participace, ktera tuto stra-
tegii vyuziva, rozvinula Pateman v knize Demokraticka teorie a participace. Rozli-
Suje mezi ¢astecnou a plnou participaci, kde castecna participace je definovana jako
»proces, ve kterém se dvé nebo vice stran vzajemné ovliviiuji pii rozhodovani, ale
konec¢na pravomoc rozhodovat spociva pouze na jedné stran¢. Plnd participace je
vauimdna jako ,,proces, kde kazdy jednotlivy ¢len rozhodovaciho orgdnu mad stejnou
moc uréovat vysledek rozhodnuti“.

ZtotoZnéni pristupu, interakce a participace je ve skutecnosti soucdsti boje mezi
minimalistickym a maximalistickym pojetim participace. Pokud se autor znovu po-
diva na teoretické diskuse o participaci, 1ze nalézt cetné vrstvy vyznamt, které 1ze
témto tfem konceptlim pfipsat. Tato rozmanitost vyznamti miize byt pouzita k propo-
jeni téchto tfi koncepti; tato strategie umoziuje urcité vylesténi rozdilti mezi nimi.
Vsechny tii koncepty pak 1ze zasadit do modelu. Za prvé, prostiednictvim této ne-
gativné relacionistické strategie se pfistup artikuluje jako pfitomnost, a to riznymi
zpisoby, které souviseji se Ctyimi oblastmi: technologie, obsah, lidé a organizace.
Pokud se vice zaméfime na medialni produkci, pfistup stale hraje klicovou roli pfi
popisu pfitomnosti medidlni (produkéni) technologie a medialnich organizaci a dal-
Sich lidi pfi (spolu)produkei a distribuci obsahu.

Pokud je interakce vnimdna jako navazovani sociokomunikacnich vztahii
v medidlni sféie, existuje Fada zpusobu, jak tyto vitahy navazovat. V ramci ,,sta-
rych® piistupti medialnich studii 1ze nalézt soubor dalsich slozek. Tradi¢ni modely
aktivniho publika pfispély k této debaté svym zaméfenim na interakci mezi publikem
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a obsahem, ktera se tyka vybéru a interpretace obsahu. Vzhledem k tomu, Ze tyto
procesy nejsou vzdy individualizované, ale nékdy kolektivni, 1ze zahrnout i formy
konzumace médii, jako je rodinné nebo vefejné sledovani, a neni mozné zapominat
na roli, kterou mohou hrat interpretacni komunity.

Casteéné uréeni ekonomické pohody élovéka mistem narozeni v pfipadé frikéni
mobility mezi lokalitami

A. Diaz, A. Jaiez a F. Wellschmied (2023) uvadi, Ze pokud je mobilita mezi
lokalitami frikéni, je ekonomicka pohoda Clovéka ¢astené urcena mistem jeho naro-
zeni. Pomoci modelu mobility Zivotniho cyklu zjistuji, ze frikéni faktory pii hledani
jsou hlavni prekazkou mobility mladych lidi ve Spanélsku a tyto frikéni faktory jsou
obzvlasté silné v ekonomicky znevyhodnénych lokalitach. V diasledku toho s sebou
narozeni v méstské oblasti s vysokou nezaméstnanosti nese velky trest pro socialni
zabezpeceni. Mén¢ stabilni pracovni mista, pomalejsi akumulace dovednosti, nizsi
prumérné mzdy a méné moznosti geografické mobility, to vSe piispiva k témto ztra-
tdm na socialnim zabezpeceni. Vyplaceni transfert lidem v ekonomicky znevyhodné-
nych lokalitach sniZuje tyto ztraty na socialnim zabezpeceni bez velkych negativnich
dopadii na mobilitu.

Charakteristiky trhu prace autofi zaclenuji do strukturalniho modelu Zivotniho
cyklu s endogennimi migracnimi toky mezi lokalitami a fixni nabidkou bydleni, aby
zohlednili pozorované vzorce mobility. Kazda lokalita ma mistni frik¢ni trh prace,
kde nezaméstnani i zaméstnani hledaji praci. Mistni trhy prace se 1i§i irovni produk-
tivity prace v méstské oblasti, rychlosti, s jakou roste produktivita pracovniktl v za-
méstnani, a mirou hledani a ruseni pracovnich mist. Kromé toho maji lidé svérazny
vkus, pokud jde o mistni vybaveni. Nezaméstnani, zaméstnani a diichodci mohou
migrovat do jinych lokalit, ale fixni naklady na mobilitu a prostorové frikéni prekaz-
ky pfi hledani brani lidem v piestéhovani do jejich preferované méstské oblasti. Tyto
frik¢ni prekazky pfi hledani povazuji za reprezentaci skutecnosti, ze lidé o st¢hovani
uvazuji jen ziidka, protoze informace o moznostech stéhovani se nesifi rychle.

Vysledky z citovaného vyzkumu dokumentuji malou ¢istou mobilitu v porovnani
s hrubou mirou mobility mezi staty USA. Konkrétné 87 % hrubych tokt osob pred-
stavuje nadmérnou realokaci osob. Vysledky autord ukazuji, Ze tento stylizovany
fakt se vztahuje i na toky osob mezi méstskymi oblastmi ve Spanélsku, coZ je mensi
geograficka jednotka nez stat USA. Dale ukazuji, Ze existuje systematicka souvis-
lost mezi nadmérnou realokaci a podminkami na trhu prace v méstskych oblastech,
jakoz i mezi podminkami na trhu prace a ¢istymi toky osob, jakmile podminime stav
Zivotniho cyklu.

Autofi ukazuji, ze mladi lidé Cisté alokuji do méstskych oblasti s nizkou neza-
meéstnanosti, protoZe tyto oblasti plati vysoké primérné mzdy, poskytuji vysokou
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obyvateltim stéhovani do jesté lepsich méstskych oblasti. Naproti tomu starsi lidé si
téchto vlastnosti malo ceni a jsou z téchto méstskych oblasti vytlaovani vysokymi
cenami najemného. Prostorové tfeni v hledani vyznamné snizuje mobilitu lidi naptic
meéstskymi oblastmi. Toto tfeni brani zejména pierozdélovani mladych lidi a je nej-
silngj$i v méstskych oblastech s vysokou nezaméstnanosti. V dtisledku toho ma misto
narozeni velké dusledky pro celoZivotni blahobyt, tj. narozeni v méstské oblasti s vy-
sokou mirou nezamé&stnanosti s sebou nese velké ztraty na blahobytu.

Zjistili, ze tvirci politik, kteri se zabyvaji rozptylem blahobytu p¥i narozeni,
mohou tento rozptyl sniZit vyplacenim transferii jednotlivciim v méstskych oblas-
tech s vysokou nezaméstnanosti. Autofi si nejsou védomi vladnich programi, které
by se konkrétné zaméfovaly na pfekonani téchto tfecich tlaki v ramci zemé, napf.
zvySenim toku informaci o moznostech st¢hovani. Existuji v§ak mezistatni programy
na usnadnéni mobility, jako je napiiklad cileny program mobility Evropsky portal
pracovni mobility (European Employment Service — EURES), které mohou pfinést
cenné poznatky.

Odvozeni zastupného ukazatele Zivotniho cyklu firmy s vyuzitim vzorcti penéznich
tokii

V. Dickinson (2011) ve studii vyviji zdstupny ukazatel Zivotniho cyklu firmy
s vyuzitim vzorct penéznich tokl. Tyto vzory poskytuji struény ukazatel faze Zi-
votniho cyklu, ktery je prosty distribucnich predpokladd (tj. uniformity). Zastupny
ukazatel identifikuje rozdilné chovani ve vzorcich perzistence a konvergence zisko-
vosti. Napftiklad navratnost ¢istych provoznich aktiv (Return on net operating assets —
RNOA) neznamena navratnost pti zkoumani podle faze zivotniho cyklu, coz ma
disledky pro tempo rdstu a horizonty progndzy. Dale determinuji budouci ziskovosti,
jako je obrat aktiv a ziskova marze, které jsou odli$né uspesné pri generovani zvyseni
ziskovosti v zavislosti na fazi zivotniho cyklu. Investofi pln€ nezahrnuji informace
obsazené ve vzorcich penéznich tokd, a v disledku toho podhodnocuji zralé firmy.

Zastupny ukazatel penéznich tokt je robustni néstroj, ktery ma uplatnéni v ana-
lyze, progndzovani, ocefiovani a jako kontrolni proménna pro budouci vyzkum. Za-
chyceni zivotniho cyklu na urovni firmy (spise nez na urovni jednotlivych produkti
nebo odvétvi) je obtizny ukol. Firmy jsou agregacemi vice produktti, z nichz kazdy
ma odli$nou fazi Zivetniho cyklu produktu. Firma navic mtze konkurovat ve vice
odvétvich, takze jeji nabidka produktii je znacné rozmanita. V dusledku toho je ob-
tizné posoudit fazi zivotniho cyklu na urovni firmy, protoze se jedna o kombinaci
mnoha piekryvajicich se, ale odlisnych fazi zivotniho cyklu produktu. Ekonomicka
literatura se vSak zabyva jednotlivymi atributy teorie zivotniho cyklu, jako je pro-
dukéni chovani, uceni/zkusenosti, investice, vzorce vstupu/vystupu a podil na trhu.
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Ekonomicka teorie piedpovida nelinedrni vitah mezi fazemi Zivotniho cyklu
a vykonnostnimi proménnymi, jako jsou zisky, navratnost ¢istych provoznich aktiv
(RNOA), obrat aktiv (Asset turnover — ATO), ziskova marze (Profit margin — PM),
trzby z prodeje, zadluZeni, vyplata dividend, velikost a stafi, coz je v souladu s rozde-
lenim, které je vysledkem pouziti modeld penéznich toku jako zastupného ukazatele
zivotniho cyklu. Zastupny ukazatel modelu penéznich toku pro zivotni cyklus iden-
tifikuje rozdilné chovani ve vzorcich perzistence a intertemporalni konvergence zis-
kovosti. Pfedchozi vyzkumy dokumentuji, ze ziskovost méfi primérny navrat v ¢ase
a pochopeni vyvoje ziskovosti zlepSuje pfedvidatelnost.

Autor gjist'uje, Ze vliv zmén ATO na zmény budouciho RNOA je koncentrovin
ve vyspélych firmdch. Tento vzorec je v souladu s teorii, ktera predpovida, ze kon-
kurencni tlaky nuti vyspélé firmy zaméfovat se na efektivitu a snizovani nakladu.
Citovani autofi také zjistili, Ze zvySeni ziskové marze (PM) vede k negativni budou-
ci RNOA, protoze tohoto zvySeni je dosazeno snizenim provoznich nakladd, které
nejsou udrzitelné. Tento efekt je opét koncentrovan ve vyspélych firmach, kde usili
o diferenciaci produktt (které se projevuje v PM) dosahlo faze klesajicich vyno-
st. A kone¢né, zastupny ukazatel modelu penéznich toku je spojen s neefektivnosti
trhu s ohledem na ceny akcii. Protoze faze zivotniho cyklu ovliviiuje konvergenci
ziskovosti a interaguje s determinanty budouci ziskovosti, hraje klasifikace modelu
penéznich tokd roli v pochopeni hodnoty firmy a v predikci vynost akcii. Trh plné
nezahrnuje informace poskytované zastupnym ukazatelem Zivotniho cyklu, takze
vyspélé firmy dosahuji kladnych nadmérnych vynosi v roce nasledujicim po signa-
lu faze Zivotniho cyklu. Toto zjisténi naznacéuje, ze investofi podceniuji pietrvavani
zvysené ziskovosti vyspélych firem a misto toho ocekavaji, ze se jejich ziskovost
v nasledujicim roce vrati na ,,normalni* Groven.

Ekonomie plodnosti v nové ére, ve které stylizovana fakta jiz univerzalné neplati

M. Doepke et al. (2022) v prizkumu tvrdi, Ze ekonomicka analyza plodnosti
vstoupila do nové éry. Modely prvni generace volby plodnosti byly navrzeny tak, aby
zohlednovaly dvé empirické zakonitosti, které v minulosti platily jak naptic zemémi,
tak i mezi rodinami v dané zemi: negativni vztah mezi pfijmem a plodnosti a dalsi
negativni vztah mezi ucasti Zen na trhu prace a plodnosti. Ekonomie plodnosti vstou-
pila do nové éry, protoZe tato stylizovana fakta jiz univerzalné neplati. Ve vysokopti-
jmovych zemich se vztah mezi piijmem a plodnosti zplostil a v nékterych ptipadech
obratil a vztah mezi G€asti zen na trhu prace a plodnosti mezi zemémi je nyni pozitiv-
ni. Spole¢nym tématem téchto novych teorii je, ze faktory, které uréuji kompatibilitu
kariéry a rodinnych cill Zen, povazuji za klicové faktory plodnosti. Zdlraznuji ctyti
faktory, které usnadnuji kombinaci kariéry s rodinou: rodinna politika, spolupracujici
otcové, priznivé spolecenské normy a flexibilni trhy prace. Naklady pfilezitosti zen
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na cas jsou také Ustfednim bodem modelu Zivotniho cyklu plodnosti a kariérnich
rozhodnuti Zen.

Ackoli rozhodnuti o plodnosti hraji v téchto ¢lancich dtlezitou roli, jejich hlav-
ni zaméfeni je na vysledky trhu prace, navratnost zkusenosti a pochopeni rozdil
v odménovani Zen a muzl. Modely Zivotniho cyklu plodnosti a nabidky prace také
poskytuji vychozi bod pro fadu studii o konfliktu mezi kariérou a rodinou jakoZzto
determinantu miry plodnosti. Citovani autofi pouzivaji kvantitativni modely k posou-
zeni potencialniho dopadu asistovanych reprodukénich metod (Assisted reproductive
technology — ART) na miru plodnosti. Studuji model Zivotniho cyklu produktivity
prdce a rizika neplodnosti a tvrdi, Ze zvySeni rizika vydélka na konci dvacatého
stoleti vedlo k podstatnému odlozeni plodnosti. Spolu s rizikem neplodnosti vSak
odlozeni porodu zpisobuje také pokles celkové plodnosti. Zavedeni univerzalniho
pristupu k technologii (In-vitro fertilization — [IVF) mtize zvratit priblizné tfetinu po-
klesu plodnosti zptisobeného rostouci nejistotou v piijmech. Omezeny dopad tech-
nologie IVF na celkovou plodnost je zptsoben nékolika diivody. Za prvé, jeji mira
uspésnosti je stale relativné nizka u Zen starSich 40 let, kdy planuji porody vyssiho
pofadi. Za druhé, samotna dostupnost IVF 1écby zptisobuje, ze Zeny odkladaji celé
IVF, ¢imz se technologii snizuje jeji u¢innost.

I kdyz je dopad na celkovou plodnost omezeny, rozsiFeni metod asistované
reprodukce (zvyseni pravdépodobnosti pozdni plodnosti (v modelu)) sniZuje rozdil
v plodnosti mezi Zenami, které maji déti brzy, a témi, které je maji pozdé. Vzhle-
dem k tomu, Ze Zeny, které¢ odkladaji plodnost, mivaji vyssi vzdélani a vyssi mzdy,
$irsi vyuzivani metod asistované reprodukce pfispiva ke zplosténi prifezovych
vztahl mezi pii{jmem/vzdélanim a plodnosti. Navic do té miry, do jaké 1ze ovlivnit
vys$§imi vydaji na metody asistované reprodukce, a to i za predpokladu nacasova-
ni porodu, budou tuto technologii pravdépodobné Castéji vyuzivat Zeny s vysSim
vzdélanim a lepSimi platy. V souladu s touto predikci citovani autofi nachazeji
strmy gradient vzdélani v uspésnosti IVF v administrativnich datech z Danska.
Tento rozdilny uspéch v pouzivani metod asistované reprodukce déale zplostuje
vztah mezi vzdélanim a plodnosti. Odhaduji dynamicky model plodnosti, ktery
kombinuje vyse uvedeny ramec vyjednavani s rysy modeld Zivotniho cyklu rodiny
a kariérnich voleb.

Prispévek kvality prace a pracovnich podminek ke kvalité zivota zaméstnané po-
pulace ve vybranych zemich EU

S. Drobnié, B. Beham a P. Priig (2010) v mezinarodnim srovnani obecné ukazuji
velké rozdily ve spokojenosti jednotlivell se Zivotem v ramci evropskych zemi i mezi
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nimi. Tato prace se zabyva otazkou, zda a jak kvalita prace a pracovni podminky pii-
spivaji ke kvalité Zivota zaméstnané populace v deviti strategicky vybranych zemich
EU: Finsku, Svédsku, Spojeném kralovstvi, Nizozemsku, Némecku, Portugalsku,
Spanélsku, Madarsku a Bulharsku. S vyuzitim dat z evropského priizkumu kvality
Zivota z roku 2003 zkoumame vztahy mezi pracovnimi podminkami a spokojenosti
se zivotem a také to, zda mechanismy pielévani nebo segmentace 1épe vysvétluji sou-
vislost mezi pracovni oblasti a celkovou spokojenosti se Zivotem. Vysledky ukazuji,
ze uroven spokojenosti se Zivotem se v jednotlivych zemich vyrazné lisi, pficemz
vyssi kvalita Zivota je v bohatSich spolecnostech. Dopad pracovnich podminek na
spokojenost se zivotem je vSak silnéj$i v zemich jizni a vychodni Evropy.

Studie autord naznacuje, Ze otazka jistoty, jako je jistota zaméstnani a platu, ktera
poskytuje ekonomickou jistotu, je klicovym prvkem, ktery piimo ovliviiuje kvalitu
zivota lidi. Zda se, ze dal$i pracovni podminky, jako je autonomie v praci, dobré
kariérni vyhlidky a zajimava prace, se promitaji do vysoké spokojenosti se Zivotem,
coz zase nepiimo zvysuje spokojenost se zivotem. Obecné plati, Ze nekvalitni pracov-
ni mista byvaji ,,0¢inné&jsi“ ve zhorSovani vnimani zivotnich podminek pracovniky
nez dobra pracovni mista ve zlepSovani jejich kvality Zivota. Placené zaméstnani je
kvality zivota. Prace nejenze lidem poskytuje dostatecné mnozstvi penéz na vyziti,
ale také jim poskytuje jasnou casovou strukturu, pocit identity, socialniho statusu
a integrace a pfilezitosti k osobnimu rozvoji. I kdyz je znamo, Ze mit praci je dulezité
pro kvalitu zZivota jednotliveli, empiricky stale je zndmo jen velmi malo o tom, jak
charakteristiky zaméstnani a klicové aspekty kvality prace ovliviuji kvalitu zivota
a zejména celkovou spokojenost se Zivotem. Tyto omezené znalosti jsou ponékud
ptekvapivé vzhledem k Siroce roz§ifenému povédomi o tom, Ze prace je tak klicovou
aktivitou ve spoleCnosti a ,,mozna jen piibuzenské vztahy maji na kazdodenni zZivot
lidi takovy vliv* jako prace.

Vysledky spokojenosti se Zivotem jsou vyznamné ovlivnény hospodarskym roz-
vojem zemi méfenym hrubym domécim produktem (HDP) na obyvatele a dal§imi
charakteristikami zemi, které jsou v analyze autorti zachyceny pomoci grafii zemi.
Nicméné charakteristiky prace a pracovni podminky jednotlivetl také vykazuji dtile-
zity vliv na vysledky spokojenosti se zivotem. Hlavni pozitivni prispévky k vysoké
kvalité Zivota se zdaji pochazet z dobie placeného zaméstnani a autonomie v praci.
Hlavnimi negativnimi faktory jsou nejistota zaméstnani a nudna a fadni prace. Pra-
covni autonomie a nudna prace jsou charakteristiky prace, které se nejvyraznéji pro-
mitaji do (ne)spokojenosti s praci a prostrednictvim (ne)spokojenosti s praci nepiimo
ovlivilyji celkovou kvalitu Zivota. Jistota zaméstnani a platu vSak vykazuje nejvy-
raznéjsi a nejrozsitenéjsi pfimé dopady na spokojenost se Zivotem v celé Evrope.
Vzhledem k tomu, Ze vnimani pfiméfené dobrého platu je ukazatelem ekonomické
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bezpecnosti, studie autorti naznacuje, ze otazka bezpecnosti je kliCovym prvkem
v zaméstnani, ktery nejpfiméjsim zptisobem ovliviiuje kvalitu Zivota lidi. Pokud je
urcita zakladni uroven bezpecnosti predpokladem pro blahobyt, mohou velké rozdi-
ly v primérné spokojenosti se Zivotem mezi jednotlivymi zemémi do znacné miry
odrazet rozdily ve (vnimané) bezpecnosti a Gcinnosti zachranné sité socialniho za-
bezpeceni v evropskych zemich.

Obecnéji feceno, analyza autorit naznacuje, Ze vliv pracovnich podminek na
celkovou spokojenost se Zivotem neni symetricky. Existuje tendence, Ze ,,Spatna pra-
ce™ je ucinnéjsi pii snizovani spokojenosti se zivotem nez ,,dobra prace* pii jejim
zvySovani. Mit obzvlasté dobrou praci nezvysuje kvalitu Zivota jednotlivcti o mno-
ho nad zakladni Groven, ktera je ur¢ena faktory nesouvisejicimi s praci. Mozna, ze
mit dobrou préci je siln¢ spojeno s dal§imi pfiznivymi zivotnimi okolnostmi, které
jako celek délaji jednotlivce spokojenymi s jejich Zivotem. Spatna prace — a zejmé-
na kumulativni nevyhody v praci — v8ak vykazuje podstatné silnéjsi negativni vliv
na celkovou kvalitu Zivota. Druhym obecnym pozorovanim je, ze vliv pracovnich
podminek na celkovou spokojenost se zivotem je silnéjsi v chudsich zemich vychod-
ni a jizni Evropy nez v severskych a zapadoevropskych spolecnostech. V bohatsich
spole¢nostech tedy na charakteristikach prace a pracovnich podminkach zalezi méné
pro individualni blahobyt.

Nastroje managementu potiebné k integraci vyuzivani stavajicich trznich vyhod
a jejich zkoumani

B. Ferguson (2019) tvrdi, Ze oblast podnikové strategie v posledni dob¢ rozpo-
znala nastroje managementu potiebné k integraci vyuzivani stavajicich trznich vy-
hod spolu se zkoumanim novych takovych vyhod. Vyvoj v této literatuie (aplikace
designového mysleni, rozvoj pojmu pfechodné vyhody a zaméfeni na rozvoj organi-
zacnich schopnosti pro fizeni integrace pruzkumu s t€zbou) vedl k rozmazadni rozdilii
mezi inovaci a strategii. Pro nékteré je inovace novou strategii, pro jiné je dalezitou
platformou v podnikové strategii. Jeji misto v hierarchii organizace je funkei jeji
historie a tempa zmén na jejich trzich; pravdépodobnost jejiho uspéchu je funkci
jeji schopnosti pozorovat a hodnotit zmény a formovat G¢innou reakci. Literatura
o managementu soukromého sektoru se shoduje na nazoru, Ze inovace by méla byt
ustfednim bodem zptisobu, jakym organizace strategicky a operativné mysli, zatimco
v literatufe o managementu vetejného sektoru se rozviji nazor, ze inovace mohou byt
také nezbytné pro preziti.

Prevladajici debatu o konceptu piechodné vyhody lze vnimat jako metaforu pro
Sirsi debatu o smétovani podnikové strategie. Citovani autofi tvrdi, Ze uzitecnost kon-
ceptu udrZitelné konkurencni vyhody, ktera je zakladem Porterovy prace a zlistava
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jadrem mnoha soucasnych strategickych analyz, v dobé¢ turbulenci a rychlych zmén
na korporatnich trzich pominula a Ze koncept prechodné (na rozdil od udrzitelné) vy-
hody ma dnes vétsi uzitecnost. O tomto tématu se vedou mnohé spory, ale 1ze tvrdit,
ze koncept konkuren¢ni vyhody je i nadale uZzitecny i pies zkracovani Zivotnich cykli
produktii a ze je zapotiebi dodate¢na kapacita pro generovani a integraci inovaci, po-
kud mayji ptezit. Ekvivalentni bod shody v literatufe o vetejném sektoru je, ze vetejny
sektor musi povysit inovace ze soucasného stavu nahodné inkrementace na strategii,
ktera vetejny sektor pohani. Podobné tam, kde vizionaisti autofi vidi potencialni hod-
notu piijeti nastroji korporatni strategie ve vetejném sektoru, také poznamenavaji, ze
rozsifuje horizont volby z pouhého ,,jak véci délat” na ,,co délat”, Ze je nezbytnym
faktorem také kontext. V kontextu velkého mnozstvi aktér zapojenych do tvorby
a realizace feseni slozitych problému vefejného sektoru povazuji citovani autoii za
potencialné prospésné rozhodovat se o tom, co délat, a to pomoci nastrojt, jako je
strategické positioning a urceni klicovych kompetenci, pokud se aplikuje flexibilné
pfi stanovovani cill a rozvoji strategie.

Trini informace v kontextu veiejného sektoru by mély zahrnovat informace,
které jsou shromaZd’ovdany na urovni jednotlivych oddéleni a na vurovni celé ve-
Fejné sluZby. Ty se mohou pohybovat od ,,globalniho* vyvoje v chovani spotiebi-
tel, politiky, primyslu, spolecnosti a zivotniho prostfedi (jadro trznich informaci
podniki) az po chovani na mistnich trzich ve spojeni s analyzou konkurence (jadro
trznich informaci obchodnich jednotek). Pro podporu této kritické funkce je zapo-
ttebi centralni kapacita. Vetejna sluzba musi vyuzit v§echny dostupné nastroje, aby
si konkurenceschopné zajistila své postaveni mezi hraci v systému a aktivné sou-
tézila o vliv mezi nimi. Cokoli mensiho povede k dalSimu naruSeni jeho legitimity
a konkurenceschopnosti s dlouhodobymi naklady pro celou spolecnost. Aby vefejna
sluzba dosahla zmény, musi piehodnotit svou roli pii zajistovani dobré vlady, uznat
jak spole¢né, tak i odlisné zajmy s volenymi zastupci a vybudovat nové schopnosti
a procesy k dosazeni prospésnych vysledki. V zasadé bude muset urcit svou konku-
ren¢ni vyhodu v politické hie a aktivné soutézit.

Pokud se verejna sluZba nepiehodnoti holisticky a neuvédomi si, Ze Celi Por-
terové vyzvé aktivné soutétit o sviyj podil na viadnich zdleZitostech, bude i nadile
gtrdcet na vyznamu jako hrac ve hie a bude i1 nadale ,.hrat, aby si hral“, spise nez
hrat, aby vyhrala. ,,Rozhodnuti* vefejné sluzby aktivné soutézit, spiSe nez ustoupit
v prostoru vetejné politiky, by vyzadovalo jeji pfehodnoceni jako konkurenceschop-
né organizace s jejimi oddélenimi vybavenymi k soutézeni. Kontext je zasadni pro
ptedpis pro jakoukoli jednotlivou organizaci. I kdyz mohou existovat urcité spolecné
imperativy na vysoké urovni pro vSechny organizace tvaii v tvar rozsahlym ekono-
mickym a socialnim zménam v urcitych historickych obdobich, vzdy budou existovat
rozdily v tom, jak by jednotlivé organizace mohly nejlépe reagovat. Tempo zmén na
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jednotlivych trzich vstupti a vystupt se bude lisit a budou vyzadovany rtizné organi-
zacni struktury, rizna rovnovaha mezi prizkumem a tézbou, mozna i rizné procesy
rozvoje kapacit a doprovodné alokace zdroju. Dtlezitost téchto kontextovych prvka
se mize lisit jak mezi jednotlivymi obchodnimi jednotkami ve velké organizaci, tak
1 mezi organizacemi. Je dulezité, aby vefejna sluzba chapala a reagovala.

1.2 Vliv zdravi na endogenni lidsky kapital; Starnuti v modelech
Zivotniho cyklu obecné rovnovahy; Koncept cirkularni
ekonomiky pro nové strategie vyroby; Teoreticka motivace
spofeni vs. empirie; Zivotni cyklus odvétvi a odhad vlivu
na vykonnost

Ch. Hokayem a J. P. Ziliak (2014) uvadi, Ze zasadni vyznam lidského a zdravot-
niho kapitalu pro vysledky trhu prace je dobie znamy. Vyssi uroven lidského kapitalu,
a to jak prostfednictvim formalniho vzdélavani, tak i pracovnich zkuSenosti, vede
k vy$§im mzdam a pfijmim, zatimco dobré zdravi zvySuje pocet zdravych dnti pro
spotiebu zbozi a volny ¢as. Mozna piekvapive vétsina studii o lidském kapitalu igno-
rovala roli zdravi a vétSina studii o zdravi ignorovala jeho vliv na endogenni lidsky
kapital. Pokud vSak zdravi ovliviiuje, jak dlouho jedinec pracuje, ur¢uje dovednosti
ziskané v praci, pak zmény ve zdravi ovlivni lidsky kapital a nasledné budouci volby
v oblasti nabidky prace a prijmt. To naznacuje interakci mezi zdravim a lidskym
kapitalem, ktera nebyla dosud fesena, a ptesto by jeji ignorovani mohlo vést ke zkres-
lenému hodnoceni toho, jak zdravi a mzdy a souvisejici vefejné politiky, jako jsou
dané¢ a transfery, ovliviiuji nabidku prace v pribéhu Zivotniho cyklu.

Autoii odhaduji strukturalni model nabidky prdace v pritbéhu Zivotniho cyklu
muZi, ktery kombinuje produkci zdravi s u¢enim se praxi, s vyuzitim nove dostup-
nych dat o spotiebé a zdravi v Panelové studii dynamiky pfijmut (Panel Study of In-
come Dynamics — PSID). Pfed rokem 1999 byly jedinym konzistentnim ukazatelem
spotieby vydaje na potraviny. Od té doby PSID shromazdil bohaté udaje o spotieb-
nich vydajich, coz umoznilo odd¢lit vydaje na lékatrskou péci od vydaji, které nejsou
spojeny s lékatskou péci. Stejné tak byl vyzkum zdravi v PSID omezen na standardni
sebehodnoceny index globalniho zdravi s nedostatkem moznych nastroji. PSID nyni
shromazd’uje udaje o dalsich zdravotnich stavech, véetné vysky a hmotnosti pouzi-
vanych ke konstrukci indexu télesné hmotnosti (Body mass index — BMI). Nartst
obezity ve Spojenych statech je spojovan s fadou $patnych zdravotnich stavi, jako
je cukrovka 2. typu, vysoky krevni tlak, srdeéni choroby a nékteré formy rakoviny.
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Mnoho stavii souvisejicich s obezitou neni trvale invalidizujicich v tom smyslu, ze
vyzaduji odchod z pracovni sily, ale ¢ini jednotlivee nachyInéjsim k nemocem, které
mohou vyzadovat obdobi nepfitomnosti v praci, a tim naruSuji proces tvorby lidské-
ho kapitalu. Je zfejmé, ze primérmy muz v PSID ma nadvahu, protoze BMI Prime
presahuje 1, ale nezdravi muzi (ti, ktefi si sami hodnoti zdravi jako dobré, primérné
nebo $patné) maji v priméru mnohem vétsi vahu nez zdravi muzi (ti, ktefi si sami
hodnoti zdravi jako velmi dobré nebo vynikajici), coz naznacuje, ze BMI by mohl
byt dobrym nastrojem pro celkové uzdraveni.

Celkove zdravi muzi vydélavaji o 6,22 dolaru za hodinu vice nez muzi, ale do
35 let se hodinova mzda za¢ina dramaticky liSit. Stejné tak zdravi muzi pracuji pfi-
blizné o 94 hodin vice ro¢né neboli vice nez dva tydny na plny uvazek, castecné
proto, Ze hlasi o 24 hodin méné ro¢ni nemocenské. Vysledky vSak ukazuji, Ze rozdil
v odpracovanych hodinach je v celém Zivotnim cyklu méné rozptylen nez mzdy. Na
druhou stranu, obrazek ukazuje, Ze celozivotni niz§i mzdy a pracovni doba se promita
do podstatné nizsiho ¢istého jméni, které je u nezdravych muzd v primeéru témet
0 150 000 dolari nizsi. Tato odchylka se opét objevuje kolem 35 let, coz naznacuje,
ze zdravotni otfesy v rané fazi procesu akumulace lidského kapitalu se promitaji do
budoucnosti s niz§imi mzdami a bohatstvim.

Velky vliv souc¢asné mzdy a jeji druhé mocniny naznacuje silnou perzistenci
mezd, pficemz budouci mzdy porostou klesajicim tempem v ramci souc¢asné mzdy,
tj. klesa mezni produktivita. Interakce mezi mzdami a odpracovanymi hodinami na-
znacuje, ze odpracované hodiny a lidsky kapital se dopliiuji, coz je v souladu s tech-
nologii u€eni praxi. ZvySeni rocniho poctu hodin o 500 (t€sn¢ pod smérodatnou
odchylku) zvySuje mzdu v pristim obdobi o 2,6 procenta, coz predstavuje elasticitu
0,12. Autoii se domnivaji, Ze to vyplyva ze zahrnuti zdravi do procesu lidského
kapitdalu, co? thumi uceni praxi. Déale uvedené popisné diikazy ukazuji, ze od veku
kolem 35 let maji nezdravi muzi vyrazné nizsi profily zivotniho cyklu mezd a aktiv,
¢emuz predchazi nartist obezity kolem 30 let. Modelové odhady ukazuji silné dikazy
o uceni praxi s elasticitou budoucich mezd vzhledem k aktualnim hodindm pfiblizné
0,12. Zatimco vliv dobrého zdravi na budouci mzdy je mensi, zda se, Ze ma veétsi
vliv na marzi u jiz zdravych muzil, coz naznacuje rostouci vynosy z dobrého zdravi.

Vyzkum dopadii starnuti pomoci analyzy pfechodu zaloZzené na modelu Zivotniho
cyklu obecné rovnovahy

M. Hsu a T. Yamada (2019) provadi analyzu pfechodu zalozenou na modelu Zi-
votniho cyklu obecné rovnovihy, aby prozkoumali dopady starnuti, a hodnoti rizné
politické alternativy navrzené ke zmirnéni negativniho vlivu starnuti. Zejména analy-
zuji reformy pojistnych davek a nastroju financovani dani, které byly v posledni dobé
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v Japonsku stfedem velké pozornosti a debaty kvili napjaté financni situaci. Ukazuji,
ze ackoli potencialni reformy zlepSuji blahobyt budoucich generaci, politicka imple-
mentace téchto reforem je obtizna kvuli vysokym nakladiim na blahobyt soucasné
populace. Analyza naznacuje, Ze postupna reforma s mezigeneraCnim pierozdéle-
nim bude politicky proveditelnéjsi nez okamzita reforma. Pfi porovnani ekonomik
v pozdéjsich obdobich pfechodu po reformach zjist'uji, ze oba typy reforem mohou
vyznamné zlepsit blahobyt budoucich generaci ve srovnani s referenénim scénarem
bez reforem. Zlepseni blahobytu vyplyva primarné ze dvou zdroji: za prvé zvyseni
prumérné spotieby v disledku vyssich kapitalovych a pracovnich vstupti a za druhé
lepsi alokace spotteby v prubéhu zivotniho cyklu a dalSich stavovych proménnych.

Vzhledem k hrbolatému profilu ptijmt v pritbéhu Zivotniho cyklu ma vysoka dan
z piijmu negativni vliv na schopnost mladych lidi vyrovnavat spotiebu v priib¢hu ce-
1¢ho zivotniho cyklu, zejména u téch, kteti prave vstoupili na trh prace bez bohatstvi.
Ukazuji, Ze politické reformy zmirfiuji nevyhody starnouci ekonomiky a zajist'uji
moznost vyrovnani spotieby. Mladé generace budou trpét, pokud budou reformy pro-
vedeny okamzité. Zejména starsi nezdravi lidé, ktefi se blizi dichodovému véku nebo
jiz odesli do dichodu, by se setkali s velkymi ztratami socialniho zabezpeceni, pro-
toze by méli malo nebo zadny ¢as na pfipravu na zmény politiky (napf. hromadénim
dalsich tspor), kdyz jsou takové ptipravy schopni (tj. kdyZz jsou mladi / pracuji). Mira
pfijeti reforem (procento populace, kterd zaziva nartst socialniho zabezpeceni) je
pod 50 procenty, coz naznacuje, ze pro reformy bude obtizné ziskat podporu vétsiny
populace bez jakékoli kompenzace. Analyza autorti naznacuje, zZe reforma spotfebni
dan¢ ma na star$i osoby mirné;jsi dopad nez snizeni davek pojisténi, protoze spotieba
je v prubéhu zivotniho cyklu vyrovnanéjsi nez vydaje na zdravotni péci a protoze
zdravi lidé spotebovavaji vice nez méné zdravi jedinci.

Kromé literatury o dopadech politickych reforem na socialni zabezpeceni stu-
die autorti pfispiva k literature o dopadech nejistoty ve vydajich na zdravotnictvi na
ekonomicka rozhodnuti. Citovani autofi naznacuji, ze Soky ve vydajich na zdravotni
péci maji velky vliv na preventivni uspory a nékolik pfedchozich studii se zabyvalo
dopady Sokt ve vydajich na zdravotni péci / 1ékaiské vydaje v modelech Zivotniho
cyklu. Citovani autofi vypocitavaji budouci fiskalni zatéz japonské ekonomiky na
zaklad¢ Gcetniho modelu zahrnujiciho vydaje na zdravotni péci a vefejny penzijni
systém. Model autori také zohlednuje zdravotni Soky jako jeden z primarnich zdroji
nejistoty v pritbéhu Zivota, ale studie se 1isi od citovanych studii, protoze zohled-
fuje obecné rovnovazné dopady demografickych zmén a potencialnich politickych
reforem v ramci zivotniho cyklu. Tato studie rovnéz pfispiva k literatufe o modelech
dynamické rovnovahy s heterogennimi agenty na neuplnych trzich. Ramec obecné-
ho rovnovaziného Zivotniho cyklu byl pouzit ke studiu riznych socialnich progra-
mi. Systémy zdravotniho pojisténi vSak byly az donedavna studovany jen zfidka.
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Potencialni reformy by mély byt navrzeny tak, aby se snizil rozsah pterozdélova-
ni mezi generacemi zpisobeny zvySenymi naklady na zékladni zdravotni pojisténi
a zvySenou danovou zatézi prace.

Vyzkum dynamik, které ovliviiuji budovani kapacit pro doktorské vzdélavani
v kontextu mobility

D. Chakraverty et al. (2022) zkoumaji rizné dynamiky, které oviiviiuji budo-
vani kapacit pro doktorské vzdélavani v kontextu mobility. Ze studia tii perspektiv
plynou tyto zavéry. Za prvé, klicovou soucasti budovani kapacit v mnoha zemich
je prilakani mezinarodnich doktorandt. To s sebou pfinasi nové vyzvy, pokud jde
o rozmanitost a kulturni citlivost. Za druhé, financovani vede mezinarodni mobilitu
k migraci talentd do regiond s existujici vyzkumnou excelenci a je tézké je privést
domt. Virtualni mobilita byla béhem pandemie nezbytnosti, ale v kombinaci s mezi-
narodnim cestovanim mutize byt soucasti dosazeni vétsi rovnovahy. Samotny koncept
mobility se musi rozsifit z ¢isté mezinarodniho hlediska a zahrnout mezioborovy
a mezisektorovy pohyb. Tyto aspekty jsou dilezité pro FeSeni Sirokych spolecen-
skych vyzev (naptiklad zména klimatu) a kariéry mimo akademickou sféru. Za treti,
vlady se stale vice zamétuji na rozsitovani vyzkumné ¢innosti jako soucést hospodai-
ského rtstu. To vedlo k vétSimu politickému vmésovani jak do typu financovaného
vyzkumu, tak do podporovanych obord. Ve vyzkumu autorti jsou uvedeny ptiklady
z Siroké skaly zemi a regiontl, aby se zdUraznila rozmanitost pristupl a zdaraznilo,
Ze neexistuje univerzalni feseni pro v§echny problémy souvisejici s mobilitou. Z hle-
diska hannoverskych doporuceni tento vyzkum ptfimo vede k podpoie rozmanitych
forem mobility pro rozvoj vicenasobnych kariér a zajisténi vyvazenéjsiho rozlozeni
talentl po celém svéte.

Proces rozhodovani o mobilité 1ze obecné rozdélit na faktory ,,push® a ,,pull®.
Vysoce kvalitni instituce v kombinaci s dostatecnym financovanim a kariérnimi pii-
lezitostmi prilakaji doktorandy; oteviené politické prostfedi mize byt také lakadlem.
Naopak nedostatek financovani, kariérnich ptilezitosti nebo vysoce kvalitniho vyzku-
mu v nestabilnim politickém prostiedi bude lidi tlacit k ivaze o doktoratu v jiné insti-
tuci/regionu/zemi. Politicka diskuse se Casto soustfedi na vyrazy jako odliv mozku,
pfiliv mozkti nebo novéjsi cirkulace mozkd. VSechny tyto faktory postradaji pointu,
ze se jedna o lidi, ktefi ¢ini Zivot ménici rozhodnuti, zejména pokud jde o otazku, zda
se kvili doktoratu presté¢hovat do zahrani¢i. Mezinarodni toky mobility vedly k asy-
metrickym vzorctm, které zdanlivé prospivaji pouze zemim s dobfe rozvinutymi
vyzkumnymi a vzdélavacimi systémy. Postupem casu se koncept mobility rozSivil
o interdisciplindrni a mezisektorovy aspekt.

Instituce nabizejici vynikajici vyzkumné prostredi v kombinaci s dobrym finan-
covanim a dalSimi kariérnimi pfilezitostmi budou pfitahovat doktorandy. Naproti
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tomu nedostatek financovani, kariérnich pfilezitosti nebo vysoce kvalitniho vyzkumu
bude lidi tlacit k uvaze o doktorandském studiu v jiné instituci/regionu/zemi. V po-
slednich letech se ukazalo, Ze oteviené politické prostiedi mize byt také lakadlem.
Primé politické vméSovani do vyzkumnych témat a rozsahu financovani vyzkumu je
novym tlakovym faktorem, ktery doktorandy odrazuje od zemi a snizuje jejich atrak-
tivitu. Kapitola identifikovala fadu ptikladi osvéd¢enych postupt z celého svéta, jak
fesit budovani kapacit v kontextu mobility pro Sirokou skalu narodnich a regional-
nich struktur s cilem zlepsit globalni kvalitu doktorského vzdélavani. Z hlediska han-
noverskych doporuceni vyzkum autori vede k doporuceni ,,Podporovat rozmanité
formy mobility k rozvoji vice kariér a zajistit vyvazenéjsi rozlozeni talentti po celém
sveéte. Autofi poukazali na vyzvy v rozvoji doktorandskych kapacit a na to, jak to
miize vést k nerovnosti, vycerpani talentll a zvySenému politickému vméSovani. Za-
kladnim pfedpokladem v3ak je, Ze pouhé zvySovani poctu je dobra véc, protoze je ne-
zbytnym aspektem rostouci vyzkumné aktivity. Lze namitnout, Ze Siroky celosvétovy
uspéch rostouciho poctu doktorandi vedl k novym problémtim, protoze ignoroval
nedostatek akademickych kariérnich vyhlidek pro tyto talentované lidi. Autoti se
touto otazkou zabyvaji a zvazuji vyvoj na globalnim trhu prace a to, jak 1ze podpofit
nové pracovni piilezitosti pro absolventy doktorandského studia.

Koncept cirkularni ekonomiky k tvorbé novych designovych strategii a vyrobnich
procesti k podpore efektivniho vyuzivani a nepietrzitého toku zdrojii

E. Chioatto et al. (2020) hovoti o konceptu cirkuldrni ekonomiky, ktery se
objevil, aby celil soucasnym neudrzitelnym ekonomickym trendiim. Cirkularnost
vyzaduje prekroceni béznych linearnich obchodnich modeltl ve prospéch novych
designovych strategii a vyrobnich procesti schopnych podporovat efektivni vyuzi-
vani a nepretrfity tok zdrojii. Objasnéni a podpora nastroju pro zaclenéni cirkularni
ekonomiky do obchodnich modelti firem se stava klicovou pro zvyseni produktivity
zdroju a dosazeni konkurenc¢nich vyhod. Piestoze byly ekologické inovace uznany
jako zakladni ¢lanek propojujici cirkularni ekonomiku s restrukturalizaci obchod-
nich modeld, stale existuje jen mala shoda ohledné hranic a vzajemnych vazeb mezi
koncepty ekologickych inovaci, cirkularni ekonomiky a cirkularnich obchodnich
modeld. Vyzkum autorti piispiva k prolinani téchto riiznych proudu literatury a jeho
cilem je pochopit, které inovace mohou podpofit pfechod od linearnich k uzavienym
procestim, a nasledné identifikovat cirkularni obchodni modely.

Na zakladé ptehledu cirkularné orientovanych inovaci rozpoznavame tfi hlavni
skupiny inovaci, u kterych se oéekava, ze zméni zplsob podnikani firem v soula-
du s cirkularnosti, coz povede k identifikaci ptivodniho archetypu Zivotniho cyk-
Iu produktu. Analyza odhaluje pozitivni zapojeni analyzovanych firem, pokud jde
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o strategie Cistsi produkce. Naproti tomu bylo zjisténo, ze jakékoli obchodni inovace
spojené s cirkularnim pouzivanim produktii byly implementovany. V tomto kontextu
se tento ¢lanek zabyva zkoumanim vazeb mezi ekologickymi inovacemi (Eco-Inno-
vation — EI) a cirkularnimi obchodnimi modely (Circular Business Models — CBM).
Konkrétné se pokousi nakreslit Cervenou caru, ktera spojuje teoretické koncepty EI
a cirkularni ekonomii (Circular Economy — CE) s urovni podnikani, pfi¢emz klic¢o-
vymi faktory jsou inovativni obchodni model (Business model innovation — BMI)
a CBM. Ucelem je tedy pochopit, které typy inovaci se hodi pro CE, a tudiz upted-
nostiuji pfechod od béznych obchodnich modelt (Business Model — BM) k CBM. To
znamena za prvé identifikaci ekoinovativnich strategii schopnych prosazovat princi-
py CE v ramci BM a za druhé pochopeni dopadti téchto inovaci na urovni BM, a tedy
identifikaci toho, které CBM budou vytvofeny.

S ohledem na uzavirani cyklu zdroji je pozitivnim vysledkem kombinace vstup-
nich metod budovani energie (CBM) a vystupnich postupt orientovanych na konzis-
tentni vyrobu (CE), které mnoho firem uplatiiuje. Napfiklad inovativni procesy Mace
maji nejen pozitivni dopad na vyrobni fazi, ale diky dodavce bioodpadu pro vyrobu
bioplynu také podporuji uzavieni materidlovych cyklii na konci jejich zivotnosti.
Reseni Iperwood je navic na konci svého Zivotniho cyklu plné recyklovatelné. No-
vowood a jeho vyrobky lze znovu lisovat a extrudovat a tuto operaci 1ze opakovat az
20krat bez ptidani dalsich slozek. Novowood je proto ptikladem uplné cirkularnosti.
Nejenze je vyroben z biomateriali a recyklovanych materiald, ale jeho odpad Ize
také kompletné ptepracovat, aby se znovu zapojil do cykli novych vyrobki. V této
souvislosti hraje dulezitou roli i spolecnost Vetroresina S. p. A. Spolecnost se zava-
zala ke zlepSeni environmentdlni udrZitelnosti svych vyrobnich ¢innosti vyuziva-
nim obnovitelnych zdrojui energie a kontrolou emisi styrenu (potencialné skodlivého
uhlovodiku pouZzivaného ke zpracovani skelnych vlaken).

Dopad globalizace, zvySené mobility a mezinarodniho cestovani na vznik pratel-
stvi na dalku, romantickych partnerstvi a rodinnych vazeb

G.-1. Ivana (2020) tvrdi, Ze se v kontextu globalizace, zvySené mobility a mezi-
narodniho cestovani se stale castéji objevuji pratelstvi na dalku, romanticka partner-
stvi a rodinné vazby. V tomto kontextu se tento ¢lanek zamétuje na vysoce kvalifi-
kované zaméstnance pfichézejici z Rumunska do Svédska a na to, jak si tam buduji
rovnovahu mezi pracovnim a soukromym Zivotem. Analyzuje systémy pracovniho
a soukromého zivota vysoce kvalifikovanych migrantd ve vztahu k jejich spole¢né
pfitomnosti i vazbam na dalku a nadmérnému spoléhani se na pracovni sit¢ kontak-
th. Zaroven zkouma vztah mezi konkrétni rovnovahou mezi pracovnim a soukro-
mym Zzivotem a piijetim sériové nebo cirkularni migrace vysoce kvalifikovanymi

93



STRATEGICKY PRISTUP K PROPOJENI PRINCIPU AGE MANAGEMENTU

nadnarodnimi pracovniky. Vyzkum se tak pta, jak 1ze rovnovahu mezi pracovnim
a soukromym Zivotem vysoce kvalifikovanych migrantl chapat z celozivotniho hle-
diska.

Problematika pracovniho a soukromého zivota je casto zkoumana ve vztahu k or-
ganizacnim praktikam a konkuren¢nim pracovnim a rodinnym povinnostem, a to
prihledem tradi¢nich heterosexualnich nuklearnich rodin. V tomto ¢lanku autorka
zkoumala systémy pracovniho a osobniho Zivota chapané §irsi cestou, nad ramec
rodinnych povinnosti, z hlediska vazeb, které tvofi zivot mimo praci. Zaméfila se
také na vysoce kvalifikované migrujici pracovniky (ve véku 25 az 40 let) v rané az
stiedni fazi kariéry s riznym rodinnym usporadanim. Cil byl dvoji: za prvé ziskat
hlubsi pochopeni toho, jak rumunsti kvalifikovani migranti ve Svédsku vnimaji nad-
narodni systémy pracovniho a soukromého Zivota; a za druhé prozkoumat, jak vyzvy
v oblasti rovnovahy mezi pracovnim a soukromym zivotem souviseji s celoZivotnimi
DFistupy a jak se s nimi vyporadava.

V tomto vyzkumu shromazdéné pribe¢hy osvétluji meénici se podobu vyzev v ob-
lasti osobniho a pracovniho Zivota a casovou stranku strategii zvladani nadnarodnich
pracovnikd. Mnoho zkusenosti informatord se nemusi hodit do typické konverzace
o praci versus o rodin¢ kvuli védomé volbé zaméfit se na praci v urcité fazi svého
zivota. Systémy pracovniho a osobniho zivota jsou nicméné problémem, kterym se
subjekty strategicky zabyvaji a ktery se stava smysluplnym z pohledu Zivorni tra-
Jektorie. ,,Prace neni néco, co se odehrava v kancelafi od 9 do 17 hodin, zatimco
rodina je doma, ani ,,7ivot“ neni n&co, co se odehrava po 17. Prace je ve Svédsku,
zatimco zivot je nékde jinde (napf. v Rumunsku); nebo pro ty, ktefi planuji zistat, je
prace néco, co bude pokracovat, dokud si nezajisti urcity druh prace, zatimco zivot se
zatidi pozdéji. Vysledkem je segregace, postupné se zvétsujici prostorova vzdalenost
a Casova délka mezi praci a zivotem mladych kvalifikovanych migrantt.

Podobnost velikosti substituénich elasticit u Simpanzi a lidi a odli$nost jejich
tvaru

J. H. Jones a S. Tuljapurkar (2015) uvadi, ze lidské Zivotni pribéhy kombinuji
pozdni vek pii prvni reprodukei, dlouhou reprodukéni dobu, relativné vysokou plod-
nost a znacné preziti po reprodukci. AvSak i u nejplodnéjsich populaci klesa lidska
plodnost hluboko pod své teoretické maximum. Rozsah rodi¢ovské péce potiebny
pro Uspésny nabor potomku a rozsahly pokles plodnosti za vhodnych ekonomickych
podminek naznacuji, Ze selekce plodnosti je omezena kompromisy s naborem. Zde
autoii meéti kompromisy mezi znaky Zivotnich piibéhit v ramci selekce aproximaci
sklonu kfivky selekénich omezeni na dvou znacich pfi pozorovanych hodnotach.

Pomoci vybéru populaci, které pokryvaji lidsky demograficky prostor, autofi zjis-
tuji, Ze substitu¢ni elasticita plodnosti pro preziti déti vykazuje vékove souvisejici
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vzorce s minimalnimi substitu¢nimi elasticitami v rozmezi od 14 do 22 let pro vSech-
ny Ctyfi populace. VEk tohoto minima nastava diive u populaci s vysokou imrtnos-
ti v porovnani s generac¢ni dobou nez u populaci s nizkou timrtnosti. Lidské kiivky
jsou kvalitativné podobné jedné ze dvou srovnatelnych vékové specifickych kiivek
substitucni elasticity u nelidskych primati. Kiivka pro makaky rhesus ma podobny
tvar, ale je posunuta dolti, coz znamena, Ze prahova hodnota pro pfechod od investice
do preziti k plodnosti je nizsi ve vSech vékovych kategoriich. Velikost substitu¢nich
elasticit je u Simpanzi a lidi podobna, ale tvar je zcela odliSny a roste pomaleji po
delsi cast Zivotniho cyklu Simpanze. Strmé rostouci substitucni elasticity s vékem
u lidi maji jasné dusledky pro vyvoj reprodukéniho starnuti.

Rozpor mezi teoretickou motivaci ke spofeni na stafi a empirickymi dilkazy o aku-
mulaci bohatstvi domacnosti v priibéhu Zivotniho cyklu

C. Joubert a P. Kanth (2025) uvadi, Ze zemé s nizkymi a stfednimi piijmy za-
zivaji rychlé starnuti populace a snizovani extrémni chudoby, coz zvySuje teoretické
motivace ke spofeni na stafi, ale empirické dikazy o akumulaci bohatstvi domac-
nosti v priabéhu Zivotniho cyklu chybi. Pomoci vékové kohortového ¢asového roz-
kladu na 18letych mikrodatech z Pakistanu autofi ukazuji, Ze primérna domacnost
akumuluje bohatstvi odpovidajici Sleté spotieb¢ mezi 25. a 65. rokem veku. Navic
se jedna prevazné o nelikvidni bytové domy a pozemky ve venkovskych oblastech.
Zkoumani akvizic bydleni, renovaci a charakteristik obydli v pribéhu zivotniho cyk-
lu ukazuje, ze akumulace bohatstvi v letech 2001-2018 byla castecn¢ vysledkem
aktivnich investic do bydleni a ¢aste¢né kapitalovych ziskl. Do té miry, do jaké
by udrZovani veskerého bohatstvi ve formé bydleni mohlo byt neoptimalni, by tato
omezena schopnost dlouhodobé spofit mohla motivovat k rozsiteni piispévkovych
penzijnich nastrojti na pracovniky v neformalnim sektoru, ktefi tvoti vétsinu pracov-
ni sily v tomto prostiedi.

Ve stacionarni ekonomice s piekryvajicimi se generacemi lze toto Cislo inter-
pretovat jako podil uspor Zivotniho cyklu, které jsou odkazany dalsi kohorté, ¢imz
se zvysuje jejich kapital v porovnani s predchozimi kohortami. Rozdil mezi efekty
veku a efekty kohorty lze zase interpretovat jako podil uspor zivotniho cyklu, které
jsou spotiebovany ve staii. Odhady proto naznacuji, Ze pfiblizné polovina akumulace
bohatstvi zivotniho cyklu je odkazana nove pfichozim kohortam a polovina je vyna-
loZena na financovani kohorty odchazejici do dichodu ve stafi. Primérna velikost
ro¢nich efektd je mnohem mensi nez u efektti véku nebo kohorty. Vzorec ro¢nich
efektti pomérné uzce sleduje vyvoj tempa ristu HDP Pakistanu v case.

Ve vyzkumu citovani autofi navrhuji a odhaduji model s omezenym zavazkem,
v némz rodice investuji do nelikvidniho bydleni jako zpiisob, jak se zavdzat k od-
kazu a na oplatku ziskat neformadlni péci od déti. Pro pochopeni slozité role, kterou
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bydleni hraje v kontextu zemi s nizkou nebo stiedni mirou piijmu (Low- or mid-
dle-income — LMI), a stupn¢ zastupitelnosti mezi bydlenim a penzijnim bohatstvim
je zapotiebi dalsiho vyzkumu. Vzorce méfené v citovaném clanku pravdépodobné
také odrazeji finan¢ni vylouceni, tj. nedostateny pfistup k jinym bezpe¢nym, vy-
soce vynosnym a divéryhodnym dlouhodobym spoficim nastrojim. Nizka finan¢ni
gramotnost, numericka gramotnost a znalost formalnich bankovnich instituci mohou
vytvaret prekazky pro ucast v jinych formach spoteni. Pokud je tomu tak, nabidnuti
pfistupu k penzijnim programtim neformalnim pracovnikim by jim mohlo pomo-
ci diverzifikovat rizika spojena s bytovym bohatstvim. Vlastnictvi pouze bytové-
ho bohatstvi vystavuje domacnosti katastrofickym udalostem, jako jsou povodné.
S ptichodem klimatickych zmén se takové povétrnostni Soky mohou stat castéjSimi,
coz zvySuje hodnotu kombinace n€kolika dlouhodobych feseni spoteni. Bydleni také
zustava relativné nelikvidnim aktivem, takze vystaveni kratkodobym Soktim mize
omezit dlouhodobou schopnost domacnosti spofit.

Nizkoptijmové a sttednépiijmové (LMI) ekonomiky starnou rychleji nez bohaté
zemé v minulosti. Formalni penzijni kryti navic pravdépodobné zlistane nizké jako
podil pracovni sily: v mnoha zemich vstupuji na trh prace velké skupiny mladych
pracovnikd, které pievySuji dostupnost formalnich pracovnich mist s doplitkovymi
benefity, a to i pfi silném ristu HDP. Ekonomiky LMI tak starnou dfive, nez zbohat-
nou a stanou se formalizovanymi. Zatimco vyzvou bohatych zemi je reformovat své
penzijni systémy, aby byla zajisténa jejich udrzitelnost, zem¢ LMI se snazi navrh-
nout inovativni systémy socialniho pojisténi, aby zajistily, Ze jejich populace, ktera
pusobi prevazné mimo formalni struktury zaméstnani, bude ve stari chranéna pred
chudobou. Vlady budou muset integrovat piispévkové a neptispévkove systémy, aby
ochranily vSechny i pies omezené fiskalni zdroje. KliCovym faktorem ovlivitujicim
zivotaschopnost piispévkovych penzijnich systémt je jejich rozsah. V zemich LMI
chybi dikazy o tom, jaka ¢ast populace si mize dovolit vzdat se urcité likvidity, aby
mohla platit do penzijniho programu. Tato prace nabizi intuitivni odpovéd’ na tuto
otazku kvantifikaci toho, do jaké miry se nelikvidni doméacnosti s dlouhodobymi
usporami jiz zapojuji v nepfitomnosti penzijniho programu.

Vliv zivotniho cyklu odvétvi na konkurenci/vykonnost a koncept Zivotniho cyklu
véetné odhadii

E. V. Karniouchina et al. (2013) se zabyvaji rozsahem, v jakém vlivy obchod-
nich jednotek, matetskych spolecnosti a odvétvi vysvétluji rozdily ve vykonnosti
firem. Navzdory dikazim o tom, Ze Zivotni cyklus odvétvi ovliviiuje konkurenci
a vykonnost, koncept Zivotniho cyklu dosud nebyl zaclenén do debaty o firmé vs.
odvétvi. Na zakladé myslenek z teorie systému autofi pouZzivaji longitudinalni data
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od 1 957 firem ve 49 odvétvich, aby zkoumali relativni vyznam vlivli obchodnich
jednotek, matetskych spolecnosti a odvétvi béhem fazi ristu, zralosti a poklesu zZivot-
niho cyklu odvétvi. Zjistili, ze vlivy matefskych spolecnosti a odvétvi se s postupem
odvétvi zivotnim cyklem zvysuji, zatimco vlivy obchodnich jednotek mezi zralosti
a poklesem klesaji. Koncept zivotniho cyklu by tedy mél byt zaclenén do debaty
o firmé vs. odvétvi.

Protoze se vSak povaha konkurence v ramci odvétvi v prubéhu Zivotniho cykiu
méni, nemusi tyto pruméry piesné popisovat zadnou z fazi. Pokud studie naptiklad
zjisti, ze odvétvi vysvétluje 10 procent rozdilti ve vykonnosti vSech zkoumanych fi-
rem, mohlo by to byt vysledkem primérovani efektii péti, sedmi a 18 procent v ramci
fazi rtstu, zralosti a poklesu Zivotniho cyklu. V takovém scénafi zjisténi 10 procent
dostatecné neodrazi zadnou ze tii sad podminek. V reakci na to autoii zkoumaji, zda
posuny v zivotnim cyklu skutecné méni antecedenty vykonnosti, a zkoumaji presnou
povahu téchto zmén, aby ziskali nové znalosti o ustfednim problému v oblasti stra-
tegického managementu — determinantech vykonnosti firmy. Pokud se povaha vlivl
firmy a odvétvi v jednotlivych fazich zivotniho cyklu méni, jak naznacuje systémova
teorie, bylo by to zajimavé, protoze minulé teoretizovani zfejmé mlcky predpoklada-
lo, Ze faze zivotniho cyklu nehraje roli.

Souhrnné odhady napfi¢ v§emi odvétvimi autorim naznacuji, ze odvétvi v pri-
méru méni faze kazdé Ctyfi roky, pfiéemz nejcastéjSim posunem je posun od rlstu
ke zralosti (27 %), nasledovany posunem od zralosti zpét k ristu (23 %) a od zra-
losti k poklesu (19 %). Méné¢ casté posuny byly zaznamenany od poklesu ke zralosti
(16 %), poklesu k rtstu (9 %) a ristu k poklesu (6 %). Jak se ocekavalo, data jsou
v souladu s vysoce rekurzivnim pohledem na zivotni cyklus odvétvi. Je zajimavé, ze
vice nez polovina pfechodt probihd tam a zpét mezi ristem a zralosti, coz naznacuje,
ze odvétvi jsou obecné uispéSnd v priddavani opérnych bodu do Zivotniho cyklu pied
poklesem. Pokud jde o primérnou navratnost aktiv (Return on assets — ROA) v riiz-
nych fazich, analyza ukazala, Ze ziskovost v rostoucich odvétvich (14,18 %) byla
vys$i nez v klesajicich (10,26 %) a zralych (10,22 %) odvétvich. VSechny tfi efekty
jsou vyznamné v kazdé fazi zivotniho cyklu s vyjimkou efektu matetské spolecnosti
ve fazi rstu. Sila vSech tii efekt se behem zivotniho cyklu odvétvi méni.

VSechny zivé mnohobunééné organismy prochazeji zivotnim cyklem

P. Keeley (2010) uvadi, ze hodnoceni slouzi na zékladni Skole k mnoha ucelim.
Formativni hodnoceni, éasto nazyvané hodnoceni pro uceni, se vyznacuje svym
primarnim ucelem — podporovat uceni. Probiha formaln€ i neformalné, je zaclenéno
do riiznych fazi vyukového cyklu, informuje ucitele o vhodnych dalsich krocich ve
vyuce a zapojuje studenty do premysleni o jejich vlastnich napadech. Formativni
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hodnoceni mize mit mnoho podob. Jednou z forem, kterd se uspésné pouziva ve
vzdélavani v oblasti pfirodnich véd, je formativni hodnotici sonda. Série odhalovani
studentskych napadii ve védé (Uncovering Student Ideas in Science — USIS) vydana
NSTA poskytuje pedagogtim piirodnich véd rozsahlou banku formativnich hodno-
ticich sond. Tyto sondy se pouzivaji k odhaleni napadd, které studenti pfinaseji do
svého uceni pred vyukou (pfedpojatosti), a také k odhaleni konceptii vytvoienych
v prub¢hu vyukového cyklu. Pouhé shromazd’ovani téchto informaci nedéla ze sondy
formativni sondu. Je formativni pouze tehdy, kdyz jsou informace pouzity ke zlepSeni
vyuky a uceni. Kazdy mésic tento sloupek obsahuje sondazni material a popisuje, jak
ji mohou ucitelé ptirodnich véd na prvnim stupni vyuzit k budovani svého reperto-
aru formativniho hodnoceni a ke zlepSeni vyuky a uceni ve tfid¢ pfirodnich véd na
prvnim stupni.

Zivotni cykly, b&zné téma v ptirodnich védach na prvnim stupni, pomahaji stu-
dentlim rozvijet porozumeéni kontinuité Zivota. Narodni standardy vzdélavani v pri-
rodnich védach uvadéji, ze studenti by méli védet, ze rostliny a zvifata maji zivotni
cykly, které zahrnuji narozeni, vyvoj v dospélost, rozmnozovani a nakonec smrt.
Podrobnosti tohoto Zivotniho cyklu se u riznych organismu lisi. Po¢inajice prvnimi
rocniky maji déti osobni zkuSenosti s pozorovanim a popisovanim zivotniho cyklu
zivych organismd, jako je motyl, zaba, moucny Cerv nebo fazol. Pfimé zkuSenosti
s pozorovanim, jak se organismus méni z vajicka v dospélce, pfispivaji k pochopeni
cyklické povahy zrozeni, rstu, vyvoje a reprodukce — koncepti, které vedou k Sirsi
myslence Zivota pokracujiciho z generace na generaci. Pokud Zivot pokracuje z ge-
nerace na generaci, pak vSechny rostliny a zivoc¢ichové musi projit zivotnim cyklem,
i kdyz se miize organismus od organismu lisit.

Odhad a popis zakladniho ekonomického Zivotniho cyklu a odliSnosti mezi zemé-
mi a v éase v ramci zemi v poslednich letech

R. Lee, S.-H. Lee a A. Mason (2008) pisi, ze tvar demografického Zivotniho
cyklu je zajimavy, coz demografové rozpoznavaji diky rozsdhlému tsili o odhad,
popis a interpretaci vékovych tvarti plodnosti, imrtnosti, siiatki, rozvodl a migra-
ce. Tyto vekové tvary jsou ovlivnény biologii, kulturou, ekonomickymi omezenimi
a individualni volbou. Podobné je tvar ekonomického zivotniho cyklu sam o sobé
zasadné zajimavy a tento tvar je ovlivnén stejnou sadou faktorti. Zde se primarné
zabyvaji odhadem a popisem zakladniho ekonomického zivotniho cyklu a nékterymi
ilustrativnimi srovnanimi toho, jak se li$i mezi zemémi a v ¢ase v ramci zemi v po-
slednich letech. Zivotni cyklus je longitudinalni koncept, ktery oznaluje priichod
zivotem jedince nebo generace. Nejvhodnéji se zkouma pomoci longitudinalnich dat.
Nicmén¢ omezeni dat a touha po ukazatelich, ktera odrazeji aktualni podminky, ¢asto
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vedou demografy k pouzivani prifezovych ukazatelll, jako je uhrnna mira plodnosti
za dané obdobi a o¢ekavana délka zivota za dané obdobi, a z velké ¢asti autofi zkou-
maji ekonomicky zivotni cyklus také pomoci prafezovych dat.

Kdyz se mluvi o ekonomickém Zivotnim cyklu, autori odkazuji na prufezové
veékové vzorce. Pozdéji diskutuji o tom, jak se jejich tvary v pribéhu ¢asu ménily.
Demografové analyzovali, jak zmény napfi¢ generacemi ve tvaru longitudinalnich
vékovych profili mohou zkreslovat prifezova méteni (tempo a kvantové efekty),
a nepochybné by bylo pou¢né analyzovat ekonomické veékové profily i z této per-
spektivy. Ekonomické chovani v pribéhu zivotniho cyklu lze shrnout mnozstvim
spotfebovanym v kazdém véku a mnozstvim vyrobenym praci v kazdém véku. Je-
den druh ekonomické zavislosti nastava, kdyz spotieba pievysuje pracovni vydelky,
coz je stav, ktery odliSuje obdobi v détstvi a stafi. Z tohoto pohledu je starsi cloveék
ekonomicky zavisly, i kdyz ma nahromadéné naroky na produkci, které vice nez vy-
rovnavaji jeho spotiebu, naroky, které by mohly mit podobu naroki nebo vlastnictvi
aktiv.

Ackoli se spotieba a produkce na obyvatele mohou jevit jako ukazatele, shrnuji
a zahrnuji vlivy mnoha faktort, které mohou mit protichtidné nebo doplitkové ucin-
ky na ekonomicky cyklus. Demografické vekové profily plodnosti a umrtnosti jsou
zajimavé, protoze popisuji zakladni aspekt lidského chovani. Jsou vsak také dulezi-
té, protoze je lze aplikovat na vékové rozlozeni populace k vypoctu poctu naroze-
nych a zemfelych v daném obdobi. Takovy vypocet vyzaduje predpoklad, ktery je
ziidka explicitné uveden, Ze variace ve vékovém rozlozeni populace a ve vékovych
profilech plodnosti a imrtnosti jsou nezavislé. Easterlinova hypotéza tvrdi opak: ze
neobvykle velka vékova skupina bude zazivat neobvykle nizkou plodnost. Podobné
by se v nékterych kontextech dalo ocekavat, Ze neobvykle velky podil malych déti
v populaci zplsobi vyssi imrtnost malych déti. Pfedpoklad nezavislosti umoziuje
generovat Cisla, ale rizné procesy zpétné vazby ¢ini vypocty podezielymi.

Pii spolecném pohledu na profily spotfeby a vydélka autory prekvapilo krdt-
ké obdobi Zivota, béhem kterého jednotlivci vyprodukuji vice, neZ spotiebuji, a to
pouze kolem 31-32 let ve Spojenych statech, na Tchaj-wanu, v Indonésii a Thajsku.
Kratkost této faze ostfe kontrastuje s vysokou délkou Zivota, ktera se ve Spojenych
statech a na Tchaj-wanu blizi 80 letim. Zaméfili se také na dvé desetileti zmén ve
Spojenych statech a na Tchaj-wanu. Stabilita profilu spotfeby na Tchaj-wanu je po-
zoruhodna vzhledem k mimofadnému hospodarskému rtistu zemé a tuto stabilitu au-
tofi pripisuji $irsi rodin€. Ve Spojenych statech zjist'uji, ze spotfeba ve vyssim veku
roste v prub&hu ¢asu rychleji nez v détstvi, coz zvysSuje strmost gradientu spotieby
v zivotnim cyklu.
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1.3 Vliv Zivotniho cyklu produktu na spole¢nost; Dlouhodobé
socialni vzorce zivota jednotlivce; Syntetizovany model
S-krivky podnikani; Pracovni a soukromy zivot k pohodé;
Porodnost béhem méstského cyklu; Zivot z hlediska mobility
ke zralosti

Vliv myslenky Zivotniho cyklu produktu na vzniku a fungovani novych postupii
Zivotniho cyklu ve spoleénosti i mimo ni

H. Nilsson-Lindén, A. Diedrich a H. Baumann (2021) pisi, Ze fizeni Zivotniho
cyklu (Life cycle management — LCM) je koncept, ktery pfesahuje tradicni envi-
ronmentalni management podnikd, a to diky svému zaméfeni na cely Zivotni cyklus
produktu. Sifeni téchto konceptil se obvykle chape jako procesy ,,difiize, kdy se
myslenky v Case §ifi néjakou nevysvétlitelnou silou. Difuze se vSak ukazala jako
mén¢ adekvatni k popisu toho, jak se myslenky $§iii v praxi. Na zéklad¢ analyzy
vyvoje portfolia udrzitelnosti v ramci globalné plisobici vyrobni spolecnosti autofi
ilustruji druhy prace v oblasti zivotniho cyklu, které se podileji na feSeni mistnich
aktivit a zajmut, propojovani aktivit a zajmu do ak¢nich siti, provadéni postupt zivot-
niho cyklu a Sifeni myslenky zivotniho cyklu. Nakonec diskutuji o disledcich prace
v oblasti zivotniho cyklu pro vyzkum v oblasti organizacnich a manazerskych studii
a pro vyzkum LCM.

Uvedena pozorovani autordt osvétluji vyznamnou praci, ktera je vykonavana
pti pievodu myslenky Zivotniho cyklu do ManuCorp, coz nakonec vede ke vzniku
a fungovani novych postupl Zivotniho cyklu ve spolecnosti i mimo ni. Tuto praci
autofi oznacuji jako praci v ramci zivotniho cyklu, ¢imz maji na mysli praci, ktera
je vykonavana v jakémkoli okamziku, jak se objevuji a provadéji postupy zivotniho
cyklu, a také uc€inky, které postupy zivotniho cyklu maji a vyvolavaji, jak se v orga-
nizaci §ifi. Tato prace neni homogenni, ale v ¢ase se méni. Pro teoretické vysvétleni
této navrhuji Ctyfi procesy, které se podileji na vzniku a provadéni postupt zivotniho
cyklu: feseni lokalnich aktivit a problémd, propojeni lokalnich aktivit do ak¢nich siti,
provadeéni postupti zivotniho cyklu a dalsi $ifeni myslenky Zivotniho cyklu. Ptaji se,
jak postupy zivotniho cyklu vznikaji a jak se provadéji v prubéhu Casu.

Analyza tvorby portfolia udrfitelnosti ukazala, ze vzniklo, kdyz se z&jmy aktért
a navrhované postupy zivotniho cyklu prolinaly a generovaly aktivity a zajmy. Dale,
jak se tyto lokalni aktivity a zajmy propojovaly do akéni sité, portfolio udrzitelnosti
ziskalo na sile jako nastroj pro zahrnuti a uplatiiovani postupti zivotniho cyklu, kte-
ré tyto aktivity a zajmy vyvolaly. Portfolio udrzitelnosti a jeho myslenka zivotniho
cyklu se zacaly pouzivat jako zpisob legitimizace rozvoje novych postupil Zivotniho
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cyklu v jinych lokalitach. Vyuziti a vysledky studii fizeni Zivotniho cyklu (Life cycle
management — LCA) také legitimizovaly praxi zivotniho cyklu spole¢nosti Manu-
Corp. Soubézné s portfoliem udrzitelnosti a propojené s nim se aktivity Zivotniho
cyklu ve spolecnosti vyvijely od studii LCA az k tomu, ze spolecnost explicitné
prohlasovala LCM. Tento vyvoj ilustruje probihajici proces pievodu a také ilustruje
stabilizaci praxe zivotniho cyklu.

Performativita prace v Zivotnim cyklu vede k tomu, aby se o LCM uvazovalo
jako o kolektivnim, docasné stabilizovaném systému. Performativita se da oceka-
vat jako nedilné soucast prace v zivotnim cyklu ve svété s proménlivymi hranicemi
a ménici se ucasti. Jednim z disledkd je, Ze se organizace mohou ocitnout v situaci,
kdy celi jesté vétsi slozitosti a heterogenité, pokud jde o postupy v Zivotnim cyklu,
nez tomu bylo v pfipadé ManuCorp. Toto by nemélo byt vnimano jako problém,
ktery je tfeba odstranit, ale jako néco, co je jadrem prace v zivotnim cyklu: postupy
v zivotnim cyklu jsou provadény a probihaji prostfednictvim neustalych vyjednava-
ni, mediaci a rekonfiguraci. Na rétorické Grovni material ukazuje, jak se LCM spo-
jilo s univerzalnimi problémy spojenymi s ochranou zivotniho prostiedi, a ne pouze
s problémem tykajicim se pouze ManuCorp. To pfispélo k mobilizaci dostate¢né
podpory pro organiza¢ni zmény a je v souladu s argumentem, Ze Sifeni manazer-
skych styltl zavisi na mife, do jaké jsou spojeny s racionalnimi hodnotami v moderni
spole¢nosti, jako je obnova, efektivita a u¢innost.

Perspektivy Zivotniho cyklu odrazi dlouhodobé socialni vzorce v priibéhu Zivota
jednotlivce, jako je vyskyt a nacasovani klicovych roli a prechodii

M. O‘Flaherty et al. (2016) publikuji, ze perspektivy Zivotniho cyklu naznacu-
ji, Ze zdravi v pozdéjsim véku odrazi dlouhodobé socialni vzorce v priubchu zivota
jednotlivee: zejména vyskyt a nacasovani klicovych roli a prechodti. Takové socialni
vzorce byly empiricky prokazany pro fadu aspektti historie plodnosti a partnerstvi,
vcetné naCasovani porodt a snatkt, parity a piitomnosti a nacasovani naruseni man-
zelstvi. VétSina predchozich studii se vSak zabyvala jednotlivymi aspekty historie
plodnosti nebo partnerstvi jednotlivé. Autofi zkoumaji, jak holisticka klasifikace tra-
jektorii rodinného Zivota od 18 do 50 let, zahrnujici historii plodnosti i partnerstvi,
souvisi s fyzickym zdravim v pozdéjsim veéku u vzorku australskych obyvatel.

Vysledky naznacuji, Ze dlouhodobé trajektorie rodinného Zivota jsou silné spo-
jeny se zdravim v pozdéjsim véku u muzi, ale pouze minimalné u Zen. U muzd jsou
rodinné trajektorie charakterizované ¢asnym zalozenim rodiny, zddnym zalozenim
rodiny, ¢asnym narusenim manzelstvi nebo vysokou plodnosti spojeny s horSim fy-
zickym zdravim. U Zen byly zjiStény horsi zdravotni stavy pouze u téch, které zazily
narusenou manzelskou historii a vysokou uroven plodnosti. Ukazalo se, Ze manzelstvi
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arodiovstvi jsou spojeny s riznymi zdravotnimi vysledky. Az doneddvna se vétSina
téchto praci zaméfovala na prifezové souvislosti mezi rodinnym statusem a zdravim
nebo na kratkodobé zmény ve zdravi spojené s rodinnymi piechody. Takové analy-
zy maji omezenou schopnost zkoumat celoZivotni historii biologického, socidlniho
a psychologického vyvoje odrazejici se v pozorovanych rozdilech ve zdravi.

Ve vyzkumu citovani autofi zjistili, Zze vysoka plodnost vedla k nadmérné tmrt-
nosti u zen, které¢ ovdovély v raném véku, ale Ze tento efekt se s vys$§im vékem ov-
dovéni snizoval. Pfi analyze imrtnosti zjistili nékolik vzajemné zavislych G¢inkd
plodnosti a partnerské historie. Naptiklad s umrtnosti souvisela plodnost vice part-
nerd, interakce parity a manzelské historie a nacasovani plodnosti a manzelskych
udalosti ve vztahu k sob¢ navzajem. A konecné uvedeni autofi ve vyzkumu zjistili, Ze
porod mimo manzelstvi negativné souvisi se zdravim Zen v pozd¢jsim véku, pfi¢emz
tento efekt zavisi na nasledném manzelském vztahu Zeny s otcem. Teorie i empirické
diikazy proto naznacuji dilezitost vyzkumu, ktery se zabyva otazkou, jak manzelské
a plodnostni trajektorie spole¢né ovliviiuji zdravi. Role jsou obsazované postupné
po cely zivot jedince a napfi¢ socidlnimi doménami. Definice trajektorie rodinného
Zivotniho cyklu je kombinaci roli obsazovanych jedincem v pribéhu zivota.

Model zavadéni a modernizace fizeny narlistem uzitku technologickych produktt
podle ménicich se pozadavkl zakazniku

Y. Orbach a G. E. Fruchter (2014) v ¢lanku navrhuji novy model pfijeti a opé-
tovného odkupu v disledku modernizace, ktery je pohanén uzitecnosti technolo-
gickych produktd, které se neustale zlepsuji. Model je schopen ptedpovédét vzorce
Zivotniho cyklu produktu, které diive nebylo mozné vysvétlit. Tyto vzorce byly po-
uzity ke zpochybnéni platnosti difuzni teorie. Matematicky je model popsan jako
nelinedrni diskrétni systém, ktery zavisi na malé sad¢ parametri. Autofi zkouma-
ji dynamické vlastnosti nelinearniho systému pomoci numerické analyzy stability.
V prostoru parametri nachazi domény, ve kterych jsou rovnovazny bod a periodické
obézné drahy stabilni. Domény odpovidaji heterogenité populace, tendenci k mo-
dernizaci a vlivu reakce primyslu na dynamiku trhu. Model také implementuji tak,
aby odpovidal skute¢nym datiim dvou realnych zivotnich cyklt produktti s mnoha
nepravidelnostmi. Nékteré zivotni cykly produktd, jako je naptiklad vroubkovany
vzorec, vzorec cyklu a recyklace a nékolik dalSich prezentovanych modeli, nelze
popsat existujicimi difuznimi modely.

Vétsina difuznich modelt pro produkty, které se neustale zlepsuji, zachovava
tradi¢ni predpoklad trvanlivosti difiznich modelil a zabyva se pouze prvnim naku-
pem, tj. piijetim. Produkty, jako jsou automobily a domaci spotiebice, se obvykle
nahrazuji, kdyz jsou opotiebované. Opétovny nakup v disledku opotiebeni je zahrnut
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v difuznich modelech spolu s pfijetim. Tyto modely odhaduji opakovany nakup po-
dle statistik zivotnosti produktu. U jinych produktl je opakovany ndkup motivovan
uvedenim verzi produktu, které diive nebyly na trhu dostupné a byly vylepSeny v du-
sledku technologického pokroku. Spotiebitelé upgraduji své spotiebice nikoli v di-
sledku opotiebeni, ale kvtli své touze ziskat z produktu vyssi uzitek. Naptiklad na
trhu s osobnimi pocitaci maji zakaznici tendenci upgradovat, zatimco starsi produkt,
ktery vlastni, je stale pln¢ funkéni. DalSim p¥ikladem je trh s mobilnimi telefony,
kde zdvod o vyuZiti vyphod pFidanych funkci a vylepSenych sluZeb nuti zakazniky
kupovat novéjsi telefony, i kdy?Z jejich stavajici telefony stdle funguji.

Autofi navrhuji novy model zavadéni a modernizace fizeny nartistem uZzitku
technologickych produkti, které se neustale zlepsuji. Model je schopen pfedpovidat
vzorce Zivotniho cyklu produktu, které jiz byly empiricky dokumentovany. Rozhod-
nuti zakaznikli o modernizaci nebo pfijeti produktu jsou fizena pfirGstkem uzitku
generovanym vylepSenimi produktu. ZlepSeni uzitku se déji mezi generacemi a také
v ramci kazdé generace. Rozhodnuti firem o vylepseni svych produktti jsou motivo-
véana prodejnimi prilezitostmi, které jsou fizeny bud’ pfijetim, nebo modernizaci. Ma-
tematicky je model popsan jako nelinearni diskrétni systém, ktery zavisi na malé sad¢
parametrl. Aplikaci numerické analyzy stability autofi zkoumaji dynamické vlast-
nosti generovaného nelinedrniho systému. V prostoru parametrti nachazi domény, ve
kterych jsou rovnovazny bod a periodické obézné drahy stabilni, a dalsi, ve kterych
jsou nestabilni. Domény odpovidaji heterogenité populace, tendenci k modernizaci
a vlivu reakce odvétvi na dynamiku trhu. V tomto ¢lanku navrhli novy model, ktery
dokaze vysvétlit komplexni chovani, jako napiiklad: (1) prodejni kiivky, které né-
kolikrat klesaji a ozivuji se, a (2) prodejni kiivky, které konverguji k nenulové kon-
stantni irovni nebo osciluji mezi dvéma stabilnimi trovnémi, v jedné frekvenci nebo
s n¢kolika harmoniemi.

Syntetizovany model S-kivky podnikani, financovani startupli a rozvoje zakaz-
niki

J. Overall a S. Wise (2015) pisi, Ze vzhledem k tomu, Ze kapital je pro zacinajici
podniky v ranych fazich vyvoje inovaci a technologii, které jim poskytuji konku-
ren¢ni vyhody, zasadni je pro mladé zacinajici firmy pfistup k financovani. Podle
vyzkumu financovani zacinajicich podnikil zac¢inajici podniky obvykle ziskavaji fi-
nancovani ve fazich — predbézna faze, pocatecni faze, rana faze, expanze a pozdejsi
faze. Tyto faze Casto odrazeji faze v ramci Zivotniho cyklu a obecné se finan¢ni roz-
hodnuti 1i§i v z&vislosti na fazi zivotniho cyklu. Tyto faze financovani a odpovidajici
trajektorie zacinajicich podnikd jsou znazornény v rameci financovani zacinajicich
podnikd, ktery se ukazal jako neocenitelny pro podnikatele, ktefi se snazi rozvijet své
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podnikani. Kazdy z uvedenych rameti — konkrétné podnikatelska S-kiivka, model za-
vadéni inovaci, proces rozvoje zakaznikli a rimec financovani startupti — vysvétluje
omezenou ¢ast podnikatelského procesu.

Teorie S-kiivky predpovida rust a upadek organizace v case. Tato feorie vy-
svétluje Zivotni cyklus inovace, technologie nebo organizace. Graficky trajektorie
S-ktivky poskytuje vizualni znadzornéni miry pfijeti konkrétni inovace, Sifeni tech-
nologie a riistu spole¢nosti. Zivotni cykly podnikatelskych organizaci, které za¢inaji
od jediného podnikatele a rostou ve spolecnosti, stejné jako jejich produkty, jsou
skute¢né znazornény pomoci trajektorii zivotniho cyklu. Diky tvaru esovité kiivky
se technologie rodi, rychle se vyvijeji a nakonec zastaravaji. Zastaravani je casto
vysledkem vstupu konkurencnich technologii na trh, coz vede k nasyceni. Aby se
vsak organizace vyhnuly zastaravani, snazi se vyvijet nové technologie a prodluzovat
své konkuren¢ni vyhody. V literatufe o podnikani se pozornost soustiedila na podni-
katele pfi vytvareni novych inovaci a na to, jak tyto inovace ovliviiuji odvétvi jako
celek, coz mize vést k uspéchiim i netispéchtim. Podle modelu Zivotniho cyklu pfijeti
inovaci se tvrdi, ze technologie je pfijimana riiznymi uZzivateli v riznych fazich — 1)
inovatofi, 2) prvni uzivatelé, 3) prvni vétsina, 4) pozdni vétSina a 5) opozdilci. Pfes-
toze jsou technologicti nadSenci a vizionafi (tj. inovatofi a prvni uzivatelé) vystaveni
pocatecnimu odporu, technologii v ranych fazich rychle piijmou. Pokud tito prvni
uzivatelé produkt nebo sluzbu neodmitnou, vstoupi na mainstreamovy trh, zndmy
také jako inflexni bod, kde nastava rust a Siroké piijeti.

Kazdy model vysvétluje ¢ast procesu podnikatelského startupu. Samy o sobé
vsak nejsou schopny nastinit dalezité faze, s nimiz se podnikatelé setkavaji v prii-
béhu Zivotniho cyklu svych podnikii. Aby bylo mozné tuto mezeru vyfesit, autoii
vysvétleni podnikani. Prostfednictvim modelu S-kifivky podnikani, financovani star-
tupt a rozvoje zakaznikd si podnikatelé¢ uvédomi strategie, které jsou potfebné nejen
z interniho hlediska technologického rozvoje, ale také z externiho hlediska rozvoje
zakaznikd, aby spolecnost mohla skalovat. Prostfednictvim ramce vyvinutého v tom-
to vyzkumu by méli byt podnikatelé schopni predpovédét pravdépodobné faze rlstu
a zralosti inovace a jak to ovlivni spotiebitelskou poptavku. Tyto informace jsou pro
podnikatele zasadni pii rozhodovani o financovani a planovani potfeby kapitalu, lid-
skych zdrojti a marketingu. S t€émito znalostmi budou podnikatelé schopni odstranit
velkou Cast nejistoty trhu. Timto zptisobem budou podnikatelé schopni minimalizo-
vat potencialni chyby, které by mohly vést ke ztraté¢ konkurencnich vyhod a nastupu
predcasného upadku organizace, a zaroveil maximalizovat své zdroje riistem spolec-
nosti prostrednictvim piistupu Stihlé¢ho startupu.
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Vztah mezi vnimanou soudrznosti pracovniho a soukromého zivota a subjektivni
pohodou ve velkém a mezinarodnim vzorku zaméstnancii a zaméstnankyii

E. Riva, M. Lucchini a M. Russo (2019) zkoumaji vztah mezi vnimanou soudrz-
nosti pracovniho a soukromého zivota a subjektivni pohodou ve velkém a mezinarod-
nim vzorku zaméstnanci a zaméstnancti muzského a zenského pohlavi. Subjektivni
pohoda je konceptualizovana a operacionalizovana prostfednictvim vicepolozkového
konstruktu, ktery méfi prosperitu a duSevni zdravi, prozivani pozitivnich a negativ-
nich afektd a kognitivni hodnoceni spokojenosti se Zivotem a specifickymi oblastmi
zivota. S vyuzitim vicetrovitového ramce také zkoumaji, zda spole¢enska genderova
nerovnost, méfena pomoci Indexu genderové rovnosti, moderuje tento vztah odlisné
u muzl a Zen. Analyzy poskytuji spolehlivé empirické dikazy, Ze po kontrole Siroké
Skaly proménnych na mikro- a makrotrovni plati u muzi i zen: (1) vnimana soudrz-
nost pracovniho a soukromého Zivota je spojena s vétsi subjektivni pohodou; (2) vys-
§i uroven genderové nerovnosti na Urovni jednotlivych zemi vede k slabsimu vztahu
mezi vnimanou soudrznosti pracovniho a soukromého Zivota a subjektivni pohodou.

V navaznosti na rdmec schopnosti a agentury autofi tvrdili, ze vztah mezi vni-
manou souladnosti pracovniho a soukromého Zivota a subjektivnim blahobytem
by mohl byt moderovan spole¢enskou genderovou nerovnosti, takze vysoka tiroven
genderové nerovnosti by vedla k slabsimu vztahu jak pro muze, tak pro Zeny. Zjis-
téni, kterd dale zduraznuji dilezitost viceuroviiového vyzkumu v oblasti pracovniho
a soukromého zivota, ukazuji, Ze rozdily ve vicevrstvém narodnim prostiedi, vcetné
ekonomickych, vzdélavacich, zdravotnich a mocenskych faktori, mohou vnimany
soulad mezi pracovnim a soukromym zivotem ucinit vice ¢i méné vyznamnym pro
subjektivni pohodu, a to jak u muzskych, tak u zenskych zaméstnanci.

Ani v tomto pfipadé€ nebyly nalezeny zadné vyznamné genderové rozdily. Pravdé-
podobnym vysvétlenim téchto vysledki je, ze pokud je genderova nerovnost akutni,
nemusi byt individualni zkuSenost s rozhranim pracovniho a soukromého Zzivota kli-
¢ovym faktorem subjektivni pohody. Pokud maji zeny omezeny pfistup ke kli¢Covym
funkcim, maji malo Sanci zajistit si zivobyti sebe nebo své rodiny a maji maly nebo
zadny hlas v rozhodovacich procesech, nemusi byt soulad mezi pracovnim a soukro-
mym zivotem dulezitou zivotni aspiraci, klicovym prvkem pohody. Pokud skutecné
existuji zavazné prekazky lidského rozvoje zen, mohou Zeny nejprve usilovat o veétsi
rovnost, pokud jde o zdkladni funkce, jako je vzdélani a zdravi, a také o schopnost
uplatiiovat své preference a utvatet si Zivotni drahu prostrednictvim ekonomické
a politické participace.

Pokud vSak existuji systematické genderové nerovnosti, pokud jde o prileZi-
tosti a vysledky v riiznych oblastech, muZzi mohou mit mnohem vétsi zdjem o sla-
déni s principem muZe-Zivitele rodiny, nebo byt k tomu tlaceni pievladajicimi
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spolecenskymi normami, a upfednostiovat praci pred rodinou, aby si udrzeli promi-
nentni misto ve spolecnosti. Kontrola nad materialnimi zdroji v praci a zivoté tedy
mize mit pro jejich subjektivni blaho vétsi vyznam nez moznost efektivné kombino-
textech je soulad mezi pracovnim a soukromym zivotem kritickym faktorem formuji-
cim subjektivni blaho, protoze muzi i zeny mohou mit vétsi aspirace a ocekavani byt
jak vydéle¢né ¢innymi osobami, tak i peCovatelkami a obecnéji se soucasné ucastnit
placeného zaméstnani, rodinného a komunitniho zivota.

Prostorové explicitni analyza miry porodnosti, siiatkii a umrtnosti béhem kom-
pletniho méstského cyklu s postupnymi ekonomickymi expanzemi a recesemi

L. Salvati (2020) tvrdi, Ze hospodarské poklesy ovlivnily populacni dynamiku
a prizivily socialni nerovnosti a rozdily v pfijmech mezi zemémi a regiony. Zaro-
ven méstské cykly ovlivnily demografické vzorce a procesy na velmi lokalni tirovni.
Synergicky prispévek méstskych cyklit a ekonomickych poklest k popula¢ni dyna-
mice vSak byl v rozvinutych ekonomikach méné¢ zkouman. Tato studie navrhuje pro-
storové explicitni analyzu miry porodnosti, siiatki a imrtnosti béhem kompletniho
meéstského cyklu (1956-2016) s postupnymi ekonomickymi expanzemi a recesemi
v evropském metropolitnim regionu. S kompaktni urbanizaci byla plodnost vyssi
v centralnich okresech; opacny vzorec byl pozorovan béhem suburbanizace. Mira
siatk® a imrtnosti se v dobé ekonomické expanze a recese prostorové heterogenné
snizovala a zvySovala.

Prostorova zavislost demografickych ukazatell se v prubchu ¢asu snizovala, coz
svédci o heterogenngjSich trendech béhem suburbanizace. V poslednich letech, které
se shodovaly s reurbanizaci a ekonomickou recesi, byla pozorovana méné shlukova-
na popula¢ni dynamika a snizeny vyznam prostorovych efekti.

Existuji hypotézy, ze ekonomické poklesy zvysuji prostorovou slozitost populac-
ni dynamiky. Heterogennéjsi populacni trendy v ¢ase a prostoru byly spojovany napf.
s novymi rodinnymi vztahy, mensim poctem a pozdéjsimi snatky, jinymi formami
souziti, odkladanim rozeni déti a mensimi domacnostmi. Analyza regionalnich roz-
dilti ve vybranych demografickych ukazatelich také nastinila roli faktora Zivotniho
cyklu a institucionalnich faktor. Dopad ekonomickych podminek na demografické
procesy byl zkouman v riiznych prostorovych méftitcich v rozvinutych ekonomikach.
Metropolitni Groven je obzvlasté zajimavym prostorovym métitkem pro spolecnou
popula¢né-ekonomickou analyzu v Evropé, kde se demografické rezimy znacné
zménily v reakci na socioekonomické transformace. Leps$i pochopeni socioekono-
mickych mechanismd, které jsou zékladem demografickych zmén, také vytvari re-
levantni znalosti, které informuji o udrfitelnych méstskych strategiich a politikdch
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mistniho rozvoje. Lepsi pochopeni vzajemného plsobeni mezi hospodatrskymi po-
klesy a méstskymi cykly pfispiva ke komplexné&jsi analyze prostorové demografie
v metropolitnich regionech, coz dokazuje latentni vzajemné piisobeni mezi regio-
nalnimi ekonomickymi transformacemi a lokalnimi vzorci popula¢nich zmén, které
jsou zptisobeny expanzi mést.

Souhrnné zvazeni riznych aspektt zivotn¢ dilezitych statistik v dostatecné dlou-
hém casovém intervalu umoznuje uplnéjsi analyzu demografické dynamiky, ktera
propojuje regionalni trendy a heterogenitu v mistnim métitku. Tato analyza také po-
skytuje lepsi pochopeni vyvoje populacnich rozdili podél gradientli mezi méstem
a venkovem.

Model investic do lidského kapitalu jako klasicky ramec pro vysvétleni riistu
mezd mladych pracovnikii

C. Sanders a Ch. Taber (2012) tvrdi, Ze mzdy mladych pracovnikt rychle rostou
amodel investic do lidského kapitalu je klasickym ramcem pro vysvétleni tohoto rts-
tu. Zatimco odhadovani a teorie lidského kapitalu se tradicn¢ zaméfovaly na obecny
lidsky kapital, ob€ se vyvinuly smérem k modeltim heterogenniho lidského kapitalu.
Jakykoli model mezd musi zohlediiovat riist mezd v pribéhu celého Zivota. Kano-
nickym modelem riistu mezd je model investic do lidského kapitalu na pracovisti.
Standardni model povazuje lidsky kapital za jednorozmérnou dovednost, kterd je
uzitecna ve vSech firmach. Druhym typem lidského kapitalu je lidsky kapital speci-
ficky pro danou firmu, ktery je uzitecny pouze ve firmé, ve které byl ziskan. I kdyz
je zachazeni s dovednostmi bud’ jako se zcela obecnymi, nebo zcela specifickymi pro
danou firmu pedagogicky uzite¢né, neni realistické. Vétsinu dovednosti 1ze snadno
pfenést na jinou praci s malou ztratou efektivity, ale nelze je pfenést na vSechna za-
méstnani. Vidime to v ekonomické profesi.

Existuji 1 pfechodné pripady: Tyto dovednosti jsou pravdépodobné uzite¢né
i v piipadé, Ze by se ekonom stal ucitelem déjepisu na stiedni Skole, i kdyz se ne-
prenesou dokonale. Cela literatura o ristu mezd v pribéhu celého Zivota je prilis
rozsahla na to, abychom ji zde shrnuli. Literatura se posouva smérem k obecnéjsim
modeltm heterogenniho lidského kapitalu. Nasim hlavnim cilem je diskutovat o riiz-
nych ¢astech této literatury, které se vyvinuly do jisté miry nezavisle. Model obec-
ného lidského kapitalu je zalozeny na modelu Ben-Porath a poté jej autofi rozsifili
0 obecngéjsi typ heterogenniho lidského kapitalu za pritomnosti frikénich problémut
pfi hledani.

Zaméteni soucasné literatury na lidsky kapital specificky pro dané ukoly je pfiro-
zenym rozsifenim starSich modelt, které se zamétovaly na firmy, povolani a odvétvi,
a dosud provedena empiricka prace ukazuje, Ze je potencialné dilezitou soucasti ristu
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mezd v prithéhu celého Zivota. Typické modely zamétené na specifické tkoly se od
firem zcela abstrahuji, ale autofi ukazuji, Ze interakce mezi firmami a ukoly mtize
vést k zajimavému chovani v pfitomnosti tfecich problémt. Empiricka prace, ktera
se zaméfuje na vztah mezi tfecimi problémy, firmami a investicemi do dovednosti,
je piislibem pro pochopeni vyznamu dovednosti pro rist mezd béhem transformace
firem. Dalsi aktivni linie vyzkumu zahrnuje jest¢ vétsi rozbor vektoru dovednosti
nad ramec bézného dvourozmérného rozliseni kognitivni/manualni nebo kognitivni/
nekognitivni. Moderni datové soubory obsahuji zna¢né mnozstvi podrobnéjsich in-
formaci o tkolech pracovnikd, ale studie obvykle pro jednoduchost a srozumitelnost
redukuji vektor dovednosti na dva rozméry. Zda se vSak pravdépodobné, ze existuje
mnoho typl kognitivnich dovednosti, které nejsou pIné nahraditelné napfi¢ pracov-
nimi misty (napf. matematické dovednosti a psani). Peclivéjsi pohled na tyto rozdily
miize 1épe vysvétlit volbu prace pracovniky a rlst mezd.

Porovnani judikatury a politické debaty ve Spojenych statech a Evropé o povinné
matei'ské dovolené a odchodu do diichodu

J. C. Suk (2012) uvadi, ze ve Spojenych statech je povinna matefska dovolena
diskriminaci na zaklad€ pohlavi a povinny odchod do diichodu diskriminaci na za-
klad¢ veku. Naproti tomu evropské antidiskriminacni pravo je slucitelné s obéma
typy povinnych politik zaméstnanosti. Ve Spojenych statech je rovnost v zaméstnani
uzce spjata se zachovanim volby jednotlivetl pracovat, zatimco v Evropé vyzaduje
rovnost v zaméstnani kolektivn€ ulozené normy o roli prace v Zivotnim cyklu lové-
ka. Srovnani zdlraznuje kompromisy mezi ochranou individualni autonomie a bo-
jem proti socidlnim a ekonomickym silam, které podkopavaji rovnost. Pfi porovnani
americké a evropské jurisprudence a politickych debat o téchto otazkach tento ¢lanek
identifikuje dv¢ odlisné teorie vztahu mezi rovnosti a individualni volbou. Ve Spoje-
nych statech vyzaduje rovnost v zaméstnani, aby volba jednotlivel pracovat ziistala
neomezena skupinovymi stereotypy. V Evropé vyzaduje rovnost soubor sdilenych
norem o roli prdce v Zivotnim cyklu lidské bytosti, které jsou udrzovany kolektivni
koordinaci a ohrozeny individualnim uplatiovanim volby.

Teorie Zivotniho cyklu vysvétluje, pro¢ mzda zaméstnance v pribéhu kariéry
nekolisa v reakci na skute¢nou produktivitu; ma tendenci konzistentné rist az do
diichodu. Zaméstnanec dostava na zacatku a na konci kariéry mzdovou prémii (vice
nez jeho mezni produktivita), ale v polovin¢ kariéry je placen méné nez jeho mezni
produktivita. Mzdovou prémii na konci kariéry lze tedy povazovat za odlozenou
kompenzaci za produktivitu zaméstnance v poloviné kariéry. Toto mzdové uspota-
déni, znamé jako ,,implicitni smlouva®, je pro zaméstnavatele zadouci, protoze za-
meéstnanci s mensi pravdépodobnosti uprostied kariéry zanedbavaji pracovni poméry
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a s vetsi pravdépodobnosti zvysi svou produktivitu na iroveil nad mzdou, aby ve stafi
obdrzeli odlozenou kompenzaci. ,,Jmplicitni smlouva“ je vyhodna i pro zaméstnance,
protoze mzda zaméstnance za jeho kariéru je v tomto uspofadani vyssi, nez by byla,
kdyby jeho mzda odpovidala skute¢né produktivité po celou dobu jeho kariéry.

Povinny odchod do diichodu byl zakladnim prvkem modelu zaméstnani ,,Zivot-
niho cyklu“ nebo ,,implicitni smlouvy“. Zaméstnavatelé vyplaceji zaméstnancim
ke konci jejich kariéry mzdovou prémii za piedpokladu, Ze pracovni pomér skonci
v piedvidatelném pevné stanoveném okamziku. Zaméstnavatelé mohou provadeét in-
dividualni posouzeni pracovni schopnosti kazdého pracovnika, aby urcili, zda a za
jakou mzdu si ho ponechat. ADEA zaméstnavateliim doporucuje, aby tak ucinili,
misto aby se spoléhali na zobecnéni veku, protoze existuji velké rozdily ve zptisobu,
jakym lidé starnou. To vSak vytvaii situaci, kdy je nedobrovolny odchod starsiho
pracovnika z trhu prace urychlen spise hodnocenim poklesu produktivity jednotlivce
nez spolecenskym zvykem nepracovat po dosazeni urcitého véku.

Model Zivotniho cyklu je optimalni nejen z hlediska mzdy zaméstnance; také
udrzuje pracovni zivot, ktery nekon¢i ponizenim odchézejiciho pracovnika. Povin-
na matetska dovolena a povinny odchod do diichodu jsou v rozporu s normou proti
stereotypizaci, ktera je ustfednim bodem amerického prava proti diskriminaci na
zakladé pohlavi a véku. Tyto piipady nedobrovolného odlouceni zaméstnance od
trhu prace jsou nutné zaloZzeny na normativnich, pravdépodobné paternalistickych,
usudcich o spravné roli prace v Zivotech Cerstvych matek a starSich osob. Ve Spoje-
nych statech je omezeni volby jednotlivce na praci na zakladé zobecnéni o tom, zda,
kdy a jak by matky nebo starsi lidé méli pracovat, ,,stereotypizaci®, coz je vyznamny
ptiklad diskriminace.

Ptesto v Evropé stat usiluje o rovnost prosazovanim normativni vize idedlniho
Zivotniho cyklu, ktery zahrnuje vyvazovani prace s dal$imi hodnotnymi aktivitami,
jako je rodicovstvi (a matefstvi zejména), dovolena a volny Cas ve staii. Regulace
si kladou za cil zpfistupnit tento Zivotni cyklus vSem, i kdyZ to vyzaduje omezeni
volby nekterych jednotlived. Stat vSem vnucuje zobecnéni, ze idedlni zivotni cyklus
zaméstnance se sklada z: vstupu na trh prace v mladém véku, rozeni a vychovy déti
béhem produktivniho Zivota, odchodu do diichodu v poloviné Sedesatych let, po kte-
rém se mozna mize Cloveék starat o vnoucata. S tim, jak se spoleCnosti stavaji stale
pluralitnéjsimi, jsou takové normativni vize méné sdileny a jejich prosazovani statem
se jevi jako Skodlivé pro ty, ktefi odmitaji tradicni role pfipisované Zenam a starSim
lidem. Zaroven opusténi téchto tradicnich politik zivotniho cyklu mtize prohloubit
nerovnost tim, Ze znevyhodiiuje Zeny a mladsi pracovniky, zejména mensiny, které
¢eli nejvyznamnéjsim prekazkam vstupu na trh prace, a zaroven podkopava dastoj-
nost starSich pracovniki pfi jejich odchodu z trhu prace.
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Vyzkum podminky védeckého snazeni a obecnéji podminky samotného moderni-
ho zivota podle Webera

J. Torpey (2019) zkouma Max Weberovo chapani pokroku a jeho hodnoceni
toho, kolik ho v lidskych d¢jinach bylo. Weber myslenku pokroku do zna¢né miry
odmital a tvrdil, Ze moderni Kulturmenschen umiraji ,,unaveni zZivotem* — suzovani
bezvyznamnosti — spiSe nez aby byli, jako rolnik, ,,nasyceni zivotem* — tedy naplné-
ni smysluplnosti zivota prozivaného s druhymi a pro druhé. Weberova perspektiva,
ktera modernimu zivotu pfipisuje jakousi obecnou bezvyznamnost, je povazovana za
prili$ pesimistickou; zlepSeni zdravi, oéekdvané délky Zivota a blahobytu naznacuje,
ze mnoho lidi by mohlo mit pocit, Ze doslo ke zna¢nému pokroku, i kdyz si Weber
mysli, Ze jejich zivoty pro n€ postradaji smysl.

Spravedlivejsi popis vyvoje v minulém stoleti naznacuje, ze smysluplnosti je
spousta a ze zejména ti, ktefi ptispéli ke zlepSeni moderniho Zivota, pravdépodobné
prozili napliujici a smysluplny zivot v pribéhu téchto pfispévkl. Popravde feceno,
Weber k tomu nema moc co konkrétné fict, ale to, co fikd, je dost usvédcujici. Jediné
misto, kde Weber piimo hovofti o ,,pokroku®, je v pfednasce o ,,védé jako povolani®.
Nelic¢i historicky spole¢ensky proces ani neobjasiiuje védecky koncept, ale snazi se
posoudit misto védy v soucasném lidském Zivoté. Pfi chapani pojmu pokrok Weber
rozli$uje predev§im mezi védou a uménim. Véda je ,,pfipoutana k priitbéhu pokroku*
na rozdil od uméni. Umélecké dilo v jakémkoli stylu nebo obdobi mize dosdhnout
»haplnéni®, a proto nikdy nemtize byt ptekonano; jednoduse se zatadi mezi umélecka
dila uznana za dila s nejvy$sim uméleckym vyznamem. Zde Weber zacina zkoumat
podminky védeckého snazeni a obecnéji podminky samotného moderniho Zivota.
Tvrdi, Ze za modernich podminek je véda bezvyznamna stejné jako se stala bezvy-
znamnou smrt. Weber tvrdi, ze ,,Abraham, nebo néjaky rolnik z minulosti, zemiel
,stary a nasyceny zivotem‘“, protoze zazil cely kolobéh Zivota — détstvi, dospivani,
dospélost, vychovu rodiny, splnéni pozadavki rolnické existence. ,,Jeho Zivot, co se
tyce jeho smyslu a v predvecer jeho dnti, mu dal to, co Zivot mohl nabidnout.*

Toto vypravéni o nesmyslnosti smrti pro moderniho ¢loveka je soucéasti Weberova
SirSiho pribéhu o racionalizaci jako metanarativu moderniho svéta. Racionalizace je
proces, v némz se stdle vice Zivota stiavd ,neosobnim*“ a zbavuje se smyslu: to zna-
mena, ze ztraci svou lidskost. Racionalizace je proces probihajici v tolika aspektech
moderniho zivota — byrokratizace, postup ,,raciondlni kapitalistické ekonomiky za-
lozené na kalkulacich nékladd formaln¢ svobodné prace, technicky pokrok atd. — ze
je prosté nevyhnutelny.

Osudem modernich lidi je ,,odCarovani svéta®, coz je fraze, ktera se doslovnéji pie-
klada jako ,,demagizovani svéta“. Z tohoto pohledu nepredstavuje moderni zivot opro-
ti minulosti zadny velky pokrok; navzdory veskerému zlepSeni védecké metodologie
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a efektivity vyroby a administrativy neni viibec jasné, zda se ,,pohybujeme vpied*.
Naopak, zda se, Ze nas pokrok v technickych prostiedcich pouze vyprazdiiuje Zivot
od jeho smyslu. V souladu s tim je ,,pokrok v modernim svété velmi obtizné identi-
fikovat. ,,Ma ,pokrok‘ jako takovy rozpoznatelny vyznam, ktery pfesahuje technicke,
takze slouzit mu je smysluplnym povolanim?“ Weber chape lidsky Zivot tak, ze je
neodmysliteln¢ spjat s myslenkou ,,bratrstvi®, a tedy jako ,,solidarita”. Weber pozna-
menava, ze lidé si vzdy uvédomovali, Ze ,,vase dnesni pfani mize byt zitiejSim mym
pranim*. Tento postoj povazuje za klicovy rys lidské citlivosti, orientaci, bez které
nemutizeme Zit.

Zivot vniman a vypravén z hlediska mobility riiznych druhii a jako cesta uvédo-
meéni, vzdélavani, zralosti a samostatnosti

S. Walton (2021) uvadi, ze ptibéhy, veéky a zivotni zkuSenosti popsané v tomto
¢lanku ilustruji, jak je Zivot vrimdn a vypravén z hlediska mobility rznych druht
ajako cesta uvédomeéni, vzdélavani, zralosti a samostatnosti. [lustruje, jak se ucastni-
ci vyzkumu ,,pohybovali v zivoté a skrze n¢j, aby se ucili nové véci a podnikali fy-
zické, emocionalni a vzdélavaci cesty, které nékdy zahrnovaly odnaucovani a opou-
Sténi vécel, jako jsou tabu, soudy a dalsi socializované praktiky. Mnoho castnikti
vyzkumu se neustale pfesouvalo mezi offline a online prostiedim, aby byli s lidmi
a zkoumali véci, vCetné aspektil sebe sama, napiiklad tim, Ze se ucili délat véci nebo
projevovat péc¢i riznymi zpuisoby, coz mélo urcité pozitivni ti¢inky na spolecensky
zivot a vztahy. Stejné tak ziskavani novych véci nebo st€éhovani do nového prostredi
vedlo ke ztratam starSich hodnot, postoji nebo viry. V ramci toho byly ohrozeny né-
které vztahy, zejména pokud bylo piekroceni norem vyznamné nebo pokud se jedinec
,,prili§ vzdalil“ od néceho, nékam nebo od né¢koho.

Starnuti pro mnoho ucastnikd vyzkumu vyvolavalo stale vétsi slozitost a rozpory
ohledné jejich vlastnich zivot a svéta kolem nich. Nicméné, jak lidé starli a potykali
se s riznymi problémy, samotny Zivot se castecné zacal definovat snahou udrzet véci
Vv rovnovaze, najit rovnovahu ve vyse zminéném smyslu v kazdodennim zivoté. Tato
reakce, hledani rovnovahy, piedstavovala obecny cil Zivota pro mnoho ucastnikl
vyzkumu a zachycuje, jak starnuti souviselo s jejich individualnimi a kolektivnimi
procesy starnuti.

Existencialni objekt popisuje socialné zivé tloziste vlastniho ja, které utvari moz-
nosti toho, ¢im se 1idé s nim a skrze néj stavaji a kde a kym se citi byt a kym se sta-
vaji. Zaroven, i kdyz chytry telefon uspokojuje potfeby lidi tim, Ze jim poskytuje tato
spojeni, nema zadné odpovédi na velké Zivotni otdazky a vyzvy. Neni to ani magicka
koule osmicky, ktera odhaluje $tésti nebo budoucnost, ani magicky kamen sang-e
sabour z perské mytologie, ktery, kdyz je umistén pted ¢lovéka, ho ochrani pred
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nestéstim nebo utrpenim. Co vsak chytry telefon jako existencialni objekt mize délat,
je existovat pro lidi jako spole¢nik nebo jako rozptyleni, zrcadlo nebo platno. Mize
dokonce vzkvétat uprostied rozporti a doprovazet lidi v jejich vykorenénosti a nejed-
noznacnosti zivota, kdyz prozivaji ménici se zkuSenosti s mistem, ¢asem a vlastnim
j4, diky nimz se mnozi citi mladsi, fyzicky slabi, kvtli kterym se citi star$i, nebo rych-
1¢ sociotechnologické zmény, které se mohou ukazat jako dislokacni i lokaliza¢ni.
Pro nékteré ucastniky vyzkumu bylo smyslem Zivota Zit a jednat v piitomnosti,
coZ znamena zjistit, jak integrovat kaleidoskop referen¢nich bodt, normativnich tvr-
zeni a praktickych pozadavkd z minulosti a soucasnosti do formovani kazdodenni
nebo ,,obycejné etiky*, pro kterou se chytry telefon jako ulozisté a spolukonstruktor
narativii muze stat aktivnim nastrojem. Z tohoto pohledu Ize starnuti s chytrymi tele-
fony pravdépodobneé nejlépe popsat obrazem kyvadla, coz je mySlenka, ktera zaroven
evokuje obraz tikajicich hodin, které oznacuji moralni, socialni a geografické body,
jez tvoti zivoty lidi, veetné protichidnych piedstav o vlastnim pouzivani chytrych
telefonti napfiklad jako objektu lasky a viny nebo zlod&je asu. Zivot s chytrymi
telefony zprostfedkovaval — a moduloval — zkuSenost starnuti a zaroven zivot plynul
dal, pficemz doslovné staii clovéka v mnoha piipadech zistalo nepovs§imnuto, nebo
dokonce neznamé, pokud se ¢lovek nepodival do zrcadla a nevidél néco ze stari.
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Kapitola V
Koncept zivotniho cyklu a princip age
managementu véetné souvislosti

1.  Zasadni mezinarodni teoreticko-empirické zavéry

Prehled vysledk desk research zkoumani mezinarodni a domaci teoreticko-em-
pirické literatury pokryvaji nasledujici tematické okruhy a jim odpovidajici pod-
okruhy.

1.1 Chovani spotiebitelil v priibéhu Zivotniho cyklu a navrh
penzijnich pland; Zivotni cyklus kreativni aktivity
v metropolitni oblasti; O¢ekavana délka zivota podle
socioekonomického statusu; Ekonomicka efektivita
a regulace v budoucnu déti a starSich osob

0. P. Attanasio a G. Weber (2010)
1) Zivotni cyklus
Pristupy k pfevedeni modelu Zivotniho cyklu na data, empirické tispéchy a netispéchy

Autofi model Zivotniho cyklu volné definuji jako ramec, kde jednotlivei maxima-
lizuji uzitek v ¢ase vzhledem k souboru mezicasovych obchodnich ptileZitosti. V této
jednoduché verzi modelu zivotniho cyklu, pokud ma piijem hrbolaty tvar a v dicho-
du klesa, spotfebitelé budou v mladi spofit, aby podpofili spotiebu v posledni ¢asti
Zivota, a ve stafi budou utracet. Tato skute¢nost miize vysvétlit korelaci mezi agre-
gatnim rlstem a agregatnimi isporami. Po po¢ateénim vyvoji bylo dalsim dulezitym
krokem ve vyvoji modelu Zivotniho cyklu/permanentniho piijmu, ktery se v soucas-
nosti pouziva jako standardni tahoun moderni makroekonomie, disledné zachazeni
s nejistotou. Na konci 70. let 20. stoleti byla vyuZzita podminka prvniho fadu problé-
mu intertemporalni optimalizace, které Celi spotiebitel, k odvozeni testovatelnych
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disledkd modelu. Tento pfistup, znamy jako pFistup Eulerovy rovnice, umozije
empirickou analyzu analyticky nefeSitelného problému tim, ze se vyhyba nutnosti
odvozovat feSeni v uzavieném tvaru.

Autoti ukazuji, jak se spotieba méni se zménami piijmit a urokovych sazeb pro
riizné hodnoty strukturdlnich parametrii. Pouziti simulaci je nezbytné, protoze neni
mozné ziskat feSeni v uzavieném tvaru. Simulace jsou také uzitecné pro studium
aspektl chovani zivotniho cyklu, které nelze studovat pomoci ptistupu Eulerovy
rovnice (jako jsou naprtiklad trvanlivé zbozi, bydleni atd.), protoze transak¢ni naklady
vedou k méné castym upravam.

Standardni pfedpoklad v literatuie o Zivotnim cyklu, ktery se pouziva hlavné pro
analytické a empirické Ucely, je pFedpoklad raciondlnich ocekdvani. Tento piedpo-
klad tika, Ze jednotlivci znaji stochastické prostiedi, ve kterém ziji, maji pii rozho-
dovani o spotieb¢ a usporach alespon tolik informaci jako ekonometr a optimalné je
vyuzivaji. V posledni dobé bylo shromazdéno mnoho dukazd, které vyvraci dulezité
pochybnosti. Rada praci pouzila explicitni a kvantitativni méfitka finanéni gramot-
nosti a vztahla je k individualnim finanénim rozhodnutim. Ve vyzkumu citovani au-
tofi ukazuji, ze ,,finanéné gramotné&jsi* jedinci jsou vice ,,pfipraveni na dichod®,
ze ,finanéné gramotnéj$i” mladi lidé s mensi pravdépodobnosti drzi neudrzitelné
dluhy. Bylo také prokdzano, ze drzeni akcii je mnohem méné bézné u méné financné
zdatnych lidi.

Autofi vyvozuji, ze z empirické literatury o modelu Zivotniho cyklu je mozné
konstruovat bohaté verze modelu, které nejsou v rozporu s dostupnymi mikrodaty,
zejména pro domacnosti vedené osobami v nejlepsim veéku. Eulerovy rovnice jsou
uzitecné, protoze umoznuji vyzkumnikim odhadnout dtlezité preferencni paramet-
ry relativné robustnim zplsobem, coZ umoziuje modelovat nabidku prace, bydleni,
zbozi dlouhodobé spotfeby atd. Pro vedeni uzitecné politické debaty je vSak nutné
byt schopen fici néco o Grovni spotfeby. Redukovany pfistup, ktery vyuziva klicové
teoretické poznatky, mize osvétlit nékteré otazky — napiiklad povahu konkrétnich
epizod hospodaiského cyklu nebo to, zda spotiebitelé vnimaji specifické Soky jako
trvalé nebo docasné. Strukturalni pfistup je obecnéji informativni, ale vyzaduje, s vy-
jimkou zvlastnich pfipadt, numerické metody a simulace.

2) Age management

Predikce zmény tirovné spotieby kolem odchodu do diichodu, motivy opatrnosti, tiloha
vzdélani

Podle autorti nevyhodou zobrazeni pomoci grafil je, ze priméruji jednotlivce po-
dle véku bez ohledu na rok jejich narozeni. Pokud maji rizné generace ptistup k riiz-
nym zdrojim zivotniho cyklu (jak se pfedpoklada v modelu zivotniho cyklu), neni
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to spravny postup. Stale existuji dikazy o sledovani piijmu, i kdyz je to nyni méné
jednoznaéné. Neddvna literatura se zamé¥ila na odhadovani toho, jak se urovné
spotieby méni kolem odchodu do diichodu. Citovani autofi zjistili, Ze u osob ve
véku 60 az 67 let je troven spotfeby nizsi nez predpovéd’ modelu zivotniho cyklu.
Autofi, ktefi pouzivaji italska data, odhaduji ¢ast poklesu spotieby netrvanlivého
zbozi, ktera je spojena s odchodem do dtichodu. Pokud ma ptijem jednotkovy koten,
pak se v zakladnim modelu Zivotniho cyklu priifezova distribuce spotieby v pribchu
casu zvySuje. Lze pak uvazovat o tom, jak by se méla prifezova variance spotieby
pro kohortu jedincti narozenych ve stejném roce v pribéhu ¢asu zvySovat s tim, jak
tito jedinci starnou. S akumulaci inovaci se prufezova distribuce spotieby s vékem
rozpina.

Nadmérna citlivost rustu spotieby na riist piijmii je zpisobena zavislosti mez-
niho uzitku spotfeby na volném case, zatimco pokles spotfeby v diichodu je ¢astecné
zpuisoben nepiiznivymi Soky vyvolavajicimi odchod do diichodu a ¢asteén¢ efektiv-
néj$im nakupovanim, které je usnadnéno zvySenym volnym c¢asem. Demografické
udaje by mohly vysvétlovat zmény ve spotiebé i tvar profilu spotieba—vek. Zvyseni
velikosti domacnosti v raném véku a jejich pokles po padesati letech mtize vysvétlit,
pro¢ maji vékové profily spotfeby hrbovity tvar, coz je ve zjevném rozporu s diisled-
ky teorie zivotniho cyklu pro vyhlazovani spotieby.

Dalsi autofi vyuzivaji informace o potravinach pro domécnosti, jejichz ¢leno-
vé odesli do diichodu béhem sledovaného obdobi. Zdiraziuji dilezitost rozliSovani
mezi dobrovolnym a nedobrovolnym odchodem do ditchodu. Vyznamny pokles
spotieby potravin je pozorovan pouze u téch, ktefi odejdou do diichodu predcas-
n¢ kvuli $patnému zdravi nebo ztrat¢ zaméstnani. Pokles spotieby v dichodu lze
sladit s optimalizaci celozivotniho cyklu, pokud existuje nejistota ohledné propou-
§téni, pracovnich nabidek, zdravi a imrtnosti. Odchod do dichodu je samostatna
udalost, kterou si domacnost svobodné voli. Dle citovanych autorti jiz nelze hovofit
o spotiebni skladacce v diichodu, ale spise o ,,dichodu spotiebni skladacky*. Jakmile
jsou preference spravné modelovany, je zohlednéna domaci produkce a pozornost je
zamétena na odchody do diichodu v ocekavaném veku. Pokles vydaji na potraviny
a celkovych vydaji v obdobi kolem dichodu neznamena poruseni predikce modelu,
ze spotfebitelé v pribchu ¢asu vyrovnavaji mezni uzitek.

Dalsi citovani autofi objasiuji roli, kterou hraji s vékem souvisejici demografické
zmeény a hrbolovity vékovy profil piijml z prace pii generovani sledovani piijma
u relativné mladych spotfebiteltl. Jini misto toho ukazuji, jak motivy opatrnosti inte-
raguji s pojistnymi vlastnostmi socialniho zabezpeceni ve Spojenych statech. V ana-
lyze je vzdeélani dilezité, protoze piijmové a demografické vékové profily jsou spe-
cifické pro vzdélani, a protoze vzdélani mize ovlivnit trpélivost. Pravdépodobnosti
mohou hrat dilezitou roli pfi ur€ovani tvaru profilu ve vyssim veéku. S vyvojem
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véku ¢lent domacnosti a slozeni rodiny se zjevné méni vliv dané urovné spotieby
na uzitek. Proménné slozeni rodiny hraji roli v dynamické alokaci zdrojit, ktera je
analogicka diskontnimu faktoru. Kdyz se v ¢ase dramaticky méni, mohou mit kvan-
titativné dulezité dusledky pro uroven a tvar profilt zivotniho cyklu aktiv. Prifezova
variance logaritmu meznich uzitkti by méla byt v ¢ase konstantni za podminek doko-
nalého sdileni rizik. V mnoha zemich se zda, Ze profil nerovnosti spotieby v pribéhu
zivotniho cyklu s vékem roste, coz je v souladu s jednoduchymi verzemi modelu
zivotniho cyklu s jedinym aktivem, ale nikoli s uplnymi trhy.

P. van Baal et al. (2016)
1) Zivotni cyklus

Predpovédi oéekdvané délky Zivota (LE) a diisledky pro udrZitelnost a spolehlivost
penzijnich a zdravotnich systémii

Ptedpovédi ocekdavané délky Zivota (Life expectancy — LE) podnitily debaty
o udrZitelnosti a spolehlivosti penzijnich a zdravotnich systémii. Pro tyto debaty
jsou relevantni nerovnosti v LE podle vzdélani. V tomto ¢lanku autofi piedstavuji
metodu ptedpovidani LE pro rtizné vzdélanostni skupiny v ramci populace. Jako za-
kladni ramec pouzivaji Li-Lee model, ktery byl vyvinut pro koherentni pfedpovidani
umrtnosti pro rizné skupiny. Tento model autofi adaptovali tak, aby rozliSovali mezi
celkovymi, pohlavné specifickymi a vzdélavacimi trendy v umrtnosti, a tyto casové
trendy flexibilné extrapolovali. Vysledky naznacuji, ze LE se pravdépodobné zvysi
pro vSechny vzdelavaci skupiny, ale Ze rozdily v LE mezi vzdélavacimi skupinami se
budou prohlubovat. Ocekavana délka zivota (LE) se ve vétSin€ zapadnich zemi pro-
dluzuje a ocekava se, Ze v tomto trendu bude pokracovat. Jedna se o jev s dllezitymi
disledky pro spolecnost, protoze vérsi pocet starSich lidi predstavuje dodatecnou
zatéz pro systémy zdravotni péce a diichodové systémy.

V mnoha zemich to vedlo k politickym debatdm o zakonem stanoveném veéku
odchodu do dichodu a o tom, jak financovat rostouci vydaje na zdravotni péci z ve-
fejnych prostiedkti. Nékteré zapadoevropské zemé vyslovné propojily sviij vék od-
chodu do diichodu se zvysujici se priumérnou délkou Zivota a vyhlidka na pokracu-
jici rst se odrazi ve vyssich pojistnych prémiich, které nyni u€tuje odvétvi zivotniho
pojisténi a anuit. Co vSak tato méteni ignoruji, jsou velké rozdily v délce Zivota podle
socioekonomického statusu (Socioeconomic status — SES). Lidé s menSim poc¢tem
let vzdélani ziji mnohem kratsi Zivot a stale vice studii uvadi prohlubujici se nerov-
nosti v délce zivota (LE) mezi skupinami SES. V dtsledku toho se trend v délce
zivota populace jako celku stava stale méné informativnim ohledné o¢ekavané délky
zivota riznych podskupin. To znamena, ze progn6zy ocekavané délky zivota pro tyto
skupiny jsou nutné, pokud ma byt politicka debata dostate¢né informovana.
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Nejnovéjsi oficidlni projekce nizozemského statistického tradu (Centraal Bureau
voor de Statistieck — CBS) pfedpovida, ze délka zivota (LE) ve véku 65 let bude v roce
2042 22,2 let u muzi a 24,3 let u Zen. To je o néco delsi doba nez projekce autort,
které v roce 2042 odhadovaly 21,1 let u muzii a 23,8 let u zen. Vzhledem k tomu, ze
nizozemsky statisticky ufad pouzil podobné historické obdobi, 1ze rozdily vysvétlit
skutecnosti, ze do své varianty modelu Li-Lee zahrnul zkusenosti jinych zapado-
evropskych zemi. Ve srovnani s Nizozemskem bylo zlepSeni tumrtnosti v ostatnich
zemich za celé historické obdobi mnohem vétsi. Proto pfidani spole¢ného trendu pro
vSechny zem¢, za predpokladu reverze priméru a pouziti modelu Li-Lee vedlo k vét-
$imu zlepSeni nizozemské LE. Autofi se domnivaji, Ze pFedpoklad o reverzi prioméru
je opravnény vzhledem k silné vzdjemné zavislosti zemi v oblasti hospoddiského
rozvoje, technologického pokroku a Zivotniho stylu.

2) Age management

Ocekdvana délka Zivota (Life expectancy — LE) a velké rozdily v délce Zivota podle
socioekonomického statusu (Socioeconomic status — SES) a politickd debata o zdakonem
stanoveném véku odchodu do diichodu

V mnoha zemich to vedlo k politickym debatdm o zdkonem stanoveném véku
odchodu do diichodu a o tom, jak financovat rostouci vydaje na zdravotni péci z ve-
tejnych prosttedkd. Z grafického zobrazeni dat je zfejma existence jasného gradi-
entu vzdeélani v mife tmrtnosti u muza i Zen. Model vyzaduje ur€ity stupeii korelace
mezi riznymi skupinami, aby hierarchicky pfistup mohl t€zit ze svych silnych stra-
nek. Zatimco uroven vzdélani byla v ilustrativnim ptfikladu omezena na vek 65 let,
tento pfistup by mohl byt snadno aplikovan na projekce rozdili ve vzdelani pro
uroven vzdelani pfi narozeni. Dal§i mozné aplikace se mohou zabyvat rozdily spe-
cifickymi pro podskupiny mezi skupinami, které se 1i8i etnickym pitvodem, povold-
nim, indexem télesné hmotnosti nebo kouienim. Zvlastni vyhodou modelu je jeho
jednoduchost: protoze nejsou vyzadovany determinanty imrtnosti, lze model pouzit
v Siroké Skale aplikaci s minimalnim vypocetnim usilim a relativné skromnymi po-
zadavky na data.

Vysledky nasich prognéz naznacuji odliSné trendy tumrtnosti mezi podskupina-
mi s vy$Sim a nizSim vzdélanim, které jsou vetsi u muzil nez u zen. Nedavna studie
trendti socioekonomickych nerovnosti v umrtnosti zaznamenala prvni znamky zmen-
Sovani nerovnosti u muzi v nékolika zapadnich zemich, zatimco nerovnosti u Zen se
nadale prohlubuji. Ackoli tato analyza nezahrnovala Nizozemsko a byla aplikovdna
na jiné vékové rozmezi (3074 let), autofi pfiznavaji, ze ignorovani zékladnich de-
terminanti rozdildi v umrtnosti v socidlnim statusu, jako je koufeni nebo konzumace
alkoholu, mohlo ovlivnit nase prognézy. Mozna ze zjisténé prohloubeni nerovnosti
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v urovni vzdélavani u muzi bylo piili§ pesimistické a ve skutecnosti by pravdépo-
dobnéjsim vysledkem bylo zuZeni. V zemich s lepSimi tidaji o urovni vzdélavani
specifické pro dané vzdélani a jejich determinantech by bylo mozné tuto moznost
prozkoumat. V nasich datech jsme nenasli zaddné naznaky takového zazeni.

Z. Bodie, J. Detemple a M. Rindisbacher (2009)
1) Zivotni cyklus

Finanéni rozhodnuti spotrebitelti v priibéhu Zivotniho cyklu a nastin jejich disledkii pro
ndvrh penzijnich plani

Autofi shrnuji nedavnou védeckou literaturu o finanénich rozhodnutich spotie-
bitelit v pritbéhu Zivotniho cyklu a nastinuji jejich dasledky pro navrh penzijnich
plant. Clanek zagina piehledem teoretického modelu autorii vyzkumu, ktery zvazuje
tti hlavni dimenze volby, kterym lidé celi béhem svého dospélého Zivota: prdce — vol-
ny Cas, spotieba—sporeni a riziko—odména. Autoti vyvinuli feSeni v uzaviené forme
a numericky priklad ilustrujici optimalni chovani. V této Casti je zvazovano zakladni
roz$iteni srovnavaciho modelu. Toto rozsifeni rozliSuje mezi dvéma velmi odlisSnymi
fazemi Zivotniho cyklu: akumulacnim obdobim a obdobim odchodu do diichodu.
Optimalni politiky vykazuji béhem téchto dvou fazi vyznamné rozdily. Aktivni Zivot
predstavuje akumulaéni fazi zivotniho cyklu. Béhem tohoto obdobi jedinec spotie-
bovava a pracuje, obvykle akumuluje zdroje na dichod. Faze odchodu do dichodu
odpovida fazi vyplaty zivotniho cyklu. Zdroje jsou Cerpany na financovani spotieby.
Pro financovani zivotniho cyklu je dtlezité formovani navykd.

Dle vyzkumu citovaného vyzkumu autofi poukazuji na to, Ze nediverzifikovatel-
né riziko imrtnosti a souvisejici poplatky za umrtnost zaloZzené na aktivech, stejné
jako problémy s neuplnosti trhu v disledku omezené flexibility nabizenych anuit,
mohou vysvétlovat, pro¢ je trh soukromych anuit maly. Dulezitou roli dale hraje
nepfiznivy vybér a motivy odkazu. Navrhuji riizné nové typy anuit, které by zohled-
novaly obavy z odkazu (vratné anuity) a riziko zdravotni a dlouhodobé péce (anuity
dozivotni péce). Také analyzuji vliv cennych papirti s investi¢né vazanymi vyplatami
podminénymi pfezitim na blahobyt. Dale zjist'uji, ze v prostiedi vybéru portfolia
v ramci Zivotniho cyklu, které zahrnuje bydleni a zdravotni stav, jsou naklady na bla-
hobyt soukromé poddichodové péce nizké. Nasledné studuji model, ktery zahrnuje
kointegracni vztah mezi dividendami a pfijmem z prace. V tomto modelu kointegrace
implikuje, Ze ofekavané tempo rtstu mezd je stochastické a sleduje Ornstein-Uh-
lenbeckiv proces. V tomto ramci ukazuji, ze se mohou objevit hrbolovita portfolia
mickou slozkou zajisténi lidského kapitalu. Drzba akcii se ve stfednim véku zvysuje
¢astecn¢ proto, ze dynamicka slozka portfolia financujiciho lidsky kapital se s vékem
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stava méné negativni. Blizko diichodu predstavuje finan¢ni bohatstvi vétsi ¢ast cel-
kového bohatstvi, coz vede k niz§imu podilu finan¢niho bohatstvi investovaného do
akcii. S blizicim se dichodem se chovani portfolia sblizuje s chovanim bez lidského
kapitalu. Hrbolaté portfoliové drzby, v souladu s neti¢asti mladych investort, opti-
malné vznikaji za pfitomnosti aditivnich navyka.

2) Age management
Aproximace méniciho se poméru financniho a lidského kapitalu v pribéhu Zivotniho cyklu

Teoretické vysledky v tomto ¢lanku ukazuji, Ze optimdlni portfolia Zivotniho
cyklu zavisi jak na individudlnich charakteristikdach (investiéni horizonty, vék,
averze k riziku, pocdtecni finanéni bohatstvi, o¢ekdvand mira riistu mezd, vola-
tilita mzdové sazby), tak na trinich faktorech (irokova sazba, trini cena rizika,
volatilita vynosit). Optimalni penzijni produkty jsou podminéné naroky generované
témito portfolii. Z teorie vyplyva, Ze se liSi mezi domacnostmi a trznimi strukturami.
Fondy s cilovym datem (Target date funds — TDF) jsou ¢asnym pokusem o poskyt-
nuti produktu, ktery pokryva dichodové potieby velkych tiid domacnosti (dobry
popis a obecnou diskusi o TDF). TDF je ,,fond fondti“ diverzifikovany mezi akcie,
dluhopisy a hotovost, ktery zahrnuje funkci, ktera automaticky snizuje podil inves-
tovany do akcii s postupem Casu (tj. s vékem investort fondu). VétSina téchto fonda
implicitné pedpoklada konstantni irokové sazby, trzni ceny rizika, ocekavany rtst
mzdové sazby a volatilitu mzdové sazby.

Vék aproximuje ménici se pomér finanéniho a lidského kapitdalu v priibéhu
Zivotniho cyklu. Podil vlastniho kapitalu v téchto fondech je vysoky, ale Siroce za-
stoupeny. V roce 2008 nekteré fondy zivotniho cyklu ztratily az 40 % své hodnoty.
Nedavné vysledky vykonnosti naznacuji, Ze fondy zivotniho cyklu s vysokym podi-
lem vlastniho kapitdlu mohou byt nevhodnou investici pro jednotlivee se stiedni az
vysokou averzi k riziku. Jednoduché aproximace horizontalni zavislosti optimalnich
portfolii zalozené na véku jsou zjevné suboptimalni. Nedokazou zachytit slozitost
individualnich rozhodnuti a okolnosti. Pfedvidatelné variace faktord, jako je urokova
sazba a mzdova sazba, motivuji poptavku po zajisténi, ktera je zdrojem nemonoto-
nicit a stochastickych fluktuaci ve finan¢nich portfoliich. Stavajici fondy zivotniho
cyklu se navic zamétuji pfevazné na datum odchodu do diichodu a ignoruji fazi od-
chodu do dichodu. Vyse uvedeny dvoufazovy model ukazuje, Ze to neni optimalni.
Optimalni alokace béhem akumulaéni faze zavisi na optimalnich planech béhem
odchodu do diichodu a naopak. Fondy zivotniho cyklu by proto mély mit komplexni
pohled a zaméfit se na optimalni chovani v pribéhu celého Zivotniho cyklu.

Autorfi na zaklad¢ citované literatury zjist'uji, Ze investofi s vékem snizuji sviij
podil na akciich. Jini autofi nachdzi vékové vzorce ve tvaru hrbii. Zda se viak, Ze
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hrby jsou zpusobeny vétSinou starymi investory, kteii akciovy trh zcela opoustéji,
a mladymi investory, kteii se ho neucastni. Autori predpokladaji, ze neexistuji zadné
casové efekty, ale identifikuji kohortové efekty. Jini autofi peclivé zkoumaji rizné
identifikaéni pfedpoklady. Jejich diikazy naznaduji, Ze jednotlivci s vékem postupné
nesnizuji sviij podil na akciich. Dokumentuji vSak vyznamnou heterogenitu v in-
dividualnich alokaénich rozhodnutich. Existence a robustnost efektt tykajicich se
horizontu by mély byt zkoumany empiricky s pouzitim stejnych principi, jaké se
pouzivaji k identifikaci ¢asovych a vékovych efektt. Jejich nastaveni neumoziuje
vybér volného ¢asu, ale umoznuje pritomnost nediverzifikovatelnych Sokt v piij-
mech z prace. V tomto ramci ukazuji, Ze se mohou objevit hrbolovita portfolia zi-
votniho cyklu.

S. Cole (2012)
1) Zivotni cyklus
Zivotni cyklus tirovné kreativni aktivity v metropolitni oblasti

Autor nabizi formalni makroekonomicky vyklad metropolitni oblasti fizené krea-
tivitou, ktera se nachazi v globalnim kontextu hojnosti kapitalu, poptavky, informaci
a nejistoty. Vychazi z nedavné literatury a dat k odhadu nelinearniho vztahu mezi
globalni prémii za riziko a odménu a velikosti kreativni pracovni sily v metropolitni
oblasti. Model nabizi kritéria pro interpretaci kaZdé fize Zivotniho cyklu kreativni
metropole, véetné podminek pro kreativni vzestup, obdobi mimoradné vysokych mér
rastu a potencialu nestability s pretizenim a zralosti. Za ptedpokladu (prozatim), ze
investice a rlst jsou pfimo umérné urovni ziskovosti, to naznaéuje hladkou trajektorii
ristu ve tvaru pismene S — Zivotni cyklus uirovné kreativni aktivity v metropolitni
oblasti — po rozjezdu nasleduje hladky rist, ktery se zrychluje diky pozitivni aglome-
raci, poté se zpomaluje s rostouci dopravni zacpou a stabilizuje se nebo klesa v vy-
spélosti. Jakmile ziskovost klesne, kreativni investice ustanou. Jakmile ziskovost jiz
nedosahuje o¢ekavani, dojde k dezinvestovani (pii absenci revitalizaénich opatieni).

Na strané poptavky pozitivni u¢inky kreativni aglomerace prameni z produktit
Zivotniho stylu, které kreativci poptavaji. S rostoucim poc¢tem kreatived roste i roz-
manitost, ktera je pohanéna jejich rostoucim diskre¢nim pfijmem a demografickou
rozmanitosti. To dale podporuje synergickou aglomeraci, protoze ¢im vétsi je pocet
kreativnich subjektt, tim atraktivnéj$i se pro né¢ dana lokalita stava. Tyto synergické
sily jsou nakonec pfekonany riznymi formami pietizeni. S dal§im ristem metropoli
se fada strukturalnich faktort (jako jsou metropole s vice centry, pfedmésti, Zivotni
cyklus mésta a obyvatel) a institucionalnich faktord (jako je vyprSeni platnosti pa-
tentll, prevzeti, regulace, dané z pretizeni, dojizdéni a naklady na bydleni) ziskové
snizuje, takze v souladu s tradi¢ni logikou produktového cyklu se produkce presouva
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,»-do zahrani¢i* nebo podkopava zajem o jejich kreativni produkt jeho fedénim, roz-
ptylenim nebo zastaralosti, coz opét usnadnuje konkurenci ze strany jinych lokalit.

2) Age management

Trajektorie riistu — prekondni investicni piekdzky spekulaci, vefejnd podpora a/nebo
dostatecnd populace kreativnich pracovniki

Je zfejmé, ze vSechna metropolitni uzemi se nachdzeji v odli§né poloze, maji
odli$nou historii, specifické dédictvi, kreativni dovednosti a klicové sektory, odlis-
nou kapitalizaci, ptistup, zdroje, vék a sloZeni populace atd. Nicméné agregované
parametry reprezentujici aglomeraci a pretizeni a kreativni obsah metropolitni oblasti
byly odhadnuty s vyuzitim dostupnych prifezovych dat a invertovany U-vztah se
ukdzal jako lepsi nez lineéarni fit. Tento vztah a dostupna data o kreativnich pfijmech
a kapitalizaci byly nasledné¢ zkombinovany do casového modelu reprezentativni me-
tropolitni oblasti. Na zéklad¢ agregovanych dat model poskytuje znamou trajektorii
rustu. Zpocatku jsou k prekonani investi¢ni ptekazky zapotiebi spekulace, vetejna
podpora a/nebo dostatecnd populace kreativnich pracovnikii. Nasleduje nejprve
rychle se zrychlujici rtst, nahlé prekroCeni limitu a poté velké vykyvy bez Cistého
rustu. Tyto trendy v klicovych kreativnich aktivitach se prendsSeji do zbytku eko-
nomiky metropolitni oblasti. Tento vzorec mtize byt do znacné miry nezavisly na
pouzitych pfesnych definicich.

S. Drobnié, B. Beham a P. Prég (2010)
1) Zivotni cyklus

Zivotni podminky podle vnimani jednotlivet a jejich subjektivni pozitivni hodnoceni jako
jadro kvality Zivota

Podle autori mezinarodni srovnani obecné ukazuje velké rozdily ve spokojenosti
Jjednotlivcii se Zivotem v ramci evropskych zemi i mezi nimi. Zabyvaji se otazkou,
zda a jak kvalita prace a pracovni podminky pfispivaji ke kvalité zivota zaméstnané
populace v deviti strategicky vybranych zemich EU: Finsku, Svédsku, Spojeném
kréalovstvi, Nizozemsku, Némecku, Portugalsku, Spanélsku, Mad’arsku a Bulharsku.
S vyuzitim dat z evropského prizkumu kvality Zivota z roku 2003 zkouméame vztahy
mezi pracovnimi podminkami a spokojenosti se zivotem a také to, zda mechanismy
prelévani nebo segmentace 1épe vysvétluji souvislost mezi pracovni oblasti a celko-
vou spokojenosti se zivotem.

Vysledky ukazuji, Ze uroven spokojenosti se zivotem se v jednotlivych zemich
vyrazng lisi, pficemz vy$si kvalita zivota je v bohatSich spolecnostech. Dopad pracov-
nich podminek na spokojenost se zivotem je vSak siln€j$i v zemich jizni a vychodni
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Evropy. Autofi naznacuji, ze otazka jistoty, jako je jistota zaméstndni a platu, kterd
poskytuje ekonomickou jistotu, je klicovym prvkem, ktery piimo ovliviiuje kvalitu
Zivota lidi. Zda se, ze dalsi pracovni podminky, jako je autonomie v praci, dobré
kariérni vyhlidky a zajimava prace, se promitaji do vysoké spokojenosti se Zivotem,
coz zase nepfimo zvySuje spokojenost se Zivotem.

Obecneé plati, ze nekvalitni pracovni mista byvaji ,,u€innéjsi“ ve zhorSovani vni-
mani Zivotnich podminek pracovniky nez dobra pracovni mista ve zlepSovani jejich
kvality zivota. O tom, jak konceptualizovat a méfit ,.kvalitu zivota®, se v socialnich
védach jiz dlouho diskutuje. Historicky vyzkum kvality zivota vychazi ze dvou spise
protichtidnych piistupti: skandinavského pfistupu ,,irovné zivota“ a amerického pii-
stupu ,.kvality Zivota“. Piistup ,,tirovné Zivota* Cerpal z tradice Svédského vyzkumu
socialniho zabezpeceni, a proto se siln¢ zaméfoval na objektivni zivotni podminky.

Podle tohoto pfistupu zavisi kvalita Zivota zdsadné na ,,moZnosti jednotlivce
oviddat — za danych determinantl — mobilizovatelné zdroje, s jejichi pomoci miiZe
kontrolovat a védomé iidit své Zivotni podminky*“. Zdroje mohou byt jak ekonomic-
ké (jako je prijem nebo bohatstvi), tak neekonomické (jako je vzdélani nebo soci-
alni vztahy). Pro vyzkum v tradici ,,zivotni tirovné* nebylo subjektivni hodnoceni
zivotnich podminek zajimavé, a dokonce se u n¢j predpokladalo, Ze je zkreslené.
Napiiklad jedinci, kteti zazili sestupnou socialni mobilitu, mohou vyjadiovat pod-
statné snizenou spokojenost se svymi jen mirné zhorSenymi zivotnimi podminkami,
zatimco jedinci, ktefi stravili roky zivotem v podfadnych podminkach, se jim mohli
prizpasobit a vyjadifovat spokojenost se svou situaci.

2) Age management

Ekonomie prdce definuji kvalitu prdce z hlediska mzdy a pracovni doby, sociologové
a organizacni psychologové vnimaji pracovni autonomii a osobni rozvoj

Podle autorti vétsina védcl povazuje kvalitu zivota za konstrukt diskrétnich
zivotnich oblasti. Uvadi nejméné 173 termint, které byly pouzity k popisu oblas-
ti spokojenosti se zivotem. Analyza ukazala, ze 83 % aspektl Zivota pouzivanych
v literatufe 1ze klasifikovat v ramci navrhovaného schématu sedmi Zivotnich oblasti,
které zahrnuji materidlni blahobyt, zdravi, produktivitu, intimitu, bezpeci, komu-
nitu a emocionalni blahobyt. Dalsi vyzkum dokonce navrhl, ze vSechny relevantni
zivotni oblasti 1ze shrnout triddou ,,mit, milovat, byt“. Stejné jako v ptipad¢ ,kva-
lity zivota“ existuji rizné pokusy o urceni, co predstavuje ,,dobrou’ praci. Zatimco
ekonomové prace definuji kvalitu prace hlavné z hlediska mzdy a pracovni doby,
sociologové a organizacni psychologové vnimaji prdci Sir§i optikou, kterd zahrnu-
Jje blahobyt zaméstnance, jeho spokojenost, rovnovahu mezi pracovnim a soukro-
mym Zivotem, pracovni autonomii a osobni rozvoj. Jeden z citovanych zdrojt hovoii

124



KONCEPT ZIVOTNiHO CYKLU A PRINCIP AGE MANAGEMENTU VCETNE SOUVISLOSTI

o péti riiznych dimenzich kvality prdce: dovednosti, Skoleni, diskrétnost v tikolech,
rovnovaha mezi pracovnim a soukromym Zivotem a nejistota v zaméstndni.

Otazka kvality prace a kvality pracovniho Zivota se stala dtlezitou politickou
otazkou na evropské trovni diky zahrnuti ukazateld ,,kvality prace” do Evropské
strategie zaméstnanosti v roce 2001. Definice kvality prace v EU se opird o viceroz-
mérny pristup, ktery zahrnuje objektivni charakteristiky prdace, subjektivni hodno-
ceni pracovnikii, charakteristiky pracovnikiu a soulad mezi pracovnikem a praci.
V ramci Evropské strategie zaméstnanosti bylo definovano deset skupin ukazatel
pro sledovani kvality zaméstnani: vnitini kvalita prace; dovednosti, celozivotni vzdé-
lavani a kariérni rozvoj; rovnost Zen a muzi; bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci;
flexibilita a jistota; zaclenéni a pfistup na trh prace; organizace prace a rovnovaha
mezi pracovnim a soukromym zivotem; socialni dialog a zapojeni pracovnikd; diver-
zita a nediskriminace; celkova ekonomické vykonnost a produktivita

Zatimco nékteré pristupy ke kvalité prace, jako napiiklad evropské ukazatele,
se zamétuji predev§im na objektivni makroukazatele, sociologické a psychologické
ptistupy predpokladaji, ze lidé sami mohou hodnotit rizné aspekty své pracovni
situace a sami si mohou posoudit, co je na jejich praci dilezité. Tento ,,subjektivni*
pfistup se zaméfil na faktory, které ovliviiuji miru spokojenosti nebo nespokojenosti,
kterou lidé v praci pocit'uji, jako je spokojenost s riznymi pracovnimi podminkami,
rozvoj kompetenci a moznost sladit pracovni a mimopracovni zivot. Citovani autori
zkoumali spokojenost s praci v celé Evropé¢ a identifikovali n¢kolik determinant
spokojenosti s praci. Po kontrole institucionalnich faktorti a kompozi¢nich efektti na
urovni jednotlivych zemi zjistili vpznamnou souvislost v ocekavaném sméru mezi
celkovou spokojenosti s praci a objektivnimi ukazateli pracovnich podminek jed-
notlivcii, jako je profesni tiida, typ smlouvy nebo nadfizené povinnosti, a také mezi
spokojenosti s praci a subjektivnim hodnocenim, jako jsou pracovni naroky, autono-
mie, kariérni vyhlidky nebo jistota zaméstnani.

M. Eisend a N. E. Stokburger-Sauer (2013)
1) Zivotni cyklus

Metaanalyza osobnosti znacky (Brand personalities — BP) zkoumajici antecedenty

a diisledky dimenzi BP dle fazi Zivotniho cyklu

Autofi pfedstavuji metaanalyzu osobnosti znacky (BP) zkoumajici anteceden-
ty a disledky dimenzi OP, jako jsou upiimnost, nadseni, kompetence, sofistikova-
nost a robustnost, jak navrhuje Aaker. Autofi syntetizuji vysledky ze 76 nezavislych
vzorkl v 56 studiich. Metaanalyza nachéazi nékolik novych empirickych zobecnéni
o BP. Za prvé, klicovymi faktory BP jsou komunikace s hedonistickymi tvrzenimi
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o vyhodach, aktivity znacky, zemé ptivodu znacky a osobnost spotiebitell. Za druhé,
studie zjistila, Ze ucinky BP jsou silngjsi u zralych znacek nez u znacek v ranych
fazich Zivotniho cyklu. Za tieti, upfimnost a kompetence maji nejsilnéjsi vliv na
proménné uspéchu znacky (napf. postoj ke znacce, image, zdvazek, zamér nakupu),
zatimco nadSeni a robustnost maji nejslabsi vliv na postoj ke znacce a zavazek ke
znacce. Autofi piispivaji do literatury zkoumanim dusledkti dimenzi BP (postoj ke
znacce, image znacky, sila vztahu se znackou, zavazek ke znacce, nakupni zaméry
a nakupni chovani) a za ¢tvrté ukazuji, jak je dopad BP moderovan (napft. fazi Zivot-
niho cyklu znacky).

2) Age management

Osobnosti lidi s rostoucim vékem se stabilizuji i osobnosti znacek potrebuji ¢as na
»Vybudovani“

Primérné korelace pro antecedenty podle autorti ukazuji, ze komplexnost rekla-
my zvySuje vnimani upfimnosti a kompetence a konzistence zvysuji sofistikovanost.
Tvrzeni o hedonistickém pfinosu zvySuji upfimnost a sofistikovanost. Znacka a zemeé
puvodu (Country of origin — COO) podporuji hodnoceni uptimnosti, kompetence
a robustnosti, zatimco design produktu nema zadny vliv. Pokud jde o demografické
udaje, vysledky jsou smiSené a vykazuji tendenci k poklesu ti€inkti s irovni vzdélani
a vékem a ke zvySeni s ohledem na sofistikovanost a robustnost v zavislosti na nd-
rodnosti (napt. respondenti z USA vykazuji vyssi hodnoceni robustnosti u polozek,
jako jsou zapadni). Pokud jde o psychografii spotiebitelt, lidskd osobnost (kongruen-
ce) vykazuje pozitivni G€inky na vSechny dimenze, zatimco ostatni proménné (napf.
sebevédomi spotiebitelll) vykazuji smiSené vysledky a zda se, ze hraji pouze malou
roli jako hnaci sila dimenzi BP. Vliv dimenzi BP je silnéjsi u zralych znacek ve srov-
nani se znackami v rané fazi zivotniho cyklu. Podobné¢ jako se osobnosti lidi s rostou-
cim vékem stabilizuji, i osobnosti znacek potiebuji cas na to, aby se ,,vybudovaly*.

D. S. Gardner, S. E. 0zanne a K. D. Sinclair (2009)

1) Zivotni cyklus

OpoZdéné materské ucinky ndchylnosti ke kardiovaskuldrnim nebo metabolickym
onemocnénim

Podle autort vyvojové prostiedi v raném veku hraje zasadni roli pfi formova-
ni naSeho celkového zdravi a pohody v dospélosti. Strava a endokrinni expozice
v raném véku mohou nezavisle nebo ve shodé s nasi genetickou konstituci vyvo-
lat patofyziologicky proces, ktery se s vékem zesiluje a vede k predcasné morbidite
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a mortalité. V posledni dob¢ se tento proces oznacuje jako ,,programovani®, ale je
podobny ,,matefskym ucinkim*, které jsou v biologickych védach popisovany jiz
mnoho let, a je definovan jako jakykoli vliv, ktery pisobi béhem kritickych vyvojo-
vych obdobi a vyvolava dlouhodobé zmény ve fenotypu organismi. Dosud byly tyto
opozdéné materské uCinky z velké ¢asti charakterizovany z hlediska nachylnosti ke
kardiovaskularnim nebo metabolickym onemocnénim.

Autofi dosli k zavéru, ze chybi presvédcivé dikazy, které by naznacovaly, ze
prenatalni podvyziva mtize ptimo sniZzovat plodnost a fertilitu v dospé€losti, ale mize
mit i sekundarni G¢inky prostfednictvim zvyseného vyskytu ,,metabolického syn-
dromu®. Mozné ucinky narozeni relativné velkého vzristu na naslednou plodnost
a fertilitu si zaslouzi dal$i zkoumani. Na rozdil od studii na zvifatech existuje jen
malo vyznamnych studii u lidi. Nizozemsky zimni hladomor v letech 1944/45 vsak
pfedstavuje jedine¢nou databazi, ve které lze zkoumat vliv na celoZivotni plodnost.
V dobé hladomoru byly nékteré zeny té¢hotné a jejich potomci jsou nyni v pozdnim
stfednim véku. Dosud se zda, ze markery plodnosti, jako je vek pfi prvnim téhoten-
stvi, velikost kompletni rodiny a interval mezi t¢hotenstvimi, se z této kohorty nelisi
od kohorty nizozemskych Zen bez expozice hladomoru.

Nedavna analyza této kohorty dokonce naznacila zvysenou plodnost, ackoli hla-
Sena velikost uc¢inku byla velmi mald. Podobné se ukéazalo, ze nizka porodni hmotnost
(ktera se mtize objevit po nutriénim nedostatku) neurychluje nastup reprodukéniho
starnuti nebo menopauzy u zen, ale mize zkratit vék, ve kterém dochazi k menstru-
aci, pokud je spojena s vétSim postnatalnim pfirtistkem hmotnosti. Nedavna studie
provedena na zenach navic naznacila, Ze plodnost, reprezentovana hladinami repro-
dukcnich hormonit a mirou ovulace, miiZe byt nepiimo umérnd ,,drsnym vliviim
prostiedi pusobicim v raném véku, coz podporuje efekt vyvojového programovani.
Studie vSak nemohla vymezit specifické aspekty drsného prostiedi, jako jsou nutricni
faktory nebo mira infekce, a zda byla snizena skute¢na celozivotni plodnost.

2) Age management

Vliv starnuti na vznik patofyziologickych procesti vedouci k pred¢asné morbidité
a mortalité

Vyvojové prostiedi v raném véku hraje zasadni roli pfi formovani naseho celko-
vého zdravi a pohody v dospélosti. Strava a endokrinni expozice v raném véku mo-
hou nezavisle nebo ve shod¢ s nasi genetickou konstituci vyvolat patofyziologicky
proces, ktery se s vékem zesiluje a vede k pted¢asné morbidité a mortalité. V posled-
ni dob€ se tento proces oznacuje jako ,,programovani®, ale je podobny ,,matefskym
ucinktim®, které jsou v biologickych védach popisovany jiz mnoho let, a je definovan
jako jakykoli vliv, ktery ptisobi béhem kritickych vyvojovych obdobi a vyvolava
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dlouhodobé zmény ve fenotypu organismtl. Dosud byly tyto opozdéné matetské ucin-
ky z velké ¢asti charakterizovany z hlediska nachylnosti ke kardiovaskularnim nebo
metabolickym onemocnénim.

Autofi shrnuji diikazy z experimentalnich druhti zvirat, primatt a clovéka o vlivu
nutri¢niho prostiedi v raném véku na plodnost a fertilitu dospélych. V epidemiolo-
gicke studii citované zdroje pouzily porodni hmotnost jako zastupny ukazatel vyvoje
v déloze a prokazaly souvislost s umrtim na ischemickou chorobu srdeéni u starsi
populace. Dalsi studie mély za cil prokazat inverzni vztahy mezi porodni hmotnosti
a vyskytem mrtvice, diabetu 2. typu a dyslipidémie a tyto jevy, Casto souhrnné ozna-
cované jako metabolicky syndrom, vedly k hypotéze ,,fetalniho pivodu*, nebo poz-
d&ji nazyvané hypotéze ,,vyvojového piivodu zdravi a nemoci v dospélosti. Ustiedni
princip této hypotézy, ze nizka porodni hmotnost je spojena s pozdnim nastupem one-
mocnéni, v§ak byl od té¢ doby zpochybnén na zaklad¢ toho, Ze rané statistické modely
mély tendenci upravovat aktudalni hmotnost kohorty zkoumanych jedincii. Takové
analyzy ¢asto zaménuji u€inky vyvoje v déloze s ranym rtistem kojence, a proto mély
tendenci zvelicovat vyznam prvniho z nich. Spise je axiomatické, Ze porod je dtlezi-
tou udalosti jak pro matku, tak pro dité, ale v podstaté by mél byt statisticky vniman
jednoduse jako faze, kterd prechdzi z prenatalniho do postnatalniho rastu.

G. Hajdu a E. Sik (2018)
1) Zivotni cyklus

Pracovni zdvazky s vyuZzitim celoZivotniho pristupu k pochopeni vsech tfi aspektii ¢asu
soucasné

Autori vztahuji koncept pracovniho zavazku k nefinan¢ni motivaci k praci, kde
pracovni zavazek ,,se vztahuje k mite, do jaké se ¢lovek chce vénovat placenému za-
meéstnani bez ohledu na finanéni potfebu‘. Namisto zjevnych ekonomickych odmén
je zaméstnani pro zaméstnance dulezité¢ v disledku latentnich a vnitfnich odmén,
jako je byt soucasti kolektivu nebo byt uzite¢ny pro spole¢nost. Pochopeni pracov-
niho zdavazku s vyuZitim celoZivotniho pristupu autorim umoziuje zaméfit se na
vSechny tii aspekty casu soucasné. Pfedpokladame, ze vek, obdobi i kohorta mohou
ovlivnit vyznam prace pro jednotlivce v ritznych bodech Zivotniho cyklu. Piechod
do diichodu mtize vést k posunu od vnimani prace jako hlavni spolecenské aktivity
k jejimu vnimani pfevazné jako volnocasové aktivity.

Pro analyzu autofi pouzivaji koncept rodné kohorty, nikoli generace. Pojem ,,ge-
nerace” oznacuje jednotlivce narozené pfiblizn¢ ve stejnou dobu. Zakladnim pted-
pokladem je, ze vzhledem k tomu, Ze v ranych letech prozivaji viceméné podobné
historické a zivotni udalosti, budou jejich hodnoty spiSe podobné hodnotam ostatnich
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generaci a odli$né od hodnot vSech ostatnich. Ackoli se koncept generace zda strucny
a elegantni, existuje n¢kolik problému: (1) Je ¢asové pfilis voln¢ definovan. (2) Cha-
rakteristiky pouzivané k zachyceni hlavnich ryst generaci jsou casto zalozeny na
neoficialnich diikazech nebo nespolehlivych datech z prizkumt. (3) Predpoklad, ze
existuji globalni generace (tj. generaci 1ze definovat stejnymi charakteristikami po
celém svéte), je s nejvetsi pravdépodobnosti pouze mytus. Na rozdil od generaci jsou
kohorty narozeni definovany uzce — naptiklad v demografii obvykle jako pétileta
»~minigenerace®. Kohorta narozeni navic nekolisa podle vagnich, kvazi teoretickych
predpokladi, obvykle zalozenych na technologicko-politickych zménach ve Spoje-
nych statech.

Z celoZivotniho hlediska autoti predpokladaji, ze pracovni zavazek se lisi podle
véku. Vzhledem k tomu, ze mladsi lidé se zatim nezapojuji do ¢innosti generujicich
pfijem a star$i lidé se do téchto aktivit jiz prili§ neangazuji, mize byt pracovni za-
vazek v téchto dvou skupinach nizsi ve srovnani se stfednim vékem, a v disledku
toho by pracovni zavazek mohl mit s vékem tvar obraceného pismene U. Tim spiSe,
pokud piedpokladame, Ze vstupni zaméstnani mladych lidi a pfeddiichodova slepa
ulicka u starSich lidi jsou méné motivujici a maji méné kvalit, coz by mohlo vést
i k slabsimu zavazku. Na druhou stranu je také mozné, Ze pracovni zavazek s vékem
jednoduse klesa, protoze mladi lidé, ktefi teprve zacinaji kariéru, jsou nadSenéjsi
mohou oc¢ekéavat odchod do dichodu. Empiricky vyzkum vétSinou podporuje druhy
scénaf, tj. ze pracovni zavazek s vékem klesa, nebo nenachazi zadny relevantni vliv
veku.

Autofti zjistili, Ze pracovni zadvazek klesa s vékem az do veéku 45-50 let a poté
se zotavuje; avsak jakmile byly do modelu zahrnuty pracovni odmény a pracovni
hodnoty, toto zotaveni bylo mnohem mensi. Tento vysledek je v souladu s celoZivot-
nim konceptem zdravi a pracovni kapacity a s hypotézami o idealismu mladych lidi
a odrazi rozdily ve vnimanych pracovnich odménach a pracovnich hodnotach mezi
riznymi vékovymi skupinami. Obecné pracovni zavazek mezi lety 1997 a 2005 klesl,
ale poté se vyznamné zvysil. Tento vzorec by mohl byt vysvétlen obecnou zménou
hodnot, deziluzi v postsocialistickych zemich v 90. letech a dopady hospodaiské kri-
ze v letech 2008-2009. Autofi zjistili, ze pracovni zdvazek Zen je silnéj$i nez u muzd,
osoby s vys§im vzdélanim jsou oddanéjsi nez osoby s niz§im vzdélanim a Zenati /
vdané osoby jsou také oddanéjsi nez svobodni. Rozdil mezi Grovni pracovniho za-
vazku pracovnikidl na ¢astecny a plny uvazek autofi zjistili pouze u modelu, ktery
zahrnoval pracovni odmény a hodnoty.
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2) Age management

Empirické testovani pracovniho zavazku podle kohorty narozeni, véku a souvislost vnimani
pracovni odmény, pracovni hodnoty a typu reZimii trhu prdace s pracovnim zavazkem

Autofi empiricky testuji, zda se pracovni zavazek 1i§i v zavislosti na kohorte naro-
zeni, véku a casovém obdobi. Autori také zkoumaji, jak vanimané pracovni odmény,
pracovni hodnoty a typy reZimii trhu prdce souviseji s pracovnim zdvazkem. Mezi
kohortami narozeni jsme nenalezli vyznamné rozdily, pokud jde o pracovni zavazek.
Nase vysledky ukazuji, Ze pracovni zdvazek ma podle v€ku tvar pismene U, s nej-
vy$$i urovni u mladych lidi. Pracovni zavazek mezi lety 1997 a 2005 klesl, ale poté
se zotavil. Jak vanimané pracovni odmény, tak pracovni hodnoty silné koreluji s pra-
covnim zévazkem. Ti, kteti hledaji vnéj$i odmeny, jsou méné angazovani, zatimco
ti, ktefi hledaji vnitini odmeény, jsou angazovangjsi. Ackoli vnéjsi i vnitfni vnimané
pracovni odmény pozitivné koreluji s pracovnim zavazkem, role vnitinich odmén se

Mira pracovni angazovanosti je nejvyssi ve skandinavskych zemich a nejnizsi
v jihoevropskych a postkomunistickych zemich. Vzhledem k ustfedni roli prace
v mnoha kulturdch miize pochopeni toho, jak pracovni hodnoty tvoti zékladni pod-
mnozinu obecného hodnotového systému a méni se v case a podle vékovych kohort,
poskytnout fascinujici vhled do pochopeni dopadu SirSich spolecenskych zmén. Mé-
nici se pracovni hodnoty mohou ovlivnit postoje k pracovni angazovanosti, které se
mohou lisit v zavislosti na riiznych odvétvich, technologickych zménéach, dosazeném
vzdelani nebo ménici se regulaci prace a socidlniho zabezpeceni s novymi vzorci
flexikurity. Mladsi generace X, Y a Z jsou méné pracovné orientované, kariérné mo-
tivované nebo oddané zaméstnani ve srovnani se star§imi generacemi.

Pochopeni pracovniho zavazku s vyuzitim celozivotniho pfistupu autoriim
umoziuje zaméfit se na vSechny tfi aspekty casu soucasné. Predpokladaji, ze vek,
obdobi i kohorta mohou ovlivnit vyznam prace pro jednotlivee v riznych fazich
zivotniho cyklu. Podle jednoho z odkazii piechod do diichodu miize vést k posunu
od vnimani préace jako hlavni spolecenské aktivity k jejimu vnimani predevsim jako
volnocasové aktivity. Pfedchozi vyzkum nepodporuje tvrzeni, ze existuji generacni
rozdily v pracovnich hodnotach. Metaanalyza generacn¢ specifickych pracovnich
hodnot identifikovala 20 studii umoziujicich 18 generacnich parovych srovna-
ni napfi¢ Ctyfmi generacemi. Zjistili sttedni nebo malé rozdily mezi pracovnimi
od vefejného obrazu role generace na trhu prace ,,by generacni rozdily mohly byt
pfejmenovany na ,generacni podobnosti“. Pokud jde o postoje souvisejici s praci,
jini nenasli zadnou korelaci mezi generacni piislusnosti a vysledky souvisejicimi
s praci.

130



KONCEPT ZIVOTNiHO CYKLU A PRINCIP AGE MANAGEMENTU VCETNE SOUVISLOSTI

Z celoZivotniho hlediska bychom piedpokladali, ze pracovni zdavazek se lisi po-
dle véku. Vzhledem k tomu, Ze mladsi lidé se zatim nezapojuji do Cinnosti generuji-
cich pfijem a starsi lidé se do téchto aktivit jiz pfili§ neangazuji, mize byt pracovni
zavazek v téchto dvou skupinach nizsi ve srovnani se sttednim veékem, a v disledku
toho by pracovni zavazek mohl mit s vékem tvar obraceného pismene U. Tim spiSe,
pokud piedpokladame, Ze vstupni zaméstnani mladych lidi a pfeddiichodova slepa
ulicka u starSich lidi jsou méné motivujici a maji méné kvalit, coz by mohlo vést
i k slabsimu zavazku. Na druhou stranu je také mozné, Ze pracovni zavazek s vékem
jednoduse klesa, protoze mladi lidé, ktefi teprve zacinaji kariéru, jsou nadSenéjsi
mohou o¢ekavat odchod do diichodu. Empiricky vyzkum vétSinou podporuje druhy
scénaf, tj. Ze pracovni zavazek se zda s vékem klesat nebo nenachazi zadny relevantni
vliv véku. Moznym feSenim tohoto problému s identifikaci je pouziti regresniho hie-
rarchického modelu véku-obdobi-kohort (hierarchical age-period-cohort — HAPC).

J. P. Irvine, S. S. Park a C. Yildizhan (2016)
1) Zivotni cyklus
Vliv zmén v koncentraci zakaznikii a efektu Zivotniho cyklu na provozni vykonost

Autofi pro testovani kauzalniho vztahu mezi zménami a provozni vykonnosti
provadi regresni analyzu zmén ROA a prodejnich a vSeobecnych nakladt (Selling
and general expenses — SGE) v nasledujicim obdobi na zékladé zmén v koncent-
raci zakazniki a zmén v souboru kontrolnich proménnych. Vysledky potvrzuji, ze
s rostoucim vékem vztahu se zvySuje navratnost aktiv (ROA) a klesaji zmény v pro-
dejnich a vSeobecnych nakladech. Tyto vysledky jsou v souladu s dfive uvedenymi
dikazy o koncentraci zakaznikti a vykonnosti firmy; na zacatku vztahu vede zvyse-
ni koncentrace zékaznikl v pribéhu Zivotniho cyklu k vyssim prodejnim, obecnym
a administrativnim nakladiim a nizsi ziskovosti v nasledujicim obdobi. Tyto vysledky
podporuji hypotézu autorti, Ze je nezbytné porozumét zivotnimu cyklu vztahu, aby
mohl byt interpretovan vliv koncentrace zakaznikl na ziskovost firmy.

Velci zékaznici mohou zhorSit ziskovost firmy tim, Ze pozaduji cenové ulevy,
prodlouzené obchodni uvéry nebo jiné vyhody. Hlavni zakaznici si uvédomuji Gspory
nakladd firmy diky zavedeni metody pravé véas (Just-In-Time — JIT). Citace dale
ilustruji, Ze konven¢ni moudrost ohledné ucinkti koncentrace zakaznikt je chybna,
a proto vyzkumniky vyzyva k Gplnéjsimu pochopeni Gc¢inkd vztahd s vyznamnymi
zakazniky. Aby autofi toho dosahli, aplikuji koncept zivotniho cyklu vztahu, jeden
ze zékladnich postulatt v literatufe o managementu a marketingu. Dynamicka inte-
rakce zakaznikli a dodavateldl naznacuje, Ze naklady a piinosy pro firmu se mohou
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s rozvojem a zranim vztahu ménit. Vysledky naznacuji, Ze feseni odlisnych vysledki
v literatufe 1ze vysvétlit zaméfenim se na to, kdy koncentrace zdkaznikid zlepSuje
ziskovost, spiSe nez na to, zda koncentrace zakaznikt zlepsSuje ziskovost.

Autori z teoretickych a prizkumnych dikazii odvozuji obecné principy, které
budou voditkem pro zkoumani toho, jak zZivotni cyklus vztahu ovliviiuje ziskovost
firmy. Vysoka nejistota poptavky spojena s vyssi strukturou fixnich naklada by méla
vést ke zvySeni provozniho rizika. Toto tvrzeni je pfirozenym rozsifenim piedpo-
kladd, jelikoz vyssi fixni naklady vedou ke zvySeni provozniho zadluzeni, coz ve
spojeni s vyssi nejistotou poptavky zvysuje provozni riziko. Ocekavaji, ze zvySeni
provozniho rizika povede k vyssi pravdépodobnosti ztrat. Z citované literatury vy-
vozuji dva Siroké principy vztahti s hlavnimi zékazniky. Za prvé, vztah je dynamicky
a optimalni ziskovost firmy nemusi nastat, dokud vztah nedosahne své faze zralosti.
Druhym principem je, ze Casto rychly rist vztahu béhem faze budovani vyzaduje
velké investice specifické pro dany vztah na zaédtku Zivotniho cyklu.

2) Age management

Vztahy mezi dodavateli a zakazniky jako vychodisko pro hypotézu dynamického Zivotniho
cyklu jejich vztahu

Autofi predpokladaji, ze vztah mezi koncentraci zakaznické zakladny a zisko-
vosti je v prvnich letech vztahu vyrazn€ negativni, ale s postupnym zranim vztahu
se stava pozitivnim. Klicovym faktorem této dynamiky jsou investice specifické pro
zakaznika, které vztah s sebou nese. Tyto investice vedou k vys§im fixnim nékla-
dim, vérsi provozni pdce a vyssi pravdépodobnosti ztrat na zacatku vztahu, ale s po-
stupnym zranim vztahu mohou firmé vyznamné prospét. Autoti dokumentuji jednu
z nehmotnych vyhod koncentrace zdkaznikt, sdileni technologii, a ukazuji, jak se
tato vyhoda zvysuje s postupnym zranim vztahu. Vzhledem k pocatecnimu zvyseni
provozni paky je vztah s vyznamnym zakaznikem pro firmy riskantni volbou. Kon-
centrace zakaznikll vSak mize vést k provozni efektivité a moznosti dosazeni vyssich
ziskti v budoucnu.

Prvni statistika naznacCuje, Ze existuje velka prifezova variabilita v zavislosti
firem na jejich hlavnich zakaznicich, pokud jde o trzby. Primérna hodnota koncen-
trace zakaznikd (Customer concentration — CC) se blizi priméru odvozenému ve
vyzkumu. Tato skute¢nost ukazuje, Ze jakékoli odlisné vysledky v disledku rozsifeni
vzorku nelze pfipsat rozdilim v koncentraci zdkaznikd. Protoze autofi necenzuruji
ziskovost, primérna ROA a rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity — ROE)
jsou nizsi. Tti z hlavnich zavislych proménnych, ROA, ROE a provozni charakteris-
tiky dodavatele (Operating characteristics of supplier — SGA), a klicova vysvétlujici
proménna CC, jsou vSechny vyrazné zeSikmené. Nejprve autofi poznamenavaji, ze
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neexistuji zadné vyznamné rozdily v koncentraci zékaznikti se zménou veku. To je
dilezité, protoze to ukazuje, ze zadné vysledky, které jsou piipisovany proménné
LINKAGE (Link between the supplierand customer firms — LINKAGE), nejsou
zkresleny soucasnymi zménami v koncentraci zékaznikt. P¥i zkoumani ROA zjistu-
ji, Ze pritmérna ziskovost je na zacdtku vitahu negativni a Ze ziskovost se neustdle
zlepSuje s tim, jak firmy prochdzeji riiznymi fazemi vitahu.

Regresni vysledky potvrzuji, Ze jak koncentrace zakazniki, tak stari vitahu maji
vyznamny vliv na elasticitu prodejnich, reZijnich a spravnich nakladii (Elasticity of
selling, overhead and administrative costs — SG&A). Koncentrace zékazniku elasti-
citu SG&A vyrazné snizuje, ale s postupnym zranim vztahu se naklady stavaji méné
rigidnimi. Vysledky také potvrzuji, Ze elasticita SG&A je primarnim kanalem pro
zaznamenavani investic specifickych pro zédkaznika. Dale zjistuji, Ze nejistota po-
ptavky se s rostouci koncentraci zdkaznikti vyrazné zvysuje, coz potvrzuje omezenou
diverzifikaci prodeje ve vztazich s hlavnimi zakazniky.

Vysledky poskytuji vyznamné dikazy o sdileni informaci ve vztazich s hlavnimi
zakazniky. Neddvnd produktivita vyzkumu hlavnich zakazniki je vyznamné pozi-
tivné imérna patentové aktivite firmy. Stari vztahu je hnaci silou téchto technologic-
kych prelévani. Patentova aktivita firmy se v prib¢hu zivotniho cyklu vztahu vyrazné
zvySuje. Dlouhodoba povaha vztahu usnadiwuje sdileni informaci, které prospiva
produktivité vyzkumu a vyvoje firmy.

T. J. Kniesner a W. K. Viscusi (2024)
1) Zivotni cyklus
Aplikace hodnoly statistického Zivota k ocefiovani malych zmén v oéekdvané délce Zivota

Rozsahla literatura o hodnoté statistického Zivota (Value of a statistical life —
VSL) dokumentuje kompromisy mezi rizikem mzdy a imrtnosti pro pracujici popu-
laci. Regula¢ni analyzy ¢asto musi monetizovat rizika pro populace na konci véko-
vého rozdéleni. Vzhledem k delsi oéekdvané délce Zivota u déti se objevily navrhy
na pfidani prémie k jejich VSL, coz by vedlo k nesrovnalosti s odhady odhalenych
preferenct trajektorie VSL v pribéhu Zivotniho cyklu. Kratsi o¢ekavana délka zivota
u starSich lidi vedla k riznym svévolnym slevam pro seniory na ocekavanou délku
zivota. Aplikace hodnoty statistického roku zivota (Value of a statistical life year —
VSLY) miize fesit oceniovani malych zmén v oekavané délce zivota. Zobrazené hod-
noty VSL jsou zalozeny na odhadech VSL upravenych o kohorty podle véku s vyu-
zitim odhalenych trovni VSL implikovanych rozhodnutimi pracovnikt o pracovnim
riziku. Trajektorie VSL v prib¢hu zivotniho cyklu vykazuje tvar obraceného U, ktery
sleduje vzorec podobny urovni piijmi v prubehu zivotniho cyklu. Protoze se studie
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zamétuje na pracujici populaci, vékové rozpéti v této studii vylucuje velmi mladé
(mladsi 18 let) a velmi staré (star$i 62 let) osoby. Ve veéku 18 let ma VSL nizkou
hodnotu. Odhadovana VSL poté stoupa ve veéku 46 let a poté klesa ve veku 62 let.

Existuje n€kolik moznych pfistupli k monetizaci snizeni rizika umrtnosti pro riz-
né vékové skupiny. Soucasna praxe spociva v pouzivani stejného VSL pro vSechny
vékové skupiny. Autofi navrhuji pfistupy, které by agentury mohly zvolit k feSe-
ni téchto koncd. Z literatury o VSLY plynou tfi hlavni poznatky. Za prvé, VSLY
neni konstantni hodnota, ale méni se v pribéhu Zivotniho cyklu. Za druhé, VSLY
je pomérné podstatny, a pokud se pouzije na zakladé upravené hodnoty podle véku
namisto pouziti VSL k ocenéni snizeni rizika imrtnosti, poskytne pomérné vysokou
hodnotu, pokud se zohledni hodnoty VSLY upravené podle véku. Za tieti, v pripadé
extrémné kratkého prodlouzeni Zivota poskytuje VSLY alternativu k VSL pii ocefio-
vani zvyseni pravdépodobnosti prodlouzeni Zivota.

Prvni pozoruhodny pokus o pfifazeni relativné nizké hodnoty zivotim seniort
se tykal iniciativy Agentury na ochranu Zivotniho prostfedi (Environmental protec-
tion agency’s — EPA). Rizika astmatu souvisejici se znecisténim ovzdusi se obvykle
koncentruji u obzvlasté zranitelnych skupin obyvatelstva, jako jsou seniofi a déti,
ackoli vétsina zemfelych na astma ro¢né ve Spojenych statech jsou dospéli. Aby se
zohlednily mozné vékové rozdily v VSL, EPA pfipravila analyzu, ve které byla rizi-
kiim timrtnosti seniort pfifazena nizsi VSL. EPA vSak nepouzila zadny z vyse uvede-
nych postupt, ale misto toho cerpala z vysledki studie o stanovenych preferencich ve
Spojeném kralovstvi. Vyuziti vysledkt prizkumu ze Spojeného kralovstvi za icelem
monetizace Zivotd senioril v USA je z fady divodi problematické. Urovné piijmi
a odhady VSL ve Spojeném kralovstvi jsou mnohem nizsi nez v USA a neexistuje di-
vod se domnivat, ze trajektorie VSL v pribéhu Zivotniho cyklu je stejna jako v USA.
Existuji také mezinarodni rozdily v kryti zdravotnim pojisténim, ve vefejné poskyto-
vanych dichodech, mirach soukromych uspor a diichodovych politikach mezi USA
a Spojenym kralovstvim. Zem¢ se také mohou lisit v postojich k rizikiim imrtnosti.

2) Age management

Ekonomicka efektivita a rovnost regulacni politiky v budoucnu na dvou extrémech
vekového rozloZeni — u déti a starsich osob

Autofi dokumentuji kompromisy mezi rizikem mzdy a imrtnosti pro pracujici
populaci. Mezi ptiklady nevhodnych tGprav véku patii postupy Komise pro bezpec-
nost spotiebniho zbozi a Agentury pro echranu ivotniho prostiedi. Uiad pro s¢itani
lidu predpovida, Ze v roce 2034 bude pocet déti a starsich dospélych stejny a ze do
roku 2060 bude pocet starsich dospélych o 18 procent vyssi nez pocet déti ve Spo-
jenych statech.
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Ve velké vétsin€ piipadt by agentury mély k monetizaci veskerého snizeni ri-
zika umrtnosti pouzit praimérny VSL (Zivotni urovei zivota). Uroveii VSL zaloZe-
nd na odhadech odhalenych preferenci z trhu prdce je ptiblizné¢ 12 miliond USD
(2022 USD). Nékteré politiky mohou vést k velmi krdatkému prodlouZeni Zivota,
jako v piipadé lékarské péce, kterda ma maly vliv na oéekdvanou délku Zivota nebo
sniZeni rizika umrtnosti u osob, které jsou extrémné staré a maji extrémné krdatkou
zbyvajici délku Zivota, i kdyZ v soucasné dobé nejsou vainé nemocné.

Ch. Long (2020)
1) Zivotni cyklus

Spoléhani vidadnich praktik na charakterizaci podstaty molekuldrniho Zivota z hlediska jeho
neustdlé biologické dynamiky neZ na obecnou ekonomiku nahodilosti

Chapani podstaty nebo inherentniho fungovdni molekuldarniho Zivota v oblasti
biopolitickych bezpecnostnich studii je dnes charakterizovano pievazné z hlediska
nahodilosti. Autor tvrdi, Ze ve skute¢nosti se vladni praktiky spiSe nez zajistovani
prostiednictvim obecné ekonomiky nahodilosti spoléhaji na charakterizaci podsta-
ty molekuldrniho Zivota 7 hlediska jeho neustdlé biologické dynamiky. Vlady po
celém svéte reagovaly na zvySenou pravdépodobnost vzniku nemoci hromadénim
zasob novych 1é¢iv. Antivirotika pfedstavuji farmaceuticky nastroj, ktery vlady hro-
madi, aby zajistily, Ze budou schopny reagovat na vznik novych biologickych hrozeb.
Charakterizace podstaty molekularniho zivota z hlediska jeho neustalé biologické
dynamiky je proto velmi dilezita, protoze prave ona je zakladem politickych progra-
mi piipravenosti, které¢ vyuzivaji antivirotika v prevenci nemoci. Védecké chapdni
fungovini Zivota v posledni dob¢ proslo v diisledku molekularni a digitalni revoluce
vyznamnym posunem. V reakci na to si vlady po celém svété stale vice uvédomuji
potencial molekularniho Zivota, jako jsou bakterie a virus chiipky, ndhodné se vyvijet
v nové formy onemocnéni.

Argumentace je rozvinuta ve tfech ¢astech. Prvni ¢ast ukazuje, jak se v praci
bezpecnostnich studii v této oblasti stalo dominantnim specifické pojeti podstaty
molekularniho Zivota z hlediska nahodilosti. Takova prace se rozvinula ve vztahu
k vyzkumu politické reakce na evolucni potencial viru a bakterii chfipky. Druha cast
identifikuje klicové faktory v fizeni nestovic na irovni populace. To zahrnuje zptsob,
jakym statistiky odhalily ur¢ité pravidelnosti a pravdépodobnosti, jako je mira vysky-
tu nestovic z roku na rok, které umoznily jejich fizeni. Tteti ¢ast podrobné€ popisuje
zpusob, jakym vlady a mezinarodni organizace WHO reagovaly na hrozby nestovic,
eboly a pandemické chiipky hromadnym hromadénim antivirotik. Takové usili o pfi-
pravenost bylo mozné zavést pouze tehdy, kdyz se vyuzil pokrok v molekularnich
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védach. Tento pokrok odhalil neustalou dynamiku, skrze kterou virus nestovic, eboly
a chiipky unikaji, vstupuji a pohybuji se mezi lidskymi buitkami. Tato ¢ast ukazuje
zpusob, jakym jsou tyto neustdlé biologické dynamiky cileny antivirotiky v prevenci
nemoci.

Védecké nastroje a technologie byly ¢asto neoddéliteln¢ spjaty s odhalovanim
svéta a jeho fungovani v novych a fascinujicich formach radu a linearity. Molekulari-
zace biologie zintenzivnila klasifikaci nakazlivych agens jako nezbytnych piicin one-
mocnéni a identifikovala stala a presna molekularni mista, kterymi se viry replikuji
a §ifi. Takové identifikace povahy molekuldrniho Zivota prostupuji celym svétem
a umoziuji vyvoj a hromadéni novych antivirotik, a tim podporuji vladni programy
pripravenosti.

2) Age management

Mira onemocnéni v konkrétnich vekovych skupindch jako klicova biologicka dynamika pro
tivahy pfi podpore zdravi celé populace

Statisticka analyza vyskytu nestovic v populaci odhalila uréité zakonitosti a prav-
dépodobnosti, jako je pocet ptipadd, které se vyskytly v urcité vékové skupiné, a ri-
giko nakazy, kterému celily, oproti riziku jejiho vyskytu v disledku ockovani nebo
variolizace. Rozdilné urovné rizika, kterym celily rizné vékové skupiny, identifiko-
valy ty osoby, kter¢ byly ve vétsim nebezpeci smrti. Pro vychozi literaturu bylo cilem
tohoto vypoctu sladit tyto mén¢ ptiznivé vypocty rizika a imrtnosti s témi piiznivej-
$imi, normalizovat je. Jak poznamenéva autor, statisticka analyza miry onemocnéni
»odhalila, Ze ackoliv budoucnost je podminéna, existuji piesto urcité zakonitosti, po-
dle kterych mohou vlady racionaln¢ planovat®. Piipad nestovic a souvisejici pokusy
o0 zvladnuti onemocnéni v populaci odhalily klicovou biologickou dynamiku, v tomto
pfipadé miru onemocnéni v konkrétnich vékovych skupindch, kterou je tieba vzit
v uvahu pii podpore zdravi celé populace. Zvladani nestovic v populaci bylo pro
Foucaulta pfimo spojeno s jejich pfirozenosti.

R. K. Miller (2017)

1) Zivotni cyklus

Globalni bezpecnost, udrzitelnost, zdravi a zvySovani kvality Zivota v dobé exploze svétové
populace

Svét se vSak za posledni ptlstoleti v kazdém ohledu zménil. Vyzvy, kterym dnes

vvvvvv

Casova pasma, politické hranice a hranice a akademické discipliny. Zahrnuji otdzky

136



KONCEPT ZIVOTNiHO CYKLU A PRINCIP AGE MANAGEMENTU VCETNE SOUVISLOSTI

tykajici se globalni bezpecCnosti, udrZitelnosti, zdravi a zvysovani kvality zivota
v dobé, kdy svétova populace exploduje. Neni ndhodou, Ze Narodni akademie in-
zenyrstvi (National Academy of Engineering — NAE) identifikovala mnoho z téchto
kritickych problému ve své publikaci Velkych vyzev pro inZenyrstvi v 21. stoleti.
Vyzvy k rozvoji profesnéjsich dovednosti v inzenyrstvi se zpocatku ozyvaly izo-
lované. Spole¢nost IBM (International Business Machines Corporation) byla mezi
prvnimi, kdo si tuto potfebu uvédomil, a koncem 90. let 20. stoleti zavedla koncept
,»0s0by ve tvaru T*. Tato nova generace profesionalt by podle IBM méla mit hloubku
odbornych znalosti vyvazenou §ifi znalosti a schopnosti aplikovat znalosti napti¢
obory a spolupracovat s ostatnimi.

Tato kombinace by podle IBM m¢éla vést k pracovni sile inzenyra, ktefi se celo-
Zivotné uci, esi problémy a jsou empaticti, analyticti, pfipraveni na tymovou praci
a spolupraci a dychti budovat chyttejsi planetu. Existuje stale vice diikazti o tom, ze
mysleni 1ze definovat, méfit a vyucovat, stejn¢ jako se tradi¢néjsi technické doved-
nosti mefi a vyucuji jiz 1éta. Prace citovanych autorl napi. pojednavaji o ristovém
mysleni (mé silny dopad na vzd€lavani od matefské Skoly). Studuji silu ,,houzevna-
tosti* jako prediktoru tispéchu. HouZevnatost je spolehlivéj§im prediktorem tspéchu
nez talent nebo 1Q. Autorka se navic domniva, Ze je to dovednost, kterou se mtize
naucit kazdy. Byly pfedlozeny diikazy o dtlezitosti nekognitivnich dovednosti, jako
je houzevnatost a vytrvalost, pro pozitivni zivotni vysledky dospélych.

2) Age management

Nedostatecnost predavani znalosti a dovednosti a rist tlohy formovani postojii, chovani
a motivace v dobé globalnich zmén

Ve vysokoskolském vzdéldvani jif nestaci zamérit se pouze na pieddvdni znalosti
a dovednosti. Dnes je nutné pievzit také odpovédnost za formovani postojti, chovani
a motivace studentti. Bez téchto Sir§ich dovednosti a silnych stranek nebudou nasi
absolventi pfipraveni na vyzvy, kterym budou Celit oni i jejich svét. Aktivni a expli-
citni podpora studentii v rozvoji profesnich dovednosti a mysleni, které je v tom
podporuje, nejen zlepsi vysledky naSich absolventt, ale také pFispéje k FeSeni nej-
sloZitéjsich vyzev nasi doby a ke zlepSeni nasi ekonomické vykonnosti jako ndroda.
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1.2 Predikce preference uzite¢nosti v modelu spotreby
v priibéhu Zivotniho cyklu; Pfedavani rad v rliznych
vékovych skupinach; Konflikt pracovniho a soukromého
Zivota smluvnich pracovnikil; Souvislost chudoby v détstvi
a produktivity prace v dospélosti

T. W. H. NG a D. C. Feldman (2009)
1) Zivotni cyklus
Nenapinéna ocekavani pfi vstupu na trh prdce a vliv na poruSeni psychologickych smluv

Autofi se pii vyzkumu psychologickych smluv zamétovali na relativné mladé
zaméstnance a ty s relativné malymi pracovnimi zkusenostmi. Vyzkumnici se z velké
¢asti zaméfili na nenaplnéna ocekavani, kterd mladsi pracovnici zazivaji pfi svém
prvnim vstupu na trh prace. Vyzkumnici si v§imali zejména toho, jak méné zdruk
celoZivotni jistoty zaméstnani, vetsi pocit naroku u Cerstvych absolventl a vétsi po-
védomi o ,,kariéfe bez hranic* vedly k rozsifenému vnimani porusovani psychologic-
kych smluv mezi mladymi pracovniky. Naproti tomu existuje jen malo teoretickych
praci o tom, jak a pro¢ vek a pracovni zkuSenosti ovliviuji zptisoby, jakymi zamést-
nanci reaguji na poruseni psychologickych smluv. Takovy vyzkum je vSak aktudlni
a dilezity vzhledem k tomu, ze nejvétsi segment svétové pracujici populace dnes
tvori kohorta 40-44 let. Autofi se domnivaji, ze vék a pracovni zkusenosti mohou
zmirnovat intenzitu reakci na psychologicka poruseni smluv a zptisoby, jakymi na
tato poruseni reaguji pracovnici.

Vzhledem k ménicimu se tvaru kariérnich drah mohou mit néktefi starsi jedinci
velmi malo pracovnich zkusenosti v daném odvétvi, pokud méli za sebou vice kariér
v riznych oborech. Mnozstvi pracovnich zkuSenosti tedy nemusi nutné¢ odpovidat
chronologickému véku. S pfibyvajicim vékem se méni i emoce, které prozivaji —
a jejich intenzita. Védci zjistili, Zze v pribéhu Zivota maji emocni reakce jedinci
tendenci klesat. Empirické studie dale ukazaly, Ze starSi dospéli jsou schopni 1épe
rozumét svym emocim a ovladat je. Tito autofi zjistili, Ze ve srovnani s mladSimi
dospélymi (ve véku 18-29 let) prokazali dospéli stfedniho véku (3059 let) a starsi
dospéli (60 let a vice) vétsi schopnost regulovat emoce. Dale zjistili, Ze starsi dospéli
(primérny vék = 49 let) ve srovnani s mladSimi dospélymi (primérny veék = 20 let)
s vétsi pravdépodobnosti pouzivali optimismus jako strategii k regulaci svych emoci.

Starsi dospéli jako skupina také usiluji o silné mezilidské vztahy. Jak dospéli
stiedniho véku (primérny veék = 53), tak i starsi dospéli (primérny vek = 74) hodnoti
kvalitni socialni vztahy jako klicové pro blahobyt. Naproti tomu mladsi zaméstnanci
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zfejmé kladou vétsi diraz na rovnovahu mezi pracovnim a soukromym Zivotem,
pfilezitosti k rozvoji dovednosti a plat vazany na individualni vykon. Zejména starsi
dospéli s vétsi pravdépodobnosti nez mladsi dospéli prijali strategii ,,loajality” pfi
feseni obtiznych socidlnich vztahl. Star$i pracovnici navic mohou mit flexibilnéjsi
ocekavani, protoze jako skupina maji altruisti¢téjsi pristup k Zivotu. Autofi se tedy
domnivaji, Ze star$i a zkuSenéjsi pracovnici mohou povazovat agresivni sledovani
vlastniho zajmu za nevhodné nebo deviantni. V takovych pfipadech si starsi a zkuSe-
néjsi pracovnici mohou vybrat loajalitu pied jinymi behavioralnimi reakcemi. Volba
loajality mize byt navic pro starsi a zkusenéjsi pracovniky nutnosti.

2) Age management

Diivody ristu tvdrnosti a replikovatelnosti smiuv s vékem a pracovnimi zkusenostmi
a zptisoby zmirnéni negativni reakce na psychologické poruseni smiuv

Pokud stars$i pracovnici skute¢né za¢nou zanedbavat svou praci, vyvolaji se ste-
reotypy o klesajici trajektorii vykonu star§ich pracovniki, doporuceni od soucasnych
zaméstnavatell se zhorsi a obtize s hledanim nového zaméstnani jinde budou vétsi.
Tyto veékové stereotypy se mohou objevit s vétsi pravdépodobnosti, kdyz starsi pra-
covnici projevuji zanedbavani ve vékove odlisném prostredi. Vztahy mezi vékem,
relativnim vékem a pracovnimi zkuSenostmi s tvarnosti a replikovatelnosti smluv je
tieba studovat i empiricky. Néktefi autofi tvrdi, ze védci musi zkoumat vliv starnuti
na pracovni vysledky sledovanim skute¢nych intraindividualnich zmén; stejny argu-
ment lze snadno aplikovat i na akumulaci pracovnich zkusenosti. Proto budou zjevné
zapotiebi longitudinalni studie. Nastésti se v posledni dobé provadi mnohem vice
vyzkumt psychologickych smluv s vyuzitim longitudinalnich designt.

Podle autorti by si védci méli vice uvédomovat roli véku a pracovnich zkusenosti
ve vyzkumu psychologickych smluv. V piehledu literatury autofi pozorovali, ze vét-
Sina studii povaZovala vék a pracovni zkusenosti za kontrolni proménné. I kdyz tedy
roste povédomi o dilezitosti véku a pracovnich zkuSenosti pfi formulovani a hodno-
ceni psychologickych smluv, empirického vyzkumu jejich podstatného vlivu je stale
nedostatek. Autory navrhovany teoreticky model poskytuje urcity zaklad pro dalsi
empiricky vyzkum v tomto sméru. Tato prace pomize vedoucim pracovnikiim orga-
nizaci prehodnotit své pfistupy k fizeni starSich, zkuSenych zaméstnancl. Vanimdni
Dpsychologickych smluv se méni s tim, jak jednotlivci starnou a nashromazdi vice
pracovnich zkuSenosti. Zpisob, jakym by se mélo fesit poruSeni smluv u starSich,
zkuSengjsich pracovnikil, se mtize velmi liSit od zpiisobu, jakym se fesi u mladych
nove pfijatych zaméstnancii.

Pokud je stars$i pracovnik z hlediska velikosti vékové skupiny ve vyrazné mensi-

Vv
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toho bude vnimat nesplnéné sliby jako dikaz pfesunu zdrojii organizace k mladSim
zaméstnancim jako skuping. Tolerance starSich pracovnikd k nesplnénym slibim
vsak muze byt velmi kratkodobd, pokud je vétSina jejich kolegii pfiblizné v jejich
véku. V téchto ptipadech mohou starsi pracovnici vnimat nesplnéné sliby jako smé-
fované na n¢ osobné, spiSe nez jako dusledek zobecnénych vékovych stereotypt.
Podle Utadu statistiky prace (Bureau of Labor Statistics) se stfedni v&k americké
pracovni sily v poslednich 30 letech zvysuje: 35 let v roce 1980, 37 let v roce 1990,
39 let v roce 2000 a 41 let v roce 2006. Vzhledem k dominantni roli, kterou budou
starSi pracovnici hrdt na trhu prdce v piistich dvou desetiletich, je zdasadni pocho-
peni, jak utviiet pracovni vitahy tak, abychom vyuZili jejich talent a minimalizovali
vyzvy, kterym v praci Celi.

M. Pagel (2017)
1) Zivotni cyklus

Agent s preferencemi ohledné uZite¢nosti v modelu spotieby v priibéhu Zivotniho cyklu
a identifikace parametrii preferenci véetné nové predikce

Ekonomové vénuji znacnou pozornost pochopeni tii hlavnich empirickych pozo-
rovani tykajicich se spotieby v pribéhu Zivotniho cyklu: nadmérné plynulosti a cit-
livosti spotieby, hrbolatému profilu spotieby a poklesu spotieby v diichodu. Tato
studie nabizi nové, jednotné a Setrné vysvétleni téchto fakti na zéklad¢ preferenci
zavislych na oc¢ekavanich, které byly vyvinuty s cilem disciplinovat a Siroce apli-
kovat poznatky teorie prospektl. Tyto preference formalizuji myslenku, Ze zmény
v oc¢ekavanich ohledné spotfeby generuji okamzity uzitek a ze ztraty v o€ekavanich
ohledné spotreby skodi vice nez zisky. Zatimco se ukazalo, Ze preference vysvétluji
empirické diikazy v riznych mikrodoménach, studie autord hodnoti preference v kla-
sické makrodoméné. Intuice, ktera stoji za vysledky, odrazi mikrodikazy, k jejichz
vysvétleni byly tyto preference vyvinuty, a miize poskytnout nové zaklady pro klico-
vé myslenky v literatufe o makrospotiebé. Preference navic generuji nové predikce
chovani a blahobytu.

Preference generuji hrbovity profil spotieby Zivotniho cyklu, charakterizovany
rostouci spotfebou na zacatku zivota, ale klesajici spottebou ke konci. Hrbovité pro-
fily empiricky dokumentuji dalsi autofi. V modelu autora je tento hrb vysledkem
interakce dvou ryst preferenci: motivu preventivnich uspor prvniho fadu a casové
nekonzistence. A kone¢né, preference predpovidaji pokles spotfeby v dichodu, coz
je empirické pozorovani, o kterém diskutuji jiné citované zdroje. Beéhem odchodu do
diichodu chybi ve standardnim modelu zivotniho cyklu nejistota ptfijmi, coz ukoncuje
¢asove nekonzistentni nadmeérnou spotebu. Agent prestava s nadmérnou spotiebou,
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protoze alokuje urcity diichodovy piijem namisto nejistého pfijmu z prace. Jistota
znamena, ze nadmérna spotfeba dnes povede k jisté ztraté v budouci spotfebé a tato
jista ztrata by bolela vice, nez by dnesni nadmérna spotieba pfinesla potéseni (protoze
agent ma averzi ke ztratam). Agent tak nahle ovladne svou casové nekonzistentni
touhu po nadmérné spotiebé a jeho spotieba v dichodu klesa. Tento vysledek je ro-
bustni za predpokladu malé nejistoty, jako je inflace nebo penzijni riziko, a diskrétni
nejistoty, jako jsou zdravotni Soky.

Vysvétleni skladacky prémii akcii se dobie vztahuje k vysvétleni skladacky nad-
mérné hladkosti, protoze averze ke ztratam vyhlazuje spotfebu vzhledem k pohy-
blm cen aktiv nebo permanentniho ptijmu. Pro vysvétleni dalsich dikazi o Zivetnim
cyklu preference intuitivné sjednocuji preventivni uspory (rozsahle studované ve
standardni literatufe o spotiebe) a Casové nekonzistentni nadspotiebu (piipominajici
hyperbolické diskontovani). Dale vyvozuji potencialné dilezité zaveéry o blahoby-
tu: zatimco nadmeérnd hladkost zvysuje blahobyt, jak hrbolaty profil spotieby, tak
pokles spotfeby v diichodu blahobyt snizuji. Pro kvantitativni vyhodnoceni mode-
lu strukturalné autor odhaduje parametry preferenci. Pouzije dvoustupiiovy pfistup
metody simulovanych momenttl a pouziva pseudopanelova data z prizkumu spo-
trebitelskych vydajii (Consumer Expenditure Survey — CEX). Muze identifikovat
vSechny parametry preferenci, protoze kazdy parametr generuje specifické variace
v ristu spotieby v pribéhu zZivotniho cyklu. Poté porovnava své odhady s odhady
v experimentalni literatufe, ¢imz zjist'uje postoje k malym a velkym hazardnim hram
s bohatstvim a mezi¢asovym kompromistim ve spotfebé. Nasledné ukazuje, ze odha-
dy jsou v souladu nejen s mikroliteraturou, ale i s empirickymi dtikazy o nadmérné
hladkosti a citlivosti agregovanych makrodat.

Porovnani profilit spotiteby v pritbéhu Zivotniho cyklu zobrazuje pouze ¢ast pro-
filu spotfeby agenta, ktery si vytvaii navyk, protoze se ucastni extrémné vysoké
akumulace bohatstvi v disledku své vysoké efektivni averze k riziku. Preference hy-
perbolickych diskonti tlaci profil spotfeby nahoru na zacatku a dolii na konci Zivota.
Neuzitecnost pokusSeni zplisobuje na zac¢atku zivota silnou nadmérnou spotiebu, ktera
se poté snizuje, kdyz jsou moznosti spotfeby vycerpany. Standardni, hyperbolicky
diskontované, uzitecné zpravodajstvi a preference pokuseni a neuzitecnosti generuji
hrbolaty profil spotteby. Trajektorie spotfeby standardniho a hyperbolického agenta
se na zacatku zivota zvySuje, protoZe uzitecnost sily je ¢ini neochotnymi si ptijcovat;
tito agenti jsou vSak také dostatecné netrpélivi, takze spotieba nakonec klesa.

Vysledky autora naznacuji, ze nadmérnda hladkost je optimalni reakei, na rozdil
od diisledktt omezeni ptij¢ek pro blahobyt, coz je potencialné nejoblibenéjsi alterna-
tivni vysvétleni nadmérné plynulosti. Misto toho hrbovity profil spotieby v pritbéhu
Zivotniho cyklu a pokles spotieby v diichodu sniZuji blahobyt, coz je vice v souladu
s alternativnimi vysvétlenimi.
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2) Age management
Priimérné empirické profily pfijmu a primérné empirické spotfeby v ramci Zivotniho cyklu

Protoze CEX neprovadi prizkum domacnosti postupné, autor generuje pseudo-
panel, ktery primeéruje spotiebu a piijem domacnosti v kazdém véku. Pro kontrolu
vlivli kohorty, velikosti rodiny a ¢asu pouziva techniky primérovani kohort. Poté
strukturaln¢ autor odhaduje parametry uzite¢nosti zprav pomoci metody simulova-
nych momentd. Postup ma dv¢ faze: v prvni fazi autor odhaduje strukturdlni parame-
try fidici prostfedi pomoci standardnich technik a jeho vysledky jsou v dokonalém
souladu s literaturou. Ve druhé fazi autor odhaduje preferencni parametry porov-
ndnim simulovanych a empirickych prismérnych profilit spotieby Zivotniho cyklu.

Ve véku 25 let autor odhaduje priimérny pomér likvidniho bohatstvi k piijmu
na 0,0096, za ptedpokladu, Ze pocatec¢ni trvaly pfijem se rovna jedné. Preferencni
parametry jsou odhadovany striktn¢ a test nadmérné identifikace okrajoveé odmitam.
Nakonec ziskava sugestivni dikazy pro jednu z novych predikci generovanych uzi-
tecnosti zprav; pomér nadmérné hladkosti v datech CEX se zvySuje z 0,68 ve véku
25 let na 0,82 na zac¢atku odchodu do diachodu.

Protoze CEX neprovadi prizkum domécnosti postupné, generuje pseudopanel,
ktery praméruje spotiebu a piijem kazdé domdcnosti v kaZdém véku. Zohlediuje
pouze domacnosti, které nejsou studenty, a spliiuje pozadavek BLS na tplné ohla-
Seni piijmt a absolvuje vSechny Ctyfi Ctvrtletni rozhovory. Dale zohlediiuje pouze
domacnosti starsi 25 let; odesli do diichodu po dosaZeni véku 68 let (praimérny vék
odchodu do diichodu v USA podle OECD); a mladsi 78 let (primérna délka zivota
v USA podle seznamu Organizace spojenych narodi — OSN), socialni zabezpeceni,
coz je vice v souladu s alternativnimi vysvétlenimi.

S. Sayah a S. SiiB (2013)
1) Zivotni cyklus

Vliv déti na konflikt mezi pracovnim a soukromym Zivotem kviili odliSné organizaci Zivota
a dalsim povinnostem matky nebo otce

Studie ukazuje, Ze déti mohou mit vliv na konflikt mezi pracovnim a soukromym
zivotem, protoze piitomnost déti vyzaduje odliSnou organizaci Zivota a je tieba plnit
dalsi povinnosti jako matka nebo otec. Tento vliv nezdvisi pouze na poctu déti, ale
i na jejich véku. Cim jsou mladsi déti, tim intenzivngjii jsou jejich pozadavky na
péci, coz vede k vétSim povinnostem a potencidlu konfliktd. Studie pouZzivaly riizné
zpisoby, jak tento vliv méfit. Nékteré se ptaji na pocet déti, jiné méfi pocet déti v do-
macnosti a dal$i se stale jednoduse ptaji, zda déti maji. Je proto obtizné tyto studie
porovnavat a vyvozovat z nich zavéry. Lze vSak tvrdit, Ze pocet déti vede k vétsim
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konfliktim mezi pracovnim a soukromym Zivotem, ale ze vysledny konflikt mezi
pracovnim a soukromym zivotem se s piibyvajicim vékem déti zmensuje.

Autofi se proto domnivaji, Ze pocet a vék déti maji vliv na vnimany konflikt mezi
pracovnim a soukromym zivotem u smluvnich pracovnikd. Prace na zaklad¢ smlou-
vy umoznuje nékterym smluvnim pracovnikiim flexibilné si organizovat pracovni
dobu a pracovisté, a tim zjednodusit péci o déti. Pro jiné vSak péci o déti komplikuje
pozadavek klientd na flexibilitu a mobilitu. Vzhledem k tomu, ze smluvni pracovnici
obecné musi plnit pozadavky klientd, 1ze predpokladat, Ze nemaji Gplnou volnost
v organizaci pfi vybéru flexibility pracovni doby, coz vede k vétsim konfliktim, po-
kud maji déti. Autori predpokladaji, ze konflikty mezi pracovnim a soukromym Zzi-
votem jsou obzvlasté velké, kdyz jsou déti mladsi, a to kvuli intenzivni povaze jejich
pozadavki na péci. Mladsi déti jsou v této studii definovany jako déti mladsi sedmi
let. Tato hranice byla zvolena proto, ze déti v Némecku obvykle nastupuji do skoly
mezi 6. a 7. rokem veku. Lze tedy piedpokladat, ze péce o déti mladsi sedmi let je
obzvldsté intenzivni, coZ podporuje konflikty mezi praci a rodinou.

Mezi kontrolnimi a nez&vislymi proménnymi neexistuji zadné silné korelace. Pro-
ménné piijem a sektor koreluji nejsilnéji, coz lze vysvétlit relativné nizkou tirovni pii-
jmt v medialnim sektoru ve srovnani s vyssi Grovni piijmu, ktera je typicka pro sektor
informacni technologie (information technology — IT). Déle vzdjemné koreluji délka
zaméstndni a vék, coz je pravdépodobné, protoze délka zaméstnani s vékem roste. Po-
dobné 1ze korelace mezi pohlavim a sektorem vysvétlit skutecnosti, ze v tomto vzorku
(a v celkové populaci) jsou zeny v sektoru IT vzacné, zatimco v medialnim sektoru je
pozorovano rovnomeérné rozlozeni mezi muzi a Zzenami. Korelace mezi tydenni pracov-
ni dobou a konfliktem mezi praci a soukromym zivotem zalozenym na ¢ase i na napéti
je pravdépodobna, protoze tyto dimenze konfliktu s rostouci pracovni dobou nartistaji.

2) Age management
Konfilikt pracovniho a soukromého Zivota smluvnich pracovniki

Mnoho studii se zabyva otazkami konfliktu pracovniho a soukromého zivota za-
méstnancl. Ve vyzkumu konfliktu pracovniho a soukromého zivota vSak byla dosud
vénovana mala pozornost smluvnim pracovnikiim. Je to pfekvapivé, protoze existuji
naznaky, Ze specifické pracovni podminky smluvnich pracovnikit mohou mit du-
sledky pro jejich konflikt pracovniho a soukromého Zivota. Autofi tak predstavuji
studii, kterd analyzuje antecedenty konfliktu pracovniho a soukromého zivota smluv-
nich pracovnikd v odvétvi IT a médii. Vysledky ukazuji, ze konflikt pracovniho
a soukromého zivota smluvnich pracovnikii je vyznamné ovlivnén pracovni dobou
a ptijmem. PocCet mladsich déti ma navic vyznamny vliv na jejich konflikt pracovniho
a soukromého zivota, pokud je posuzovan v interakci s pohlavim.
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Soucasné diskuse akademikti a médii zduraziuji, ze flexibilizace forem zamést-
ndni md dopady nejen na urovni spolecnosti, ale i na individudlni uirovni, a to
vzhledem k tomu, Ze flexibilni zaméstnanci se stile Castéji setkdvaji s novymi pra-
covisti, podminkami a lokalitami. To plati zejména pro smluvni pracovniky kvili spe-
cifikdm jejich formy zaméstnani. S tim souvisi diikazy o tom, ze specificka pracovni
uplatnéni smluvnich pracovniki mohou mit dasledky pro jejich vnimanou rovnovahu
mezi pracovnim a soukromym Zivotem a zejména pro jejich konflikt mezi pracovnim
a soukromym zivotem.

Samostatna vydélecna Cinnost, prdce na projektech a docasné zaméstndani mo-
hou vést k dalsim a dodatecnym faktortim, které jsou ptic¢inou konfliktd ve srovnani
se zameéstnanci na dobu neurcitou. Mozné interakce mezi praci a dal§imi oblastmi
zivota byly v poslednich letech intenzivné diskutovany akademiky, politiky i vetej-
nosti s pouzitim riznych termint, jako je ,,rovnovaha mezi pracovnim a soukromym
zivotem®, , interference prace a domova®, , integrace prace a rodiny*, ,,konflikt prace
a rodiny“, ,,obohaceni prace a rodiny* nebo ,,pielévani prace a rodiny“. Ackoli se
tyto terminy nepouzivaji identicky, v relevantnich publikacich ptevladaji dva hlavni
pohledy. Na jedné strané se tvrdi, Ze konflikty mohou vyplyvat z interakce mezi
pracovnim a soukromym zivotem (perspektiva konfliktu). Na druhé strané¢ se pted-
poklada, Ze tato interakce mtize vést i k pozitivnim uc¢inkiim (perspektiva obohacent).

Studie autord ukazuje vliv ptijmu na konflikty mezi pracovnim a osobnim Zivotem
zaloZené na chovdni. Zatimco jiné studie zjistily, Ze piijem pozitivné koreluje s kon-
flikty mezi pracovnim a osobnim zivotem, existuji diivody, pro¢ vyssi piijem mize
vést ke snizeni konfliktti mezi praci a osobnim zivotem u smluvnich pracovnikd. To lze
vysvétlit zejména specifiky smluvni prace, jako je projektova a samostatné vydélecna
povaha prace, coz znamena, Ze piijem podléha vykyvim trhu. Vysoky piijem poskytuje
zalohu, a tim sniZuje potiebu pfijimat praci navic. Studie autord ukazuje, ze konflikty
mezi pracovnim a osobnim Zivotem jsou snizeny. Lze tak ocekavat, ze smluvni pra-
covnici s vy$sim piijmem vyuzivaji externi sluzby, které jim pomahaji se soukromymi
povinnostmi (napf. pomocnice v domacnosti a sluzby péce o déti). Tim se snizuje jejich
zatéz a nasledné se snizuji konflikty mezi pracovnim a osobnim Zivotem.

M. H. Schafer a L. Upenieks (2016)

1) Zivotni cyklus

0dlisnosti v piedavani rad v riznych vékovych skupindch a vyzkum podminéné souvislosti
mezi jejich poskytovanim a smyslem Zivota

Vychazeje z poznatkii o Zivotnim cyklu, socialnich sitich a vyvojové socialni psy-
chologii se tento ¢lanek zabyva tim, jak se pfedavani rad lisi v riznych vékovych sku-
pinach, a zkouma podminéné souvislosti mezi poskytovanim rad a smyslem Zivota.
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Binomicka a uspofadana regrese ukazuje, ze dospéli ve véku dvacatych let s nejvetsi
pravdépodobnosti uvadeji, ze poskytuji rady vice socidlnim ciliim. Spojeni mezi posky-
tovanim rad a smyslem Zivota je nejvyraznéjsi u dospélych v pozdnim véku. V souladu
s vyvojovou teorii a perspektivou matterning autofi tvrdi, Ze rada je mechanismem,
ktery prispiva k blahobytu druhych a kultivuje smysl Zivota. Struktury piileZitosti pro
predavani rad se také v pribéhu Zivota méni, takze dospéli v pozdnim stfednim véku
a star$i maji méné piileZitosti zapojit se do takovych generativnich praktik.

Autofi se snazi pochopit, zda ma poskytovani rad dusledky pro smysl Zivota do-
spélych. Pocatecni model naznacuje, ze dospéli s vétsim poctem blizkych vazeb, ktefi
poskytuji rady, maji tendenci uvadeét vyssi iroven smyslu zivota. Poskytnuta rada na
druhou stranu nema vyznamnou souvislost s vysledkem. Dalsi model interaguje mezi
poskytnutou radou a vékem a ukazuje, Ze tato souvislost je mnohem vyraznéjsi u do-
spélych v Sedesati letech nez u dvacatnikl. Dospéli v Sedesati letech, kteti poskytuji
rady, uvadéji vyrazné vyssi aroveii smyslu Zivota. Zadna z ostatnich vékovych skupin
nezaznamenava vyznamné zvyseni smyslu zivota spojené s poskytovanim rad. Do-
plitkové analyzy ukazuji, Ze ti v nejstarsi skuping, ktefi davaji rady cizim lidem, byli
nejméné ¢astou formou rady uvadénou vzorkem.

Odlisny vysledek od zbytkli modelii nachazi dikazy o tom, Ze u Sedesatnikt je
davani rad obzvlasté smysluplné v kontextu pratelstvi. Vsechny vékové skupiny kro-
me Sedesatnikll vykazuji statisticky nerozlisitelné rozdily mezi nedavanim a davanim
rad pratelim. Vychazejice z perspektiv socidlnich siti a Zivotniho cyklu a poznatkl
z vyvojové psychologie, vysledky odhalily nuancovany ptibéh o vékové odstupnova-
né povaze predavani rad a o tom, jak je davani rad nejvice spojeno se smyslem zivota
béhem konkrétniho obdobi dospélého vyvoje.

2) Age management

Zprostredkujici drahy u konkrétnich typi socidlnich cili pfi pinéni rodinné role
a pracovniho statusu

Star$i lidé mohou byt vnimani jako lidé, kteii maji ostatnim mdlo co nabidnout,
zejména ti v mladSich generacich. Stereotypy o tom, Ze jsou lidé ,,mimo kontakt*
nebo neproduktivni, se mohou internalizovat a formovat nasledna mezilidska setkani.
Rozmanité Gvahy o zZivotnim béhu generuji zastfesujici hypotézu, ze vek je negativné
spojen s poskytovanim rad. Autofi pouzivaji rozliSeni desetileti k rozliSeni n¢kolika
segmentd mladé dospélosti (20-39), mladého stiedniho véku (40—49), stfedniho véku
(50-59), pozdniho stfedniho véku (60—69) a starsi dospélosti (70+).

Myslenka, Ze zivot je smysluplny, ucelny a napliujici, je ustiedni sloZkou kvality
Zivota, pravdépodobné jest¢ zdsadnéjsi nez §tésti, pozitivni afekt a dalsi dimenze
pohody. Smyslu zivota dosazeno plnénim vyvojovych tkoll v socialné oc¢ekavanych
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bodech Zivotniho cyklu. Béhem stfedniho veéku je tedy kli¢ovou psychosocialni krizi,
na které zavisi smysl zivota, konflikt mezi generativnosti a stagnaci. Soucasny kon-
senzus mezi vyvojovymi psychology je, Ze generativni motivace, schopnosti a sebe-
hodnoceni nejsou vyhradni doménou stiedniho véku a mohou vzniknout v riznych
bodech dospélého zivota. Perspektiva sladéni vyvoje vSak naznacuje, Ze slouzit jako
mentor, poskytovat vedeni nebo pomahat nékomu s Zivotnimi problémy se stava
akutn¢ relevantni pro smysl Zivota, zejména béhem urcitého vyvojového obdobi,
kdy je generativita versus stagnace ve vrcholném psychosocialnim konfliktu.

Dusledky poskytovani rad souvisejici s vékem nemusi odrazet vékovou preva-
lenci poskytovani rad. Zalezet na clenech rodiny je nepochybné dulezité. Studie do-
kumentujici pozitivni souvislost mezi diverzitou socialnich siti a blahobytem a roli
poskytovani rad a dal$i nematerialni pomoci nepfibuznym v oblasti ochrany zdra-
vi v8ak naznacuji, Ze lidé stfedniho a vyssiho véku prosperuji, kdyz mohou prispét
k tad¢ jedincli znamych v riznych kontextech. Vzhledem k tomu, Ze pozdni stfedni
vek a ddle je obdobim Cekajicich na ukonceni roli (napv. odchod do diichodu, vdov-
stvi, ,,prazdné hnizdo“), miiZe se pocit dileZitosti stat v této fazi Zivota obzvlasté
palcivym problémem. Podle této myslenkové linie ma poskytovani rad pro smysl
zivota nejveétsi vyznam, kdyz je dllezitost nejvice ohrozena. V souladu s tim nékolik
studii naznacuje, Ze poskytovani socialni podpory — vice nez jeji piijimani — zvySuje
blahobyt starSich dospélych diky hrdosti a ticté, které prameni z ovliviiovani zivotd
druhych v okamziku, kdy ptedvidaji hrozici zavislost na druhych.

Obecné feceno, soucasna studie zdlraziuje nesoulad mezi cili rozvoje dospélych
a socialné strukturovanymi strukturami pfilezitosti. Konvencni vékové normy, které
jsou zékladem konfliktu generativity/stagnace, naznacuji, ze starnuti déla z cloveka
vhlednéjs$iho mentora, moudiej$iho gurua nebo lepsiho poradce. Perspektivy, jako je
uspésné starnuti, navic tento konflikt ¢asto prohlubuji tim, ze zdUraziuji, jak mohou
starsi dospéli i nadadle ,,produktivné prispivat“, a predepisuji aktivni socialni zapojeni
(napft. ,,vracovani*) jako normativni ideal. V&k nejen vymezuje pozici cloveka v zi-
votnim cyklu (,,biograficky ¢as*); zachycuje také historicky ¢as s ohledem na ¢lenstvi
v kohorté narozeni. Tyto dva efekty lze proto v prifezovém vyzkumu zaménovat.

J. C. Suk (2012)
1) Zivotni cyklus

Povinny odchod do diichodu v kontextu smiuv o Zivotnim cyklu v Evropé jako zakladni
prvek politik trhu prdce s podporou rovnosti

Ve Spojenych statech je omezovani volby jednotlivee v praci na zakladé zobec-
néni o tom, zda, kdy a jak by matky nebo star$i lidé mély pracovat, ,,stereotypi-
zaci“, coz je vyznamny piiklad diskriminace. V Evropé vSak stat usiluje o rovnost
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prosazovanim normativni vize idealniho Zivotniho cyklu, ktery zahrnuje vyvazeni
prace s dal§imi hodnotnymi aktivitami, jako je rodicovstvi (a zejména matefstvi),
dovolena a volny Cas ve staii. Regulace si kladou za cil zpfistupnit tento Zivotni
cyklus viem, i kdyzZ to vyzaduje omezeni vybéru nékterych jednotlived. Stat vSem
vnucuje zobecnéni, ze idedlni Zivotni cyklus zaméstnance se sklada ze: vstupu na trh
prace v mladém véku, rozeni a vychovy déti béhem produktivniho Zivota, odchodu
do dichodu v poloviné Sedesatych let, po kterém muze ¢lovék piipadné pomahat
s péci o vnoucata. S tim, jak se spolecnosti stavaji stale pluralitnéjsimi, jsou takové
normativni vize méné sdileny a jejich podpora statem se jevi jako skodliva tém, kteri
odmitaji tradi¢ni role pfipisované zenam a starSim lidem.

Ve Spojenych statech vSak antidiskriminacni zakon experimentovani s takovymi
politikami vylucuje. Pfedpoklada se, ze povinna matefska dovolena porusuje zakaz
diskriminace na zaklad¢ pohlavi a povinny odchod do dichodu vyslovné porusuje
zakon o diskriminaci na zakladé véku v zamé&stnani. Naproti tomu evropské soudy
dosud odmitly zrusit povinnou matetskou dovolenou nebo povinny odchod do di-
chodu na zakladé¢ antidiskrimina¢nich nebo rovnopravnych ustanoveni. V Evropé vy-
zaduje rovnost soubor sdilenych norem o roli prace v Zivotnim cyklu lidské bytosti,
které jsou udrzovany kolektivni koordinaci a ohrozeny individualnim uplatiiovanim
volby. Porovnani Spojenych statti a Evropy v oblasti povinné mateiské dovolené
a odchodu do diichodu vrha svétlo na rizné teorie liberalniho statu, které daly tvar
americké a evropské rovnosti. Americké pravo v oblasti rovnosti, definujici rovnost
prostfednictvim zédvazku k individualni volbé, se vyvinulo tak, Ze odmita legitimitu
statni propagace vize dobrého Zivota. V mnoha evropskych zemich stat predpokla-
da, ze novopecené matky a starsi pracovnici by méli pracovat méné, a aktivné tento
kolektivni nazor prosazuje.

Regulace si kladou za cil zpiistupnit tento Zivotni cyklus v§em, i kdyz to vyza-
duje omezeni volby nékterych jednotlived. Stat vnucuje vSem zobecnéni, Ze idealni
zivotni cyklus zaméstnance se sklada ze: vstupu na trh prace v mladém véku, rozeni
a vychovy déti behem produktivniho Zivota, odchodu do dichodu v poloviné Sede-
satych let, po kterém by ¢loveék mohl pfipadné pomahat s péci o vnoucata. S tim, jak
se spolecnosti stavaji stale pluralitnéj§imi, jsou takové normativni vize méné sdileny
ajejich prosazovani statem se zda byt skodlivé tém, ktefi odmitaji tradi¢ni role pfisu-
zované zenam a starS$im lidem. Zaroven opusténi téchto tradi¢nich politik zivotniho
cyklu mtize prohloubit nerovnost tim, Ze znevyhodfiuje Zeny a mladsi pracovniky,
zejména mensiny, které ¢eli nejvyznamnéjsim prekazkam vstupu na trh prace, a za-
roven podkopava dlistojnost starsich pracovniki pfi jejich odchodu z trhu prace.
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2) Age management

Optimalnost modelu Zivotniho cyklu z hlediska mzdy zaméstnance, ale i udrZeni
pracovniho Zivota bez ponizeni odchdzejiciho pracovnika

Ve Spojenych statech je povinnd matetska dovolena diskriminaci na zéklad¢ po-
hlavi a povinny odchod do diichodu diskriminaci na zaklad¢ v€ku. Naproti tomu
evropské antidiskriminaéni pravo je slucitelné s obéma typy povinnych politik za-
méstnanosti. Tento clanek porovnava judikaturu a politické debaty ve Spojenych sta-
tech a Evrop¢ o povinné matetské dovolené a odchodu do diichodu, aby odhalil dva
ruzné pohledy na roli statu v prosazovani rovnosti. Ve Spojenych statech je rovnost
v zaméstndni Uzce spjata se zachovanim volby jednotlivee pracovat, zatimco v Evro-
p¢€ vyzaduje rovnost v zaméstnani kolektivné ulozené normy o roli prdace v Zivotnim
cyklu ¢lovéka. Srovnani zdlraziiuje kompromisy mezi ochranou individuélni auto-
nomie a bojem proti socialnim a ekonomickym silam, které podkopéavaji rovnost.

V mnoha evropskych zemich stat predpokladd, ze novopecené matky a starsi pra-
covnici by méli pracovat méné, a aktivné tento kolektivni nazor propaguje. Srovnani
mize pomoci formulovat nékterd napéti mezi antidiskriminaénim pravem a politi-
kami podporujicimi socialni podminky rovnosti. Ekonom Edward Lazear predstavil
teorii Zivotniho cyklu povinného odchodu do dichodu. Tato teorie vysvétluje, pro¢
mzda zaméstnance v pritbéhu kariéry nekolisa v reakci na skuteCnou produktivitu,
ma tendenci konzistentné rist az do diichodu. Zaméstnanec dostava na zacatku a na
konci své kariéry mzdovou prémii (vice nez jeho mezni produktivita), ale v polovi-
n¢ kariéry je placen méné€ nez jeho mezni produktivita. Mzdovy pfiplatek na konci
kariéry lze tedy povazovat za odlozenou kompenzaci za produktivitu zaméstnance
v poloving kariéry.

Povinny odchod do diichodu byl zakladnim prvkem modelu zaméstnani ., Zivot-
niho cyklu“ nebo ,,implicitni smlouvy“. Zaméstnavatelé vyplaceji zaméstnancim
ke konci jejich kariéry mzdovou prémii za predpokladu, ze pracovni pomér skonci
v predvidatelném pevném Case. Pokud neexistuje pevné datum ukonceni pracovniho
poméru, musi byt vztah ukoncen jinym zptsobem. Zaméstnavatelé se mohou zapojit
do individualniho posouzeni pracovni schopnosti kazdého pracovnika, aby ur¢ili,
zda a za jakou mzdu si ho ponechat. ADEA zaméstnavateliim tika, aby tak ucinili,
misto aby se spoléhali na zobecnéni véku, protoze existuji velké rozdily ve zptisobu,
jakym lidé starnou. To vSak vytvaii situaci, kdy je nedobrovolny odchod starSiho
pracovnika z trhu prace urychlen posouzenim poklesu produktivity jednotlivce, spise
nez spolecenskym zvykem nepracovat po dosazeni urcitého véku.

Model Zivotniho cyklu je optimalni nejen z hlediska mzdy zaméstnance. Zaroven
udrzuje pracovni zivot, ktery nekonci ponizenim odchazejiciho pracovnika. Evropské
pravo zaujalo k povinnému odchodu do diichodu odlisny pfistup. Nedavné analyzy
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judikatury naznacuji, ze povinny odchod do diichodu je zédkladnim prvkem politik
trhu prace, které podporuji rovnost. Povinny odchod do diichodu v kontextu smluv
o zivotnim cyklu neni jen Pareto optimalni, jak naznacuji americti ekonomové, ale
také pomaha udrzovat socialni ramec rovnosti a diistojnosti.

Za urcitych kulturnich, politickych a institucionalnich podminek chrani povinny
odchod do dichodu diistojnost starSich pracovnikii a také pracovni pfilezitosti pro
nejméné zvyhodnéné Gcastniky trhu prace. Povinny odchod do dichodu je socialni
politika, kterd podporuje stejnou distojnost, i kdyZz tak ¢ini omezenim vybéru téch,
ktefi jsou ochotni a schopni pracovat na dobu neurcitou. Navic to neni pouze zptisob
optimalizace mzdy kazdého jednotlivce v jeho kariéte, jak pfedpovida ekonomicky
model Zivotniho cyklu. Je to predevsim zptsob, jakym demokraticky stat uplatiiuje
sdilenou podstatnou piedstavu svych obcanti o tom, co znamena starnout a distojné
odchézet z trhu prace.

K. H. Tillman a Ch. B. Nam (2008)
1) Zivotni cyklus

Alternativni definice rodiny k posouzeni jejich vlivu na dimenze rodiny podle fdzi Zivotniho
cyklu a diskuse o diisledcich pro strukturu a funkce rodiny

Ptestoze rodina nadale predstavuje kli¢ovou jednotku v demografické a socidlni
analyze, vnimani toho, co ,,rodinu“ tvofi, se 1i§i v zavislosti na skupinach a spolec-
nostech. Standardni definice rodiny pouZzivana v americkych s¢itanich lidu a pra-
zkumech (osoby spfiznéné pokrevnim, snatkovym nebo adopnim poutem, zijici ve
stejném byt¢), miize omezovat popis a analyzu struktury rodiny. Pfesto je to pravé
ona, ktera urcuje oficialni udaje o rodin€. Protoze informace o alternativnich defini-
cich rodiny nejsou pro USA k dispozici, autoii pouzivaji data z nizozemské studie
Kinship Panel Study k posouzeni vlivu tfi definic na dimenze rodiny. Autofi nalezli
vyznamné rozdily mezi témito tfemi definicemi a podle fazi Zivotniho cyklu.

Protoze déti s vétsi pravdépodobnosti opoustéji domov s pribyvajicim vékem
(Casto aby chodily do skoly, nachazely si praci jinde, zalozily si vlastni rodiny nebo
zily s jinymi pfibuznymi) a manzelsti partneti s vétsi pravdépodobnosti obyvaji od-
délené obytné prostory (obvykle z pracovnich divodi nebo z diivodt dlouhodobé
péce) v priibehu trvani manzelstvi, Ize ocekdvat zmény ve velikosti rodiny v pritbéhu
Zivotniho cyklu. Pokud je hlava domacnosti mladsi nebo rovna 30 letlim, ob¢ defi-
nice vytvareji primérny rozdil ve velikosti rodiny pouze 0,3. Ve vékovém rozmezi
31-45 let se rozdil 0,3 zachovava. Ve véku 46—60 let se pramérny rozdil ve velikosti
rodiny zvétSuje na 1,3. Po dosazeni véku 60 let vede tradi¢ni definice k primérné ve-
likosti rodiny 1,8, zatimco $ir§i definice vede k velikosti rodiny 4,4. Téméf cely tento
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vyznamny rozdil ve velikosti rodiny je vysledkem schopnosti Sirsi definice zachytit
déti, které s rodinou nebydli, na rozdil od manzeld/manzelek, ktefi s rodinou nebydli
(vysledky nejsou uvedeny, ale jsou k dispozici na vyzadani). Inkluzivnéjsi definice
»rodiny® vede jak k vét§imu poctu rodin, tak k vétsi primérné velikosti rodiny. Dale
pocet svobodnych dospélych klesl. Autofi pozorovali, Ze se rozdily v prubéhu Zivot-
niho cyklu rodiny zvysovaly s tim, jak ¢lenové rodiny starli.

2) Age management

Zmény ve velikosti rodiny v pribéhu Zivotniho cyklu napi: z diivodu nalezeni prace mimo
rodisté, uzavieni manZelstvi

Podil zen v ¢ele domacnosti a primérny vek hlav domacnosti jsou spolecné ve
vSech tfech definicich rodiny. Standardni definice zaloZend na bydlisti v§ak neu-
gndvd partnery Zijici ve spolecné domdcnosti jako ¢leny rodiny. Podil respondentt
zatazenych do kategorii ,,svobodni — nikdy se neozenili“ a ,,svobodni — rozvedeni/
oddéleni® je tedy vyrazn€ vyssi pfi pouziti tradi¢ni definice (0,30 a 0,07) nez pfi roz-
Siteni definice rodiny o osoby Zijici ve spolecné domacnosti (0,20 a 0,06). Celkove
12 % respondentii uvadi, ze ziji ve spolecné domacnosti s partnerem. Vyznamné
rozdily ve velikosti rodiny vznikaji, kdyz autofi pouziji rizné definice rodiny. Pri-
mérna velikost rodiny se vyrazné zvysuje, kdyZ jsou jako ¢lenové rodiny zahrnuty
osoby Zzijici ve spolecné domacnosti a jejich déti, a opét se zahrnutim vSech manzelt/

cey

-----

Détska slozka primérné velikosti rodiny se pohybuje z 0,73 v prvnim pfipadé
na 0,75 ve druhém a 1,67 ve tfetim. Primérny respondent ma tedy vice déti zijicich
veku déti, coz odrazi vyssi primérny vek rodict, od kterych ziji oddélené. Protoze
déti s vékem s vetsi pravdépodobnosti opousteji domov (Casto aby chodily do skoly,
nachdzely si prdci jinde, zalozily si vlastni rodiny nebo Zily s jinymi piibuznymi)
a manzel$ti partnefi s vétsi pravdépodobnosti obyvaji oddélené obytné prostory (ob-
vykle z pracovnich divodl nebo z diivodu dlouhodobé péce) v priibéhu manzelstvi,
lze ocekavat zmény ve velikosti rodiny v pritbéhu Zivotniho cyklu.

Rozdily ve velikosti rodin by se s rostoucim vékem hlav domécnosti prohlubo-
valy ve srovnani s témi, které se vypocitaji podle standardni definice rodiny. O tom,
kolik rodin podle odhadt zije v chudobg, se hodné diskutuje po cela desetileti. Vzo-
rec na uréeni praht chudoby byl zalozen na ekonomickém potravinovém planu pro
¢tyi¢lennou rodinu, upraveném pro rodiny rizné velikosti a statusu farmdre/nefar-
mare a vazaném na primérné procento penéznich piijmu, které rodiny utraceji za
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potraviny. Tento vzorec v podstaté zlstava zakladem pro prezentaci statistik chudoby,
ackoli byl v priibéhu let upravovan tak, aby zohlednoval rozdily v rozpoctech na
potraviny a typech piijmut a také revize procenta penéznich piijmt vynakladanych
na potraviny.

V ramci Nizozemské panelové studie pribuzenstvi (Netherlands Kinship Panel
Study — NKPS) byli respondenti dotdzani na sdileni specifickych praktickych, emo-
cionalnich a finan¢nich zdrojii s détmi, které¢ s domacnosti nebydli. Tyto informace
byly ziskany az pro dvé ndhodné vybrané déti (biologické nebo adoptované), které
v dobé rozhovoru dosahly véku 15 let nebo vice. I kdyz ziskané informace nemusi
nutné odrazet celkovou troven pomoci poskytnuté v§em détem, které s domacnosti
nebydli (nebo jakymbkoli jinym ¢lentim rodiny, ktefi s domacnosti nebydli), nebo
od nich pfijaté, analyza dat autory naznacuje, ze vzdjemna vymeéna zdroji mezi do-
macnostmi je pomérné bézna. Tato vymeéna zdroji naznacuje, ze integrace rodin

7 vr

Pretrvavd i pies skutenost, Ze rodice a déti nemusti Zit spolecné.

F. T. Tschang a G. Ertug (2016)
1) Zivotni cyklus
Priibéh historického Zivotniho cyklu jednotlived, jejich viastniho lidského kapitélu

Mnoho navrhii na zlepSeni inova¢niho potencidlu firem se odvolava na néjakou
formu argumentace tykajici se lidského kapitdlu, at’ uz na Grovni tymd, nebo na
urovni firem. Na individualni Grovni se neschopnost znovu se zaméfit na organizacni
prizkum casto pfipisuje neschopnosti zménit mentalni modely, ,,pfesvédceni* a dalsi
kognitivni konstrukty, které se Casto pripisuji rozhodovani na vyssich, vykonnych
urovnich v organizacich. Takova ,,pfesvédceni* se mohou tykat vhodnosti dané tech-
nologie pro soucasnou a o¢ekavanou trzni situaci. Samotna presvédceni mohou byt
definovana vlastnostmi jednotliveti, napiiklad vedoucich pracovnikd, kteti mohou
byt také najati pro ,,novost™ svého pohledu na organizaci. Zatimco rostouci vék nebo
faze zivotniho cyklu lidrti v daném odvétvi je spojena s mirou jejich podstupovani
rizika, zavadéni novych ¢lenti bylo také uznavano jako faktor, ktery obnovuje schop-
nost tymi inovovat.

Citovany zdroj poukazuje na to, ze z pfipadu historickych vynalezt, pro kte-
ré jsou zdokumentovany analogie, je vétSina ,,dlouhych* analogii, tj. pochazejicich
z oblasti mimo oblast, kterou zasahuji. Pfipady historickych vynalezii také ilustruji,
jak dilezité vynalezy a teorie vznikaji z vynalezcti vystavenych znalostem ,,zvenci®
tradi¢niho odvétvi. Patii sem vynalezci a tviirei prostiedkd pro méfeni namotni dél-
ky, teorie evoluce a geologického mapovani. Podle vyuzitého zdroje studie historic-
ky velkych umélci ilustruji, Ze ,,oblast v uméleckych disciplinach ¢asto* zahrnuje
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myslenky z oblasti mimo danou oblast jako takovou. Otazkou je, zda je tento efekt
silngjsi, kdyz jednotlivei maji krat$i dobu zaméstnani. Zatimco studie individualni
kreativity sleduji tento proces v priubéhu historického Zivotniho cyklu jednotlivci,
tyto piipady ukazuji, Ze jejich ,,dopad na oblast“ je pravdépodobné relativné nejvice
v rozporu s oblasti v jejich polatecnim bodé produktivniho vstupu, tj. kdy?Z je jejich
délka zaméstnani nejnizsi.

2) Age management

Viiv délky lidského kapitalu na schopnosti a rutiny firmy prostrednictvim mentalnich
modelij a dalsich znalosti obsaZenych v lidském kapitalu

Vztah mezi vékem firmy a inovaci je trvalym tématem zajmu. K tomuto vyzkumu
prispivame studiem toho, jak je vliv véku firmy na kvalitu explorativnich a explo-
rativnich inovaci ovlivnén délkou zaméstndni talentovych zdroji (zaméstnancii),
které firma vyuziva, specifickou pro firmu a odvétvi. Autofi vychazi ze zakladnich
predikci, Ze veék firmy souvisi s rozvojem lepSich a horsich explorativnich inovaci.
Délka zaméstnani zaméstnancti v§ak do téchto vztahti zasahuje tim, ze pfinasi nové
znalosti, mentalni modely a piesvédceni. Autofi pfedpovidaji, ze delsi délka zamést-
nani zaméstnanct specificka pro firmu a odvétvi zvysuje pozitivni vliv véku firmy na
kvalitu explorativnich inovaci a zaroven zesiluje negativni vliv véku firmy na kvalitu
explorativni inovace. Autofi nalezli podporu pro moderacni u€inky délky lidského
kapitalu na kvalitu explorativnich inovaci, ale nikoli na kvalitu explorativnich ino-
vaci. Domnivaji se, Ze ten druhy mutize byt zptisoben potiebou urcité urovné explo-
rativniho piistupu i u explorativnich inovaci, alespon v prostfedi herniho primyslu.

Lidsky kapital je novy ,,stary* zdroj, ktery je stale vice implikovan jako klicovy
pro konkurenceschopnost firem. S rostouci nejistotou na trhu se zdroje zalozené na
znalostech, a zejména lidské zdroje, staly pro firmy jesté cennéj$imi. Na urovni firem
studie inovaci ukazaly, Ze mobilita lidského kapitalu mezi firmami vedla ke zvySeni
zasoby znalosti v cilovych firmach a ze obnovovani zdsoby znalosti prostiednictvim
lidského kapitalu pomaha firmam zdstat inovativnimi. Lidsky kapitdl by mohl také
dopliiovat celkovou inovacni schopnost firem, co? naznacuje, Ze ucinky jednotlivcii
Ize vnimat oddélené od investic do schopnosti. 1 kdyz tyto studie prokazuji dilezitost
vztahu mezi lidskym kapitalem a schopnostmi, obvykle nepouzivaji prizkum a vyu-
zivani zdrojii samostatné a jsou posuzovany nezavisle na stari firmy.

Studie ukazaly, ze technologicka vzdalenost mezi novymi zdroji zavadénymi do
firmy a vlastnimi zdroji firmy mtize firmam pomoci inovovat a Cinit tak ve vzdaleng;-
Sich oblastech. Autoii se domnivaji, Ze délka lidského kapitdlu ovliviiuje schopnosti
a rutiny firmy prostiednictvim mentdlnich modeli a dalSich znalosti, které lidsky
kapitdl obsahuje. Lidsky kapital nejenze sdm o sob¢ predstavuje schopnost, ale ma
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také dtisledky pro schopnosti a rutiny. Argumentace autorti to rozsifuje zaméfenim na
to, jak délka lidského kapitalu ovliviiuje vztah mezi vékem firmy a rozvojem lepSich
(nebo horsich) prizkumnych a vykoftistovatelskych inovaci. V roli lidského kapitalu
existuje dualita nejen jako drzitele organizacnich znalosti, ale také jako prostfedku
pro piimé pfispivani znalosti ke kombinované tvorbé produktil a sluzeb.

Firmy maji stale vEtsi zajem o propojeni lidského kapitdlu se strategii, o cemz
sveédci rostouci zajem praxe i literatury o tuto problematiku. Teorie a vysledky autorti
naznacuji, ze novost lidského kapitalu je dalezitym faktorem pro zlepSeni pruzkum-
ného potencialu starnoucich firem. Nejprve potvrdili zakladni situaci, ze firmy si
s pfibyvajicim vékem vedou Iépe u vykortistovatelskych produktti a hiife u prizkum-
nych produkti. Poté ukazali, ze lidsky kapitél s nizsi délkou trvani specifickou pro
firmu a niz§im obdobim trvani v odvétvi tyto vlivy véku firmy na kvalitu prizkum-
nych produktl zmiriiuje. Nenachdzi vSak stejné vlivy na kvalitu vykofistovatelskych
produktii. Zvazeni daného kontextu nabizi mozné vysvétleni pro tento nedostatek
podpory pro argument vykofistovatelské strany. V hernim primyslu musi exploa-
tacni produkty, jako jsou pokracovani a ty, které vyuzivaji fransizovy obsah, peclivé
udrzovat rovnovahu mezi starymi (napf. ,,osvéd¢enymi‘) prvky a alespon nékterymi
novymi (tj. prizkumnymi) prvky.

R. Verdin (2024)
1) Zivotni cyklus

Vyznam Kkulturnich ocekavani, norem a faktor(i prostiedi pro rozhodnuti o Zivotnim cyklu
kariéry respondenty

Autofti vychazi ze zkuSenosti Zen na mikrourovni na pracovisti k lep§imu po-
chopeni nefesitelnosti rozdil v odménovani zen a muzi (Gender pay gap — GPG).
Studie zkouma data z rozhovort s odkazem na to, jak Zeny pracujici ve financnim
sektoru popisovaly své kariérni drahy, peCovatelské povinnosti a podminéné volby
a kulturu, které je formovaly. Dotazované odhalily, jak byly tyto trajektorie a roz-
hodnuti tykajici se pé€e omezené, a zaroven reflektovaly pokrok, jako je schopnost
skloubit pracovni a rodinny zivot. Empiricka data ukazuji, jak nerovnosti vznikaji
nejen v disledku systému a struktur odméiiovani, ale také v zdvislosti na zakotve-
nych normdch a kultuie na pracovisti a doma. Za druhé¢, je feSen dopad rozhodnuti
tykajicich se pracovni doby a sladéni pracovniho, rodinného a domaciho zivota. Do-
tazované popsaly, jak se orientovaly v rozhodnutich tykajicich se prace a pecova-
telskych povinnosti, a odpor, s nimz se setkaly, je poznamenan faktory, jako jsou:
prezentismus; zemé ptivodu organizace; a trendy spojené s typem vykonavané prace.

Kulturni ocekévani, normy a faktory prostfedi byly vyznamné pro rozhodnu-
ti o Zivotnim cyklu kariéry, ktera tito respondenti ucinili. Vzajemny vztah mezi
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teoretickymi vysvétlenimi a kazdou soucasti architektonického modelu lze vidét ve
slozitosti faktort, které formovaly jejich rozhodnuti. Navzdory pokroku jini popsali
probihajici diskriminacni incidenty, které odrazeji nedostatek pokroku patrny v né-
kterych organizacich. Caste¢ny ivazek se ve Velké Britanii vyuziva k vyvazovani
konkuren¢nich pozadavki pracovniho a rodinného Zivota, pfi¢emz jeho dostupnost je
nejvyraznéjsi u nizko placenych a malo kvalifikovanych praci. S tim spojena mzdo-
va sankce je dobfe znama. Vyznamna profesni segregace v bankovnictvi je jednim
z faktor GPG v tomto sektoru. Zeny zastavaji vétSinu administrativnich pozic na
castecny uvazek ve financnich firmach, na spodnich prickach platové stupnice, za-
timco muzi jsou vyrazné prominentnéjsi ve vedoucich pozicich.

Prezenteismus je znamy svymi genderovymi dopady, které se tykaji sladéni pra-
covniho a rodinného Zivota a nerovnosti v odménovani zen a muzi. Faktory ovliviu-
jici, jak si zeny voli pracovni dobu, ukazaly, jak to mtize ovlivnit kariérni trajektorie.
Zeny popisovaly, jak se jejich plany a priority ménily s piibyvajicim vékem nebo
s tim, jak zakladaly rodiny. Diilezitost rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zi-
votem se spolu s ocekavanim ohledné€ poctu hodin potiebnych v urcitych rolich stala
rozhodujicim a omezujicim faktorem. Organizace si stale vice uvédomuji potiebu
vétsi flexibility. Téma kariérni drahy a volby péce Zen zde pokracuje s uznanim toho,
jak pferuseni kariéry a pozadavky na péci ovlivituji kariérni trajektorie a jejich trvalé
dopady. Zatimco se prestavky v kariéie matek zkracuji, jakakoli ptestavka ma urcu-
jici dopad na potencialni vydélky. Ekonomicti teoretici také kladou diraz na objem
odpracovanych hodin v priibéhu Zivota.

Kromé zvySeni ucasti Zen na trhu prace a flexibility na pracovisti doslo k za-
sadnim zménam ve zpiisobu fungovani financnich firem. Dfive bézné ocekavani
celoZivotniho zaméstndni a vysledné investice, které tento pfistup vyzadoval, se za
poslednich 50 let vyrazné zménily. Piiliv hract na trhu financnich sluzeb, nad ra-
mec Ctyf velkych britskych bank, transformace sité pobocek a globalizace financi
vyzaduji rizné typy investic do prace. Toto rozdéleni pracovisté znamena, ze pohyb
zaméstnancll mezi spolecnostmi je nyni bézny a motivace k piechodu je vysoka.
Délka pracovniho poméru jako urcujici faktor platu jiz neni tak relevantni, jako kdyz
zameéstnanci zlstavali v jedné organizaci po cely zivot.

2) Age management

Riist ekonomického prinosu spojeného s investicemi do vzdélavani, touhy o vétsi sladéni
prdce a rodinného Zivota

Dotazované osoby na stfednich a vyssich pozicich se zamyslely nad ¢astym vy-
skytem situace, kdy byla jedinou Zenou. Dalsi popsaly, jak pracovni normy a to, Ze
jsou jedinou Zenou, omezovaly jejich schopnost byt v praci samy sebou. Povaha
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vzorku je zde relevantni, vzhledem k tomu, ze tyto star§i zeny si mohly za pomoc
platit. Naznacuje to také, Ze se mliize meénit vyznam zatéze domacich praci, alespon
u zen s vysokymi piijmy. Zajimavé Gvahy zaznély i od dvou mladsich ucastnic (ve
véku 25-35 let a bez déti), jejichz partnefi vykonavali vétSinu domacich praci kvuli
jejich dlouhé pracovni dobé.

Respondentka (stfedni pracovnik v globalni britské bance) hovotila o své touze
mit doma rovnomérnéjsi podil a naznacila pocity viny ohledné jejich soucasného
usporadani. Jina dotazovana (stfedni pozice v hedgeovém fondu) piimo vyjadtila, ze
se citi provinile, Ze by se méla rovnomérnéji délit o to, co je potieba udélat. Tvrdi, Ze
by se méla vice snaZit odloZit prdci na niZ$i priority a byt doma k dispozici, aby se
s manZelem mohla podélit o domdci prace.

Relevance ekonomického piinosu spojeného s investicemi do vzdélavani se po-
sunula. Ve vsech vékovych skupinach je nyni podil Zen s terciarnim vzdélanim vyssi
u Zzen neZ u muzu téméf ve vSech zemich OECD, véetné Velké Britanie. V celé EU
se rozdil ve prospéch zen mezi lety 2008 a 2018 zvysil z 10 na 14 %. Ekonomicti
teoretici nyni zdlraznuji, jak mize byt pro zeny dulezitéjsi volba oboru studia nez
dosazena kvalifikace.

K. M. Ziol-Guest et al. (2012)
1) Zivotni cyklus

Potvrzeni viivu nizkého prijmu v raném détstvi na zvyseni hypertenze, artritidy a omezeni
v aktivitach denniho Zivota v raném dospélém véku

Tato studie se snazi pochopit, zda je chudoba v raném détstvi spojena s Cas-
nym ndstupem onemocnéni v dospélosti souvisejicich s imunitné zprostfedkova-
nymi chronickymi onemocnénimi. Také testuje roli, kterou mohou tato imunitné
zprosttedkovana chronickd onemocnéni hrat pfi vysvétlovani souvislosti mezi ranou
chudobou a produktivitou dospélych. Vysledky ukazuji, Ze nizky piijem, zejména
v raném détstvi (mezi prenatdlnim obdobim a druhym rokem Zivota), je spojen se
zvySenim hypertenze, artritidy a omezenimi v aktivitich denniho Zivota v raném
dospélém véku. Tyto vztahy, a zejména artritida, navic caste¢né vysvétluji souvislosti
mezi chudobou v raném détstvi a produktivitou dospelych méfenou pracovni dobou
a vydélky dospélych.

Vysledky naznacuji, Ze souvislosti mezi chudobou v raném détstvi a témito cho-
robnymi stavy v dospélosti mohou byt zprostiedkoviny imunitou. Existujici vyzkumy
produktivity propojuji ptijem z ran¢ho détstvi v porovnani s vydélky a produktivitou
dospélych (1), pficemz velka ¢ast této souvislosti souvisi s rozdily ve schopnosti jed-
notlivel udrzet si v dospélosti praci na plny uvazek. Takova trvald pracovni kapacita
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muiiZe zase souviset s piitomnosti nebo nepfitomnosti chronickych zdravotnich stavt,
které zhorSuji fyzické a dusevni schopnosti potfebné k dosazeni a udrzeni vydélec-
ného zaméstnani. Mezi spole¢né rysy mnoha z téchto rozsifenych chronickych one-
mocnéni, jako je hypertenze a artritida, patii jejich sklon k narusovani aktivit denniho
Zivota, jejich znamé vazby na socioekonomicky status v détstvi i v dospélosti a jejich
pravdépodobné ¢astecné zprosttedkovani neuroimunologickymi procesy.

Zda imunitné zprostiedkovana chronickd onemocnéni hraji roli v souvislostech
mezi ranymi socioekonomickymi podminkami a produktivitou dospélych, je proto
dulezitou a malo prozkoumanou otazkou. Tato studie zkouma jak to, zda je nizky pfi-
jem v raném détstvi oproti jinym fazim détstvi spojen s imunitné zprosttedkovanymi
chronickymi zdravotnimi stavy v dospélosti, tak i rozsah, v jakém by tyto zdravotni
stavy dospélych mohly vysvétlovat souvislosti mezi pfijmem ve velmi raném détstvi
a produktivitou dospélych. Uvedené analyzy pomahaji informovat argumenty nejen
o roli onemocnéni v raném détstvi a imunitné zprostfedkovanych chorobnych pro-
cest v dospélosti, ale také o implikaci fyzickych a duSevnich zdravotnich problémii
v mezigeneracnim pienosu chudoby.

Pfijmy v raném détstvi a pozdé&jsi chorobné procesy, zejména procesy souvisejici
s imunitou, mohou byt vérohodné propojeny prostfednictvim nékolika potencialnich
cest. Za prveé, hypotéza fetalniho ptivodu pfedpoklada proces biologického progra-
movani, kde expozice a poSkozeni béhem prenatalniho obdobi maji dlouhodobé du-
sledky pro fyziologii a riziko onemocnéni. Naptiklad matefska strava a koufeni maji
znamé ucinky na novorozenecky vyvoj imunitniho systému, coz by mohlo hrat roli
v patogenezi imunitné zprostiedkovanych onemocnéni. Kromé toho se zjistilo, ze
nizky kaloricky piijem béhem téhotenstvi je spojen se zvySenim chronickych zdra-
votnich stavii, jako je ischemickd choroba srdecni, hypertenze a obezita, u kojencii
v pozdéjSim véku. Nizkéa porodni hmotnost je také spojena s chronickymi mirnymi
zanétlivymi procesy v pozdéjsim veku.

2) Age management

Vzorce cinkii odrdZejici souvislost mezi chudobou v raném détstvi a produktivitou trhu
prdce v dospélosti

Zde zkoumané vysledky (hypertenze a artritida) jsou obvykle povazovany za
nemoci staii, ale jak ukazuje soucasna studie, dospéli ve véku 3041 let, ktefi byli
v raném détstvi chudi, uvadeéli hypertenzi ptiblizné v 19 % ptipadii ve tfech rozho-
vorech s dospélymi a artritidu pfiblizn¢ v 11 % pfipadt. Tyto miry jsou pfiblizné
dvojnasobné oproti mirdm uvadénym dospélymi, kteti v raném détstvi chudi nebyli.
Proto autofi predpokladali, ze stresory spojené s chudobou v raném détstvi mohou
vyvolat prozdanétlivy stav.
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V souladu s touto hypotézou zjistili, Ze pfijem v détstvi je spojen s rizikem hy-
pertenze, artritidy a omezeni dennich aktivit v dospélosti. Zda se vsak, Ze tyto asoci-
ace jsou vysoce specifické. Za prvé, jsou mnohem silnéjsi u pfijmu v prvnich letech
zivota (mezi prenatalnim rokem a vékem 2 let) nez pozdéji v détstvi. Toto zjisténi je
v souladu s hypotézami, Ze tyto rané roky piedstavuji citlivé obdobi, béhem které-
ho se socialni procesy stavaji soucasti biologie, a ze za tyto asociace by mohly byt
zodpoveédné epigenetické modifikace. Za druhé, asociace jsou mnohem silnéjsi p#i
nizSich nez vysSich urovnich prijmii. Toto zjisténi odpovida fadé nedavnych studii,
které ukazuji, ze ptijem hraje silngjsi roli v pozd¢jsich Zivetnich vysledcich déti na
spodnim konci pi#ijmového rozdéleni. Tyto vzorce ucinkii odraZeji vzorce Zjisténé
v predchozich studiich souvislosti mezi chudobou v raném détstvi a produktivitou
trhu prdce v dospélosti.

S vyuzitim dat ze stejného zdroje autofi replikuji predchozi vysledky a rozsituji je
tak, Ze ukazuji, ze hypertenze s Casnym nastupem, artritida a omezeni dennich aktivit
predstavuji mirny podil téchto souvislosti. Data nabizeji mnoho vyhod ve srovnani
se stavajicimi studiemi o hypotetické souvislosti mezi détskou chudobou, imunitni
mediaci a procesy onemocnéni v dospélosti. Tato prace zejména shromazd’uje vyso-
ce kvalitni prospektivni informace o rodinném socidlnim statusu (SES) z celostatné
reprezentativniho vzorku.

Za jinak stejnych podminek vysledky autorti naznacuji, Zze u déti zijicich v do-
macnostech s nizkymi prijmy je zvySeni piijmu v kterémkoli 7 let mezi prenatdlnim
obdobim a druhym rokem Zivota spojeno se statisticky vyznamnym sniZenim hy-
pertenze a artritidy v dospélosti. Zvyseni primérného piijmu déti z nizkoptijmovych
rodin o 5 000 USD / 1 rok béhem celého 4letého intervalu je spojeno se snizenim
rizika artritidy a hypertenze u dospélych pfiblizné¢ o 5 procentnich bodt. Ackoli
20 000 USD predstavuje znacné zvyseni piijmu, snizeni rizika obou onemocnéni
(o ¢tvrtinu u hypertenze a téméf o polovinu u artritidy) je také pomérné znacné,
vzhledem k 19% a 11% mife vyskytu hypertenze a artritidy u dospé€lych, ktefi byli
v raném détstvi chudi.

Pouzita literatura

Attanasio, O. P.; Weber, G. 2010. Consumption and Saving: Models of Intertemporal Alloca-
tion and Their Implications for Public Policy. Journal of Economic Literature, Vol. 48, No.
3, pp. 693-751. Published by: American Economic Association, URL: https://www.jstor
.org/stable/20778765.

Bodie, Z.; Detemple, J.; Rindisbacher, M. 2009. Life-Cycle Finance and the Design of Pensi-
on Plans. Annual Review of Financial Economics, Vol. 1, pp. 249-260, C1-C5, 261-286.
Published by: Annual Reviews, URL: http://www.jstor.com/stable/42939941.

157


https://www.jstor.org/stable/20778765
https://www.jstor.org/stable/20778765
http://www.jstor.com/stable/42939941

STRATEGICKY PRISTUP K PROPOJENI PRINCIPU AGE MANAGEMENTU

Cole, S. 2012. Creative chaos? Globalization, agglomeration and the metropolis. Journal of
Economic Geography, Vol. 12, No. 6, pp. 1217-1238. Published by: Oxford University
Press, URL: https://www.jstor.org/stable/10.2307/26158301.

Drobnig, S.; Beham, B.; Prag, P. 2010. Good Job, Good Life? Working Conditions and Quality
of Life in Europe. Social Indicators Research, Vol. 99, No. 2, pp. 205-225. Published by:
Springer Nature, URL: https://www.jstor.org/stable/40927588.

Eisend, M.; Stokburger-Sauer, N. E. 2013. Brand personality: A meta-analytic review of ante-
cedents and consequences. Marketing Letters, Vol. 24, No. 3, pp. 205-216. Published by:
Springer, URL: https://www.jstor.org/stable/24571106.

Gardner, D. S.; Ozanne, S. E.; Sinclair, K. D. 2009. Effect of the Early-Life Nutritional Envi-
ronment on Fecundity and Fertility of Mammals. Philosophical Transactions: Biological
Sciences, Vol. 364, No. 1534, Impacts of Environmental Change on Reproduction and
Development in Wildlife, pp. 3419-3427. Published by: Royal Society, URL: https://www
jstor.org/stable/40538133.

Hajdu, G.; Sik, E. 2018. Do People Have Different Views on Work by Age, Period and Birth
Cohort? International Journal of Sociology, Vol. 48, No. 2, Special Issue: The ISSP 2015
Work Orientations IV Module, pp. 124—141. Published by: Taylor & Francis, Ltd., URL:
https://www.jstor.org/stable/10.2307/26760543.

Irvine, J. P.; Park, S. S.; Yildizhan, C. 2016. Customer-Base Concentration, Profitability, and
the Relationship Life Cycle. The Accounting Review, Vol. 91, No. 3, pp. 883-906. Pub-
lished by: American Accounting Association, URL: https://www.jstor.org/stable/43867591.

Kniesner, T. J.; Viscusi, W. K. 2024. A Tale of the Tails: The Value of a Statistical Life at the
Tails of the Age Distribution. IZA — Institute of Labor Economics, URL: https://www.jstor
.org/stable/resrep68379.

Long, Ch. 2020. Challenging contingency. Security Dialogue, August 2020, Vol. 51, No. 4
(August 2020), pp. 323-339. Published by: Sage Publications, Ltd., URL: https://www.jst
or.org/stable/10.2307/26979814.

Miller, R. K. 2017. Building on Math and Science. Research Technology Management, Vol.
60, No. 1, Innovation Management—The State of the Art, pp. 53—56. Published by: Taylor
& Francis, Ltd., URL: https://www.jstor.org/stable/10.2307/26586832.

NG, T. W. H.; Feldman, D. C. 2009. Age, work experience, and the psychological contract.
Journal of Organizational Behavior, Vol. 30, No. 8, pp. 1053—1075. Published by: Wiley,
URL: https://www.jstor.org/stable/41683883.

Pagel, M. 2017. Expectations-Based Reference-Dependent Life-Cycle Consumption. The
Review of Economic Studies, Vol. 84, No. 2 (299), pp. 885-934. Published by: Oxford
University Press, URL: https://www.jstor.org/stable/45106744.

Sayah, S.; Sii3, S. 2013. Conflict between Work and Life: The Case of Contract Workers in the
German IT and Media Sectors. Management Revue, Vol. 24, No. 3, Special Issue: Theory
and Practice of Flexible Work: Organizational and Individual Perspectives, pp. 222-244.
Published by: Nomos Verlagsgesellschaft mbH, URL: https://www.jstor.org/stable/2361
0680.

Schafer, M. H.; Upenieks, L. 2016. The Age-Graded Nature of Advice: Distributional Patterns
and Implications for Life Meaning. Social Psychology Quarterly, Vol. 79, No. 1, pp. 22-43.

158


https://www.jstor.org/stable/10.2307/26158301
https://www.jstor.org/stable/40927588
https://www.jstor.org/stable/24571106
https://www.jstor.org/stable/40538133
https://www.jstor.org/stable/40538133
https://www.jstor.org/stable/10.2307/26760543
https://www.jstor.org/stable/43867591
https://www.jstor.org/stable/resrep68379
https://www.jstor.org/stable/resrep68379
https://www.jstor.org/stable/10.2307/26979814
https://www.jstor.org/stable/10.2307/26979814
https://www.jstor.org/stable/10.2307/26586832
https://www.jstor.org/stable/41683883
https://www.jstor.org/stable/45106744
https://www.jstor.org/stable/23610680
https://www.jstor.org/stable/23610680

KONCEPT ZIVOTNiHO CYKLU A PRINCIP AGE MANAGEMENTU VCETNE SOUVISLOSTI

Published by: American Sociological Association, URL: https://www.jstor.org/stable/440
76836.

Suk, J. C. 2012. From Antidiscrimination to Equality: Stereotypes and the Life Cycle in the
United Statesand Europe. The American Journal of Comparative Law, Vol. 60, No. 1, Evo-
lutions in antidiscrimination law in Europe and North America, pp. 75-98. Published by:
Oxford University Press. URL: https://www.jstor.org/stable/23251949.

Tillman, K. H.; Nam, Ch. B. 2008. Family Structure Outcomes of Alternative Family Defini-
tions. Population Research and Policy Review, Vol. 27, No. 3, pp. 367-384. Published by:
Springer Nature in cooperation with the Southern Demographic Association, URL: https://
www.jstor.org/stable/41217956.

Tschang, F. T.; Ertug, G. 2016. New Blood as an Elixir of Youth: Effects of Human Capital
Tenure on the ExplorativeCapability of Aging Firms. Organization Science, Vol. 27, No.
4, pp. 873-892. Published by: INFORMS, URL: https://www.jstor.org/stable/24763320.

Van Baal, P.; Peters, F.; Mackenbach, J.; Nusselder, W. 2016. Forecasting differences in life
expectancy by education. Population Studies, Vol. 70, No. 2, pp. 201-216. Published by:
Taylor & Francis, Ltd. on behalf of the Population Investigation Committee, URL: https://
www.jstor.org/stable/24772956.

Verdin, R. 2024. Chapter Title: Career Paths, Care Responsibilities and Contingent Choices
Book Title: Architectures of Inequality. Book Subtitle: Gender Pay Inequity and Britain’s
Finance Sector. Published by: Bristol University Press, URL: https://www.jstor.org/stable
/jj-10354685.11.

Ziol-Guest, K. M.; Duncan, G. J.; Kalil, A.; Boyce, W. T. 2012. Early childhood poverty, im-
mune-mediated disease processes, and adult productivity. Proceedings of the National Aca-
demy of Sciences of the United States of America, Vol. 109, Supplement 2: Biological Em-
bedding of Early Social Adversity: From Fruit Flies to Kindergartners, pp. 17289-17293.
Published by: National Academy of Sciences, URL: https://www.jstor.org/stable/41763526.

159


https://www.jstor.org/stable/44076836
https://www.jstor.org/stable/44076836
https://www.jstor.org/stable/23251949
https://www.jstor.org/stable/41217956
https://www.jstor.org/stable/41217956
https://www.jstor.org/stable/24763320
https://www.jstor.org/stable/24772956
https://www.jstor.org/stable/24772956
https://www.jstor.org/stable/jj.10354685.11
https://www.jstor.org/stable/jj.10354685.11
https://www.jstor.org/stable/41763526

Kapitola VI
Princip age managementu jako nastroj
koncepce zivotniho cyklu

1.  Zasadni mezinarodni teoreticko-empirické zavéry

Vysledky desk research mezinarodni a domaci teoreticko-empirické literatury
pokryvajici nasledujici témata a jim odpovidajici podtémata.

1.1 Individualni model aktiv a pasiv pro planovani Zivotniho
cyklu; Vétsi diraz na rovnost pristupu nez na rovnost
vysledkil; UdrZitelné Fizeni lidskych zdroji kvalitnich
pracovnikil; UZiteénost konceptu konkurencni vyhody i pres
zkracovani Zivotnich cykl( produktii

F. 0. Andersson, L. Faulk a A. J. Stewart (2016)
1) Zivotni cyklus

Vyuziti perspektivy Zivotniho cyklu organizaci poskytujicich socidlni sluZby pri vyzkumu
silnych stranek v riiznych fazich

Investice do budovani kapacity neziskovych organizaci v poslednich letech prud-
ce rostou, protoze jak poskytovatelé finan¢nich prostiedkil, tak neziskové organizace
hledaji zptisoby, jak se formovat. Pfestoze vyzkum objasnil rozmanitost oblasti, na
kterych je rozvoj kapacit obecné zavisly, dosud neni empiricky jasné, na které oblasti
kapacit je dllezité se zaméfit, ani jak se tyto potfeby v jednotlivych organizacich lisi.
S vyuZitim perspektivy Zivotniho cyklu a rozsahlého vyzkumu na 71 organizacich
poskytujicich socidlni sluZby autovi zkoumaji oblasti relativnich silnych stranek
v raznych fazich Zivotniho cyklu neziskové organizace. Vychazi ze Stevensova pii-
stupu k fizeni fazi kapacity. Dale rozviji a aplikuji asociaci mezi zamétenimi organi-
zacniho zivota (poslani a strategie, vedeni programtl, rozvoj informaci, spravni rada,
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pravni predpisy) a cilenou analyzu 71 malych a stfednich organizaci poskytujicich
sluzby v metropolitni oblasti. Z védeckého empirického porozuméni kontinuu Zi-
votnich fazi neziskovych organizaci.

Zjisténi proto dale zkoumaji vzdjemny vitah kapacity a organizacniho rozvoje.
Odbornici na zivotni faze reagovali objasnénim zékladnich predpokladi a zlepSenim
flexibility modelu Zivotnich fazi. Naptiklad poukazuji na to, Ze organizacni rozvoj
nemusi byt nutné sekvencni nebo linearni. Proto miize byt veék problematickym uka-
zatelem zivotni faze organizace, protoze nékteré organizace se rychle pohybuji od
zalozeni k upadku a zaniku, zatimco jiné rostou, upadaji a poté se jim podaii piejit
do faze ristu. Dalsi vyzkum podobné popisuje analyzu Zivotnich fazi jako lepsi
reprezentaci organizacni reality ve srovndni s jinymi perspektivami, protoZe faze
Jjsou v souladu s aZ p¥ilis Castou skuteCnosti, Ze mnoho neziskovych organizaci,
stejné jako lidé, nedozrava, je nuceno dospét piilis brzy nebo zemiit predcasnou
smrti“. Proto i kdyZz organizace nemusi s vékem sledovat piedem stanoveny linear-
ni vyvoj, nevylucuje to existenci fazi napfic¢ charakteristikami organizaci. Jak bylo
uvedeno vyse, koncept Zivotniho cyklu se vyvinul v populdrni ramec pro dynamiku
a rozvoj. V jadru perspektivy Zivotniho cyklu je organicky a vyvijejici se, spiSe neZ
staticky, prostiednictvim otevieného systému, ktery neustdle interaguje a také stavi
na ,,souboru piedpokladii, které vyvoj a milniky vedou ke kvalitativnim zméndm
chovdni v kaZdé fazi“

Vyzkum raného zivotniho cyklu naznacoval, Ze organizace s pfibyvajicim vékem
ptechazeji z jedné faze do druhé. Analyza autorti v§ak naznacuje, Ze zivotni faze neni
ovlivnéna vékem, a proto se pripojuje k noveéjsim vyzkumiim zpochybiujicim uzitec-
nost véku jako indikatoru zivotni faze. To posiluje mySlenku, Ze navzdory intuitivni
pfitazlivosti musi vyzkumnici, investofi a odbornici z neziskového sektoru s orga-
nickou metaforou rozvoje neziskového sektoru zachazet opatrn€. Zejména vnimdni
organizacni evoluce jako vékem Fizené sekvencni, deterministické a invariantni
posloupnosti miiZe vést k vice mylnym piedstavam neZ k jasnosti a vytvorit nesta-
bilni zdklad pro politiku nebo strategii.

Autofi dale tvrdi, ze empiricky podlozené zakladni pochopeni toho, které spe-
cifické oblasti organizacni kapacity vyZaduji pozornost v riznych fazich Zivota
organizace, miize pomoci manaZerum a financujicim subjektiim alokovat zdroje
na cilenéjsi budovani kapacit. To by mohlo vést k efektivnéjSimu vyuzivani zdroju
k rozvoji specifickych organiza¢nich kapacit v riznych fazich zivota. Tato analyza
pfispiva empirickym zékladem pro hodnoceni kapacit v zivotnich fazich malych az
stfednich neziskovych organizaci poskytujicich socilni sluzby. Zobecnitelnost téch-
to zjisténi se nejlépe vztahuje na organizace poskytujici lokalizované socialni sluzby
v metropolitnim prostiedi.
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2) Age management
Kritika metafory organizmu kviili jejim klicovym predpokladim

Odbornici na Zivotni faze reagovali objasnénim zéakladnich ptedpokladii a zlep-
$enim flexibility modelu Zivotnich fazi. Cast poukazuje na to, Ze organizaéni vyvoj
nemusi byt nutné sekvenéni nebo linedrni, a proto mize byt vék problematickym
ukazatelem Zivotnich fazi organizace, protoze nékteré organizace se rychle pohybuji
od zaloZeni k upadku a zaniku, zatimco jiné rostou, upadaji a poté se jim podaii piejit
do faze ristu. Jini podobné popisuji analyzu zivotnich fazi jako lepsi reprezentaci
organizacni reality ve srovnani s jinymi perspektivami, protoze faze jsou ,,v souladu
s az prili§ Castou skutecnosti, Ze mnoho neziskovych organizaci, stejn¢ jako lidé,
nedospéje, je nuceno dospét piili§ brzy nebo zemfie predCasné™.

Organizace vyplnily informace, jako je vék respondentii, pocet zaméstnancii
a finanéni chyby. Prvni model poskytuje velmi podobné vysledky jako souhrnné
statistiky autorti. Bez kontroly véku, velikosti nebo zivotni faze maji organizace
nejvetsi ocekavanou pravdépodobnost (sestupné) nizké kapacity zdrojt, technolo-
gii a kapacity piedstavenstva. Organizace maji pravdépodobnost rozvojové kapa-
city ptiblizné 0,4 a pravdépodobnostni kontrast 0,15 s ocekavanou logaritmickou
pravdépodobnosti nizké kapacity predstavenstva. Dalsi model ptidava proménné
zivotni faze na zéklad¢ vétsiho vysvétleni variace proporcionalniho snizeni rozpty-
lu, které zahrnovalo pouze provozni organizace. Ocekava se, ze organizace budou
mit vyssi Sance na vyskyt v jinych zivotnich fazich, jiném véku, velikosti a subsek-

cvwr

S. App, J. Merk a M. Biittgen (2012)
1) Zivotni cyklus

Koncept prodlouzeného Zivotniho cyklu zaméstnance vyZaduje reakci na potieby
a ocekavani potencidlnich i stavajicich zaméstnancii

Tento koncepéni ¢lanek zkoumad, jak muze udrzitelné fizeni lidskych zdroja
(udrzitelné HRM) pomoci vytvofit atraktivni znaCku zaméstnavatele, ktera dokaze
reagovat na rizné potfeby a ocekavani potencidlnich i stavajicich zaméstnancti, aniz
by byla ohrozena konzistentni image zaméstnavatele, coz mtze vést k trvalé konku-
rencni vyhod¢. Udrzitelné HRM by mélo firmam pomoci piilakat a udrzet si vysoce
kvalitni zaméstnance, protoze integraci postupii udrzitelného HRM do hodnotové
nabidky zaméstnancii vytvareji jedinecnou a atraktivni znacku zaméstnavatele. Kon-
cept prodlouZeného Zivotniho cyklu zaméstnance zobrazuje, jak Ize slib znacky za-
méstnavatele naplnit tak, aby reagoval na riizné potieby a ocekavdni potencidlnich
i stavajicich zaméstnancii.
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Vzhledem k tomu, Ze udrzitelné HRM v kontextu budovani znacky zaméstnava-
tele zdstava relativné neznamé, clanek pfispiva k noveé vznikajici oblasti vyzkumu
nékolika zplisoby. Za prvé se snazi prispét k probihajici debaté o souvislosti mezi
udrzitelnosti a HRM analyzou toho, jak funkce udrzitelného HRM pomahaji ptilakat
a udrzet si vysoce kvalitni zaméstnance, coz mize nasledn¢ umoznit trvalou konku-
ren¢éni vyhodu. Za druhé, tato studie poskytuje rdmec pro to, jak udrzitelné fizeni
lidskych zdroji (HRM) podporuje znacku zaméstnavatele a zvySuje jeji atraktivitu.
Za tieti, ukazuje, jak integrace udriitelného vizeni lidskych zdroji do znacky za-
méstnavatele umoZiuje reSit rogzmanité potieby a ocekdvani potencidalnich i stava-
Jicich zaméstnancii v riuznych fazich Zivota a kariéry.

Nedostatek vysoce kvalitnich zaméstnanct a rostouci zatéz pro zaméstnance (napf.
vykonnostni a ¢asovy tlak, trovei stresu, nerovnovaha mezi pracovnim a soukromym
zivotem) znovu zaméfily pozornost na strategic HRM, které organizace pouzivaji
k dlouhodobému fizeni svych potencialnich i stavajicich zaméstnanct s cilem zajis-
tit pfeziti organizace. Autofi navrhuji, aby hodnotova nabidka pro zaméstnance (Em-
ployee value proposition — EVP) obsahovala postupy udrzitelného HRM pro zajisténi
konkurenceschopné pracovni sily a trvalého piisunu kvalitnich lidskych zdroji. V sou-
ladu s chapanim udrzitelného HRM zaméfenym na podstatu se tyto postupy (napf. rov-
novaha mezi pracovnim a soukromym Zivotem, zaméstnatelnost, programy zdravotni
péce na pracovisti) snazi vyvazit spotiebu a ,,reprodukci lidskych zdroji a investovat
do jejich ptivodu. Organizace si tak miiZe zajistit dostupnost a Zivotaschopnost za-
méstnancii v dlouhodobém horizontu a dosahnout trvalé konkurencni vyhody.

2) Age management

UdrZitelné postupy fizeni lidskych zdrojii ke zvySeni atraktivity zaméstnavatelii pro vysoce
kvalitni pracovniky

Mnoho organizaci si jiz uvédomilo vyhody takovych postupii fizeni lidskych
zdrojt, a to v souladu se zvySenou pozornosti vénovanou tématiim, jako je budova-
ni znacky zaméstnavatele, zaméstnatelnost, rovnovaha mezi pracovnim a soukro-
mym zivotem a demografické zmény. Pro vybér zaméstnani jsou klicové vzdélavani
arozvoj, sebeodpovédnost a rovnovaha mezi pracovnim a soukromym zivotem. Tyto
aspekty se také shoduji s autory chdpanou udrZitelnosti postupii iizeni lidskych
zdrojii, protoZe odrdZeji chdpdni zaméiené na podstatu. UdrZitelné postupy iizeni
lidskych zdrojii proto mohou zvysit atraktivitu zaméstnavatelit v pohledu vysoce
kvalitnich pracovnikii. Pokud se vSak organizace snazi vytvofit znaCku zaméstna-
vatele, kterd vytvari hodnotu pro jejich potencialni i stavajici zamé&stnance, musi
také poskytovat konzistentni nabidku znacky a zarucit dostatec¢nou flexibilitu, aby
oslovila mnoho typti zaméstnanc.
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Organizace musi oslovovat rozmanitou pracovni silu (napf. star§i zaméstnance,
pracovniky z rliznych kulturnich prostiedi, vice zen v pracovni sile) s riznymi po-
ttebami a oCekavanimi ohledné zaméstnani. Tato potieba a ocekavani se také mo-
hou ménit v riznych fazich Zivota a kariéry. Jak se potfeby a ocekavani v priibchu
¢asu méni, psychologicka smlouva se neustale znovu projednava. Tento vyvijejici se
proces by mél byt zohlednén pii budovani znacky zaméstnavatele, coz zdlraziuje
potiebu poskytovat konzistentni, holisticky (ale flexibilni) EVP (Vykonny zamést-
navatel). Autofi tvrdi, Ze udrzitelné postupy HRM maji potencial fesit tyto odlisné
potieby a ocekavani, a tim pomoci znacce zaméstnavatele oslovit potencialni i stava-
jici zaméstnance v jejich riiznych fazich Zivota a kariéry. Aby autofi zvazili, jak by
udrzitelné postupy HRM mohly prilakat a udrzet si potencialni i stdvajici zaméstnan-
ce v riznych fazich Zivota a kariéry a vytvofit konzistentni znacku zaméstnavatele,
pouzivaji koncept zivotniho cyklu zaméstnance (Employee life cycle — ELC).

ELC je koncept rozvoje HRM, ktery slad’uje aktivity HRM s riiznymi fazemi
Zivota a kariéry, aby se v prub¢hu Casu zvySoval a udrzoval vykon zaméstnance.
Podle ELC ¢tyfi faze popisuji idealni vyvoj zaméstnance s rostoucim vékem a pra-
covnimi zkuSenostmi: ivodni faze, faze rustu, faze zralosti a faze poklesu. Délka
trvani kazdé faze zavisi na charakteristikach kazdého zaméstnance, ale mtize byt také
ovlivnéna postupy fizeni lidskych zdrojl. Protoze znacka zaméstnavatele signalizuje
potencialnim i stavajicim zaméstnanctim, autofi navrhuji rozsifit tyto Ctyti faze tak,
aby zahrnovaly faze pied nastupem do zaméstnani a po nastupu do zaméstnani, coz
je v souladu s chapanim udrzitelného fizeni lidskych zdroji zaméfenym na danou
problematiku.

Pomoci konceptu ELC autofi buduji ramec zptisobtl, jak oslovit stavajici i po-
tencialni zaméstnance v riiznych Zivotnich a kariérnich fazich prostiednictvim po-
stupt udrzitelného fizeni lidskych zdrojii. Diraz znacky zaméstnavatele je kladen
predevsim na pfilakani potencidlnich zaméstnancti v prvni fazi, poté na zachovani
atraktivity pro stavajici zaméstnance a jejich udrzeni v dalsich fazich, véetn€ udrzeni
dobré povésti ve fazi po ukonceni zaméstnani. V kazdé fazi autofi predstavili pfi-
klady rtiznych postupt, které jsou v souladu s udrzitelnym fizenim lidskych zdroju
(HRM). Integraci postupi udrzitelného fizeni lidskych zdroji do své znacky zamést-
navatele miize organizace fesit riizné potieby a ocekavani svych pracovniki, aniz by
ohrozila svlij konzistentni image zaméstnavatele. ELC nedokaze zachytit veSkerou
slozitost fizeni lidskych zdroji pfed nastupem do zaméstnani, béhem néj a po nastupu
do zaméstnani. Dusledky, které jsme prezentovali, vSak slouzi jako uzitecny ramec
pro oslovovani potencialnich, stavajicich i byvalych zaméstnancti v riznych fazich
zivota a kariéry prostfednictvim udrzitelného fizeni lidskych zdrojui integrovaného
do znacky zaméstnavatele.
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3) Zivotni cyklus a age management

Teorie Zivotniho cyklu (Life Cycle Theory — LCT) k vysvétleni procesii ,,zrozeni,
ristu, zrani a zaniku“ firem Teorie Zivotniho cyklu (LCT) se v podnikani uplatiiuje
ve snaze vysvétlit procesy ,,zrozeni, ristu, zrani a zaniku® firem. LCT naznacuje, Ze
management Mikrofinan¢ni instituce (Microfinance Institutions — MFI) v pribéhu
Casu ziskava zkusenosti, a proto zdokonaluje obchodni model a financovani MFI. To
umoziuje MFI pteorientovat se z malych, neefektivnich a neudrzitelnych instituci na
velké, udrzitelné a financné udrzitelné instituce. Finan¢ni udrzitelnost je instituciona-
listy oslavovana za to, ze konzistentné zlepSuje dosah na chudé. Diky tomu je finan-
¢ni udrZitelnost zdsadnim zpozdénim ve vyvoji MFI, které je nezbytné pro kazdou
MFTI. Diikazy o tom, zda se MFI vyvijeji smérem k finan¢ni udrzitelnosti, zistavaji
na nizké Grovni, protoze vyzkum se tomuto dobrému cili nadale vyhyba. Zjisténi,
zda LCT dokaze vysvétlit finanéni udrzitelnost, se stava povinnym pii navrhovani
intervenc¢nich mechanismu.

Panelové regresni metody upravené o rizné kontroly robustnosti ukazuji, ze LCT
nemuze pln¢ vysvétlit finanéni udrzitelnost MFI. Zasadni vyznam ma struktura fi-
nancovani MFI a ukazatelii efektivity pti definovani finanéni udrzitelnosti. Nizko-
nakladové zdroje financovani (vlastni kapital) podporuji finanéni udriitelnost. Dary
omezuji finan¢ni udrzitelnost, protoze podporuji zavislost a neefektivitu. Regula¢ni
naklady spojené s vybérem vkladd také omezuji financni udrzitelnost. Pokud maji
MFTI doséhnout finanéni udrzitelnosti, autofi doporucuji vyuzit nizkonakladové inter-
ni zdroje financovani. Ve stejné oblasti by MFI mély omezit naklady, at’ uz pochdzeji
Z financni nebo provozni strany, aby bylo dosazeno finan¢ni udrzitelnosti. Je tieba
udrzovat kvalitni uvérové portfolio pro podporu finanéni udrzitelnosti. Finan¢ni udr-
zitelnost (Exist permanently — ES) mikrofinan¢nich instituci (MFI) se i nadéle dosta-
va do centra pozornosti vyzkumu kvtli svému vyznamu pro zaji§téni dlouhodobého
fungovani MFI — transformuje se v disledny boj proti chudobé.

Teorie uvadi, ze faze Zivotniho cyklu mohou vysvétlit ES. V prabéhu ¢asu ma-
financovani a sméiuji MFI k ES. MFT tak starnou smérem k ES, jak se rozvijeji ve
velké, stabilni instituce s rozsifenym dosahem. Finan¢né udrzitelné MFI se také in-
tegruji do mistnich finan¢nich systémda. Integrace zvySuje pakovy efekt MFI, piistup
na kapitalové trhy a sbér vkladi pii ristu financovani a dosahu. LCT, ackoli se pouzi-
va v riznych akademickych oblastech, byl v obchodé popularizovan (zivotni cyklus
a formulace strategie v odvétvi a produktu). Aplikace LCT v mikrofinancovani v§ak
zlstala omezena. Vyvoj MFI smérem k financnim sluzbdm ma jen malo dukazi,
pokud viibec né&jaké.
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Panelové regresni metody upravené o rtizné kontroly robustnosti ukazuji, ze stari
MFI nemutze dostate¢né vysvétlit FS. MFI tak nesleduji riistovy trend, ktery naznacu-
je LCT. Skutecnost, ze se ukazatel udrZitelnosti MF1 v prib¢hu let zlepsuje, nemusi
nutn¢ znamenat, Ze MFI dosahne finanéni udrzitelnosti. Ukazatele udrzitelnosti pro
MFTI se obvykle zlepsi v prvnich letech, jakmile investice z predchoziho roku za-
¢nou generovat piijem, ale mnoho z téchto MFI se nikdy nestane plné udrzitelnymi,
a proto se nikdy nemohou rozsifit za hranice omezeného dotovaného financovani.
Podstata je, ze MFI nedodrzuji ukazatel LCT, jak se vyviji. Levné interné generované
fondy (vlastni kapital) podporuji finan¢ni rozpocet na zakladé vzorku MFI SADC.
Nizké néklady spojené s vlastnim kapitalem vychazeji ze skutecnosti, ze MFI nejsou
povinny vyplacet dividendy. Dary omezuji finan¢ni rozpocet, protoze podnécuji za-
vislost, zkresleni a nespravné cileni zdroji. Dary plodi uspokojeni a neefektivnost,
takze MFI si neuvédomuji potiebu sledovat naklady. Regula¢ni naklady (kapitalové
pozadavky a plnéni regulacnich pozadavki) spojené s vybérem vkladt také vysvét-
luji omezeni vkladii na finan¢nim rozpoctu.

A. Bommier (2013)
1) Zivotni cyklus

Axiomaticka konstrukce preferenci se zahrnutim konecnosti Zivota pro diskuzi staciondrni
preference Zivotniho cyklu

Je uvedena axiomaticka konstrukce pro preference Zivotniho cyklu, ktera zo-
hlednuje kone¢nost a nadhodnost délky zivota. Piispévek autora je troji. Za prvé
navrhuje axiomatickou konstrukci preferenci, kterd zohlednuje konecnost Zivota
a je zaloZena na velmi jednoduchych axiomech: racionalita, kontinuita, nezavislost
a stacionarita. To poskytuje zaklady pro Siroce pouzivané modely a zdroven navrhuje
nové specifikace pro preference zivotniho cyklu. Autor zejména zdlraziuje ptipad
multiplikativnich preferenci, které poskytuji zptisob, jak rozd¢lit intertemporalni
elasticitu substituce a averzi k riziku, aniz by se opustil ramec oc¢ekavaného uzitku
nebo predpoklad stacionarity preferenci. Za druhé autor diskutuje zdakladni viastnosti
staciondrni preference Zivotniho cyklu a prozkoumdme, jak se vztahuji k tomu, co
Ize pozorovat 7 voleb agentii s nejistou délkou Zivota. Standardni vysledek, ziskany
pfi zvazovani aditivnich preferenci a dokonalych uvérovych trha, je, ze lidé se sta-
cionarnimi preferencemi by si méli zvolit profil spotfeby s konstantni mirou rtstu.
Tato pfedpoved’ byla vyvracena empirickymi pozorovanimi, kde se zjistilo, Ze profil
spotieby v pribéhu zivotniho cyklu ma hrbolaty tvar.

Autor zjistil, ze ptedpovédi se nevztahuji na neaditivni preference. Nardst miry
umrtnosti ve stafi spolu s pozitivni averzi k intertemporalni korelaci mtize genero-
vat nemonotonni profily spotfeby — i kdyz se zaméfime na stacionarni preference
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a vezmeme v Uvahu dokonalé trhy. Kalibrovany model Zivotniho cyklu, za pred-
pokladu multiplikativnich preferenci a dokonalych trhi, poskytuje dobrou shodu
s empirickymi profily spotieby v pribéhu Zivotniho cyklu, na rozdil od toho, co se
zjisti pti pouziti aditivnich preferenci. Zohlednéni averze k intertemporalni korelaci
(Intertemporal correlation aversion — ICA) generuje vyznamny posun v modelovani
zivotniho cyklu, zejména pii zohlednéni nejistoty celozivotniho cyklu. Formalni vy-
sledky o mife casové diskontace byly odvozeny, ale pouze v limitnim pfipadé, kdy
hodnota zivota tihne k nekonecnu, takze bylo mozné obnovit aditivitu ocekavané
uzitné funkce. Jeden z vysledku této prace se také tyka casové diskontace za pod-
minek nejistoty celozivotniho cyklu. Autor poskytne obecny rozklad miry Casové
diskontace na prvky, které vyplyvaji z Cisté casové preference, umrtnosti a averze
k riziku.

Jednou z moznosti variace je zvazit heterogenitu diskontnich sazeb a vztahnout ji
k heterogenit& umrtnosti. Zeny, bohati lidé a bili (ve Spojenych statech) jsou obvykle
vyrazné méné netrpélivi nez muzi, chudi lidé a nebili lid¢, pficemz rozdil v diskont-
nich sazbach ptevysuje rozdil v mife umrtnosti. U aditivniho modelu mtize takova
heterogenita vyplyvat pouze z heterogenity cisté ¢asovych preferenci. Dominantni
interpretace je tedy takova, ze heterogenita netrpélivosti odrazi zésadni rozdily ve
vkusu, jejichz ptivod lezi hluboko v lidské povaze nebo kulturnich konstruktech.
Muzi a zeny, bohati a chudi, bili a nebili by jednoduse méli odliSnou racionalitu.
Naopak teorie Zivotniho cyklu, ktera zohlednuje ICA, by vysvétlila velkou ¢ast he-
terogenity diskontnich sazeb heterogenitou imrtnosti. Zeny a muzi, bohati a chudi
atd. by mohli v pribéhu Casu alokovat zdroje odlisné ne proto, zZe by méli odlisné
preference, ale jednoduse kvili své timrtnosti. Jak tvrdi nektefi autofi, tyto odlisné
interpretace mohou byt pouzity k podpote zasadné odlisnych ideologii. Dalsi aplika-
ce zaméfené na vybér portfolia Zivotniho cyklu nebo navrh penzijnich systému lze
nalézt v pracich, které zdlraznuji skutecnost, ze zavedeni ICA do teorie Zivotniho
cyklu pravdépodobné vygeneruje mnoho novych smérti vyzkumu.

2) Age management
Pldnovani spotreby lidi se staciondrnimi preferencemi v priibéhu Zivotniho cyklu

Standardni vysledek, ziskany pii zvazovani aditivnich preferenci a dokonalych
uvérovych trhi, je, ze 1idé se stacionarnimi preferencemi by se méli rozhodnout pro
profil spotfeby s konstantni mirou rtstu. Tato pfedpoveéd’ vSak byla vyvracena empi-
rickymi pozorovanimi, kde se zjistilo, ze profil spoti‘eby v pritbéhu Zivotniho cyklu
ma hrbolaty tvar. Autofi zjistili, Ze pfedpovédi citovanych autor se nevztahuji na
neaditivni preference. Nartist umrtnosti ve stafi spolu s pozitivni averzi k intertem-
poralni korelaci miZe generovat nemonotonni profily spotieby — i pii zaméteni na
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stacionarni preference a pii zvazovani dokonalych trhd. Kalibrovany model Zivotni-
ho cyklu, za predpokladu multiplikativnich preferenci a dokonalych trhi, poskytuje
dobrou shodu s empirickymi profily spotfeby v Zivotnim cyklu, na rozdil od toho,
co se zjisti pii pouziti aditivnich preferenci. Ctvrty ¢len v rovnici (18) je interakéni
¢len mezi ¢asovou preferenci. Clen mezi¢asové preference se objevuje, protoze autor
pracuje s diskrétnimi ¢asovymi obdobimi, které mizi ve spojitém case.

Bylo skute¢né zjisténo, Ze spotfeba ma inverzni tvar U, spotfeba zivotniho cyklu
a poté klesa. Existuji odhady tohoto profilu spotieby a na standardnim aditivnim mo-
delu zivotniho cyklu je vSak vztah ve tvaru inverzniho U pomérné robustni. Variace
ve sloZeni domdcnosti mohou Cdasteéné zahrnovat vékovou variabilitu spotiteby. Aby
autoii méli standardni aditivni model Zivotniho cyklu, musi zahrnout nedokonalé
(nebo neexistujici) ispory na anuitnich trzich. Zv1astni role imrtnosti vysvétluje, ze
pfi absenci anuitnich trhi se profil spotfeby formuje, ale neodpovida vyzkumu. Jeden
z citovanych autorti dochazi k zavéru, ze ,,otdzka umrtnosti je hrbem spotieby*.

Zohlednéni ICA by tak mohlo pomoci vysvétlit hrbovity tvar pozorovaného pro-
filu spotieby. To by se nemélo chapat tak, ze ICA a imrtnost by mohly byt jedinym
vysvétlenim hrbovitého tvaru spotieby. Ve skute¢nosti existuji n¢které aspekty, jako
je nizka uroven spotieby pred 30. rokem véku, které modely s ICA obtizné predpo-
vidaji, zatimco by mohly jednoduse vyplyvat z omezeni likvidity. Potencialni role
ICA by neméla byt povazovana za nadhradu predchozich vysvétleni zaloZzenych na
nedokonalostech trhu nebo preventivnich Gsporach, ale spise za dopln¢k. Stoji za
zdtraznéni, ze vzhledem k stacionarnim preferencim je jedinym zdrojem variaci
v predikované mite rlstu spotieby pozitivni vztah mezi vékem a umrtnosti. Tento
pozitivni vztah zptsobuje, Ze se délka Zivota s pfibyvajicim vékem zmensuje. V tom-
to smyslu hrbovity tvar spotieby ziskany multiplikativnim modelem odrazi ¢isté efekt
zivotniho cyklu.

M. C. Brown (2017)
1) Zivotni cyklus
Budouci Zivotni $Sance a vysledky dospivajicich, alternativni rizikové faktory

Povinnd kritéria pro ukladdni trestit aplikovand zavedenim zndamé vilky proti
drogdam vedla k masovému uvéznéni milioni nendsilnych pachatelii ve Spojenych
statech a vytvoftila celostatni trestni populaci, kterd je zfetelné nejvetsi na svete.
Americky vézenisky a trestni systém, ktery je do o¢i bijici disproporci a zkreslené
zastoupen v rasovém a socioekonomickém slozeni, se stal pfeplnénym jednotlivci,
ktefi prevazné pochazeji z ohrozenych méstskych komunit jiné barvy pleti.

V dusledku toho jsou méstské komunity s nizkymi pfijmy po celé zemi zdevas-
tovany neustalym nicenim a deformaci kiehkych rodin, ke které¢ dochazi, kdyz je
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jednotlivec, zejména rodic, uvéznén. V disledku tohoto ni¢eni miliony nevinnych
déti a dospivajicich po celé zemi Celi té¢zkému biemenu trestné ¢innosti, kterou
nespachali, a nesou zdrcujici nasledky zkuSenosti s uvéznénim rodi¢t po celé své
deétstvi. Tyto negativni disledky a t€inky, hojné co do poctu a zavaznosti, v konec-
ném disledku nesmirné ovliviwji budouci Zivotni Sance a vysledky dospivajicich
a v kombinaci s iadou alternativnich rizikovych faktorii, které proZivaji v détstvi
v rizikovém méstském prostiedi, destruktivné ovliviiuji budoucnost postizené popu-
lace dospivajicich déti s rodici, kteii jsou v soucasnosti nebo diive véznéni.

Negativni disledky spojené se zdravim a pohodou ditéte s rodicem, ktery je v sou-
¢asné dob¢ nebo dfive véznén, jsou ve vyzkumu Casto kvalitativné a kvantitativné
shrnuty jako nepriznivé zaZitky 7 détstvi. Neptiznivé zazitky z détstvi (Adverse child-
hood experience — ACE) jsou détské zazitky, pozitivni i negativni, které maji obrovsky
dopad na budouci viktimizaci a pachani nasili a na celoZivotni zdravi a prileZitosti.
Prostfednictvim peclivého vypoctu skore nepfiznivych zkusSenosti z détstvi mohou
odbornici retrospektivné i prospektivné posoudit dlouhodoby dopad zneuZivini a dys-
funkci domdcnosti v détstvi na nasledujici vysledky u dospélych: rizikové faktory
a incidence onemocnéni, kvalita Zivota, vyuZivani zdravotni péce a iumrtnost. Mezi
rozmanitou oblast nepfiznivych zkusenosti z détstvi patii i vyskyt uvéznéni rodicu,
ktery je spojen s fadou negativnich Zivotnich vysledkii. Na zaklad¢ podrobné védecké
analyzy kvalitativnich rozhovorti provedenych s dospivajicimi détmi nékolika uvéz-
nénych rodict zijicich v $irsi komunité Hartford chce tento projekt ziskat pochopeni
toho, jak uvéznéni rodice ovlivnilo proces détstvi a Zivotni Sance.

2) Age management

Teorie celozivotniho vyvoje jako proces s pokracovanim po cely Zivotni cyklus aZ do

Ztrata rodice v disledku uvéznéni ma disledky pro vSechny oblasti zdravi a po-
hody ditéte a mize mit vyznamny vliv na zivotni vysledek této zranitelné populace.
,»Z nescetnych problémi spojenych s masovym uvéznénim je jednim z nejzavaznéj-
Sich a Casto ignorovanych dasledki celozivotni ujma zptisobena ditéti s uvéznénym
rodi¢em — déti s uvéznénymi rodici jsou Casto oznacovany jako ,skryté obéti‘, pro-
toze nesou tézké bfemeno zlocinu, ktery nespachaly.” Vyzkumnici také vyuzivaji
principy teoretické perspektivy celoZivotniho Zivota ve svém studiu déti s uvézné-
nymi rodi¢i. Podle teorie celozivotniho vyvoje je vyvoj proces, ktery pokracuje po
cely zivotni cyklus az do dospélosti — détstvi je dtlezité, ale i jina vékova obdobi
vyznamn¢ formuji pozdéjsi faze vyvoje.

Teorie celozivotniho vyvoje rozpoznava tfi sady pficin, které v prub&éhu asu pod-
poruji zmény ve vyvoji. Prvni sada zahrnuje normativni udalosti a zkuSenosti, jako
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je nastup do skoly, dosazeni puberty a absolvovani vysoké skoly. Druha sada zahr-
nuje neocekdavané uddlosti a zkuSenosti, jako je ztrdta zaméstndani, rozvod a nahlé
umrti ¢lena rodiny, které posouvaji vyvoj novym smérem. Uvéznéni spada do této
kategorie neocekavanych udalosti a zkuSenosti a je vyznamné, protoze pro uvéznéné
rodice Zivot v nasilném, nelidském a nebezpecném prostiedi nevyhnutelné ovlivni
jejich postoje a chovani zptisoby, které pravdépodobné pietrvavaji i po uvéznéni.
Tyto postoje a chovani, at’ uz védomé ¢i nevédomé, dité proziva, rozpoznava a je
svédkem, coz neumyslné ovliviiuje jeho pozitivni vyvoj v prubéhu détstvi. Historicka
obdobi a socialni trendy tvofi tieti skupinu udalosti, které mohou ovlivnit individual-
ni vyvoj, protoze poskytuji zaklad pro socialni podminky rodiny, které se méni v du-
sledku udalosti, jako je uvéznéni rodict. V dusledku toho je chudoba ¢asto ustiednim
problémem, ktery je ustfednim bodem fady dalSich obtizi s negativnimi disledky
pro déti, véetné Zivota v chudych ¢tvrtich a omezeného vzdélavaciho vykonu rodict
a omezenych pracovnich vyhlidek rodici.

Vystaveni trestné ¢innosti je dal$im nepfiznivym dopadem na déti s uvéznénymi
rodici, protoZe jejich pobyt v prostiedi trestné ¢innosti ma na déti zdokumentované
ucinky. Mezi tyto Gcinky patii duSevni a emocionalni zatéz plynouci ze zivota v ne-
ustalém strachu a piijeti neustalého nebezpeci jako normalni charakteristiky kazdo-
denniho Zivota. Z nescetnych dopadt, které uvéznéni rodi¢li ma na déti, je v tomto
vyzkumném usili kladen zvlastni diraz na depresivni zvédavost ohledné vyhlidek na
budouci Zivotni Sance déti. Déti s uvéznénymi pecovateli, dusené okolnostmi nepfi-
tomnosti rodicd, trpi jedine¢nym souborem vyvojovych problému s dlouhodobymi
dusledky pro smétfovani svého dospivajiciho a dospélého zivota.

Jedna z tucastnic dotazovani napf. s podporou svého pracovnika na oddéleni
prozkoumala n¢kolik zdroji vzdélavacich piileZitosti v komunité, ale nakonec se
rozhodla, ze v tuto chvili do programu neptijde. Nedavno se zucastnila pracovni-
ho pohovoru v Dunkin Donuts na Main Street v Hartfordu, ale od obchodu dosud
neobdrzela nabidku zaméstnani. Kvuli opakovanému nedodrzovani nafizeni adoles-
centniho programu obdrzela ptikaz, zZe bude s okamzitou platnosti propusténa z péce
agentury. V dasledku toho ztratila pfistup ke vSem sluzbam ministerstva, véetné za-
Jjisténi bydleni a mési¢niho finan¢niho pfispévku na zivobyti.

Z rozhovort s dalSimi ucastniky studie je zfejmé, Ze pritomnost statniho ufadu
jako zékonného zastupce béhem détstvi a dospivani méla cetné disledky, které nega-
tivn€ korelovaly s jejich budoucimi Zivotnimi Sancemi a vysledky — a mozna zkuse-
nost, kterou dité ziskalo jako svétenec statu, méla na tyto vysledky vétsi dopad nez
jiné vyznamné udalosti z détstvi, jako je uvéznéni rodice. Déti uvéznénych rodict
jsou obvykle vystaveny fadé rizikovych faktorti nad rdmec pouhého uvéznéni jejich
rodice, které negativné pfispivaji k procesu vychovy déti a maji negativni dopad na
konecny vysledek a Zivotni Sance dospivajicich a mladych dospélych.
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K. Caldari (2010)
1) Zivotni cyklus

Odmitani tradicniho konceptu rovnovahy jako ,,rovnovaha* ve statickém ramci kviili
nevhodnosti pro pochopeni pohybujicich se evolucnich sil, véetné lidské pfirozenosti

Podle druhé konotace souvisi rovnovaha jako rovnoviha s darwinovskym p¥ino-
sem pro piirodni a spolecenské védy. S Darwinem se evoluce stdvd uistiedni myslen-
kou, povaZovanou za nekonecny proces kumulativni zmény; rovnovdha je ,,zdaklad-
nim prvkem uvaZovaného systému*, nezbytnou podminkou pro preZiti samotného
systému: stdle je to rovnoviha sil, ale tyto sily jsou silami ,,Zivota a rozkladu*, jak
to vyjadiil Marshall. Také v neoklasické ekonomii lze Fici, Ze existuje ,,zména“; ale
je vyjadiena pouze jako kvantitativni a opakujici se pohyb v ramci fixniho vesmiru
a sméiuje k (optimadlni) rovnovaze. Darwinovskd zména je naopak ,,neteologickym
procesem kumulativniho ristu®,

Vysledkem zmény nemusi byt nutné optimum, ale miiZe byt bud’ Spatny, nebo
dobry; zadny pfirodni zakon nezarucuje dosazeni optimalni rovnovahy. Potieby
a zdroje jsou proménné, které se neméni ,na zdklade néjakého prirozeného zdako-
na pusobiciho bez lidského zapojeni®, ale ,,na zakladé vlivii, které jsou endogenni
pro lidsky socidlni systém*. Cas a historie se stavaji pilifi tohoto druhu analyzy.
Jak uvidime v nasledujicich castech, oba tyto obsahy ,rovnovahy“ jsou pritomny
u klasickych institucionalistit uvazovanych v tomto ¢lanku: prvni — rovnovaha jako
rovnovdha sil ve statickém ramci — prostupuje Clarkovymi spisy; druhy obsah —
rovnovaha jako rovnovdha sil Zivota a rozpadu zakotvenych v ménicim se a vyvi-
Jjejicim se prostiedi — patii k Veblenovu pojeti rovnovahy; obé myslenky rovnovahy
Jjsou do urcité miry pritomny v Commonsovych spisech, kde jsou predmétem kritiky.

Podle autora by se iadna moderni véda méla zabyvat ,,fenomény Zivota“ a ,,za-
byvat se otazkami geneze a kumulativni zmény*, smétujicimi .k teoretické formu-
laci ve tvaru zivotni historie vykreslené v kauzélnich terminech. Podle spisii by se
ekonomie méla stat teorii rozumné hodnoty a neméla by oddélovat etiku, vetejny
blahobyt nebo narodni vefejny zdjem jako dodatek, odlisny od ekonomické teorie.
Veblen i Commons odmitaji tradi¢ni koncept rovnovahy, chapany jako ,,rovnovéha*
ve statickém rameci, a proto nevhodny pro pochopeni pohybujicich se evoluénich sil,
vcetné lidské pfirozenosti.
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2) Age management

Ztrdta velmi kritického postoje k tradicni ekonomii pfi prechodu od klasické ekonomie pies
moderni k nové institucionalni ekonomii

Veblen, Commons a Clark patii do obdobi, které lze povazovat za zlaty vék in-
stitucionalismu, kdy institucionalisté skutecné uplatnili velky vliv. Podle druhé ko-
notace se rovnovaha jako rovnovaha vztahuje k darwinovskému pfinosu piirodnim
a spolecenskym védam. S Darwinem se evoluce stava ustiedni myslenkou, povazo-
vanou za nekonecny proces kumulativni zmény. Také v neoklasické ekonomii Ize
Fici, Ze existuje ,zména“; ale je vyjadiena pouze jako , kvantitativni a opakujici se
pohyb v ramci fixniho vesmiru“ a sméfuje k (optimdlni) rovnovdze. Tradicni teorie
se zamétuji na vztah ¢loveka k piirodé a vysledkem je ,,materialistickd metafora au-
tomatické rovnovahy, analogicka s vinami oceanu, ale zosobnéna jako ,hledajici svou
uroven*“. Commons hluboce kritizuje myslenku mechanické nebo materialistické
rovnovahy. Podle néj ,,neexistuje zadna neviditelna ruka, zddna pfirozena rovnovaha
ptirodnich sil, ktera by zvétSovala narodni bohatstvi pouhym nefizenym vlastnim
zdjmem*. Neni to neviditelna ruka, ktera mize harmonizovat vlastni zajmy raznych
lidi, ale ,,narodni hospodatska politika®, pfitomnost statu, pravidel, zdkoni, kolektiv-
ni akce. Myslenka ,,rovnovahy* je v rozporu s myslenkou ,,fizeného fadu.

Podle Galbraitha je koncept rovnovahy platny pouze tehdy, jsou-li platné ptedpo-
klady, které vyzaduje tradi¢ni teorie (dokonala konkurence, maximalizujici pfistup).
Tyto piedpoklady se mohou podobat, i kdyZ jen zhruba, Casti ekonomické struktury
trhu (Casti tvoiené odvétvimi zemédélskych sluzeb, umeélecky orientovanymi odvét-
vimi, vSemi témi odvétvimi, kterda nejsou ndachylna k organizaci ve velkém méritku).
Samoziejmé vSak existuje mnoho dileZitych Casti trini struktury, které neodpovi-
daji tradi¢nim teoretickym principiim. Obecné plati, Ze to, co charakterizuje redlné
ekonomiky, neni koncept rovnovdhy, ktery nachdzime v ucebnicich, s jeho predpo-
klady, ale nerovnoviha, jejimz prostiednictvim je moZné se vypoidadat s obtiZemi
a problematickymi okolnostmi redlného svéta. Na redalnych trzich ceny obvykle
nebyvaji prizpiisobeny ,, tirovnim maximalizujicim zisk“. Politiky mohou mit riizné
a také deformujici ucinky (tamtéz); spotiebitelé nejsou suverénnimi vilddci trhu,
ale spiSe vyrobci maji moc urcovat trend trhu. Pokud se zabyvame redlnymi trhy,
rovnovaha miuZe byt pouze ,pieludem®. Pii piechodu od klasické ekonomie pies
moderni k nové instituciondlni ekonomii se zdd, Ze se néco ztratilo: velmi kriticky
postoj k tradi¢éni ekonomii, 7 ného? piivodni instituciondlni ekonomie vzesla, byl
nahrazen spise sdilenym souhlasem s neoklasickymi ndstroji a piistupem.
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M. A. H. Dempster a E. A. Medova (2011)
1) Zivotni cyklus

Individualni model fizeni aktiv a pasiv pro planovani Zivotniho cyklu podle metodologie
dynamické stochastické optimalizace a klasickych i behavioralnich financi

Osobni finance jsou narocné téma, které mize tézit z védeckého piistupu k in-
dividualnimu finanénimu planovani. Tento ¢lanek predstavuje individudlni model
Fizeni aktiv a pasiv (Asset liability management ALM) pro planovani Zivotniho
cyklu, ktery vyuziva metodologii dynamické stochastické optimalizace a zahrnuje
napady z klasickych i behavioralnich financi. Jeho implementace je ve formé nastroje
pro podporu rozhodovani, ktery pouzivaji finan¢ni poradci nebo spravci majetku.
Investi¢ni vesmir je dan sadou indext pro hlavni tfidy aktiv a jejich vynosy jsou
simulovany dopifedu po celou dobu zivota domécnosti. Na strané pasiv jsou simulo-
vany predpoklddané penézni toky pfijmi a vydajl a pferuSovany zivotnimi udalost-
mi, jako je nemoc a umrti. UZitkovd funkce domdcnosti je konstruovdana pro kaZdé
Casové obdobi v rozsahu penéZnich hodnot 7 hlediska financénich cilit a preferenci
domdcnosti. Dané a penzijni spoieni jsou zpracovdvdny pomoci daiiové chrdné-
nych spo¥icich ucti specifickych pro danou ndrodni jurisdikci 7 hlediska omezeni
v optimalizacnich dil¢ich modelech.

V tomto élanku auto¥i popsali metamodel pro financni planovani Zivotniho cyk-
lu individudlni domdcnosti na tirovni penéZnich tokii a jeho provedeni. Pro rychle
starnouci populaci existuje jen velmi malo praktickych nastroji, které by jednotliv-
ciim pomohly €init rozumna finan¢ni rozhodnuti. V1ady po celém svété sponzorova-
ly mnoho prifezovych studii o spotiebé a spofeni jednotlivych domacnosti. I kdyz
vysledky jisté ovliviiuji fiskdlni a dalsi vladni politiku, maji malou hodnotu pro jed-
notlivce, ktefi Celi specifickym rozhodnutim, zda odejit do dichodu, koupit si novy
informace a zdroje individualniho finan¢niho poradenstvi s pochybnou hodnotou,
zalozeného na subjektivnim posouzeni postoje klienta k riziku. Toto téma zlstava
matouci jak pro domécnosti, tak pro poradce, coz jesté zhorsuji rozsdhlé dotazniky.
Navic je jednotlivciim poskytovano odborné poradenstvi pfevazné s vyuzitim krat-
kodobych investicnich modelt a pfili§ Casto se reviduje jen ziidka.

Dalsi model tohoto ¢lanku umoZiiuje financénimu planovani presunout zaméie-
ni z krdatkodobého na dlouhodobé, 7 priiiezu na skutecnd rozhodnuti a ze statickych
feni z univerzalniho ptistupu k riziku zavislému na véku na fizeni rizik specifické pro
domaécnost z hlediska jeji soucasné situace a budoucich cild a na snadno srozumitel-
nou analyzu ¢istych penéznich tokd, kterd zohledituje dané a odkazy. Implementace
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modelu podporuje informovana rozhodnuti ve finanénim planovani a interaktivnim
vyuzitim umoziiuje prozkoumani nekonecné skaly ,,co kdyby* hodnoceni alternativ-
nich rozhodnuti s cilem ptedvidat jejich dopad na domacnost. Aplikaci technologie
dynamického stochastického programovani se dnes stal realitou paradigmaticky po-
sun od statického poradenstvi k interaktivnim konzultacim.

2) Age management

Osobni finance jsou oblast pina obycejného selského rozumu, zdravy rozum v ezoterickych
hddankach je téZké najit

Podle autori je ironii, ze finanéni poradci vétSinou ignoruji akademickd ieSeni
a mnozi pouzivaji pro investicni rozhodnuti empirickd pravidla. Jedno takové po-
puldarni pravidlo spojuje p¥istup k riziku s vékem investorii: podil akcii v portfoliu
se rovna 100 minus veék. Pokroky v behavioralnich financich pomahaji tato pravidla
vyhodnocovat, ale dosud nepfinesly praktické feSeni. Dosavadni pokusy o sladéni
teorie a praxe selhaly do takové miry, ze Paul Samuelson zah4jil svtij hlavni projev
na konferenci o investicich v ramci zivotniho cyklu otazkou ,,Jsou osobni finance
exaktni véda?“ s okamzitou odpovédi ,,jednoznacné ne®. Jeho slovy: ,,Je to oblast
plné obycejného selského rozumu. Bohuzel, selsky rozum neni totéz co zdravy ro-
zum. Zdravy rozum v téchto ezoterickych hadankéch je t&7ké najit. Zivotni scéndre
a scéndri‘e ndvratnosti aktiv se vidi identickou stromovou strukturou a pouZivaji pro
simulaci spole¢né seminko. Diichody jsou navrieny tak, aby poskytovaly stabilni
prijem domdcnosti po odchodu do diichodu. Aby se podpofilo spofeni na dtichod,
poskytuje britska vlada zvlastni danovy status pro penzijni ucty. Konkrétné jsou ves-
keré penize vlozené na penzijni Gcet osvobozeny od dané a veskery piijem z téchto
investic se miiZze na uctu nahromadit bez dané. Vybéry z dichodl podléhaji dani
g pFijmu a v nekterych ptipadech dalsim danovym sankcim v zavislosti na vysi di-
chodu. Ve Spojeném kralovstvi existuji tfi zakladni typy diichodd. Za prvé, existuji
samostatné investované osobni diichody.

Penczijni plan (SIPP), co? je individualni investicni portfolio, do kterého Ize pii-
spivat pouze do odchodu do diichodu a vybirat pouze po ném. Existuji penzijni pld-
ny s definovanymi davkami (DB), do kterych prispivaji jak jednotlivci, tak zamést-
navatelé pied odchodem do diichodu a které kazdy rok po odchodu do diichodu
vypldceji pevnou Cast platu jednotlivce. A konecné, penzijni plany s definovanymi
prispévky (Defined Contribution — DC) jsou podobné vlastnimu investovani osobni-
ho dtichodu (Self invested personal pension — SIPP), az na to, ze zatimco jednotlivci
i zaméstnavatelé obvykle pfispivaji pfed odchodem do dtichodu, jednotlivec nemusi
mit v takovych planech zadnou kontrolu nad alokaci portfolia. Individudlni spofici
ucet (Individual Savings Account — ISA) je penzijni plan s definovanymi piispévky,
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jehoz prispévky jsou individualni s plnou individualni kontrolou nad alokaci aktiv.
Vsechny tfi zakladni typy dchodi podléhaji jak ro¢nim limitdm piispévku, tak i li-
mitim prispévki za celou dobu jejich zivota. Nejdulezitejsi je, ze presouvaji zamére-
ni z univerzalniho pfistupu k riziku zavislému na véku na fizeni rizik specifické pro
domaécnost z hlediska jeji soucasné situace a budoucich cild a na snadno srozumitel-
nou analyzu ¢istych penéznich tokd, ktera zohledniuje dan¢ a dédictvi.

V. Dickinson (2011)
1) Zivotni cyklus
Zastupny ukazatel Zivotniho cyklu firmy s vyuZitim vzorci penéznich tokd

Tato studie vyviji zdstupny ukazatel Zivotniho cyklu firmy s vyuZitim vzorci
penéinich toki. Tyto vzory poskytuji struény ukazatel faze Zivotniho cyklu, kte-
ry je prosty distribucnich predpokladi (tj. uniformity). Dale determinanty budouci
ziskovosti, jako je obrat aktiv a ziskova marze, jsou odlisné uspésné pii generovani
zvySeni ziskovosti v zavislosti na fazi zivotniho cyklu. A konecné, investofi plné
nezahrnuji informace obsazené ve vzorcich penéznich tokt, a v disledku toho pod-
hodnocuji zralé firmy. Zachyceni zivotniho cyklu na urovni firmy (spiSe nez na
urovni jednotlivych produktl nebo odvétvi) je obtizny tikol. Firmy jsou agregacemi
vice produktl, z nichz kazdy ma odlisnou fazi zivotniho cyklu produktu. Firma
navic mize konkurovat ve vice odvétvich, takze jeji nabidka produktli je znacné
rozmanita. V disledku toho je obtizné posoudit fazi Zivotniho cyklu na urovni
firmy, protoZe se jednda o kombinaci mnoha piekryvajicich se, ale odliSnych fazi
Zivotniho cyklu produktu. Ekonomicka literatura se vSak zabyva jednotlivymi atri-
buty teorie zZivotniho cyklu, jako je produk¢ni chovani, uceni/zkuSenosti, investice,
vzorce vstupu/vystupu.

Kombinaci dusledkii z téchto vyzkumnych studii vyvijim usporny ukazatel Zi-
votniho cyklu na urovni firmy zaloZeny na predikovaném chovani provoznich, in-
vesticnich a finanénich penéZnich toku v riiznych fazich Zivotniho cyklu. Na rozdil
od ptedchozich pokusii o vyvoj ukazatel zivotniho cyklu je autorova klasifikacni
metodologie ,,organicka“ v tom, Ze identifikace fazi Zivotniho cyklu je vysledkem
vykonnosti firmy a alokace zdroji, na rozdil od ad hoc uikolu. Tato studie je dileZita
z nékolika divodi.

Za prvé, n¢kolik ucebnic finanéniho ucetnictvi a analyzy finanénich vykaza se
Casto zminuje o souvislosti mezi penéZnimi toky a fazi Zivotniho cyklu. Tato stu-
die poskytuje dikladnou analyzu vztahu mezi penéznimi toky, budouci vykonnosti
a fundamentalnimi ukazateli Zivotniho cyklu. Za druhé, autor zjistuje, Ze zastupny
ukazatel modelu penéznich tokti je 1épe sladén s funkéni formou ziskovosti firmy nez
konkurenéni klasifika¢ni schémata. Ekonomicka teorie pfedpovida nelinearni vztah
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mezi fazemi zivotniho cyklu a proménnymi vykonnosti, jako jsou zisky, navratnost
¢istych provoznich aktiv (Return on net operating assets — RNOA), obrat aktiv (Asset
turnover — ATO), ziskova marze (Profit margin — PM), trzby z prodeje, zadluZeni, vy-
plata dividend, velikost a stafi, coz je v souladu s rozdélenim, které vyplyva z pouziti
modeld penéznich tokt jako zastupného ukazatele zivotniho cyklu.

Za tieti, ukazatel pen¢znich toki pro zZivotni cyklus identifikuje rozdilné cho-
vani ve vzorcich perzistence a intertemporalni konvergence ziskovosti. Pfedchozi
vyzkumy dokumentuji, ze ziskovost méti primérny obrat v ¢ase a pochopeni vyvoje
ziskovosti zlepSuje piedvidatelnost. Autor konkrétné zjistil, ze RNOA si udrzuje roz-
dil 3 az 10 procent mezi upadajicimi a zralymi firmami i pét let po po¢atecnim vytvo-
feni portfolia Zivotniho cyklu. Tento rozdil je ekonomicky vyznamny a naznacuje, ze
rozdily v zivotnim cyklu firmy jsou piekazkou primérného obratu ziskovosti.

Za ctvrté, ukazatel zivotniho cyklu vyvinuty v této studii ma vysvétlujici silu
pro budouci ziskovost. Pfedchozi vyzkum ukézal, Ze zmény v budoucich tGcetnich
vynosech (konkrétné RNOA) jsou vysvétleny turovni a zménou soucasné ziskovos-
ti, ristem Cistych provoznich aktiv a zvySenim obratu aktiv. Vzhledem k tomu, Ze
faze zivotniho cyklu firmy odlisné vysvétluji ziskovost, poskytuje zahrnuti zastupce
modelu penéZnich tokii pro Zivotni cyklus také prirtstkové informace o budoucich
zménach v RNOA a zastupce modelu penéznich tokti pfekonava alternativni zastupce
zivotniho cyklu. Déle autor zjistil, Ze vliv zmén v ATO na zmény budouciho RNOA je
koncentrovan ve vyspélych firmach. Tento vzorec je v souladu s teorii, ktera predpo-
vida, ze konkurencni tlaky nuti vyspélé firmy zameéfovat se na efektivitu a snizovani
nakladi. Také zjistil, Ze zvyseni ziskové marze (PM) vede k negativnimu budouci-
mu RNOA, protoze tohoto zvyseni je dosazeno snizenim provoznich nakladi, které
nejsou udrzitelné.

A konecné¢, autor spojuje zastupce modelu penéznich tokt s neefektivnosti trhu
s ohledem na ceny akcii. Protoze faze Zivotniho cyklu ovliviiuje konvergenci zisko-
vosti a interaguje s determinanty budouci ziskovosti, hraje klasifikace vzorcii penéz-
nich tokd roli v pochopeni hodnoty firmy a v predikci vynosi akcii. Trh plné neza-
hrnuje informace poskytované zastupnym ukazatelem zivotniho cyklu, takze zralé
firmy dosahuji kladnych nadmérnych vynost v roce nésledujicim po signalu faze
zivotniho cyklu. Toto zji§téni naznacuje, Ze investofi podcenuji pfetrvavani zvySené
ziskovosti zralych firem a misto toho ocekavaji, ze se jejich ziskovost v nasledujicim
roce vrati na ,,normalni“ Groven. Stru¢né feceno, tato studie prezentuje a validuje
vzorce penéznich tokll jako #sporny ukazatel pro identifikaci faze Zivotniho cyklu

firmy.
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2) Age management

Lepsi sladéni zastupného ukazatele modelu penéZnich tokii s funkcni formou ziskovosti
firmy nez s konkurenénim klasifikacnim schématem

Autor zjistuje, ze zastupny ukazatel modelu penéZnich tokii je lépe sladén
s funkcni formou ziskovosti firmy neZ konkurencni klasifikacni schémata. Ekono-
mickd teorie piedpovidad nelinedrni vitah mezi fazemi Zivotniho cyklu a vpkonnost-
nimi proménnymi, jako jsou zisky, ndavratnost Cistych provoznich aktiv (RNOA),
obrat aktiv (ATO), ziskovd marZe (PM), triby z prodeje, zadluZeni, vyplata dividend,
velikost a stari, coZ je v souladu s rozdélenim, které je vysledkem pouZiti modelit
penéZnich toku jako zdstupného ukazatele Zivotniho cyklu. Vyhodou zastupného
ukazatele modelu penéznich tokt je, Ze k urceni zZivotniho cyklu firmy vyuziva ce-
lou sadu finan¢nich informaci obsazenych v provoznich, investi¢nich a financnich
penéznich tocich spise nez jednu metriku.

B. Ferguson (2019)
1) Zivotni cyklus

Pojem konkurencni vyhody jako zdklad strategie organizace, chdpani konkurencéni vyhody
Z hlediska zakaznik a lidi, schopnosti a procest, které ji davaji Zivot

Stejné jako existuje mnoho riiznych druhii ,,strategii“ a ,,planii“v Zivoté a pod-
nikdni, existuje téméy stejné mnoho definic strategie. Pojmy strategie a v mensi
mife struktury jsou pouZitelné pro management na vétsiné uirovni ve vétsiné orga-
nizaci, pricem? prostor pro strategii a souvisejici strukturovdni se zmenSuje v ramci
postupnych organizacnich vrstev. Piedstavenstvo a vrcholovy management nemaji
monopol na strategické mysleni v organizaci, ale nesou odpovédnost za nejvyssi tro-
ven strategického mysleni zaméfeného na dosazeni tcelu organizace (jak jej stanovi
akcionafi) a Siroké nasazeni zdroju k dosazeni tohoto ucelu. Systém alokace a fizeni
zdroji vyzaduje generovani dat pro neustalé doladéni alokace zdroji. Vysoce kvalitni
datové systémy a absolutni transparentnost napii¢ obchodnimi jednotkami a trov-
ni spolec¢nosti tyto procesy usnadnuji. Autofi uvadi, Ze ve svété pomijivych vyhod
mohou tato data dat smysl rozdilu mezi konkuren¢ni Zivotnosti aktiva a jeho ucetni
zivotnosti a souvisejici motivaci vyuzivat vztahy a aktiva jinych spiSe nez investovat
do dlouhodobych aktiv vlastni organizace s relativné kratkou konkurenéni zivotnosti.

Obecné prijimand doktrina, Ze ucelem strategie je identifikovat a aktivné spra-
vovat zdklady, na kterych miiZe byt podnik uspéSny, ziistavd vlivnd. Aby organizace
wVyhrdla®, musi byt lepSi nez jeji konkurenti. Podnik by si mél vybrat své bojiste
a aktivné soutézit, arbitrem vitézstvi ¢i prohry je zakaznik. Zatimco pojem konku-
ren¢ni vyhody by mél byt zakladem strategie organizace, konkurenéni vyhoda by
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meéla byt chapana z hlediska zédkaznikt a lidi, schopnosti a procest, které ji davaji
zivot. Diskuse o strategii se omezuje na sladéni trhii a podnikii se zdkladnim tice-
lem organizace, rovnovdahu, o kterou by podnik mél usilovat mezi maximalizaci vy-
nosii ze soucasnosti a budoucnosti, a na zpiisob jejiho dosaeni. Ustiednim bodem
pojmu strategie v soukromém sektoru je koncept vitézstvi prostirednictvim efektivni
konkurence.

Konkurence je hojna také v podnikani veiejné spravy: existuje konkurence
mezi prosazovateli riiznych systémii politického piesvédceni, politickych ramci,
politik a moZnosti poskytovani sluzeb a tato konkurence pokracuje po celou dobu
trvdani kaZdé vlady. Ramec strategie lze aplikovat na verejnou sluzbu s odkazem na
konecny cil vlddy, kterym je poskytovini souboru cennych sluZeb obéaniim, aby
bylo dosaZeno znovuzvoleni. Pro veiejnou sluZbu je vyzvou vyvaZit poZadavky sou-
Casné vldady s potiebami vidd budoucnosti a s protichidnymi poZadavky vSech ti'i
volebnich obvodii. Znakem jejiho vuispéchu je vliv, ktery ma na politicka rozhodnuti
vidady v dlouhodobém horizontu. Z hlediska veiejné politiky musi byt Zivot ve veiej-
né sluzbé vice nez jen sprava dnesni vladni politiky; musi mit svou vlastni strategii.

2) Age management
Uzitecnost konceptu konkurencéni vyhody i pres zKracovani Zivotnich cyklii produktii

NadSeni soukromého sektoru pro planovani se projevovalo paralelné i ve ve-
Fejném sektoru, jelikoZ vlady a vefejné organy se zabyvaly dlouhodobym ekono-
mickym, socidlnim a investi¢nim planovanim. Ve veiejném sektoru byly vyvinuty
a aplikovany nastroje — jako je analyza ndakladit a vynosit a linedrni programovd-
ni — a byly doprovdzeny rozvojem analyzy diskontovanych penéZnich tokii a ekono-
metrického modelovdni, coZ poskytlo novou Fadu ndstrojit na podporu ,,védecké-
ho“ planovani riistu. Toto byl zlaty veék investic do vetejné infrastruktury.

Prevladajici debatu o konceptu prechodné vyhody Ize vnimat jako metaforu
pro sirsi debatu o smérovani firemni strategie. Uzitecnost konceptu udrzitelné kon-
kuren¢ni vyhody pominula v dobé turbulenci a rychlych zmén na firemnich trzich:
Koncept pfechodné (na rozdil od udrzitelné) vyhody ma dnes vétsi uzitecnost. Kon-
cept konkurencni vyhody je i naddle uZitecny i pies zkracovani Zivotnich cyklii pro-
dukti a je zapotiebi dodatecnd kapacita pro generovani a integraci inovaci, pokud
maji pieZit. Verejny sektor musit povysit inovace ze soucasného stavu nahodného
zvySovani na strategii, kterd verejny sektor pohdni.
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J. Fletcher et al. (2015)
1) Zivotni cyklus

Vétsi diraz pedagogii na ,,rovnost pristupu® neZ na ,,rovnost vysledkii“ vedl
k nedostate¢nému zaméreni na jiné aspekty Zivotniho cyklu studenta

Tato prace vychazi z prvni narodni kvalitativni studie zkoumajici diverzitu a po-
stup v programech socialni prace v Anglii. Zamétuje se na zkuSenosti studentil se
zdravotnim postizenim, ¢ernosskych a etnickych mensin a leseb, gayti a bisexuald.
Data shromaZdeénd od devadesati péti studentt a dvaceti tii poskytovateld vzdélavani
v oblasti socidlni prace na osmi vysokych skolach (HEI) naznacuji instituciondlni
vliv na miru postupu, spojenou s mirou orientace na systémové zmeény. Studie Zjis-
tila, Ze pedagogové socidlni prdace méli tendenci kldst vétsi diiraz na ,,rovnost p¥i-
stupu“ neZ na ,,rovnost vysledkit“. Toto vedlo k nedostateCnému zaméieni na jiné
aspekty Zivotniho cyklu studenta, jako je dynamika mezi skupinami a mira postupu
v programu a do zaméstndni. Tato prace zdUraziiuje dalezitost ,transformacniho*
pfistupu k organiza¢ni zméné pro vytvofeni instituciondlni kultury, kde se studenti
z menS$inovych skupin citi vitani a mohou prosperovat.

2) Age management

Integracni zamér k rozliSeni mezi pfistupy orientovanymi na ,,asimilaci® a na ,,adaptaci“

k naplnéni potreb rozmanitéjsi studentské populace

Vedeni, monitorovdni a celoinstituciondalni smysl pro kolektivni odpovédnost
za implementaci politik diverzity a rovnosti se ukazaly jako klicové pro vytvorie-
ni inkluzivnéjsiho prostiedi, spolu s vybavenim zaméstnancii k proaktivni roli p¥i
usnadriovani vysoce kvalitni a respektujici interakce mezi riiznymi ¢leny komunity
vysokych Skol. Vyzkum zdiraznil, jakym zpiisobem studenti ze skupin tradi¢né ne-
dostatecné zastoupenych ve vysokoSkolském vzdélavani Casto vnimaji univerzitni
Zivot jako cizi a nevitany, cof vede ke snienym pocititm pohodli, soundleZitosti
a akademického potéSeni. Nyni existuje vyznamny mezinarodni vyzkum zaméteny
na zvySeni udrieni a zapojeni dosaZenych vysledkit u netradi¢nich studentii.

Autovi identifikuji integracni zamér, ktery je zdakladem velké Casti vyzkumu,
a rozliSuji mezi pristupy orientovanymi na ,asimilaci“, jako je podpora studenta,
aby se zaclenil do stavajici kultury vysoké Skoly. Také se soustied’uji na ,,adaptaci®,
tedy zménu organizaéni kultury vysoké Skoly tak, aby spliiovala potieby rozmani-
t&j$i studentské populace. Tento model, zalozeny na dvou osach hloubky a vSudy-
ptitomnosti, zdlraziuje zpusob, jakym muize byt zména ve vysokoskolskych institu-
cich v8udypftitomna, ale postrada hloubku. Naopak, jak je oboji nezbytné, pokud ma
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byt dosazeno radikalni institucionalni zmény. Autofi cituji také zaclenéni klicovych
prvkl pojmu ,,adaptace ve vysokoSkolskych institucich, ,,transformacni zména*
a ., diverzita jako aktivum*“ do zastieSujiciho konceptu ,,plné ucasti“. Toto je ,,afir-
mativni hodnota zaméfena na vytvareni instituci, které umoznuji lidem bez ohledu
na jejich identitu, ptivod nebo institucionalni postaveni prosperovat, realizovat své
schopnosti, smysluplné se zapojit do institucionalniho Zivota a ptispivat k rozkvétu
ostatnich®. V oblasti hodnot a etiky autoii piedklidaji scéndie, které se zabyvaji
situacemi a ndzory riiznych lidi.

1.2 Etnografie jako zdroj porozuméni zkuSenosti jednotlivce;
Identifikace potfeb pro zivot; Sebesledovani k regulaci
rovnovahy; Age management jako komplexni feSeni
demografickych zmén na pracovisti; Analyza CHAID
k pochopeni mobilniho chovani lidi v priibéhu Zivota

P. Garvey a D. Miller (2021)
1) Zivotni cyklus

Etnografie jako zdroj odliSnych druhii diikazii pro porozuméni rozmanité zkusenosti
kaZdého jednotlivce

Jednim ze zjisténi autorti je, Ze prumérnd kvalita Zivota linearné neklesa s vékem.
Vrcholu dosahuje v 68 letech, poté postupné klesa, ale klesa az na firoven padesatile-
tych, az kdyz lidé dosahnou 80 let. Vysledky jejich vyzkumu naznacuji, ze pro Gcast-
niky odpovida starnuti nejvice naplitujicimu obdobi celého jejich Zivota. Etnografie
poskytuje odlisné druhy dikaz, které jsou nezbytné k porozuméni zkuSenostem této
veékové skupiny, vysvétleni a pouceni se z nich.

Vychozim bodem vyzkumu bylo, Ze vétsina studii zabyvajicich se vékem se za-
méfuje na populace definované vékem, tedy bud’ na mladé lidi, nebo na starsi osoby.
Tato zkreslenost vede k zanedbavani téch, kteti se nepovazovali ani za mladé, ani
za staré. Zaméfenim se na osoby ve véku mezi 45 a 70 lety je mozné pracovat na
novém pojeti stfedniho véku neboli stfedniho veku. Lidé v sedmdesati a osmdesati
letech bézn¢ odmitaji myslenku, Ze jsou starsi. Mohou se i nadale vénovat fyzickym
aktivitam od tance po turistiku, a to vedle SirSich aktivit, jako je psani nebo komunit-
ni prace. Autofi cituji knihu Stolety Zivot, uvadi, ze zatimco je dlouhovékost béiné
chapdna jako to, Ze lidé jsou déle starsi, ve skutecnosti se tato konvence prevraci:
zustavaji déle mladi. Samoziejmé, dospé€lost s sebou nese urcita fyzickd omezeni.
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2) Age management

Odliseni vyznamu kontinuity bez jasného preruSeni od mlddi nebo stredniho véku od
nestarnuti

S nastupem vysokoskolského vzdélavani a odborné pripravy lidé casto nezaci-
naji pracovat diive nez kolem 25 let, coZ jim davd pracovni Zivot piiblizné 35 let.
Pokud pak odejdou do diichodu v 60 letech a doZiji se 95 let, jejich diichodovy Zivot
Jje stejné dlouhy jako jejich pracovni Zivot. Nakonec nastane kiehkost, kterd se mtize
projevovat v mnoha riznych podobach a ¢asto je zdrojem strachu. Mnoho Zen hovofti
o dopadech procesu starnuti na sva téla zklamanym téonem. Pro nékteré zeny neni
starnuti vzhledu néc¢im, s ¢im by se podle nich nékdy smifily. Irsko v transformaci
vysvétluje velkou ¢ast rozmanitosti, se kterou se lze setkat. Na jedné stran¢ existuji
nékteré velmi jasné zaveéry chapané jako smér cesty. Pfedchozi zkusenost se starnu-
tim (prarodice z ptedchozich dob, kteti byli z velké ¢asti upoutani na dim a socialné
neviditelni) je nahrazovdna subjektivni zkuSenosti kontinuity.

Zaroveri existuji ti, Casto 7 domdcnosti s niZ§imi prijmy, kteri si zachovavaji
tradi¢néjsi predstavy o starnuti, ovlivnéné vipominkami na to, jak odlis§né bylo
starnuti v minulosti. Existuji také znacné rozdily v proZivani odchodu do diicho-
du. Pro nékteré je to vnimano jako traumaticka ztrata, kterd mize vést k osamélosti
a depresim. Pfesto si lidé mohou stéle vice rozvijet pozitivnéjsi pohled na svét a bez-
precedentni zazitek svobody. Maji Sanci vytvaret nové konfigurace aktivit a spole-
¢enského zivota. Léta v diichodu se nyni mohou co do podilu Zivota vyrovnat praci.
Velka cast lidi reaguje na tuto situaci riznymi pokusy o vytvofeni zivota, spiSe nez
aby ho jen prozivali.

Charakterizace tohoto obdobi je obtizna. V literatufe o starnuti existuje urcity
odpor k tvrzeni, ze nyni cloveék zije v dobé ,,nestarnuti“. Lidé si dobie uvédomuji, ze
jsou starsi, a citi, ze nashromazdéné zivotni zkusenosti hraji vyznamnou roli. Diraz
Jje kladen spiSe na kontinuitu, bez jasného preruSeni od mldadi nebo stiedniho véku,
co? neni totéz jako nestdarnuti. KliCovou zkuSenosti bylo, ze nedoslo k zadné skoko-
vé zmeéngé, kterou by predstavovaly po sobé jdouci desetileté narozeniny. Starsi lidé
jsou v srdci stale stejni lidé. Ale pak se zivot mtize ndhle zménit pfes noc s objevenim
se n¢jaké nové kiehkosti. Pokud se subjektivni zkuSenost individualniho starnuti
posunula, samotny odchod do diichodu je spiSe vétSi zménou, nez se ocekavalo.
VétSina lidi to vnimd jako uplny a radikalni piestavku od svého pracovniho Zivota.
V dynamické nové dobé Irska miiZe existovat jednoduse veétsi rozmanitost zkuSe-
nosti. Viechna zobecnéni potiebuji vphrady a nuance, které predstavuji konkrétni
zkuSenosti jednotlivcii.

Etnografie autorti naznacuje, ze mezi samozvané seniory by mohla patfit vétSina
90letych, mozna polovina 80letych a nékolik sedmdesatnikt a Sedesatnikd. Hodné

181



STRATEGICKY PRISTUP K PROPOJENI PRINCIPU AGE MANAGEMENTU

zalezi na vzdélani, tfidé a ptivodu. Vétsina tiCastnikti vyzkumu patfila ke stfedni tridé
s lep$im vzdélanim, vys§imi piijmy a obecnou prosperitou, kterd odrazela narodni
ekonomické trendy. Casto se viak narodili do relativni chudoby, ve velkych rodinach
a s rodici, ktefi se potykali s omezenymi ekonomickymi vyhlidkami. V pripadé drs-
ného pirvvodu méli tendenci vnimat sviij relativni blahobyt stiedni ti'idy spiSe jako
uspéch ne? jako narok. Také s vétsi pravdépodobnosti trvali na tom, Ze jesté nejsou
stari. Skupiny bridze pfitahovaly i nékteré mladsi hrace i dichodce, a proto byly
vékove a aktivitné smiSenéjsi. Naproti tomu vice ucastnikli vyzkumu ve skupinach
aktivniho dichodu uznavalo pocit stafi. Tato identifikace samoziejmé nebyla v zad-
ném piipadé univerzalni.

Ch. Hertzog et al. (2008)
1) Zivotni cyklus

Pribéh normalniho starnuti formuje zénu mozného fungovani podle specifickych vioh
jednotlivce a omezeni souvisejiciho s vékem

Autofi se ptaji, zda rizné druhy intelektudlnich, fyzickych a socialnich aktivit
vyvolavaji kognitivni obohacujici u€inky, tj. zda zlepsuji kognitivni vykon v riiz-
nych fazich dospélého Zivota, se zvlastnim diirazem na stafi. Zaclenuji teoreticky
ramec, ktery zdlraziuje potencidl chovani ovliviiovat urovné kognitivnich funkei.
Podle néj nepopiratelna ptitomnost vékem podminéného poklesu kognitivnich funkci
nepotvrzuje nazor, ze chovani mize kognitivni funkce zlepsit. Priibéh normalniho
starnuti naopak formuje zonu mozného fungovani, ktera odrazi specifické vlohy jed-
notlivee a omezeni souvisejici s vékem. Jednotlivcei ovliviuji, zda funguji ve vyssich
nebo nizsich rozmezich této zony, tim, Ze se zapojuji do prospesnych intelektualnich,
fyzickych a socialnich aktivit, nebo se jich zdrzuji. V dospélém poznavani je tak
zachovan potencial pro pozitivni zménu neboli plasticitu.

Tento argument je podpofen noveéjsim vyzkumem v neurovéde€. Tento pohled na
lidsky potencial je v kontrastu se statickymi pfedstavami o kognici ve stafi, podle
nichz je pokles schopnosti fixni a jednotlivci nemohou jeho priubéh zpomalit. Kromé
toho jakékoli chapani kognice, jak se vyskytuje v kaZdodennim Zivoté, musi rozliso-
vat mezi zadkladnimi kognitivnimi mechanismy a dovednostmi (jako je kapacita pra-
covni paméti) a funkénim vyuzitim kognice k dosazeni cili v konkrétnich situacich.
V praxi jsou znalosti a odborné znalosti zasadni pro efektivni fungovani. Dostupné
dikazy naznacuji, Ze starsi dospéli efektivné vyuzivaji specifické znalosti a odborné
znalosti a mohou ziskat nové znalosti, kdyZ je to potieba.

Autori dosli k zavéru, ze celkové dostupné dikazy hovofi ve prospéch hypo-
tézy, ze udrzovani intelektudlné angazovaného a fyzicky aktivniho Zivotniho stylu
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podporuje tspésné kognitivni starnuti. Studie kognitivniho tréninku prokazaly, ze
star$i dospéli mohou zlepsit kognitivni funkce, pokud jsou intenzivné trénovani ve
strategiich, které podporuji mysleni a pamatovani. V posledni dobé nova generace
studii naznacuje, Ze poskytovani strukturované zkusenosti v situacich vyzadujicich
koordinaci vykonnych dovednosti (komplexni videohry, paradigmata piepinani tiko-
It a ukoly s rozdélenou pozornosti) trénuji strategickou kontrolu nad kognitivnimi
funkcemi, kterd vykazuje pfenos do riznych prostiedi tikold.

2) Age management

UdrzZovani intelektudlné stimulujiciho Zivotniho stylu predikuje lepsi udrZeni kognitivnich
dovednosti

Tyto studie naznacuji, ze u starSich dospélych existuje znacny rezervni potencial
v kognitivnich funkcich, ktery lze tréninkem zlepsit. Znacny pocet studii naznacu-
je, ze udrzovani intelektualné stimulujiciho zivotniho stylu predikuje lepsi udrzeni
kognitivnich dovednosti a je spojeno se snizenym rizikem vzniku Alzheimerovy cho-
roby v pozd¢jsim véku. Jiné studie ukazuji, ze smyslupiné socidlni zapojeni je také
prediktivni pro lep$i udrieni kognitivnich funkci ve staii. Aktivity mohou oddalit
pokles, zmirnit pokles nebo poskytnout proteticky prospéch tvaii v tvat normativ-
nimu kognitivnimu poklesu a zaroven naznacuji, ze kognitivni zmény v pozdnim
véku mohou vést k omezeni aktivit. Hypotéza, ze aktivni Zivotni styl, ktery vyzaduje
kognitivni usili, ma dlouhodobé ptinosy pro kognitivni funkce starSich dospélych, je
v souladu s dostupnymi Udaji. Novy intervenéni vyzkum, ktery zahrnuje multimo-
dadlni intervence zaméiené na cilené akce vyZadujici kognitivni funkce (napiiklad
Cteni détem) a socidlni interakci, navic pomiiZe Zjistit, zda aktivni Zivotni styl zlep-
Suje kognitivni funkce.

Existuje paralelni literatura, kterd naznacuje, ze fyzicka aktivita, a zejména ae-
robni cviceni, zlepSuje kognitivni funkce starSich dospélych. Na rozdil od literatury
o aktivnim Zivotnim stylu jii existuje mnoZstvi praci s lidskou a zviieci populaci,
které ukazuji, Ze cviceni md znacny prinos pro kognitivni funkce, zejména pro
aspekty fluidni inteligence a vykonnych funkci. Neddavny neurovédecky vyzkum na
toto téma naznacuje, Ze cviceni md znacny vliv na morfologii a funkci mozku, co?
Dredstavuje pravdépodobny mozkovy substrdt pro pozorované ucinky aerobniho
cvicenti a dalSich aktivit na kognitivni funkce. Napiiklad existuji zna¢né epidemio-
logické dikazy o tom, ze stres a chronicka psychicka tisenl negativné souviseji se
zménami v kognitivnich funkeich. Je dobfe znamo, Ze urcité osobnostni charakteris-
tiky, jako je svédomitost, predikuji dodrzovani cvi¢ebniho rezimu. Je zapotiebi vice
informaci o faktorech, které podporuji udrZeni aktivniho Zivotniho stylu ve staii
tvdaii v tvai zvySenému riziku fyziologického poklesu, mechanického opotiebeni
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téla a vyskytu onemocnéni s invalidizujicimi ndsledky, a zda je usili o udrZeni ak-
tivniho Zivotniho stylu spojeno s uspéSnym starnutim, a to jak 7 hlediska kognitiv-
nich funkci, tak i psychické a emociondlni pohody.

Ch. Hinteregger, U. Baldegger a S. Durst (2022)
1) Zivotni cyklus

Teorie socidlniho kontextu k vysvétleni viivu organizacni kultury na pfijeti strategického
fizeni lidskych zdrojii (Strategic human resource management — SHRM) v mensich
a mladsich organizacich

Autofi podporuji recipro¢ni vztah mezi organiza¢ni kulturou a SHRM a naznacu-
ji, ze smér vlivu se pravdépodobn¢ béhem Zivotniho cyklu organizace méni. Proto
se teorie socialniho kontextu jevi jako vhodnéjsi pro vysvétleni vlivu organizacni
kultury na pfijeti SHRM v mensich a mladsich organizacich. Naproti tomu se pohled
zalozeny na zdrojich jevi jako vhodnéjsi pro vysvétleni toho, jak jsou tyto zavedené
hodnoty a chovani formovany implementaci SHRM ve vétsich organizacich. Na za-
kladé teorie socialniho kontextu je organizac¢ni kultura vnimana jako druh socialniho
prostfedi organizace, které ovlivituje pfijeti SHRM a prenasi ucinky na podnikani
v korporacich. Pohled zalozeny na zdrojich spociva v roli SHRM pii implementaci
organizacni kultury, ktera umoziuje podnikani zavedené organizace. Zjisténi pod-
jako predchiidce organizacni kultury, coz ma zase pozitivni vliv na rozvoj podnikani
v korporaci.

Citovani autofi zjistili, Ze organizacni kultura je pfedchidcem piijeti SHRM, coz
pozitivné ovliviluje organiza¢ni vykonnost, coz podporuje teorii socialniho kontextu.
Pfi porovnani podkladovych vzorkl obou studii se protichiidné vysledky tykajici se
mediacniho vlivu mohou vztahovat k charakteristikdm vzorku a riznym fazim orga-
nizacniho vyvoje. Autofi tvrdi, Ze zjisténi obou studii si nemusi nutn¢ odporovat. Obé
studie spise prispivaji k recipro¢nimu vztahu mezi organiza¢ni kulturou a SHRM
a naznacuji, Ze smér vlivu se pravdépodobn¢ béhem Zivotniho cyklu organizace
zméni. Proto se teorie socidlniho kontextu jevi jako vhodnéjsi pro vysvétleni vlivu
organizacni kultury na prijeti SHRM v menSich a mladSich organizacich. Naproti
tomu se pohled zaloZeny na zdrojich jevi jako vhodnéjsi pro vysvétleni toho, jak
Jsou tyto zavedené hodnoty a chovani formovany implementaci SHRM ve vétSich
organizacich.

184



KONCEPT ZIVOTNiHO CYKLU A PRINCIP AGE MANAGEMENTU VCETNE SOUVISLOSTI

2) Age management

Organizacni kultura jako pfedchiidce piijeti SHRM k pozitivnimu viivu na organizacni
vykonnost podle teorie socidlniho kontextu

Rozdily by mohly souviset s charakteristikami narodniho kulturniho kontextu.
Proto implementace pfistupu SHRM roste a klesé se strategickym rozhodnutim vr-
cholovych manazerii. Navic, jelikoz strategicka rozhodnuti maji byt vysledkem od-
razu mysleni vrcholovych manazert, je implementace SHRM postupné ovliviiovana
kulturou organizace. Naproti tomu némecky mluvici kultury se vyznacuji nizkou
mocenskou distanci. Vtakovych kulturdach se zaméstnanci s vétsi pravdépodobnosti
aktivné zapojuji do inovacnich procesii, a proto manaZeii HRM mohou pievzit
iniciativu a implementovat vhodnou organizacni kulturu s vyuZitim SHRM, ktera
umoZiuje podnikani v podniku. Vysledky autorti potvrzuji, Ze implementace SHRM
ma kriticky dopad na organiza¢ni zmény tim, ze vytvati vhodnou organizacni kulturu,
kterd pozitivn¢ ovliviiuje podnikani v podnikéani. Rizné systémy HRM tak ovliviiuji
rozvoj ruznych typt organizacni kultury. Pro podporu podnikédni v podnikéni se jako
nejslibnéjsi organizaéni kultura jevi adhokracie, ktera je implementovana prostied-
nictvim systému HRM orientovaného na inovace. Tento syst¢ém HRM podporuje
rozvoj inovativnich iniciativ a podporuje vyuziti, kreativitu a podnikéni a vyznacuje
se malou kontrolou, neustalym zlepSovanim a ziskdvanim novych zdrojt.

Wtvaii flexibilni pracovni systémy, které podporuji a posiluji aliance prostied-
nictvim intenzivniho vzdeélavani a rozvoje, kladou diiraz na nové ndpady a doda-
tecné usili a kladou zvlastni diiraz na dlouhodobé vitahy se zaméstnanci a podporu
vicendsobnych dovednosti. Vztah mezi organizacni kulturou a podnikdnim v pod-
nikdni je vSak klicovy. Organizace Celi stale dynamictéjSimu a komplexné&j$imu ob-
chodnimu prosttedi, ale organizacni kulturu nelze rychle rozvijet ani ménit. Vysledky
této studie naznacuji, ze SHRM jakozto systém HRM orientovany na inovace miize
pomoci s fesenim této situace, protoze ma nejen pfimy dopad na dlouhodoby rozvoj
organizacni kultury, ale mtze také pfimo ovlivnit podnikéni firem z hlediska pro-
aktivity a riskovani. Nabizi proto flexibilitu k Cdstecné upravé organizacniho cho-
vani v kratkodobém horizontu a zdroveii pomahd udriovat konkurencni vyhodu
prostiednictvim vytvoieni vhodné organizacni kultury v dlouhodobém horizontu.

Soucasna pandemie zdiiraznila, Ze organizace jsou nuceny rychle a trvale se
Dprizpiisobovat neustdle se ménicimu prostiedi. Organizacni kulturu zdroverii nelze
zménit tak rychle. Vzhledem k tomu by manazefi méli pochopit diilezitost alokace
¢asu a zdroji na HRM, aby se zajistilo, Ze organizace ma pozadovanou organiza¢ni
kulturu pro feseni vyzev v daném okamziku. Vzhledem k tomu, ze rizné systémy
HRM ovliviiuji organiza¢ni kulturu riizné, je existence vhodného systému SHRM kli-
¢ova pro uspésnou implementaci strategie. Pro vedeni kulturniho rozvoje organizace
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pozadovanym smérem je nutna jak vnitini konzistence, tak vertikalni shoda SHRM.
Zjisténi prezentovana v této studii naznacuji, ze povédomi o této pozadované kon-
zistenci a shodé mezi zacastnénymi HR manazery se zda byt nedostatecné. Pii na-
vrhovani systému HRM je tfeba ucinit fadu protichtidnych rozhodnuti. Persondini
manaZeii proto musi peclivé rozpracovat stavajici a poZadovanou organizacni
kulturu, aby navrhli systém HRM v souladu s podnikovou strategii, a tim sniZili
riziko dosaZeni nezamyslenych vysledkit SHRM. To opét zduraziiuje klicovou roli
personalistii pi'i navrhovdni a prosazovani novych organizacnich kultur, které jsou
v souladu s celkovou podnikovou strategii.

Studie kontrolovala velikost a stafi firmy pomoci piirozené logaritmické trans-
formace poctu soucasnych zaméstnancti a poctu let od zalozeni firmy. Dale byly
pfidany dvé fiktivni proménné pro kontrolu vlivu odvétvi a vlastnické struktury,
u kterych bylo dfive zjisténo, ze ovliviiuji i podnikatelské chovani zavedenych firem.
SHRM na organiza¢ni vykonnost. A¢koli se zkoumané zavislé proménné lisi, cil
hodnoceni procesu prijeti a implementace SHRM analyzou zprostiedkovaciho vii-
vu organizacni kultury a SHRM je stejny. Podle zdavérii vyzkumu je organizacni
kultura predchidcem prijeti SHRM, coZ pozitivné ovlivituje organizacni vykon-
nost, a tim podporuje teorii socidlniho kontextu.

0. Kassem (2021)
1) Zivotni cyklus
Identifikace substrdtu potieb serazenych jednotlivcem podle poradi, na kterém zavisi Zivot

Podle vyzkumu shroméazdéného autorem je ekonomie samostatnou disciplinou,
kdyz ,,Monroeova doktrina ekonomie* je ,,exaktni védou‘ oddélenou od politické eko-
nomie a od sociologie. Wieser a Walras jsou pfedky statického modelu obecné cenové
rovnovahy pro ekonomiku, ktera je povazovana za definujici ekonomii. Schumpeter
nazyval ekonomii zalozenou na atomistickych ekonomickych agentech ,,metodolo-
gickym individualismem®, ktery je ,,politicky neutralni proti obecnému ,,nepiatelstvi
vaci atomismu®. Pro Walrase proces feSeni simultannich rovnic replikoval tatonne-
ments (tdpdni ve tmé) ekonomickych agentii, pricem? aukce zboZi se zastavovaly
a znovu spoustély, dokud se trhy najednou nevyrovnaly v obecné rovnovaze.

Wieser mezitim pouzil imputaci k zobecnéni individualniho (prostfedky—ucely)
»setfeni“ k odvozeni hodnot pro veskeré zbozi. Menger poskytl sadu tabulek, které
hodnotily spotiebni zbozi z hlediska naléhavosti individudlnich potieb, ,,na kterych
zavisi zivot®, a propojil to s dodavkami z vyrobniho sektoru, ktery planoval svou
vyrobu na zakladé objednavek. Wieserv zasah vyfesil logiku toho, jak suroviny
a dalsi mezivstupy do vyrobniho procesu odvozovaly svou hodnotu ze spotiebniho
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zbozi, kdyz spotiebitel pfechazel z jednoho zbozi na druhé. Pro Schumpetera jsou
jednotliveim pasivné alokovany jejich statky, kde statky konci v pomérech tak, Ze
pro kaZdého jednotlivce jsou statky alokovany tam, kde rovnoviha 7 definice ma-
ximalizuje mezni uZitek i 7 kazdého z nich.

Pro Schumpetera to ma zasadni vyznam. Pro Robbinse je to vSak sterilni pojem.
Robbins hleda situaci, kdy jedinec identifikuje substrdt poti‘eb, které jsou seiazeny
podle poiadi, stejn¢ jako je Menger setazuje ve svych tabulkdch podle stupnice, ,,na
které zavisi Zivot“, Vzhledem k tomu, Ze preziti je veelku nekontroverzni teleologie,
Robbins se domniva, ze Mengerovy ,.tabulky byly konstruovany v pojmech, které
nevyzadovaly zadné psychologické otazky“. MySlenkou je definovat, jak substrat
potieb vice jedincit uruje alokaci zdroju prostiednictvim instrumentdlniho ,,eko-
nomizovdni“ prostiedkii a cili téchto jedinci na vyrobnim procesu jako celku, coz je
Wieseriiv vyzkum teorie imputace zaméfeny na feSeni. Robbins klasifikuje Wiesertiv
vyzkum jako ,,velké uspéchy®, které slibuji teorii obecné rovnovahy ekonomiky.

2) Age management

SloZeni verejné spravy z konkurencniho trhu se zbozim a sluzbami, s poptavkou
a nabidkou pracovnich sluzeb a otdzkou mezd

Ideologicky rozkol vznikl, kdyz se neoklasicka teorie obecné rovnovahy zacala
spojovat se socialismem. Lange propagoval neoklasickou teorii obecné rovnovahy
jako zéklad nového ,,trzniho socialismu®. Stejn¢ jako Schumpeter s marshallovskou
marginalni analyzou, i Hicks formalizoval teorii, aby ukazal, jak Walrasova obec-
na sménna rovnovaha implikuje Pareto optima pro jednotlivce v systému. Jeho ne-
schopnost dokazat, Ze systém ma jedine¢nou a stabilni rovnovahu, vsak vedla Arrowa
k tomu, ze prepracuje teorii hodnoty a kapitalu. Arrow spole¢né s Debreuem vytvofil
kanonicky model obecné rovnovahy, v némz pouzil topologii k nahrazeni kalkulu,
ktery pouzival Hicks, globalni metodou hledani rovnovahy v pevném bod¢€. Na prahu
digitalniho véku Lange uvedl, Ze trini ekonomika, v niZ se nachazi moderni kapi-
talismus, je zaloZena na ., raciondlné-kapitalistické organizaci (formdlné) svobodné
prdce*.

A. Krzeminska (2024)

1) Zivotni cyklus

Technologie sebesledovani jako pomoc pfi seberegulaci a requlaci Zivota k podpore osobni
rovnovahy a harmonie

Autor na zéklad¢€ etnografického vyzkumu a postfenomenologického ramovani
pouziva dva analytické koncepty: péce o sebe a sebekontrola. I kdyz se zda, ze jsou
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protichiidné, oba se soucasné objevuji a koexistuji v samosledovacich (Self-trac-
king — ST) praktikach, které piesahuji pouhou sebeoptimalizaci. Dialekticka souhra
mezi sebekontrolou a péci o sebe poskytuje potvrzeni predchozich tuseni snizujici
nejistotu, emocionalné ulevujici pfipominky a algoritmicka doporuceni, podrobna
data, ktera by mohla byt v budoucnu uzite¢na pro rozpoznavani vzorct, nebo 1écbu,
a orientaci, kterd nabizi bezpeci s ohledem na soucasna i budouci rozhodnuti. Tech-
nologii sebesledovani Ize vnimat jako pomoc p¥Fi seberegulaci a regulaci Zivota,
kterd miize v koneéném diisledku podpof¥it osobni rovnovihu a harmonii. Clanek
teoreticky pfispiva k literatufe o sebeoptimalizaci tim, ze rozsifuje koncept sebeop-
timalizace tak, aby zahrnoval vyvazovani potfeb a tuzeb mezi sebezodpovédnos-
ti a uspokojenim, sledovanim cilti a sebepotvrzovanim, disciplinou a odpoutanim.
Rada sociologickych vyzkumi interpretuje digitalni sebeoptimalizaci jako typicky
priklad modernich praktik.

Tyto studie interpretuji sebeoptimalizaci ve smyslu logiky rtistu a soutéze nebo
snahy o dokonalost. Sebesledovani je interpretovano jako piiklad neoliberalnich
dispozitivll a samospravy, kde je odpovédnost za zdravi a produktivitu pfenesena
z kolektivu na jednotlivce. Navic se zd4, ze praxe ST dopliuje jak postavu ,,podni-
katelského ja“, tak i predstavu o jednotlivci jako projektu, ,,do kterého je nutné neu-
stale investovat, ktery je tieba péstovat, rozvijet a fidit“. Na tomto pozadi je uzivatel
ST pohanén podnikatelskym ja na zaklad¢ ,,ekonomicky racionalniho vztahu k sobé
samému, ktery je v plném smyslu umoznén kvantitativnimi t¢etnimi daty*. Zdtraz-
fyje se, ze ST muize prispét ke kultuie sebeoptimalizace, ktera vyZaduje neustalé
sebezdokonalovani prostednictvim neustalého Usili o lepsi verzi sebe sama. Tato
poptavka mize vyvijet na jednotlivce znacny tlak, coz mize vést k problémtim, jako
je uzkost, stres a netnavné Usili o dosazeni nedosazitelnych cilii. Praxe substantivni
terapie tedy neni jen osobnim usilim, ale je ovlivnéna a piispiva ke spolecenskym
ocekavanim ohledné toho, co znamena vést iispésny a zdravy Zivot.

Nastup ST technologii predstavuje vyznamny posun v tom, jak se jednotlivci za-
pojuji do sebe sama a chapou sebe sama. Tato prace tvrdi, Ze tyto technologie usnad-
nuji dialektickou souhru mezi aspekty sebekontroly a péce o sebe, pfi¢emz informace
a data slouzi nejen ke zlepSovani a stanovovani cild, ale také k sebereflexi, afirmaci
a pozornosti. Takovy dualisticky p¥istup zpochybiiuje pievladajici narativy ST, kte-
ré jsou zakotveny v neoliberdlné vizené sebeoptimalizaci, a misto toho prosazuje
perspektivu, kterd interpretuje sebeoptimalizaci jako udriovani rovnovihy mezi
sebekontrolou a péci o sebe. Zjisténi naznacuji roli ST technologii jako prostied-
nikii v usili o vyvdaZeny a harmonicky Zivot, v ném? koexistuji cile sebeodpovédnosti
a emocni ulevy, discipliny a radosti, peclivého sledovani a spontanniho Zivota.

Ridici sbér ¢isel a statistik miizeme chépat jako zkroceni nejistoty a dezorientace,
i kdyz z vnéjsi perspektivy miize nabyvat iluzorniho charakteru. Akt sledovani se pak
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stava formou individualizované seberegulace, v niz jednotlivei aktivné zapojuji sva
data, aby si upravili zZivotni styl, ktery odrazi jejich osobni hodnoty a cile. Slozita dia-
lektika mezi sebekontrolou a péci o sebe zahrnuje i jejich vlastni dialektické napéti
anejednoznacnosti. Dimenze kontroly zahrnuje sebeovladani, ale také ztratu kontro-
ly (tj. ztratu vlastnictvi dat), kontrolu ze strany ostatnich (tj. pouziti dat pro ucely tie-
tich stran) a ztratu kontroly nad sebeovladanim (tj. kompulzivni sledovani). Podobné
dimenze péce o sebe zahrnuje tematizaci sebe sama, pozornost a sebepotvrzovani, ale
také sebeklam a rozptyleni. Objevuji se vyrovnavaci mechanismy, které harmonizuji
toto napéti mezi potiebou discipliny a kontroly a touhou po péci o sebe.

2) Age management

Vztah k sobé samym z pohledu dvou ambivalentnich stranek k pochopeni sloZitosti
sebeutvdreni a sebepotvrzovani v soucasné spole¢nosti

Etnograficky piistup, ktery je tsttednim bodem této studie, se sklada z participa-
tivniho pozorovani, hloubkovych narativnich rozhovori a sbéru terénnich poznamek.
Terénni vyzkum byl proveden na riznych mistech, véetn¢ individualnich praktik
beztukové terapie, sebehodnoticiho setkani (Quantified Self — QS) a skupin sebe-
zdokonalovani, coz nabizi rozmanity pohled na praktiky beztukové terapie. Metodo-
logie vyzkumu dale kombinuje etnograficky sbér dat s analyzou zalozenou na teorii,
vedenou induktivnim piistupem a teoretickym rdmovanim. Rozhovory se vyvinuly
v narativni rozhovory, tj. oteviené a méné strukturované, coz ponechalo prostor pro
plnéjsi biografické popisy a cokoli dalsiho, co se ti€astnikiim zdalo dtlezité. Pozitivni
emocionalni zazitky, jako je spokojenost, motivace a pocit ispéchu a uspokojeni,
jsou vsak spojeny s dosahovanim cili. Emo¢ni uleva zaloZzena na ziskané orientaci,
sniZeni sloZitosti nebo podpoie rozhodovani je dal§im jevem, ktery Ize vidy pFipsat
podpoie péce o sebe v neoliberdlnim ramci a tlaku na dobré a dlouhé fungovani
v neoliberalni spolecnosti.

Autorem citovany vyzkum kriticky zkouma podporu péce o sebe v ramci neoli-
beralismu a zkouma jeho rozsifeni v riznych aspektech kazdodenniho zivota v za-
padnich spole¢nostech. Zdtraziuje Sirokou dostupnost knih a metod svépomoci, jako
je aromaterapie a literatura New Age, které $ifi predstavu, ze udrzeni zdravi je Cisté
v rukou jednotlivce. Mnozstvi rad a produktii v oblasti péce o sebe v souc¢asné spo-
le¢nosti vedlo jednotlivce v zapadnich populacich k tomu, aby nesli tihu zdanlivé
,,hemoznych zodpovédnosti, nerealizovatelnych oc¢ekavani, stupniujicich se uzkosti
aneustalého usili®, spiSe nez aby se stali zmocnénci, jak tvrdi propagace péce o sebe.
Ptijetim ambivalence a vyhnutim se bindrni logice péce versus kontrola nebo raci-
onalniho versus emocionalniho pfistupu lépe autor chape, jak se jednotlivci snazi
udrzet si sva téla, pohodu a celkovy zivot v digitalizovaném svéte. Zpiisoby vztahu
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k sobé samym Ize vnimat jako dvé ambivalentni stranky, které koexistuji, protireci
si a vzajemné se doplituji. Pravé timto zkoumdnim Ize pochopit sloZitosti sebeutva-
Feni a sebepotvrzovani v soucasné spolecnosti.

R. Thedvall (2018)
1) Zivotni cyklus

Vliv trzné orientovanych feSeni na Svédskou politiku socidlniho stdtu jako organizacni
princip a idedlni model spole¢enského Zivota

Svédsky socialni stat nebyl imunni viiéi neoliberalni politice a idealiim globalni-
ho trhu. V poslednich né€kolika desetiletich doslo ke zménam. Plna zaméstnanost se
ji% nezdd byt politickym cilem a masovd nezaméstnanost se stala realitou. Uroveii
naroku a sluzeb socialniho pojisténi byla snizena a podrobena rostoucim sankcim.
Triné orientovand ieSeni ovlivnila Svédskou politiku socidlniho statu a ziskala si
oporu jako organizacni princip a idedlni model spoleCenského Zivota. Samotny
vyznam socialniho zabezpeceni se posunul smérem k provizorni ideologii. Danovi
poplatnici stale financuji systémy socialniho zabezpeceni, véetné predskolnich zafi-
zeni, a to 1 piesto, Ze se organizacni prostfedi zménilo.

2) Age management

Predskolni zafizeni jako praxe hledani, interpretace a reflexe pro déti s neustalym zdjmem
se ucit

V poslednich letech se vnimani péce o déti zménilo z péce na péci se vzdélava-
nim. Prvni kurikulum pro predskolni zafizeni bylo zavedeno v roce 1998. V roce
2010 byl zakon o vzdélavani zménén tak, aby kladl jesté vétsi diraz na pedagogické
a vzdélavaci poslani pfedskolnich zafizeni. Zakon rovnéz stanovil, Ze obce musi na-
bizet predskolni zafizeni zdarma détem od tfi let véku 3 hodiny denné nebo 15 hodin
tydné. Za déti, které travily v predskolnim zafizeni vice nez tii hodiny denné jako
vétsina déti, byl rodi¢im uctovan poplatek za zbyvajici hodiny az do maximalni vyse
tarifu. Tento vyvoj signalizoval pohled na predskolni zafizeni jako na $koly, jako na
mista vzdélavani, kterd by méla byt oteviena vSem détem od tii let. Vyzkum zdiraz-
nil skutecnost, Ze déti se neustdle uci, a proto by jim piedskolni zafizeni méla nabi-
zet praxi hleddni a planovani projektii s experimenty, interpretaci a reflexi; skupi-
nové uceni je povazovino za nejvyssi formu individudlniho uceni. Dale zdUraznil
dulezitost vyuziti détské vile tvorit a zkoumat ve vztahu k predskolnimu prostiedi.
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A. Tubadji, B. J. Osoba a P. Nijkamp (2015)
1) Zivotni cyklus

Rovné vztahy mezi ekonomickou strankou s mistni produktivitou a tradiénim vyzkumem
Zivota

Dle autort je potieba se hloubé&ji ponofit do tvrdych ekonomickych faktort
a mekkého kulturniho modelu, aby prozkoumali souvislost mezi sou¢asnou umélec-
kou aktivitou v lokalité, alternativnim zptsobem feSeni kulturniho dopadu na mist-
ni rozvoj a ekonomickou prosperitu. Ekonomickad stranka s mistni produktivitou
a vyzkum fivota zdiraziiuje rovné vitahy. Stésti, prosperita zjisténa nebyla. Podle
rozvoje zalozeného na kultufe (Culture-based development — CBD) je tedy mistni
rozvoj soucasti dvou vzajemné propojenych entit: ekonomické prosperity (HDP na
obyvatele) a socialni prosperity (ovlivnéné mzdami, ale uréené trovni §tésti). Pokud
se tedy méti socidlni prosperita s ohledem na mzdy, bude mozné adekvatn€ modelo-
vat vyznam S$tésti jako méfitka socidlni prosperity.

V neposledni fadé je vliv ekonomické prosperity a zivotniho cyklu (Life cyc-
le — LC) na socialni prosperitu uvadén jako zajimavy vztah. KdyZ se vezme v tivahu
pozitivni aspekt socidalniho blahobytu — méieny Stéstim — zdd se, Ze kulturni aktivita
nehraje Zddnou roli a Ze Stésti ve skuteCnosti zavisi na kvalité Zivota a pFirodnich
podminkdch, jako je teplota. Nicméné, kdyZ se to vezme v uvahu, kriminalita tykaji-
ci se majetku a kulturni aktivity pfesto v negativnim smyslu naznacuje, Ze kriminalita
se déje v proménné, ale zatimco kultura je endogenné asociovana jinym zptisobem —
negativnim smyslem, zda se, ze LC ma pozitivni asociaci a brani nezavislym otazkam
ekonomického blahobytu.

Tento piibéh potvrzuje piibeh o dovednostech pozitivnim zptsobem a jejich spo-
jeni s vy3§i produktivitou zalozenou na dovednostech. Uginky aspektt socialniho
zivota lze interpretovat jako negativni zkuSenosti, které u lidi trvaji déle, pozitivni
aspekty socidlniho blahobytu silné€ reaguji na vlivy postoji. Byla omezena promén-
nd $tésti, a proto chybi informace o problémech kolinearity mezi znaénym vlivem
tviirci vitality (Creative vitality — CVI) na specifikaci kriminality.

2) Age management

Kulturni proménné jako vhodné vysvétiujici proménné pro ekonomicky i socialni rozvoj

Data ze s€itani lidu z roku 2000 jsou primarnim zdrojem datové sady a poskytuji
informace o ekonomickych i socialnich proménnych. Proménna lidsky kapital (Hu-
man capital — HC) se generuje jako procento dosaZeného vzdélani osob ve véku
25 let a starSich, které maji maturitu nebo vyssi vzdélani, délené poctem pracovni-
kii. Proménnd L se mé¥i jako podil celkové prdce na vSech obyvatelich v lokalité
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a jejim cilem je zachytit velikost mistni ekonomiky. Imigrace se vyjadiuje pomoci
proménné M, ktera se méfi jako pocet obyvatel narozenych v zahranici déleny celko-
vym poctem obyvatel v kraji. MéFitko urbanizace se ziskd tak, Ze se podil lidi s ne-
zemédélskymi povolanimi vezme v tivahu jako podil na celkové populaci v lokalité.
Pro ziskani mévitka vékové struktury v lokalité autovi pouZivaji podil mladych lidi
mladsSich 25 let na viech obyvatelich lokality. Nakonec, mira koncentrace Cechii
v lokalité se ziskava prostiednictvim podilu pracovnikl v uméleckych a sportovnich
aktivitach jako podilu na celkové pracovni sile v kraji, coz indikuje proménnd umeéni.

Korelace vSak naznacuje, ze kulturni proménné jsou vhodnou vysvétlujici pro-
ménnou pro ekonomicky i socialni rozvoj a ze pravdépodobné nezplisobi zadné pro-
blémy s kolinearitou. Teplota se také ukazuje jako duleZity faktor relativniho Stésti
v kraji a je jesté silnéji (i kdy? negativné) korelovdana s praci a priomérnou mzdou,
ale nebylo zjisténo, Ze by korelovala s produktivitou. To piedpoklada, Ze teplota
pozitivné ovliviiuje socidlni blahobyt, anii by sniZovala produktivitu. Ackoli jih
vzdy trpi niz§im ekonomickym blahobytem nez sever, nezdéa se pravdépodobné, ze
by to bylo zptisobeno exogennimi faktory, jako je teplota.

H. Urbancova a M. Fejfarova (2017)
1) Zivotni cyklus

Zmény pristupu k zaméstndvani zaméstnancti 50+ v organizaci jako zdroj riistu jejich
pracovniho vykonu, podpory znacky zaméstnavatelii a kvality Zivota v celé spolecnosti

Individualni droven se zaméiuje na jednotlivé zaméstnance, jejich schopnost
pracovat, zdravi a kvalitu Zivota, socialni vztahy a vyhody starSich zaméstnanci
pro organizace.

Citovany vyzkum zahrnuje kolektivni uroven strategie vyvinuté dialogem mezi
odbory a zaméstnavateli. Na rozdil od nich se organizacni Groven zabyva rozvojem
a udriovdanim dovednosti a pracovni sily, predavanim znalosti a postupt fizeni lid-
skych zdrojt a feSenim zmén v organizaci prace a pracovni dob¢€. Organiza¢ni Groven
je klicovou oblasti v modernim pojeti fizeni lidskych zdrojti v dne$nim vysoce kon-
kuren¢nim prostiedi. Organizacni iroveit mtize byt ptimo ovliviiovana organizacemi,
proto je nutné se ji zabyvat.

Sociopoliticka tiroven je podporovana samotnymi statnimi vladami, zejména
v otazkach aktivniho starnuti, zlepSovani zdravi a kvality Zivota, snizovani nakladi
na dichody, zdravotni péci a socialni péci. Organizace vSak mohou ovliviiovat so-
ciopolitickou uroven pouze nepiimo. Ackoli citovany vyzkum zduraziuje v§echny
urovné age managementu, organizacni Uroven je povazovana za klicovou z hlediska
implementace age managementu. Mezi dal$i nastroje patii modernizace trhu prace
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s cilem zvysit jeho flexibilitu a bezpecnost, posileni strategického rdmce spoluprace
vSech subjektl zapojenych do vzdélavani, zaméfeni na celoZivotni vzdéldavini a fle-
xibilni vzdélavaci programy propojujici rizné sektory vzdélavani, podpora identi-
fikace kompetenci ziskanych dal$im vzdélavanim, posileni synergii mezi oblastmi
vzdélavani a organizace prace.

Aby byly zmény ispésné, je nutné vyuzit zejména schopnosti organizaci fidit tuto
oblast a efektivné vyuzivat potencidl dostupny na trhu prdce. Vyuziti tohoto poten-
cialu je ovlivnéno mnoha faktory, které koncept age managementu fesi. Kazda orga-
nizace v narodnim hospodaistvi by jiz méla byt ovlivnéna disledky demografickych
zmén a méla by se snazit zajistit vhodné pracovni prostfedi a podminky zamérené
na prodlouzeni aktivniho véku populace. Celkovym zavérem je, Ze age management
se v soucasné dobé zaméfuje obecné na sociopolitickou uroven, naopak organizacni
uroven neni dostate¢né diskutovana. Implementace doporuceni a naslednd zmeéna
vnimani a pfistupu k zaméstnavani zaméestnanct 50+ v organizaci pozitivné ovlivni
jejich pracovni vykon, motivaci a spokojenost. Lze také konstatovat, Ze se snizi na-
klady a zvysi zisky organizaci. Ddle se podpo¥i znacka zaméstnavatele a zlepsi se
kvalita Zivota v celé spolecnosti.

2) Age management

Age management jako komplexni pfistup k reSeni demografickych zmén na pracovisti
a boje proti vekovym bariéram a diskriminaci

Clanek se zabyva soucasnou situaci v oblasti age managementu a obecnymi pro-
blémy vyplyvajicimi z v€kové struktury zaméstnanci, se kterymi se jiz setkava nebo
se setka vétsina manazerd. Vysledky vyzkumu ukazuji, Ze vétsina organizaci v CR
v soucasné dob¢ age management na organizacni urovni nepouziva. Mezi nejditlezi-
téjsi faktory ovliviiujici implementaci age managementu patii pocet zaméstnancii
ve vékové skupiné 50 a vice let, ekonomicky sektor a velikost organizace. V CR je
pojem ,,age management" relativné novy. Jeho koncept byl v zemi zaveden diky me-
zinarodnimu projektu realizovanému v letech 2010 az 2012 ve spolupraci s Finskym
institutem pracovniho lékatstvi.

Age management je typ managementu, ktery zohlediiuje vék zaméstnancu pra-
cujicich v organizaci. Age management se vztahuje k aktivitam, jejichz ucelem je
prosazovat komplexni pristup k FeSeni demografickych zmén na pracovisti a bo-
Jjovat proti vékovym bariéram a diskriminaci. Takové aktivity podporuji diverzitu
v organizaci. Podle Evropské komise by vSichni zaméstnanci méli mit pfilezitost
naplnit sviij potencial a neméli by byt znevyhodiiovani kvili svému véku. Hlavnim
cilem konceptu je podpofit komplexni pfistup k feSeni demografické situace, kte-
ra neni pfizniva (nejen v CR) ve viech ekonomickych odvétvich. Poéet mladych
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lidi zaméstnatelnych v budoucnu bude v CR nadale klesat, zatimco pocet osob ve
véku 50 a vice let (50+) se vyrazn¢ zvysi. Age management proto poukazuje na to,
ze 1 zaméstnavani starSich lidi ma své vyhody, a proto se zabyva i demografickymi
zménami na pracovisti. Z vyse uvedeného vyplyva, Ze koncept age managementu je
dulezity nejen na sociopolitické, ale i na organizac¢ni Grovni.

Lze konstatovat, 7e na zékladé demografického vyvoje v CR a dalich evrop-
skych zemich je implementace age managementu v budoucnu nutnosti. Zohlednéni
véku zaméstnanct je také dilezité z hlediska zdrojového piistupu k vytvareni kon-
kurenéni vyhody. Zaméstnavani zkusenych zameéstnanct starSich 50 let a jejich spo-
luprace s mlad$imi talentovanymi jedinci piedstavuje jednu z moznosti efektivniho
vyuziti lidského potencialu pro zvysSeni obchodni vykonnosti. Diky efektivnimu vyu-
ziti potencialu zameéstnancti vsech vékovych skupin ma organizace vétsi Sanci vyuzit
prilezitosti a eliminovat hrozby z vnéjsiho prostredi.

Vyzkum ukazuje, Ze pfijeti opatfeni age managementu pfinasi organizacim vyho-
dy a zéroven ukazuje, Ze navrhovana feSeni pro né nemusi piedstavovat neumérnou
financni zate¢z. V oblasti pracovnich postupii a organizace pracovni doby je nutné
sledovat trendy a vytvdiet specifické pracovni podminky pro zaméstnance ve véku
50+. Zpisob, jakym organizace stanovi pracovni dobu, jak ji upravuje a jak zachazi
s jednotlivymi skupinami zaméstnanct s ohledem na age management, 1ze vnimat
jako nastroj pro stimulaci zaméstnancti organizace. Pokud je pracovni doba pfizpt-
sobena tak, aby vyhovovala jak zamé&stnanciim, tak i vedeni, budou zaméstnanci vice
motivovani, coZ mize pomoci podpofit zlepSeni vykonu jednotlivcd, a tim i celé
organizace. Vyuzivani jednotlivych forem organizace pracovni doby a zaméstnavani
zavisi nejen na organizac¢nich podminkach (organizacni struktura a kultura, uplatio-
vané postupy), ale také na jednotlivych skupinach zameéstnanct, ktefi jsou v organi-
zaci zaméstnani. Preference jednotlivych skupin se li§i zejména v zavislosti na véku,
pohlavi, délce odborné praxe, zda zaméstnanci maji rodinu.

Celkovym zé&vérem je, Ze age management se v souc¢asné dob¢ zaméfuje obecné
na sociopolitickou uroven, naopak organizac¢ni tiroven neni dostate¢né diskutovana.
Zaclenéni age managementu do podnikani pfedstavuje novou, moderni strategii fize-
ni, ktera zahrnuje nejen ekonomické z&jmy organizace, ale i demografické a socialni
zajmy. Podpora age managementu spociva v efektivnim vyuZiti pracovniho poten-
cidlu zaméstnancii vSech vékovych skupin ke zvySovdni jejich dovednosti a prohlu-
bovani znalosti. To vede k budovani diivéry zaméstnancll v organizaci a ke zlepseni
komunikace uvnitf i vné organizace, coz se projevuje v pozitivni vazbé mezi imple-
mentaci moderni manazerské strategie a ekonomickou prosperitou. Tento koncept
mize byt prospésny pro pozitivni vztahy mezi zainteresovanymi skupinami, mize
upevnit divéru v organizaci a v neposledni fad¢ buduje znacku zaméstnavatele.
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W. D. Wells a G. Gubar (1966)
1) Zivotni cyklus

Analyza podle véku jako standardni a akceptovand vs. analyza podle Zivotniho cyklu jako
prijatd s chladem a vitajici cokoli nového

ACckoli je koncept Zivotniho cyklu v marketingovém vyzkumu relativné novy, v so-
ciologii novy neni. Tyto popisy a diskuse o Zivotnim cyklu se nezaméiuji na chovani
spotiebiteld, ale jsou uzitecné, protoze kategorie zivotniho cyklu dopliuji lidmi a uda-
lostmi. Poskytuji tak zdzemi pro praci zaméfenou vice na trh. Vyuziti piijmi ukazuje
nékteré vyznamné zmény v jednotlivych fazich zivotniho cyklu. Mladé bezdétné pary si
obzvlaste pravdépodobné koupi auto, pokud jeden z nich auto jesté¢ nema. S piichodem
déti se ndkup nahradniho auta pravdépodobné odlozi. Nakup nového auta proto dosahuje
svého vrcholu u rodin s détmi star$imi Sesti let. Vlastnictvi domu pfichézi jesté pozdé;i.

Autofi ptedstavili obraz pfedvidatelného trendu v Case, ktery je vysledkem souhry
nékolika odlisnych faktorti. Zakladem tohoto trendu je postupny nartst vydélecné
sily hlavy domacnosti. Toto zvySeni ma relativn€ malo spolecného s jeho postavenim
v zivotnim cyklu, protoZe se jednd o akumulovanou senioritu a zkusenosti. Pozadavky
kladené na jeho piijem ndkupy zbozi dlouhodobé spotieby vSak velmi tizce souviseji
s postavenim v Zivotnim cyklu. Zivotni cyklus by se proto jevil jako citlivéjsi ukazatel
financni situace rodiny neZ chronologicky vék. Zajem o nakup ndbytku je nejvyssi
béhem dvou oddélenych fazi zivotniho cyklu a typ kupovaného nabytku se v jednotli-
vych fazich li$i. Prvni fazi s vysokym zajmem je ,,béhem prvnich let manzelstvi, kdy
si par musi pofidit dostatek ndbytku k uspokojeni svych zékladnich zivotnich potieb®.

Vzhledem k tomu, ze vétSina polozek se rychle spotiebuje, zatimco zboZi dlou-
hodobé spotieby preklenuje faze Zivotniho cyklu, jakmile je zakoupeno, bylo by
rozumné ocekavat, ze nakupy predmétt kratkodobé spotfeby budou na zmény ve
fazi zivotniho cyklu jesté citlivéjsi nez ndkupy zbozi dlouhodobé spotieby. Bylo by
pro nalezeni obdobi hlavniho ndkupu. Divky v pozdnim dospivani a na zacatku dva-
catych let jsou primarnim trhem pro levnéjsi az stfedn¢ drahou kosmetiku, trvalou
vlasovou kosmetiku a $ampony. ,,Cim Gist3i a lesklejsi vlasy, tim lepsiho manzela
ziskate nebo si ho udrzite.“ Mladé Zzeny v domécnosti maji tendenci kupovat pro-
minentné inzerované produkty, produkty v mensich velikostech a balenich a nové
produkty jen proto, aby je vyzkousSely. Stars$i Zeny v domécnosti, které maji vetsi
rodiny a vice pen¢z na utraceni, s vét§i pravdépodobnosti nez mladsi zeny v domac-
nosti kupuji vétsi baleni a slevy na vice kust. Jsou to kupujici z velkych obchodnich

vvvr

pouhou silou reklamy*.
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Dovolenkové cestovani poskytuje v datech srovnani mezi Zivotnim cyklem a vé-
kem. Data o véku ukazuji dva vrcholy: mezi 25-34 lety a mezi 45-54 lety. Data o Zi-
votnim cyklu ukazuji, ze drahé (nad 100 dolarti) dovolené podnikaji mladé bezdétné
pary, nikoli pary s malymi détmi. Ukazuji také, ze alespon 100 dolard za cestu utrati
star$i lidé, kteti stale pracuji, nikoli star$i dichodci. Ve srovnani s vékem ma Zivotni
cyklus tu nevyhodu, Ze je relativné neznamym konceptem. Analyza podle véku je
standardni a akceptovana, ale analyza podle Zivotniho cyklu je pravdépodobné piijata
s chladem, ktery vita cokoli nového. Podle autorti si analyza Zivotniho cyklu zaslouzi
zménu statusu. [ kdyz je stale relativné neobvykla, je natolik uzitecna, ze si zaslouzi
misto mezi standardnimi vyzkumnymi postupy.

2) Age management

Uzitecné informace z analyzy Zivotniho cyklu, které analyza podle vékovych skupin
zakryvala

Autorti uvedli, ze déti do Sesti let preferuji nevyrazné cereélie. Ve vékové skupiné
nad 55 let rostou vydaje na Iéky a l1ékatskou péci pro dosp€lé a na produkty, jako jsou
otruby, Postum a bezkofeinova kava, které napomahaji ,,zdravi, spanku a snadnému
traveni®. S odchodem déti z domova projevuji clenové této skupiny zvySeny zajem
o cestovani, rekreaci a sebevzdélavani. S odchodem do dichodu a moznd i se smrti
partnera maji lidé v zavérecné fazi Zivotniho cyklu zvlastni potiebu spolecnosti,
pozornosti, ndaklonnosti a bezpeci. Jsou proto ,,primdrnim cilem tanecnich kurzii,
klubu, socidalnich ndavrhii a spekulaci®.

Autofi cituji ¢lanek pod ndzvem ,,Zivotni cyklus rodiny jako nezdvisld promén-
nd“, ve kterém je provedeno piimé srovndani mezi Zivotnim cyklem a vékem s ohle-
dem na Sest duleZitych aspektii spotiebniho modelu rodiny: ptijem rodiny, zadlu-
zeni, zda manzelka pracuje, vlastnictvi domu, nadkup novych aut a nakup televizort.
V téchto srovnanich zjistili, ze Zivotni cyklus ve v§ech Sesti piipadech lépe rozliSoval
nez vék a Ze analyza Zivotniho cyklu poskytla nékteré uZitecné informace, které
analyza podle vékovych skupin méla tendenci zakryvat. Napiiklad analyza zivotni-
ho cyklu ukazala ,,prudky pokles podilu majiteli domti mezi star§imi, svobodnymi
lidmi ve srovnani se starSimi jednotkami, kde stale ziji manzel i manzelka. Dtlezitym
faktem je spiSe vdovstvi nez vek™.

Druhou skupinou produktii a sluZeb, u kterych vék lépe rozliSoval nez Zivot-
ni cyklus, bylo predev§im luxusni zboZi, darky a prispévky, zaslané prani a uklid
a opravy provadéné dodavateli. Vydaje na tyto polozky se s vékem stabilné zvySo-
valy az do ptredposledni vékové skupiny a poté prudce klesly.

Teti skupinou produktii a sluZeb, u kterych vék rozliSuje lépe neZ Zivotni cy-
klus, je skupina poloZek, které dosahuji vrcholu vydajii ve druhé a tieti vékové
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kategorii — mezi 25-34 lety nebo mezi 35—44 lety. Jedna se o zvlastni smésici za-
hrnujici odvlhcovace vzduchu, hi-fi komponenty, kapesni edice, zaclony a pojisténi
domacnosti. Tato skupina nema zadnou zjevnou psychologickou jednotu a je mozna
jen souborem vybranym nahodnymi odchylkami v datech.

A konecné, vék si vede lépe neZ Zivotni cyklus u malé skupiny produktii, kte-
ré dosahuji vrcholu vydajii ve skupiné mladsi 25 let a od té doby se na né stile
méné vynakldadaji. Dva z nich, autokina a ptenosné televizory, se zdaji byt pfeneseny
z obdobi dospivani. Dva z nich se zdaji souviset s tim, Ze dosud nevlastnite dim —
najemné a penize utracené za pracky na mince. A ¢tyii se zdaji souviset s tklidem
domacnosti — stribro, sanitky, neelektrické kuchynské nacini a kuchynské potieby.
Mladi lidé si nejprve pofizuji véci, na kterych spi a s nimiz jedi.

J. Zhang (2014)

1) Zivotni cyklus

Pristup orientovany na Zivot k pfezkumu problematiky sebevybéru bydleni explicitnim
a systematickym zaclenénim riznych vzdjemnych zdvislosti chovani v Sirsi Skale
Zivotnich oblasti v pribéhu ¢asu

Siroce se argumentuje, Ze sebevybér bydleni prameni ze dvou zdroji: postoji
a sociodemografickych ryst. Tento argument by platil, pokud by se rozhodnuti
¢inila pouze s ohledem na volbu bydleni a cestovni chovani. Protoze jsou pouze
soucasti Zivetni volby lidi, nelze vliv volby Zivota na sebevybér ignorovat. V této
souvislosti se stdva relevantnim pfistup orientovany na zivot, kde jsou rozhod-
nuti o bydleni a cestovani vzajemn¢ zavisla nejen na sob& navzajem, ale také na
dalsich oblastech zivota jako soucast obecnych zivotnich rozhodnuti. Tato prace
argumentovala a empiricky potvrdila nutnost vypracovani piistupu orientovaného
na zivot, ktery by znovu prozkoumal otdzky sebevybéru bydleni. Autor navrhl,
aby se s volbou Zivota zachéazelo jako s dal§im zdrojem sebevybéru a aby se fadné
modelovaly dynamické vzajemné zavislosti mezi volbou bydleni, cestovnim cho-
vanim a dalS§imi zivotnimi volbami. Z politického hlediska pfistup orientovany na
zivot naznacuje, ze uspésné dopravni a izemni politiky by mély byt navrhovany
spole¢né s politikami v dal§ich vyznamné relevantnich odvétvich (napt. zdravi a zi-
votni prostfedi) a takové meziodvétvové politiky by mohly Iépe ptispét ke zlepSeni
kvality zivota lidi.

Siroce se argumentuje, e sebevybér bydleni oznaduje ,tendenci lidi vybirat si
mista na zéklad¢ svych cestovnich schopnosti, potfeb a preferenci a vyplyva ze
dvou zdrojti: postoji a sociodemografickych ryst. Sebevybér ma pfimy a nepiimy
vliv na cestovni chovani prostiednictvim volby bydleni. Tento argument by mohl
byt pravdivy, pokud by se rozhodnuti ¢inila pouze s ohledem na chovani v oblasti
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bydleni a cestovani. Protoze jsou pouze soucasti rozhodnuti lidi o Zivotnich volbdch,
mize byt vhodné pfehodnotit zptisoby analyzy otazky sebevybéru bydleni z pohledu
zivotnich voleb.

Rozhodnuti o volbé bydleni a cestovnim chovani by mélo byt nazyvano ,,lokal-
nim rozhodnutim®™ a rozhodnuti o Zivotni volb¢ ,,globalnim rozhodnutim*. Pokud
jde o delsi casovy usek, mlize mit chovani v oblasti bydleni a cestovani obousmérny
vztah. Relevance volby Zivota lidi (tj. globalniho rozhodnuti) pro otazky sebevybéru
bydleni a omezeny pocet studii naznacuji, ze se autofi teprve dotkli povrchu celé
oblasti a musi vynalozit usili k dosazeni robustnéj$ich zavérti na podporu skute¢nych
politickych rozhodnuti o integraci systémt vyuzivani pidy a dopravy. Tato studie
navrhla pFistup orientovany na Zivot, ktery prezkouma problematiku sebevybéru
bydleni explicitnim a systematickym za¢lenénim riiznych vzajemnych zavislosti cho-
vani v §irsi §kdle Zivotnich oblasti v pritbéhu casu.

Pro lepsi pochopeni komplexnich jevii volby Zivota jsou zapotiebi inovativni
transdisciplinarni pfistupy. Implementace priizkumi cestovnich denikil a zejmé-
na prizkumu aktivitnich denikl je v praxi jiz nyni obtiznym ukolem. Zahrnuti
vice otazek tykajicich se volby zivota do stavajicich prizkumi nepochybné ztizi
praktické aplikace. Pro feSeni tohoto problému by mély byt rizné aspekty volby
zivota fadné zabaleny. Riizné soubory behavioralnich dat z balickovych prizkumu
by mély byt logicky kombinovany tak, aby odrazely behavioralni mechanismy
zalozené na znalostech a poznatcich z riznych obord, spiSe nez aby se zamétovaly
pouze na statistické vztahy. Pomoci balickovych prizkumt by mély byt vyvinuty
integrované modely chovani pokryvajici rizné oblasti Zivota, které odrazeji dyna-
mické mechanismy behavioralniho rozhodovani na podporu politickych rozhodnuti
zivot by mohl pfipravit novou cestu pro dalsi zkoumani problematiky vlastniho
vybéru bydlisté.

2) Age management

Analyza automatického interakcniho detektoru chi-kvadratu (Chi-square Automatic
Interaction Detector — CHAID) k pochopeni mobilniho chovani lidi v pribéhu Zivota
a interakce mezi riznymi typy mobilit v kazdé fazi Zivota

Autor definuje biografii jako sérii mobilit v kazdé Zivotni oblasti v pritbéhu Zivo-
ta, zatimco mobilita naznacuje zménu, ke které v kazdé oblasti dochazi. Informace
pro kazdou biografii zahrnuji cetnost mobility, nacasovani a podrobnosti o faktorech
tykajicich se domacnosti, jednotlivce, prostorovych a bytovych faktorti. Autor pouzil
data z prizkumu zivotnich voleb. Prizkum byl proveden naborem respondentt, je-
jichz vékové a genderové slozeni bylo konzistentni s populaci v riiznych typech mést

198



KONCEPT ZIVOTNiHO CYKLU A PRINCIP AGE MANAGEMENTU VCETNE SOUVISLOSTI

v Japonsku. Vysledkem bylo, Ze se prizkumu ztcastnilo 1 552 respondenti ve véku
15 az 69 let. Kazda oblast zivota jako celek je vysvétlena jinymi oblastmi.
Napiiklad existuji ctyfi proménné tykajici se bydleni a 12 proménnych tykajicich
se rodinného rozpoctu. Jak je uvedeno v tabulce 1, celkem 10 proménnych tykajicich
se rodinného rozpoctu vyznamné ovliviluje Ctyfi proménné tykajici se bydleni, coz
naznacuje, ze 20,8 procenta proménnych tykajicich se rodinného rozpoctu ovliviiuje
oblast bydleni. Z 56 pari osmi zivotnich oblasti je 11 pari na sobé nezavislych a 45
part je statisticky vzajemné zavislych. V datech bylo nejstar§im respondentim 69 let
a celkem bylo zahrnuto 52 let (1959-2010). Autor provedl vycerpdvajici analyzu
CHAID, aby pochopil mobilitni chovani lidi v pritbéhu Zivota a také interakce mezi
riznymi typy mobilit, se zaméienim na dobu vyskytu mobilit v kaZdém Zivotopise.
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Kapitola VII

Dopad principu age managementu a konceptu
zivotniho cyklu na miru podilu kvintilu pfijmu
pro disponibilni pfijem a na osoby, které
predcéasné ukongily vzdélavani a odbornou
pfipravu, v CR a v zemich eurozony

Uvod

V této kapitole chceme s pomoci ekonometrického néstroje ovefit vyuzitelnost
age managementu a konceptu zivotniho cyklu podle riznych konceptti/modelii/mé-
feni (v piipadé principu age managementu v CR jiZ aplikovaného konceptu pracov-
ni schopnosti) dle desk research z prvni ¢asti této kapitoly na ukazatel mira podilu
kvintilu pfijmu pro disponibilni pfijem podle pohlavi a v€kovych skupin a na uka-
zatel osoby, které predcasné ukoncily vzdélavani a odbornou piipravu, podle pohla-
vi a pracovniho postaveni. Nejdiive zmapujeme vysledky mezinarodniho vyzkumu
v oblasti teoretického a empirického vlivu opatieni age managementu a konceptu zi-
votniho cyklu na tyto ukazatele. Nasledné vyjmenujeme také divody tohoto obecné-
ho pfifazeni z&véri mezinarodniho vyzkumu o vlivu opatfeni na ukazatel mira podilu
kvintilu pfijmu pro disponibilni piijem a ukazatel osoby, které predcasné ukoncily
vzdélavani a odbornou piipravu, k principu age managementu a ke konceptu zivot-
niho cyklu.

V dalsi ¢asti popiseme pouzité zdroje dat a metodu analyzy. Nasledné analyzuje-
me charakter a intenzitu vlivu ukazateld, které zastupuji opatieni age managementu
(firem i jednotlivel) a Zivotniho cyklu, na ukazatel mira podilu kvintilu pfijmu pro
disponibilni pfijem a na ukazatel osoby, které pfed¢asn¢ ukoncily vzdélavani a od-
bornou piipravu. Regresni analyzou ziskané hodnoty upraveného regresniho koefi-
cientu rozdélime do tii skupin (statisticky vyznamné kladné hodnoty, resp. zdporné
hodnoty a statisticky nevyznamné hodnoty). Potom jesté v této ¢asti analyzy piifa-
dime vybrané proménné z oblasti zaméstnanosti a socialniho postaveni k principu
/ teoretickému ramci age managementu a konceptu zivotniho cyklu. Pfedposledni
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¢asti této kapitoly budou zavéry z provedené ekonometrické analyzy. Kromé potvr-
zeni vlivu (jeho charakter a intenzitu) zmén vybranych ukazatelt age managementu
(firem 1 jednotlivel) a Zivotniho cyklu na miru podilu kvintilu pfijmu pro disponi-
bilni pfijem podle pohlavi a vékovych skupin a na osoby, které predcasné ukoncily
vzdélavani a odbornou pfipravu, podle pohlavi a pracovniho postaveni v CR a ve
vybranych zemich eurozony jsme prostiednictvim dummy proménné rovnéz lokali-
zovali cyklus v interakci s vybranymi nastroji age managementu a zivotniho cyklu.

Dale jsme porovnali vysledky nasi empirické analyzy pro CR a vybrané zemé
eurozony se zaveéry vybranych zahrani¢nich studii, domaci odborné vefejnosti a stra-
tegickych materialii CR. Konkrétng jsme &ast zavér rozdélili na: 1) Zmapovani inten-
zity statisticky vyznamného kladného vlivu ukazatelt age managementu a zivotniho
cyklu na ukazatel mira podilu kvintilu pfijmu pro disponibilni pfijem podle pohlavi
a vekovych skupin a na ukazatel osoby, které pred¢asné ukoncily vzdélavani a odbor-
nou p¥ipravu, podle pohlavi a pracovniho postaveni pro Ceskou republiku a vybrané
zem¢e eurozony; 2) Zmapovani intenzity statisticky vyznamného zaporného vlivu age
managementu a zivotniho cyklu na ukazatel mira podilu kvintilu pfijmu pro dispo-
nibilni ptijem podle pohlavi a vékovych skupin a na ukazatel osoby, které ptedcasné
ukoncily vzdélavani a odbornou piipravu, podle pohlavi a pracovniho postaveni pro
CR a vybrané zemé eurozény; 3) Zmapovani intenzity statisticky nevyznamného
kladného a zaporného vlivu age managementu a zivotniho cyklu na ukazatel piijem-
ce invalidnich dichodti podle pohlavi a véku a ukazatel mira podilu kvintilu pfijmu
pro disponibilni pfijem podle pohlavi a vékovych skupin a na ukazatel osoby, které
ptredcasné ukoncily vzdélavani a odbornou ptipravu podle pohlavi a pracovniho po-
staveni, pro CR a vybrané zemé eurozony.

1.  Mezinarodni vyzkum vlivu age managementu a zivotniho
cyklu na miru podilu kvintilu pfijmu pro disponibilni
pfijem a na osoby, které predéasné ukoncily vzdélavani
a odbornou pfipravu

V této kapitole shrneme vysledky z desk research analyzy dfive publikovaného
domaciho a mezinarodniho vyzkumu v oblasti dopadu opatfeni age managementu

a koncepce Zivotniho cyklu na ukazatel mira podilu kvintilu ptijmu pro disponibilni
pfijem a na osoby, které pred¢asné ukonéily vzdélavani a odbornou pfipravu.
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1.1 Vysledky mezinarodniho vyzkumu k vlivu opatfeni principu
age managementu a konceptu Zivotniho cyklu na ukazatel
mira podilu kvintilu pFijmu pro disponibilni pfijem

V piipadé vysvétlujici proménné pocet pracovnich trazii (4 a vice dnii nepiitom-
nosti) Zen ve véku 55 az 64 let v zemédélstvi, prumyslu a stavebnictvi (11) se jed-
na o tyto skupiny zavéri:

Socidlni nerovnost ve zdravi a jeji FeSeni dostupnym zdravotnickym systémem
a v§eobecnym socidlnim statem

F. Diderichsen et al. (2012) uvadi, ze socidlni nerovnost ve zdravi je definovana
systematickym vztahem mezi socidlnim postavenim lidi ve spolecnosti a jejich zdra-
vim. Tento vztah se vyskytuje jak u muzi, tak u Zen vSech vékovych kategorii. Vét-
$ina zavaznych zdravotnich problémi se vyskytuje castéji u lidi s nizkym vzdélanim
lidi s dusevni nemoci nebo zavislosti mohou byt socialni disledky tak zavazné, ze
autofi hovofi o socialni marginalizaci. Pokud se socialni nerovnost v zatézi nemoci
vypocita jako rozdil mezi vzdélanostnimi skupinami v letech ztracenych piedcasnou
smrti a invaliditou, pak chronicka obstrukéni plicni nemoc, srde¢ni choroby, demen-
ce, rakovina plic a deprese jsou nemoci, které dohromady tvofi dv¢ tietiny nerovnosti
v Dansku.

K determinantiim socidlni nerovnosti ve zdravi patii napt. aspekty socialni politi-
ky a zdravotniho systému, které mohou byt zdrojem zdravotni nerovnosti. Mnoho de-
terminantd je spojeno se sektory, jako je Skola, trh prace a bydleni, zivotni prostiedi.
V Dénsku k determinantdm snizovani nerovnosti v oblasti zdravi patii napt.: 1) Pro-
toze se o problému diskutovalo z hlediska socialniho gradientu ve zdravi, iniciativy
se Casto zamétovaly na mensi, socidlné marginalizované skupiny; 2) Zpocatku byly
univerzalni preventivni programy a sluzby ¢asto primarné vyuzivany zvyhodnénymi
skupinami. 3) Pfestoze se objevily pokusy uptfednostnit preventivni a rehabilitacni
opatfeni, akutni 1écebnd péce zabira stale vétsi ¢ast rozpoctu na zdravotnictvi. 4)
U vétsiny navrhovanych a ¢astecné realizovanych intervenci chybi dikazy o jejich
ucinku zalozené na randomizovanych intervenénich studiich.

Zaostavani v délce zivota v Dansku lze vysvétlit nedostateCnym provadénim
ucinnych strukturalnich opateni k omezeni spotieby tabaku a alkoholu. Pravdépo-
dobnost 5-20 % je u determinant, jako je rany vyvoj ditéte, alkohol, fyzicka necin-
nost, obezita a psychosocidlni pracovni prostiedi. U nékterych, jako je nezaméstna-
nost a znecisténi ovzdusi, je to méné nez 5 %. Vyzvou pro zdravotni politiku neni
pouze ovlivnit soucasny, ale i budouci vzorec determinantti, a tim snizit budouci
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nerovnost zatéZe nemoci. Zdravotni politika by ziskala silnéjsi legitimitu a byla by
efektivnéjsi, pokud by vSechny relevantni oblasti politiky pfispély ke snizeni socialni
nerovnosti ve zdravi.

Opatfeni proti nerovnosti v oblasti zdravi vyzaduji pohled na Zivotni cyklus.
Soucasna nerovnost v oblasti zdravi je ovlivnéna okolnostmi pied 30-60 lety, kdy
byla sou¢asna dospéla populace détmi. Casova perspektiva je tedy dilezita jak pro
pochopeni existujici zdravotni nerovnosti, tak pro stanoveni priorit mezi opatfenimi.
Zaklad mnoha dtlezitych funkci nastava jiz béhem téhotenstvi. Zajisténi dobrych
materialnich a socialnich podminek pro dit¢ ma co do ¢inéni s minimalizaci détské
chudoby a poskytovanim sluzeb, které zahrnuji volitelné podptirné skupiny rodict.
Béhem $kolnich let existuje moznost snizit nerovnosti v oblasti zdravi zamétenim
se na podporu znevyhodnénych a ohrozenych déti a vytvorenim $koly, kterd bude
aktivné motivovat i ty, které rodice nemotivuji ke Skolni praci.

Verejné zdravi a jeho strukturadlni determinanty

D. Raphael (2008) tvrdi, Ze zivotni podminky jsou primarnimi determinanty
zdravi. Podpora zdravi populace a feSeni nerovnosti v oblasti zdravi vyzaduje uznani
podminek vetejné politiky nezbytnych pro zdravi. Tyto podminky zahrnuji spravedli-
vé rozdéleni piijmi a bohatstvi a citlivé programy, které podporuji obcany. Nejlepsim
zpusobem podpory zdravi populace a snizovani zdravotnich nerovnosti je informo-
vani ob¢ani o politickych a ekonomickych silach, které utvareji zdravi spolecnosti.
Rozdily ve vefejné politice utvareji miru chudoby.

Socialni determinanty zdravi, jako je chudoba, bydleni a nedostatek potravin a so-
cialni vylouceni, jsou primarnimi ptedchiidci téméf kazdého utrpeni. Kratky seznam
autora zahrnuje predevsim: ischemickou chorobu srde¢ni, diabetes typu II, artritidu,
mrtvici, mnoho forem rakoviny, respiracni onemocnéni, HIV/AIDS, Alzheimerovu
chorobu, astma, urazy, imrti na zranéni, dusSevni choroby, sebevrazdy, navstévy po-
hotovosti, predcasné ukonceni skolni dochazky, delikvence a kriminalita, nezameést-
nanost, odcizeni a deprese.

Narody, které utraceji mén¢ svého narodniho bohatstvi na podporu obcand a slu-
zeb, maji vyssi uroven chudoby a horsi zdravotni profily populace. Povaha vladni
podpory obcantim prostiednictvim transferd a programti identifikuje procento malo
placenych pracovnikd jako nejlepsi prediktor procenta obéanti zijicich v chudobé.
Pro rodinu se dvéma détmi a dvéma rodiéi pracujicimi na plny ivazek za minimalni
mzdu stavi stfedni piijem 46 procent rodinu pod hranici chudoby.
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Viiv zdravotniho postiZeni na ndsledné postaveni na trhu prdce

T. Barnay et al. (2015) rozliSuji mezi vefejnym a soukromym zaméstnanim,
protoze charakteristiky téchto sektori ovlivni vztah mezi vznikem invalidity a po-
zamg&stnani pretrvava bez ohledu na trvani nebo ptivod tohoto postizeni. Vysledky
jsou robustni pro analyzu podle pohlavi a Groven vzdélani. Zatimco vefejny sektor
poskytuje vice programi predéasného odchodu do dichodu nez v soukromém sek-
toru, autoti dokazuji, Ze vyskyt zdravotniho postiZeni je skodlivéjsi do soukromého
zamg&stnani neZ do vefejného zaméstnani, i kdyz k invalidité dojde v prubéhu druhé
poloviny kariéry bez ohledu na pohlavi zaméstnance. V souhrnu po vzniku zdravot-
niho postiZeni zlstavaji zamé&stnanci vefejného sektoru zaméstnani ¢astéji nez jejich
prot&jsky v soukromém sektoru.

Ve srovnani se zdravotnim postizenim v disledku urazu je postizeni zpisobené
nemoci pro zaméstnani §kodlivéjsi, zejména pokud jde o soukromé zaméstnani. Ve
skute¢nosti 23,2 % zaméstnanct soukromého sektoru, ktefi jsou zdravotné postizeni
v dobé t, nejsou zamé&stnani v t +1 (8,6 % u soukromych zaméstnanci se zdravotnim
postizenim trazem). Podil je témét dvakrat vyssi nez ve vefejném sektoru (12,4 %).
Pro tento genderovy rozdil ve vykonnosti na trhu prace muize existovat nékolik vy-
svétleni na pocatku invalidity. Autofi vi, Ze chronicka onemocnéni jsou obzvlaste
Skodliva pro zaméstnanost.

Autofti také pozoruji, ze Skodlivy vliv zdravotniho postizeni na zaméstnanost se
zvySuje v prubéhu ¢asu, kdyZ dojde k postiZeni u jedinct, ktefi jsou star§i nez stfedni
vék. Tento vzorec naznacuje, Ze ¢im pozdéji se postizeni béhem kariéry objevi, tim
je Skodlivéjsi pro zaméstnani. Tento jev mohou vysvétlit jind vysvétleni. Za prvé,
povaha postizeni se miize liit v zavislosti na véku vyskytu. Napiiklad mladi lidé jsou
s vétsi pravdépodobnosti postizeni v disledku nehody, zatimco starsi lidé vice zazi-
vaji invaliditu z nemoci. Navic v prib&hu zivotniho cyklu mohou komorbidity zesilit
ucinky postizeni. Za druhé, postizeni, ke kterému dochazi ve vys§im véku, mize byt
nezpusobilé k udrzeni zaméstnani. Za treti, ¢im vice jedinci se blizi dichodovému
véku, naklady na odchod ze zaméstnani se snizuji.

Dopad bonusti pro maminky na zlepseni zdravotnich vysledkii déti vcetné odhadii

A. de Gendre (2021) hodnoti dopad australského détského bonusu. Tento bez-
podmineény a neocekavany penézni piijem je vyplacen rodindm s novorozenym
ditétem na zdravi déti do 5 let. Zavedeni bonusu ve velké mite nevedlo k posunu
porodt. V disledku bonusti mélo 400 déti narozenych v prvnim ¢ervencovém tydnu
pfinarozeni o néco vétsi vahu. Zatimco bonus vedl k poklesu prezentaci naléhavych
a akutnich problému a u pediatrickych hospitalizaci v prvnim roce zivota, kterym
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bylo mozné predejit, nevedl ke zvySeni vyskytu zranéni, traumat nebo otrav. Tato
zjisteéni jsou v souladu s tim, jak rodice 1é¢enych déti zvysuji vCasné investice do
zdravi ditéte nebo poskytuji primétenéjsi péci. Tato zjiSténi jsou taZena socioeko-
nomicky znevyhodnénymi rodinami. Odhady autora se promitaji do ekonomického
hlediska smysluplné rozpoc¢tové uspory.

Pfi samotném intenzivnim rozpéti bonusu snizuje podil potencialné preventabil-
nich détskych hospitalizaci z jednoho ze Ctyf na jeden z péti kojenct v prvnim roce
zivota. Podobné bonus omezuje prezentace na pohotovostnim oddéleni pfi respi-
rac¢nich problémech z jednoho ze sedmi kojencti na jednoho z deseti v prvnim roce
Zivota, coZ je snizeni o vice nez 50 procent. Nenasel zadny dikaz, zZe by bonusy zpa-
sobily nartist navstév na pohotovostnich oddélenich souvisejicich s nehodami nebo
traumaty, coz naznacuje, ze n¢které rodiny mohly utratit bonusy spiSe za rizikové
zbozi nez za spotiebni zbozi prospésné pro déti.

Autor také zjistil, Ze bonusy omezilo poskytovani urgentni péce pro respiracni
problémy, zejména bronchiolitidu, ktera je predchiidcem astmatu. Déti v posuzova-
ném vzorku se narodily béhem chladnéjSich zimnich mésict, takze 1épe vytapéné
domaci prostredi by vyznamné pfispélo ke zdravi déti. Na druhou stranu bonusy
mohly byt vynaloZeny na elektivni péci pro jiz existujici onemocnéni. Volitelna péce
v Australii vyzaduje vice spolutcasti za navstévy specialistti a doporuceni. Poptavka
po volitelné péci se u domacnosti 1é¢enych bonusit ve druhém roce ditéte zvysila.

Autor dospél k zavéru, ze vysledky poskytuji vyvazeny prehled potencidlnich
pfinost a rizik bezpodminecného penézniho pievodu vyplaceného rodinam v jed-
né z nejbohatsich zemi OECD pfi neexistenci oficilni politiky placené rodicovské
dovolené.

Vliv nepodminénych penézZnich prevodii na zdravi ditéte

J. Lynch et al. (2019) publikuji, Ze australsky bonus pro miminko (Australian
Baby Bonus — ABB) byl atypicky a mél mnohem $ir$i rozsah nez predchozi politiky.
Za prvé, kazda rodina, kterd méla novorozence, ziskala bonus nezavisle na velikosti
rodiny, resp. rodicovsky zaméstnanecky status. Za druhé, penézita davka predstavo-
vala zna¢né mnozstvi penéz, zejména pro rodiny s nizkymi piijmy. Protoze vzorky
jsou malé, autofi provedli analyzu na rozsiteném vzorku (+/—182 dni). Tento dostup-
ny ¢asovy zdroj mohl pfimét matky ¢astéji vyhledavat nemocnicni péci. Pozadavek
o radu specialisty ve zdravotnictvi mize také zvysit pravdépodobnost odhaleni pro-
blémt, coz znamena zhorsSeni objektivity zdravi.

Zdravotni, rodinné a piijmové Soky v raném véku mohou mit dlouhodoby dopad
na zdravi déti a rozvoj lidského kapitalu a jejich trajektorie na trhu prace v dospé-
losti. Vladni transfery zameéfené na zlepSeni zivotnich podminek a zvySeni nakupu
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domacnosti s détmi jsou mocnou pakou, kterou verejna politika mize pomoci ohro-
zenym détem k lepSimu startu do zivota. Autoii hodnoti dopad australského bez-
podmineéného a ptivodné neocekavaného penézniho prevodu vyplaceného rodindm
s novorozenym ditétem. Spole¢nost ABB snizila pocet prezentaci pohotovostniho
oddéleni pro respiracni problémy a pocet potencialné preventabilnich détskych hos-
pitalizaci v prvnim roce Zivota.

ABB snizuje podil potencialné preventabilni détské hospitalizace od jednoho ze
sedmi do jednoho z deseti kojenct v prvnim roce Zivota. ABB snizuje pocet prezen-
taci na pohotovosti pro respiracni problémy z jednoho ze Sesti kojenci na jednoho
ze 13 v prvnim roce zivota, coZ je snizeni o vice nez 50 procent. Autofi nalezli pied-
bézné dikazy, ze ABB mohlo zptisobit narist poc¢tu nehod nebo trazl s pohotovostni
navstévou kojencl ze znevyhodnéného prostredi. To naznacuje, ze nékteré rodiny
mohly utracet za zdravi spiSe nez za spotfebni zbozi zamétené na déti, tento dikaz
neprosel kontrolou robustnosti.

Zjisténi nakonec kontrastuji se zjisténimi ze dvou nedavnych studii, které hod-
notily dopad australského (ABB) a §pan¢lského bonusu pro miminko (Spanish Baby
Bonus — SBB) na zdravi déti. Nejprve autofi zjistili snizeni pohotovostnich oddéleni
(Emergency Department — ED) diky ABB v prvnim roce Zivota. Poté nezjistuji zadny
dopad ABB na pozdé¢jsi vékové skupiny.

V pripadé vysvétlujici proménné pocet doéasné zaméstnanych Zen ve véku 15 az

24 let s niz8im nez zakladnim vzdélanim (15) jde o:
Stiedni délka zZivota a nerovnosti v umrti pfi nizké ekonomické a socialni nerovnosti

F. Diderichsen et al. (2012) provadi vyzkum pro Déansko, ktery ma dva cile zdra-
votni politiky: delsi stfedni ocekavanou délku Zivota s menSim poctem let nemoci
a také snizeni socialni nerovnosti v oblasti zdravi. Je velkou vyzvou, Ze Dansko i pies
nizkou ekonomickou nerovnost a snadny a spravedlivy ptistup ke zdravotni péci stale
zaziva narlist nerovnosti v umrtnosti srovnatelny s ostatnimi zapadoevropskymi ze-
mémi. Zatimco je jasné, ze slaby dansky vyvoj primérné délky zivota souvisi s méné
ucinnou implementaci strukturalni prevence proti tabaku a alkoholu, panuje vétsi
nejistota, jak prolomit progresi nerovnosti v oblasti zdravi.

Socialni nerovnost ve zdravi je definovana jako systematicky vztah mezi soci-
alnim postavenim lidi ve spole¢nosti a jejich zdravim. Tento vztah se vyskytuje jak
u muzy, tak u zen vSech vékovych kategorii. VétSina zavaznych zdravotnich problé-
mi se vyskytuje ¢astéji u lidi s nizkym vzdélanim a jejich disledky z hlediska tmrt-
nebo zavislosti mohou byt socidlni disledky tak zavazné, Ze autofi hovoii o socialni
marginalizaci. Pokud se socialni nerovnost v zatézi nemoci vypocita jako rozdil mezi
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vzdélanostnimi skupinami v letech ztracenych v disledku pred¢asné smrti a invali-
dity, pak chronicka obstrukéni plicni nemoc, srde¢ni choroby, demence, rakovina
plic a deprese jsou nemoci, které dohromady tvofi dv¢ tietiny nerovnosti v Dansku.

Siroka $kala determinant, které mezinarodni literatura zdtiraziuje jako dileZi-
té faktory socialni nerovnosti ve zdravi, se tykaji aspektli socialni politiky a zdra-
votniho systému, které mohou byt zdrojem zdravotni nerovnosti. Upfednostiiovani
determinantl nedava najevo, jakou roli hraji rizné determinanty kvantitativn¢ ve
vysvétlovani existujici nerovnosti, ani v objasfiovani potencidlu zmén v determinan-
tech k ovlivnéni budouciho vyvoje zdravi a nerovnosti. Vypocet poukéazal na velmi
dominantni roli koufeni tabaku pro zdravi danské populace. Autofi ukazuji 10 ne-
moci, které vytvareji nerovnost v zatézi nemoci v Dansku. Také naznacuji vyznam
koufeni, protoze chronicka obstruk¢ni plicni nemoc, rakovina plic a kardiovaskularni
onemocnéni hraji velkou roli.

Existuji znamky toho, ze ne vSechny skupiny obyvatelstva maji z v§eobecnych
sluzeb stejny prospéch. Posun od proporcionalniho zdanéni piijmu k regresivnimu
zdanéni nemoci naznacuje pozitivni vliv na nékteré parametry, véetné priznakt de-
prese a souvisejiciho zdravotniho chovani. V mezinarodnim méfitku jsou zdraznény
Ctyfi politické iniciativy: 1) placena matefska dovolena v délce 1 roku; 2) zdravot-
ni systém pro déti véetn¢ navstév doma a terénni prace zdravotnich sester, véetné
screeningu, konzultaci a ockovani; 3) pIné pokryté primarné z dani financovani ma-
tetskych skolek a predSkolnich zafizeni s dobfe vzdélanym persondlem; 4) détska
chudoba nizsi nez 10 %.

Dopad ceny péce o déti na vyuZiti péée o déti, rodinnou nabidku prdce a blaho déti

Ch. Gathmann a B. Sass (2018) ukazuji, ze formalni péce o déti klesd, zatimco
péce o déti doma se podstatné zvysuje. Asi jedna tietina poklesu je zptisobena kom-
plementaritou mezi formalni a neformalni péci o déti. Zbyvajici dvé tfetiny z ucinku
pro rodice je zplsobena nadhradou nizké kvality neformalni péée za exkluzivni péci
doma. Zjistili, Zze dotace ovliviiuje rozhodovani o plodnosti a také generuje prelévani
dotace na péci o déti na starsi sourozence nebo jiné typy rodinnych prevodt. Ziska-
vaji hruby odhad naklada fiskalni politiky spojenych s novou politikou. Pfi vypoctu
se zamé&fuji na ndkladovou stranu a souhrn pfijmu. Poté vlada vyplaci neocekavanou
dotaci v§em rodinam, i kdyz se jedna o vefejnou péci o déti.

Vysledky s pouzitim zmén v dotacich ze starych k novym zasadam ukazuji, ze
nizké pfijmy (respektive nizkopfijmové a rodice s nizkou kvalifikaci) vétSinou pre-
chézeji z neformalni péce na domaci péci, ale také pracuji vice hodin, coz je zakladni
myslenkou, kterou nyni mohou rodice zvolit podle novych zasad.
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Hlavni aspekty sociologie pandemie covidu-19 a potencionalni prinosy

K. U. Mayer (2022) uvadi, ze vzhledem k dynamické (a nékdy az protiintui-
tivni) povaze mnoha déji pandemie covidu-19 je zapotiebi velka mira opatrnosti
pii zvazovani tohoto problému. Napfiiklad, zatimco uroven divéry ve vladu byla
béhem celé doby vysoka, v prvnich mésicich pandemie rychle erodovala. Podobné
zmény jsou také pravdépodobné v ekonomickych a pracovnich t¢incich pandemie.
Doslo k podstatnym sociologickym poznatkiim a spolehlivym vysledkim vyzkumu
pandemie covidu-19 v n€kterych podoblastech, jako je vyzkum vzniku a dodrzo-
vani socialnich norem a diferenciace a nové prolinani spolecenskych subsystémii,
jako je rodina, prace a politika. Pfedevsim ty, které se zamé&tuji na socialni sité,
selhani poskytnout uziteéné znalosti o vyuziti pandemie, jsou pfekvapivé i zne-
pokojivé. Téméi hegemonicky pfibéh krize béhem covidu-19, ktery vede k pro-
hlubovani a apolarizaci nerovnosti, se ukazuje méné piesvédc¢ivy pfi pohledu na
empirické dikazy.

Je ziejmé, Ze nerovnosti musi byt peclivé rozliSeny na zakladé jejich dopadu,
kontaktd, infekce, 1é€by, timrtnosti a disledkd covidu-19 na urovni populace. Zda se,
ze existuji paradoxni a kontraintuitivni u¢inky nerovnosti, jako je asociace mezi vy-
sokym stavem a poctem socialnich kontaktl. Pokud jde o dopad covidu-19, je prav-
dépodobny piedpoklad, Ze pandemie bude mit v§echny negativni G¢inky. Nicméné,
historicka analogie pro kohorty, které zazily jevy (druhé svétové valky, babyboomu
a velké recese), naznacuje, Ze kone¢né vysledky budou znamé az po dlouhodobém
pozorovani zapojenych kohort.

Studie, které se zabyvaly ranymi fazemi krize béhem covidu-19, povazuji za
dilezité rady o socialni distribuci dopadu. V prvnich mésicich pandemie v roce 2020
hlasila ztratu pouze jedna pétina obyvatel Némecka. Pravdépodobnost, Ze dojde ke
ztrate, se mezi jednotlivymi lidmi znacné lisila podle kategorii jednorazovych piijma
domacnosti. NeliSila se mezi skupinami pfijmu, lisila se mezi pracovniky s riznymi
urovnémi vzdélani.

Nerovnosti podle miry disponibilniho pfijmu pfi odliSné velikosti a vyskytu verejné
poskytovanych vécnych ddvek v jednotlivjch zemich

A. Paulus, H. Sutherland a P. Tsakloglou (2010) pomoci srovnatelnych metod
a udaji odhaduji velikost a vyskyt naturalnich nebo ,,nepenéznich* davek z vetej-
nych dotaci na bydleni, vzdélavani a zdravotni péci pro pét evropskych zemi. Nerov-
nost v ukazateli rozsifeného pfijmu je dramaticky nizsi nez u disponibilniho piijmu,
pricemz ucinky téchto tii slozek se v jednotlivych zemich lisi. Pfizplisobenim méfitek
ekvivalence, aby zohlednily rozdily v potfebach zdravotni péce a vzdélavani mezi
¢leny populace, se rozsah u¢inku snizuje, ale neodstraiuje.
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Standardni mikroekonomicka teorie naznacuje, Ze hotovostni prevody jsou nad-
fazeny bezhotovostnim ptevodiim, protoze pti pouziti hotovostnich pfevodti mohou
byt jednotlivci schopni volné alokovat své rozpocty na komodity, aby maximalizovali
svtj blahobyt. Existuje v§ak mnoho teoretickych argumentti ve prospéch naturalnich
pfevodi. V praxi je vlady vyuzivaji a za mnoha okolnosti lidé davaji prednost bez-
hotovostnim ptrevodim pted hotovostnimi. Jejich absolutni velikost byva vétsi pro
domacnosti s nizkymi pen¢znimi piijmy. Je tedy nutné to zohlednit v mezinarodnich
srovnanich pfijmové nerovnosti a chudoby.

Autofi pomoci svého pristupu zacleiiuji hodnotu verejnych sluzeb do konceptu
zdroji domacnosti, ale ignoruji problém extra potieb piijemct vetejnych sluzeb.
Vysledky prezentované v ¢lanku pak jsou maximalné€ srovnatelné. Nicméné existuji
nékteré faktory, které se mohou v riznych zemich uplatiiovat riznymi zptisoby, a ty
je tfeba mit nejen na paméti. Odhady odvozenych indexti nerovnosti se opiraji o sta-
tickou inciden¢ni analyzu za piedpokladu, Ze vetejné naturdlni transfery nevytvareji
externality.

V piipadé vysvétlujici proménné vySe ¢istého vydélku samostatné osoby bez déti
vydélavajici 50 % primérného vydélku (2) bylo zjiSténo:

Potencialni rozpoctoveé deficity plynouci z rostouciho podilu osob ve véku 65 let a vice

P. Apps (2017) tvrdi, Ze mezigeneracni zpravy (Successive Intergenerational
Reports — IGR) se témét vyhradné zaméfily na potencial rozpoctovych deficitl ply-
noucich z rostouciho poméru osob ve véku 65 let a vice k t€m ve veéku 15-64 let
(Aged dependency ratio — ADR). Dramatizace piedpoklddaného vzestupu poméru
zavislosti na véku (ADR) v nadchazejicim obdobi desetileti je zavadéjici, kdyz je
hlavni pficinou pokles starnuti populace (Total fertility rate — TFR). Je tieba zaméfit
pozornost na pomér celkové zavislosti (Total dependency ratio — TDR), pomér cel-
kovych nepracujicich k populaci v produktivnim véku, a to vcetn¢ poméru détské
zavislosti (Child dependency ratio — CDR), pomér osob ve véku 0—14 let k osobam
ve véku 15-64 let. S padem v TFR z 3,5 na pocatku 60. let na 1,8 dnes CDR klesa,
zatimco ADR roste, a to jak v dusledku poklesu TFR, tak zvyseni dlouhovékosti.
Historicky graf celkového profilu TDR pro Australii je ve tvaru U. Tedy s rychlos-
ti na pocatku 60. let blizko projekcim IGR (Successive Intergenerational Reports)
v poloving tohoto stoleti. Posouzeni skutecnych u¢inkt demografickych zmén, CDR
a ADR je tfeba vazit podle nakladd. Je jednoduché spocitat, Ze zdroje pozadované
ditétem jsou mnohem vétsi nez ty, které potfebuje primérny diichodce. Kazdé dité
vyzaduje alespon deset let rodicovstvi a vefejné investice do vzdélani. Nejdtlezitejsi
je, ze kazdé predskolni dité vyzaduje celodenni péci. Pokles CDR od 60. let 20. stoleti
proto vytvari potencial pro vyznamnou socialni dividendu.

211



STRATEGICKY PRISTUP K PROPOJENI PRINCIPU AGE MANAGEMENTU

Demografické zmény ptedstavuji problém s ptrerozdélovanim zdrojl, neni pro-
blém s Gisporami. V ramci pozadovanych reforem by bylo ocekavatelné, ze dojde
k rozsiteni danového zakladu, které by poskytlo dodateéné piijmy pro investice zlep-
Sujici produktivitu do péce o déti, vzdélani a zdravotni péce a infrastruktury ekono-
miky. Pfedchozi analyza profild Zivotniho cyklu, nabidky Zenské prace a vysokého
stupné heterogenity po prvnim ditéti ukazuje na omezené dosazeni tohoto vysled-
ku. Hlavni a nejzjevnéjsi politickou chybou byla neschopnost investovat do vefejné
vlastnéného systému péce o déti v raném veku. Misto toho byl zaznamenan velky
narast danovych piijma sméfujici ke snizeni progresivity dané z piijmu a postupné
zavadeéni systému kvazi zdanéni rodin, které pfesouva danové zatizeni z nejvyssich
pfijmi smérem k matce jako druhé vydélavajici. Tento smér reformy, spole¢né s na-
kladnym a omezenym pfistupem k péci o déti, je vysvétlenim nizké miry ucasti zen
a pretrvavajiciho rozdilu v odménovani zen a muzi.

Normativni koncepty Welfare a heterogenita preferenci pii agregaci heterogennich Ginitelii

A. Decoster a P. Haan (2014) naznacuji, Ze normativni volba metriky blahobytu
mize byt klicova pro odliseni téch, kdo v reformé ziska a kdo bude porazen. Dale
navrhli systém individualniho zdanéni, ktery by zlepsil blahobyt pro rizné metriky
blahobytu. Poskytuji empirické hodnoceni blahobytu nahrazenim spole¢ného zda-
néni parovych domacnosti individualnim zdanénim. Zjisténi v souvislosti s nabid-
kou prace podporuji pfedchozi vysledky pro Némecko, které studovaly nahrazeni
spole¢ného zdanéni pomoci modelu diskrétni volby. Autofi kromé efekti nabidky
prace a piijmt pocitaji i efekty blahobytu vyvolané touto dafiovou reformou. Efekty
blahobytu jsou pro politickou debatu diilezité, protoze zohledniuji zménu ve volném
¢ase vyvolanou danovou reformou.

Vysledky analyzy zjist'uji, Ze v ptipad¢ kvazi individualniho zdanéni by kazdy
socialni planova¢ dospél ke zméné politiky, ktera nahrazuje spole¢né zdanéni. Uplné
rozdéleni podle individualniho zdanéni se spolecnou trovni osvobozeni by zlepsilo
blahobyt pro ob¢ individualni metriky blahobytu. Existuje velké mnozstvi literatury
o spoleéném zdanéni zalozeném bud’ na empirickych modelech nabidky prace, nebo
na teoretickych modelech optimalniho zdanéni. Proto je piekvapujici, jak malo se
vi o empirickych tcéincich politického ptechodu od spoleéného zdanéni k individu-
alnimu zdanéni. Diivodem je, Ze vétSina praci omezuje svou analyzu na agregované
zmény nabidky prace nebo prezentuje zmény v nabidce prace a/nebo zmény v dis-
ponibilnim dtichodu pro decily rozdéleni hrubé mzdy.

Zavedeni pfisného individualniho zdanéni bez zmény daniového rozvrhu by zvy-
Silo danové prijmy vlady, protoze by absorbovalo vyhody soucasného systému. Za-
roven by se snizil disponibilni ¢isty piijem domacnosti. Totéz plati pro rozpoétové
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v

ukazuje, Ze u zvolen¢ho decilu blahobytu ¢eli niz§im ztratdm nez u domécnosti v niz-
Sich decilech, kdyz se pouzije kritérium pfijmu nebo najemného. Pfi pouziti dalsi
metriky individualniho blahobytu, kterou autofi nazyvaji kritérium pro ,,plny tivazek*
(Criterion for “full-time* — FT) Ize nalézt monoténni distribuéni vzorec, kdy trpi
domacnosti s nejvyssimi decily nejvétsim negativnim efektem. Zeny maji vyrazné
niz§i pracovni sklon, coz vede k sazbam a nizsi pracovni dobé.

Ve standardnim grafickém znézornéni rozhodnuti o nabidce prace je ekvivalent-
ni piijem urcen prisecikem vertikalni osy, pfi nulovych hodinach préace, pficemz
indiferen¢ni kiivka prochazi vybrany svazek. Tato metrika byla diive navrzena jako
takzvany pfijem z pfijmu, nyni se nazyva kritérium najemného. Vybér kritéria na-
jemného vede k tomu, ze lidé se silnou averzi k praci jsou za tuto preferenci mini-
malné zodpovédni. Autofi pouzili dalsi individualni metriku welfare, kterou nazvali
jako kritérium FT. Toto kritérium zachazi s jednotlivci charakterizovanymi vysokou
preferenci prace pfiznivéji, protoze jedinci s méné ,,pracovitymi® preferencemi jsou
nyni povazovani za méné Spatné nez podle kritéria najemného.

Prijmovad nerovnost k analyze rozloZeni ro¢nich vydélki

M. Drechsel-Grau et al. (2022) kombinaci dan¢ z pfijmu fyzickych osob a so-
cidlniho zabezpeceni nabizi uplné rozlozeni ro¢nich vydélkid v Némecku. Zjistili, ze
prifezova nerovnost rostla do roku 2009 u muzi a Zen. Déale dokumentuji rozdily
mezi pohlavimi v primérnych vydélcich a nerovnosti v prubéhu zivotniho cyklu. Bé-
hem velké recese dochazi u muzl k vétsim ztratam na vydélcich a ke ztlumeni ziskd.
Kromeg let recese dochazi ke zménam v pfijmech odrazejicich celkovy dobry stav
némeckého trhu prace a zvyseni nabidky prace. Z pohledu celkovych piijmid véetné
piijmd osob samostatné vydéle¢né ginnych (OSVC), majiteld firem a pronajimateli
zjistili, ze celkova nerovnost vzrostla vice nez piijmova nerovnost. Zmény piijmu
podnikatell jsou vice rozptylené, méné zkreslené a mén¢ zavislé na primérném mi-
nulém pfijmu nez zmény piijma pracovnikd.

Analyza také ukazuje kromé konvergence v prubchu casu také velké rozdily mezi
muzi a zenami na samém vrcholu. Z celkového rozdéleni pfijmt zptisobeného Ze-
nami je mén¢ pravdépodobné, ze budou mit vysoké pfijmy z podnikani. Ptispévek
dopliuje literaturu o némecké mzdové struktuie a nerovnosti pracovnich pijmia né-
kolika dilezitymi zptisoby. Pred 90. lety studie zjistuji stabilni (prufezovou) mzdo-
vou nerovnost v Zapadnim Némecku. Od poloviny 90. let (asi do roku 2005) méla
nerovnost v oblasti mezd a trznich pfijmi stoupajici tendenci. Data z roku 2019 uka-
zuji, Ze obecny nartist mzdové nerovnosti se snizil strmé (ale nezastavil se) po roce
2005, zatimco nerovnost v ro¢nich pracovnich piijmech se dale nezvySovala po roce
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2005, kdy se mira zaméstnanosti zvysila. Mzdova nerovnost poklesla jiz po zavedeni
sektorovych miniméalnich mezd.

Autofi uvadi, Ze nepracovni pfijem je hlavnim zdrojem celkovych piijmi. Vez-
mou-li celkovy piijem (soucet prace, pronajmu, OSVC a pfijmii z podnikéni), najdou
mnohem vy$si trovné nerovnosti piijmu. Navic se postupem casu zvysily horni per-
centily celkového rozdéleni pfijmt vyrazné vice nez odpovidajici percentily v roz-
déleni pfijml. Nartist nerovnosti Uzce souvisi se zménami ve struktuie domacnosti
a chovani v zameéstnani. Korporatni zvyseni dani zvySuje mzdovou nerovnost, pro-
toze zaméstnankyné s nizkou kvalifikaci, mladi a zeny nesou vétsi podil na danové
Zatezi.

Systém socidlni ochrany jako kliGova stabilizacni role pro jednotlivce a spoleénost

H. Immervoll et al. (2022) navrhuji novy empiricky pristup ke kvantifikaci
dostupnosti a hodnoty transferti pfijma po ztraté zisku. Vysledky ukazuji, ze pred
pandemii covidu-19 rozdily v podpofe pfijmi mezi standardnimi a nestandardnimi
pracovniky byly casto znacné. Velké mezery byly napt. v [talii a Portugalsku. Naproti
tomu mezery byly statisticky nevyznamné v Australii, Rakousku, Belgii, Némecku,
Mad’arsku a Spojeném kralovstvi. Vzhledem k tomu, Ze tyto posledni zemé maji
velmi odliSnou strategii socidlni ochrany, vysledky naznacuji, Ze omezeni mezer
v podpofte pro nestandardni pracovniky je dosazitelné pomoci riznych navrht poli-
tik a mechanismi cileni.

Zaméstnanci onemocnéli, byli v karanténé nebo pfisli o své prace, systémy pla-
cené nemocenské dovolené a pojisténi v nezaméstnanosti mezi poslednim ctvrtletim
2019 a druhym ¢tvrtletim 2020 vzrostly o 3,9 %, i kdyz HDP na hlavu klesl 0 12,4 %.
Takova opatieni pomohla mnohym zajistit ur¢ity stupen jistoty ptijmu, jak dokladaji
nové udaje OECD monitorujici pfijemce riznych podptrnych opatfeni.

Nedostatky v pfistupu pro pracovniky na ¢astecny tvazek byly v souladu s vy-
sledky zakonnych narokt méné ¢asté, kdyz se tykaji pouze tii z deseti zemi. Urovné
benefitd pro brigadniky byly vyrazné nizs$i nez u standardnich pracovnikd v Sesti
z jedenacti uvazovanych zemi, v souladu se silnou vazbou na predchozi ptijmy, ktera
formuje naroky v mnoha programech podpory v nezaméstnanosti. Rozdily v trov-
nich byly nejvétsi v jihoevropskych zemich, kde pojisténi dominuji benefity.

V Australii vyss$i vyplaty davek tém, kteti diive pracovali na ¢aste¢ny uvazek,
pravdépodobné odrazi dulezitost testovani prostiedkii v kombinaci s niz§imi prijmy
domaécnosti s (minulou) praci na ¢astecny uvazek. Vzhledem k tomu, ze vlady se
¢asto nemohly pfi posuzovani opfit o stavajici programovou infrastrukturu, mnoho
zadatel o podporu zazilo zpozdéni. Kvuli urychleni plateb se spravy nékdy vyhy-
baly hodnoceni aktualnich potfeb nebo minulych piijmt zavedenim univerzalnich
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hotovostnich plateb vS§em domacnostem nebo velkym segmentiim populace. I kdyz
jednodussi a rychlejsi zavedené pausalni platby pro kazdého je Spatné zacileno, a pro-
to velmi nakladné.

Dariovy a ddvkovy systém a jejich role pfi uréovani pracovnich pobidek na trhu prdce

H. X. Jara, K. Gasior a M. Makovec (2020) vyuzili mikrosimula¢ni techniky
a reprezentativni pruizkumy domacnosti ze vSech 27 zemi EU a Spojeného kralov-
stvi s cilem porovnat rozlozeni kratkodobych a dlouhodobych sazeb ucastnické dané
a mezni efektivni daflové sazby napiic¢ podskupinami populace. Vysledky zdiiraziuji
velké rozdily v distribuci pracovnich pobidek napii¢ zemémi Evropy, coz lze vy-
svétlit nejen rozdily v konstrukei systémi dani a davek, ale také charakteristikami
pracovni sily napfi¢ zemémi.

Ukazuji, Ze navrhy systému dafiového zvyhodnéni hraji dtilezitou roli v Grovni
a distribuci pracovnich pobidek a ze role konkrétnich prvki se 1i$i podle zemé a uka-
zatele. Dle zjisténi kratkodobé sazby z dané z icasti (Participation Tax Rate — PTR)
jsou v priméru o 20 p. b. vyssi nez dlouhodobé PTR. Blizsi pohled na sloZeni pra-
covnich pobidek napfi¢ evropskymi zemémi také zduraznil relevantni dtsledky pro
zavislost na davkach na jedné stran¢ a na stran¢ druhé pro navrh politiky. Naptiklad
vzhledem k tomu, Ze slozka pfinosu kratkodoba PTR je relativné nizka v zemich jako
Slovensko, Spojené kralovstvi, Malta, Mad’arsko a Polsko ve srovnani se slozkou
dani a pfispévki na socidlni pojisténi, je nepravdépodobné, ze by mélo velky dopad
pouze feseni problému souvisejicich s Grovni davek na pracovni pobidky.

Ukazatele zachycuji rozdily v pobidkach prace napfi¢ skupinami v diisledku na-
vrhu politik danovych vyhod (napf nemaji narok na pojisténi v nezaméstnanosti),
ale nezachycuji moznost omezit jednotliveim vstup do zaméstnani. Pfi rozsdhlém
rozpéti PTR nejen poskytuji informace o pracovnich pobidkach k opusténi prace, ale
také zachycuji miru socialni ochrany poskytovanou danové-davkovym systémem
v piipadé nezaméstnanosti. Méla by byt zvazena nejen role Stédrosti a trvani davek
v nezaméstnanosti z pohledu pracovnich pobidek, ale také z pohledu poskytovani
adekvatni socialni podpory, kterda ma zabranit tomu, aby lidé upadli do chudoby.
Stédtejsi a delsi mimopracovni davky by naptiklad mohly slouzit jako mechanismy,
jak lidem najit lepsi praci pti opétovném vstupu na trh prace.

Charakterizaci populacnich podskupin, ktera ¢eli nizké pracovni pobidce, I1ze po-
vazovat za uziteCny prvni krok k diskusi potencialni reformy, aby se prace vyplatila.
Z technického hlediska srovnavaci analyza dale poskytuje vychozi bod pro diskusi
o nejvhodnéjsi definici nizké pracovni pobidky. Dostupnost ukazatelti pracovni po-
bidky pro Sirokou Skalu zemi na zakladé mikrodat by umoznila budouci (pie)hod-
noceni vztahu mezi ndvrhem systému danového zvyhodnéni a vysledky trhu prace,
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jako je mira zaméstnanosti a nezaméstnanosti, a u¢ast Zen na pracovni sile. Rozlozeni
davek na davky v nezaméstnanosti, socialni pomoc a dalsi davky je zvlaste dalezité
pfi analyze kratkodobych a dlouhodobych PTR.

Celkov¢ analyza citlivosti naznacuje, ze rozdily v pracovnich pobidkach jsou
zpusobeny predevsim systémem dani a davek. V pfipadé domacnosti s vice vydélec-
n¢ ¢innymi osobami je disponibilni pfijem domacnosti v nezaméstnanosti simulovan
postupné pro kazdého vyd¢lavajiciho.

Dopad reforem socidlniho zabezpeceni 2019 na nerovnost v toku pfijmi ze socidlniho
zabezpeceni ve stafi

G. Klinges, A. Jousten a M. Lefebvre (2024) se zaméiuji na belgické namezdné
pracujici a pocitaji, jak se jejich socialni zabezpeceni (Social security wealth — SSW)
vyvijelo v disledku reforem. Rozlisuji dva samostatné efekty. Mechanicky efekt uva-
zuje zménu v Urovni davek v dasledku reforem pro pevné rozdéleni dichodového
veku. Efekt chovani zohlediiuje zménu v rozdéleni véku odchodu do dichodu zpt-
sobenou zménami v pobidkach k setrvani v praci.

Podle vysledki je mechanicky efekt pozitivni pro prvni decil, zatimco je negativ-
ni pro zbytek distribuce. Efekt chovani je pozitivni pro v§echny decily, od aplikace
reformy ma tendenci vést k pozd¢jsimu odchodu do dichodu. Vzhledem k tomu, ze
behavioralni efekt predstavuje pouze velmi malou ¢ast celkového tcinku reforem
mirn¢ zvySuje a SSW horniho decilu se snizuje kvtli reformam vedoucim ke snizeni
nerovnosti.

Podrobné;jsi analyza ze Etyt riznych vystupnich tras ukazuje, ze $tédiejsi doplnek
je program socidlni pomoci (Garantie de Revenu aux Personnes Agées — GRAPA),
ktery kompenzuje negativni vliv zbyvajicich reforem na prvni decil. Bez této refor-
my v GRAPA systém by se prvni decil také ztratil z reforem. Nicmén¢, nerovnosti
by se stale snizily, protoze ztrata hornich decilil je vetsi. Vyssi spolecenské vrstvy
maji vyssi ocekavanou délku zivota, kterd vede ke shromazd’ovani davek po delsi
obdobi. Tim se zesiluje nerovnost, ktera jiz existuje kvili rozdilné historii piijma.
Pfi ignorovani rozdilti v iimrtnosti by se nerovnost ve stafi podceniovala. Srovnani
meéfitek nerovnosti mezi prumérnym vydélkem a SSW ukazuje, ze penzijni systém
snizuje nerovnosti do znaéné miry jiz pied dopadem reformy. Dodatecny ucinek
reforem je maly.

Autori pfedstavuji vyvoj Gini koeficientu rtiznych proménnych belgickych
pracovnikti a dichodct ve véku 55-64 let. Toto pozorovani plati jak pro vetejné
dichodové davky, tak pro vSeobecny dichodovy piijem zahrnujici zaméstnanecké
a soukromé dtichody. Praktickou implementaci provadi sprava Systému starobniho
diichodu (Old-age pension systém — OAP), kterd zkouma zdroje domacnosti. Kdyz
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jsou zdroje na jednotlivce piili§ nizké, je vyplacen piiplatek, ktery umozinuje do-
sahnout prahové hodnoty. Na rozdil od minimalniho diichodu OAP, ktery vyzaduje
spInéni urcitych kariérnich podminek, jediné podminky, které musi byt splnény pro
ziskani naroku na GRAPA, je mit hlavni bydlisté¢ v Belgii a minimalni veék 65 let.
Navic starsi lidé potiebuji mit belgické obcanstvi nebo byt v ,,asimilované situaci®,
ktera zptistupiiuje GRAPA Siroké vefejnosti z fad dalSich narodnosti. Prahova hod-
nota zdroji je u lidi Zijicich spolecné nizsi, protoze se predpoklada, ze jednotlivcei ve
stejné domacnosti t€zi z ispor z rozsahu. Proto potiebuji méné, aby dosahli stejnou
zivotni uroven jako jednotlivec zijici sam. Navic se pfedpoklada, ze lidé sdileji své

zdroje v ramci domacnosti. To je dGivod, pro¢ zdroje vSech Zijicich lidi v domacnosti
se pii zkoumani zdroji zohlediuji.

Diivody kolisani na vrcholu distribuce pfijmii

J. A. Parker et al. (2010) uvadi, ze ve Spojenych statech od zacatku 80. let byly
piijmy horniho 1 procenta o néco méné cyklické nez prameér. Vysoka cykli¢nost mezi
nejvyssimi piijmy je zjiSténa u domacnosti bez akciovych opci; sledovani stejnych
domacnosti v pribéhu ¢asu; pro ptijem po zdanéni, po pfevodu; a pro spotiebu. Stu-
nejvyssich piijmu je navic spojen s vétsi cykli¢nosti nejvyssich piijmt v poslednich
desetiletich, napfi¢ podskupinami domécnosti s nejvyssimi piijmy a ve zménach
i napfi¢ zemémi. To naznacuje spolecnou pric¢inu. Teoreticky ukazuji, ze zvyseni
vyrobniho rozsahu nejtalentovangjSich mtize zvysit jak Spickové piijmy, tak jejich
cykli¢nost.

Perryho finan¢ni sektor mtize z velké ¢asti vysvétlit nerovnost tim, Ze mzdy a pla-
ty prvnich trovni byly v roce 2008 o 183 miliard dolarti vyssi nez primérny rist od
roku 1982. Mzdy téméf dvakrat vyssi nez v ekonomice mély hedgeové fondy, které
se mj. vyznacovaly vysokymi vydélky financ¢nich Cinnosti. Pakovy efekt a rizika
nahradil nejen pfijem, ale kolisani na vrcholu distribuce piijmi. Vyhlazeni bohatstvi
jednotlivet z vysledki jejich prace l1ze vysvétlit pomoci standardniho vztahu mezi
rizikem a vynosem ve financich. Existuji 3 mozna vysvétleni vy$si volatility spotieby
na high endu.

Za prvé, dostupné statistiky jiné nez ty z danovych zaznami jsou extrémné nespo-
lehlivé a zjisténi mize byt faleSné. Za druhé, i kdyz lidé na vrcholu distribuce piijmt
maji také vyssi pomér bohatstvi k ptijmu, velka ¢ast tohoto bohatstvi je v nelikvidni
formé, a proto nemusi byt k dispozici pro hladkou spotiebu. Za tfeti, spotieba lidi
na samém vrcholu mize byt hruba. I kdyz je spotieba u skutecné bohatych nestala,
jejich uzitecnost to pravdépodobné pfilis neovlivni. Protoze zisky jsou cyklické, bude
i tento ptijem cyklicky.
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Vzhledem k tomu, Ze kompenzacni struktury jsou stale vice zalozené na pobid-
kéach a odklanéji se od pevné zakladni mzdy, mélo by to prispét k tomu, Ze nejvyssi
jsou velmi opomijenou ¢asti pfijmu. Vzhledem k tomu, Ze néktera cyklicka slozka
kapitalovych ziskti neni méfena, bylo by to dalsi vysvétleni zjisténi autord.

Zvysi davky a dariové tlevy a dlouhodobé diisledky pro relativni Zivotni troveri riznych
skupin a verejné finance

H. Sutherland et al. (2008) se zabyvaji sttednédobymi dusledky soucasnych
politik navySovani, které se 1isi podle parametrti systému dani a davek. Celkove by
ro¢ni rozpoctovy efekt mohl po 20 letech pfedstavovat finan¢ni ptinos ve vysi az 3,6
procenta HDP. Rozsah i¢inku zavisi na rozsahu rtstu. Pokud ceny porostou rychleji
nez vydélky, pak efekt funguje obecné obracené. Analyza se tyka efektu v ¢asovém
horizontu, nikoli v konkrétnim roce. Primérna ro¢ni mira riistu za poslednich 20 let
byla 1,9 procenta. Namisto vymyceni détské chudoby by pokracujici souc¢asna politi-
ka trovenl téméf zdvojnasobila ad hoc. Strukturalni reformy mohou takové postupné
ucinky kompenzovat. Tyto zmény by musely byt velmi Casté.

Twvtrci politik mohou vidét fiskalni brzdu a erozi ptinost jako bezbolestné nebo
»tajné* zptisoby zlepSovani vefejnych financi ve vyssich piijmech. To miZze byt napfi-
klad povazovano za nezbytné kvuli pozadavkliim starnouci spolecnosti a pfirozenym
disledkem toho, Ze si lidé obecné udrzi mén¢ v poméru k primérné vydélanému.
Dosazeni verejnych financi tak, aby ovlivnily vSechny distribu¢ni dopady, by bylo
velmi nerovnomérné proporcionalni. A to i po zohlednéni stfednich pfijmi by rostl po-
maleji pristich 20 let. Pokud by vlada rozhodla, Ze pomér jinak implikovany fiskalnimi
danémi bude stale znacné zaostavat za nejvyssimi piijmy, budou piijmy, které ziskaji
z celkového Cistého zisku z piijmil, zaznamenavat relativni snizeni tmérné jejich pfi-
jmim. Volby tykajici se meziro¢niho navySovani a indexace jsou casto neviditelné
a jejich dopady malo postichnutelné, ale to zdaleka neplati pro dtichodovou politiku.

Vysledkem reforem je vSak v praxi ostry rozdil mezi zachazenim s populaci di-
chodcii a nedtichodcti. Jednou z moznosti je zaméfit dodatecné zdroje na déti ve snaze
dosahnout pokroku pii snizovani détské chudoby a také obecné zmiriiovat dopady
eroze socidlnich davek. Velké zvyseni platby na dit¢ v rdmci slevy na dité¢ mize mit
zasadni dopad na miru détské chudoby. Pokud je to vSak financovano pokracujicim
zvySovanim davek obecné niz§im nez riistem piijmd, budou to bezdétni s nizkymi
prijmy, kdo na toto zlepSeni nepiiméfené doplati. Vzhledem k vysoké miie chudoby
v mezinarodnim méfitku, zejména u déti, a systému, ktery do zna¢né miry pouziva
jako vychozi nastaveni cenovou vazbu, jsou disledky ponechani rozhodnuti o zvysSeni
na autopilota velmi velké a takova rozhodnuti zasluhuji mnohem otevienéjsi diskusi.
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1.2 Prifazeni vlivu opatfeni na ukazatel mira podilu kvintilu
pfijmu pro disponibilni pfijem K principu age managementu
a ke konceptu Zivotniho cyklu véetné divod(’

Podkapitola pfifazuje vybrané proménné zameéstnanosti a socialniho postaveni
k teoretickému ramci age managementu a konceptu Zivotniho cyklu. U kazdého
ukazatele hodnoti schopnost ovlivnit miru pfijmové nerovnosti dostupnym piijmem
domacnosti podle ptijmovych kvintilt.

1. Pocet pracovnich trazli Zen ve véku 55-64 let v zemédélstvi, primyslu a stavebnictvi

Piirazeni: Age management

Divody:

~ Odrazi zdravotni a pracovni udrzitelnost starSich pracovniki. Konkrétné jde
o zeny v oborech s vyssi fyzickou zatézi a rizikovymi podminkami. Vyssi vyskyt
urazu v preddichodovém véku vede k dlouhodobé pracovni neschopnosti. Dale
urazy zpusobuji invaliditu nebo pfed¢asny odchod z trhu prace.

- Koncept age managementu fesi tyto problémy ergonomickymi upravami pra-
covniho prostiedi, ale také preventivni péci o zdravi. Vyuzivané jsou také pruzné
uvazky a systémové snizovani rizik na pracovisti ve vyssim veku.

— Dopad na pfijem a nerovnost je pfimy. Ztrata zaméstnani nebo jeho omezeni
snizuje disponibilni piijem. Dale také se zvysuje zavislost na socialnich davkach
a snizuje dichodovy narok. To vSechno prohlubuje nerovnost mezi kvintily ve
vyssich vékovych kategoriich.

2. Pocet do¢asné zaméstnanych Zen ve véku 15—-24 let s niz8im nez zakladnim vzdélanim

Piifazeni: Zivotni cyklus

Divody:

— Odrazi nerovné vychozi postaveni mladych Zen na trhu prace. Kombinace niz-
kého vzdélani a doCasného zaméstnani je signalem rané pracovni nejistoty, ktera
omezuje socialni vzestup.

- Koncept zivotniho cyklu vyhodnocuje tento jev jako vznik ,startovniho znevy-
hodnéni®. To méa dlouhodobé dopady na pracovni kariéru, piijem, stabilitu i kva-
litu Zivota.

' Podkapitola 1.2 knihy byla napsana podle opatfeni dékana Narodohospodaiské fakulty Vysoké
$koly ekonomické v Praze &. 01/2024 k psani bakalaiskych a diplomovych praci na NF VSE
v Praze Metodické pokyny pro psani bakalaiskych a diplomovych praci na Narodohospodaiské
fakulté Vysoké §koly ekonomické v Praze (Sevéik, Pavlik a Kozak, 2024).
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- Dopad na piijem a nerovnost se projevuje kumulaci ztracenych pfilezitosti. Tyto
zeny zustavaji Castéji v nizkopiijmovych zaméstnanich. Také maji slabé postave-
ni na trhu prace. Dale maji horsi pfistup k benefitim. V dlouhodobém horizontu
kon¢i v nizsich piijmovych kvintilech. Tim jsou nachylné k mezigeneracni chu-
dobé¢ a nerovnosti.

3. Vyse cistého vydélku samostatné osoby bez déti vydélavajici 50 % priimérného
vydélku

Piitazeni: Zivotni cyklus i age management

Divody:

— Odrazi zranitelnost jedinct s nizkymi piijmy, ktefi nemaji jiné zdroje podpory
(napf. déti, partnera). Jedna se o jedince na pocatku pracovni drahy nebo v pozdni
fazi zivota.

- Podle konceptu zivotniho cyklu piijmovou nerovnost zptisobuji zivotni prechody.
Dtivodem také mtize byt preruseni kariéry, dlouhodobé nejistoty nebo nedosta-
tecné vzdélani.

- Age management upozoriiuje na mozné priciny nizké ekonomické sobéstacnosti
u starSich pracovnikll. Konkrétné ji mize vyvolat nedostatek podpory zaméstna-
vatelll, absence rekvalifikaci a nizka flexibilita trhu prace.

- Dopad na pfijem a nerovnost je zasadni. Jedinci bez strukturalni podpory casto
zustavaji ,,uvéznéni“ v nizsich kvintilech a nejsou schopni ekonomicky posilit
svou pozici bez cilenych opatfeni z hlediska véku ¢i faze zivota.

1.3 Vysledky mezinarodniho vyzkumu k vlivu opatfeni principu
age managementu a konceptu Zivotniho cyklu na ukazatel
osoby, které predéasné ukoncily vzdélavani a odbornou
pfipravu

V pfipadé vysvétlujici proménné procentni rozdil v odméiovani zen a muzii (GPG)

v realitni ¢innosti (1) se jedna o tyto skupiny zaveéri:

Analyza dynamiky nastupu a odchodu ze smluv na dobu urcitou

A. Baranowska, M. Gebel a 1. E Kotowska (2011) ukazuji, ze ani firemni
odborné vzdélavani, ani diplomy z selektivnéjSich instituci terciarniho vzdélava-
ni neposkytuji absolventiim lepsi piistup k bezpecnym vstupnim pozicim. Mode-
ly pfechodu od smluv na dobu urcitou k nezaméstnanosti naznacuji, Ze nacasovani
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odchodu se ¢asto shoduje s datem, kdy se uvolnény zaméstnanec stane zptsobilym
pro pobirani davek v nezaméstnanosti. Vysledky ukazuji, ze absolventi se Spatnym
socialnim zdzemim, nizkym vzdélanim a obecnymi, spise specifickymi pracovnimi
dovednostmi pfi vstupu na trh prace castéji uzaviraji smlouvy na dobu urcitou. Polsti
zaméstnavatelé stale ocenuji vétSinu dovednosti (véetné Skolnich odbornych kurzi),
a to i ptes oslaben¢ zapojeni zaméstnavatelti do navrhovani a organizace odbornych
kurzti a skoleni. Zejména firemni Skoleni pro absolventy technickych obori se zda
byt neucinné, zatimco firemni $koleni na nizsich odbornych urovnich se jevi jako
efektivni, coz miize souviset s jeho del§im trvanim a specifiénosti povolani. Vysled-
ky nepodporuji ocekavani, ze polsti absolventi magisterského studia bez skolného
maji nejvyssi Sance ziskat trvalé zaméstnani.

Sance na vstup do stalého zaméstnani neklesaji v priibéhu doby trvani smlouvy
na dobu urcitou. Absence monotoénniho narustu rizika pfechodu ze smluv na dobu
urcitou ke smlouvam na dobu neurcitou rovnéz neguje perspektivu odrazového mist-
ku. Velka cast absolventt, ktefi opusti své prvni smlouvy na dobu urcitou, se stane
nezaméstnanymi nebo neaktivnimi. Z analyzy dale vyplyva, ze prudky nartist miry
odchodu ze smluv na dobu urcitou do nezaméstnanosti odpovida vrcholu miry od-
chodu ze smluv na dobu neurcitou a dochazi k nému v obdobi, kdy mladi pracovnici
poprvé ziskaji narok na davky v nezaméstnanosti. Kdyz vSak k odchodu dojde bé-
necinnosti. Mladi lidé Zijici na venkové tvoii skupinu, u které jsou smlouvy na dobu
neurcitou vzacné a odchody do nezaméstnanosti mohou souviset s nedostatkem pra-
covnich pfileZitosti v odlehlych oblastech. Zeny maji vyssi miru odchodu ze smluv
na dobu urcitou pii delsich funkénich obdobich.

Polsko je stale relativné chranéno, zatimco mladi lidé vstupujici na trh prace jsou
nejvice ohrozeni uzaviranim smluv na dobu urcitou. Napiiklad u polské mladeze ve
véku 15-24 let €inil podil zaméstnancii se smlouvami na dobu urcitou 67,3 procenta.
U zen a mladych lidi Zijicich ve venkovskych oblastech je méné pravdépodobné nez
u muzl a mladych lidi Zijicich ve méstech, Ze jim budou nabidnuty smlouvy na dobu
s Iépe vzdélanymi rodici. Zda se, Ze mladi lidé s rodici umisténymi vysoko v socialni
hierarchii Cast¢ji odmitaji smlouvy na dobu uréitou, zatimco mladi lidé, ktefi nemo-
hou ocekavat rodic¢ovskou podporu, ¢astéji ptijimaji smlouvy na dobu urcitou, aby
si vydélali penize.

Hlavni determinanty sklonu ke statutu NEET

F. E. Caroleo et al. (2020) zdtraziiuji klicovou roli ve sklonu k mladym lidem ve
véku 19 az 30 let, ktefi nejsou zaméstnani, nevzdélavaji se ani se neucastni odborné
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pripravy (Young people, aged between 19 and 30 years, not in Employment, Edu-
cation or Training — NEET) pfi pfechodu ze $koly do zaméstnani v ramci prvniho
pfistupu na trh prace. Déle také zdlraznuji silny vliv dlouhodobé nezaméstnanos-
ti, potvrzujici strukturalni povahu fenoménu NEET zejména v zemich, kde Grovné
NEET zistavaji vysoké i v dobé ekonomického zotaveni. NEET status se miiZze na-
opak odvozovat od fady objektivnich podminek jako Spatné rodinné zazemi, zdra-
votni postizeni, nizka vzdélani, status prist¢hovalce a dlouhodoba nezaméstnanost.
Status NEET mutize v té ¢i oné kombinaci posunout mladé lidi, ktefi pravé dokon-
¢ili studium, mezi nezaméstnané nebo mezi stale jednoduseji vzdavajici se hledani
docasnych, mén¢ kvalitnich zamé&stnani nebo mezi odrazené od aktivniho hledani
zamgéstnani. Riziko NEET pozitivné koreluje se strukturadlnimi nepiiznivymi pod-
minkami na trhu prace a pasivnimi dotacemi nezaméstnanym a negativné s tempem
rustu HDP, s aktivni politikou zaméstnanosti a s investicemi do vzdélani. Na indivi-
dudlni Grovni predurcuje jednotlivee byt NEET socialné vyloucenymi a postizenymi
chudobou, coz miize pfedstavovat psychologické, materialni a behavioralni dtsledky
(napt. sebedestruktivni chovani).

Opatfeni, ktera mohou ovlivnit pfechod ze Skoly do zaméstnani, mohou byt: ak-
tivni program na trhu prace (Active labour market programme — ALMP), programy
odborného vzdélavani a pripravy (Vocational Education and Training programmes —
VET) a dalsi uceni. Aktivni politiky trhu prace jednak hraji kli¢ovou roli pfi nasméro-
vani pracovni sily do odvétvi, ktera postradaji kvalifikované pracovniky, pfi stimulaci
schopnosti trhu prace zvladat zmény z hlediska inovaci a nasledné zlepSeni odolnosti
ekonomiky. Aktivni politiky zaméstnanosti zamétené na boj proti nezaméstnanosti
mladeze ¢asto zahrnuji vetejné sluzby zaméstnanosti (Public employment services —
PES). Za druhé¢, odborné vzdélavani a priprava ve vzdélavacim systému zahrnuji
vyuku a praxi orientovanou na piipravu lidi na praci tim, ze jim vStipi technické
dovednosti, které urcitd zaméstnani vyzaduji. VET vyzaduje aktivni zapojeni firem
do predavani dovednosti a pfimou spolupraci instituci v motivaci firem, aby délaly
praveé to, i kdyz mladi lidé mohou tyto dovednosti uplatnit jinde v blizké budouc-
nosti. A kone¢né, ucnovska ptiprava zahrnuje rizné formy spoluprace mezi firmami
a odbornymi skolami pro zékladni Skoleni zamétené na ziskani obecnych dovednosti
a pracovnich zkuSenosti jednotlivci.

Silna korelace s produktivitou na Grovni zemé¢ naznacuje, Ze jediny zptisob, jak
trvale pfivést vice mladych lidi na trh prace, znamena rostouci investice do infra-
struktury, technologii, inovace a do vzdélavani, aby se dne$ni mladezi vstipily odpo-
vidajici dovednosti a kompetence. Zatimco iniciativy zaméfené na mzdové naklady
mohou pomoci jen ¢aste¢né v kratkodobém horizontu snizit podil NEET v populaci,
pouze investice mohou zarucit konkrétni zlepSeni schopnosti mladych lidi a zajistit
a udrzet si pracovni mista.
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Dalsi silny faktor fungovani trhu prace a prechodu ze Skoly do zaméstnani zahr-
nuje flexibilitu trhu prace. Flexibilita vychdzi z ochrany zaméstnanosti v legislative
a z ochrany pracovnikid pfed individualnim propousténim, nafizeni doc¢asné formy
zaméstnani a dalSich pozadavki na hromadné propousténi. Zejména docasna prace
mize pro mladého ¢loveéka znamenat piilezitost, jak ziskat Skoleni a nalézt nejvhod-
néjsi pozice, zatimco pro zaméstnavatele predstavuje zplisob testovani mladych lidi
a placeni nizkych mezd za nizkou produktivitu.

Kauzalni ucinek vzdélavaciho programu pro znevyhodnéné mladé lidi na trhu prdce

A. Dalla-Zuanna a K. Liu (2019) pouzili model sekven¢niho vybéru k analy-
ze dynamickych lécebnych ucinkd prace Job Corps programu pro znevyhodnénou
mléadez. Zapis do Job Corps na dobu mezi 3 a 6 mésici zvySuje vynosy na jiné typy
vzdélavani, ale pro kratsi a delsi obdobi nikoli. V souladu s timto zjisténim také uka-
zali, ze ptimy vliv prvniho obdobi v Job Corps na oba vydélky a zaméstnanost je
negativni. Napfiklad ukazali, ze zacileni na 60 % populace s nejvyssi predpoklada-
nou individualni navratnosti zdvojnasobuje ocekavané prinosy programu ve srovnani
s nahodnou alokaci na 60 % populace. Pokud se program zaméfil pouze na 30 %
populace s nejvyssi navratnosti, o¢ekavané piinosy by nakonec prevysily ocekavané
naklady.

V tomto ohledu kombinovani experimentalni variace s teoretickym ramcem vol-
by je uzitecné, protoze miize mit uzite¢né disledky pro tviirce politik, pokud jde o to,
jak zménit design programt za ucelem zlepseni jejich nakladové efektivity.

Job Corps je nejveétsi odborné zamétené vzdeélavani, které spravuje Ministerstvo
prace (Department of Labor — DOL). Program se zaméfuje na mladé lidi (ve veku
16 az 24 let), ktefi pobiraji socialni nebo potravinové listky nebo maji pfijem nizsi
alternativnich vzdélavacich programt po dlouhych obdobich nizsi v Job Corps.

Celkove se zd4, ze kratké obdobi v Job Corps snizuje navratnost k dalSimu vzde-
lani, ale efekt je pozitivni pro Zeny a obecné€ neni vyznamny ani pro vydélky, ani pro
zaméstnani. Ziskavani 3 az 6 mésicti Job Corps dopliiuje ostatni dostupné vzdélavaci
programy. Efekt je velky a vyznamny pro vydélky a znamena, ze Job Corps zvySuje
vynosy ruznych vzdélavacich programi téméf o 40 %. Velikost komplementarity je
ruzna pro odlisné skupiny, ale je vzdy pozitivni a velkd. Vice nez 6 mésicti v Job
Corps poskytuje dovednosti podobné ostatnim programtim, 1ze ziskat dal§i dovednos-
ti poté, co Job Corps ma mensi vynosy. Tyto vysledky jsou také zna¢né heterogenni
a zdaji se vyrazngj$i pro mladé Zeny.
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Granuldrni struktura jako makroinstitucionaini charakter cest mezi vzdélavanim a trhem
prdce

T. A. DiPrete et al. (2017) tvrdi, ze nerovnost mezd a vydélka podle pohlavi
a podle rasy / etnické pfislusnosti mize byt ¢asteéné vyjadiena prostiednictvim gen-
derovych a jinych rozdilii ve vazbé na vzd€lavaci vysledky a povolani. Napitiklad,
pomérné vysoka genderova kvalita v Némecku, ktera je dana konzervativni ,,rodin-
nou” politikou socialniho statu, je silna, pokud némecké zeny nemohou najit souvise-
jici povolani nebo se vyhybaji studijnim oborim, které na né siln€ navazuji pracovni
destinace. Takové vysvétleni by osvétlilo procesy, kterymi socialni staty a genderové
kultury vytvareji strukturalni bariéry dosazeni genderové rovnosti. Podobné jako pro
pristéhovalce mtize byt obtizné najit dobfe placené zaméstnani, a mohou se proto roz-
hodnout pro znovuotevieni, ale také vice zvyhodnéné, vzdélavaci a pracovni kariéry.
Ti s akreditaci ze siln€ propojeného vzdélavaciho programu mohou mit ve své kariéte
mensi mobilitu vzhledem ke svému specifickému stupni. Kromé toho Ize o¢ekavat,
ze silné vazby se v pribéhu kariéry lisi a tato uroven variace je v jednotlivych ze-
mich odligna. Cést této variace miize vychazet z ekonomickych a technologickych
zmén, které vedou trendy v prumyslové a profesni struktufe a distribuci pracovnich
mist. Cast variace miize vychézet z institucionalni flexibility nebo bariér k pracovni
mobilité, ktera by ovlivnila vztah mezi lety zkusenosti pracovni sily.

Ocekavani studentii ohledné ndvratnosti k dokonéeni vyssiho vzdélani

L. Ehrmantraut, P. Pinger a R. Stans (2020) naznacuji zna¢né vnimané vynosy
pfi vy$s$im vzdélani. Navic tim, Ze vyuZzivaji individualni variace, dokumentuji znac-
né oc¢ekavané vynosy trhu prace ze signalizace, zatimco vnimané zvyseni produkti-
vity (lidského kapitalu) se zda byt méné vyrazné. Pres ocekavany prubéh v kariéfe
najdeme trvalé prémie za vzdé¢lani i dikazy podpory pfi $koleni zaméstnavatelti.

Efekty stupné vzdélani jsou trvalou podminkou, ale stavaji se méné dulezitymi
ve srovnani s ofekavanou produktivitou na pracovisti pii vysvétlovani o¢ekavané
dynamiky mezd v pribéhu kariéry. Soucasni studenti vnimaji signalizaci jako du-
lezitou u vysoce perzistentnich podminek celozivotni mzdy. Absolventska prémie
vznika, protoze absolventi jsou neimérné zastoupeni jednotlivcei, jejichz navraty ke
vzdélani jsou zvlaste velkeé.

Hlavni motivaci studentl k navstévé vysoké skoly je ziskani povétovaci listiny
spise nez se ucit nové dovednosti, koncepty a materialy. Zda se, Ze je omezena ocho-
ta studentli studovat material nad ramec toho, co je zarucené na zkousce. Vnimané
pravdépodobnosti ukonceni univerzitniho studia naznacuji, Ze politiky zamétené na
pred¢asné odchody studentl by se mély soustiedit na opatieni zaméfena na psychic-
ké naklady na studium spiSe nez napfiklad na vnimani budoucich vynost. Pokud se
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vsak vzdélavani tyka pouze signalizace, vysoce produktivni typy ziskaji titul pouze
v piipadé, Ze neexistuje jina, levnéjsi (ale stejné diivéryhodnd) cesta dokumentovat
jejich budouci produktivitu.

Studenti ocekavaji, ze jejich odchodné bude mnohem nizsi nez jejich promoce.
V priméru studenti ocekavaji 27 400 eur ro¢niho vydélku, kdyZ opusti univerzitu,
misto 38 000 eur pfi promoci. Priméry jsou vazeny podle oboru a pohlavi. Dale
vzorce o¢ekavanych vydélklti mezi univerzitnimi obory a pohlavim naznacuji pri-
mérné vyssi ocekavané vydélky u muzii a STEM oborti (naptf. pravo, ekonomika,
humanitni/socialni védy). Tato dlouhodobd ocekavani jsou pfimétend navzdory
ocekavané mzdeé vyssi o 15 % ve srovnani se sou¢asnymi pozorovanymi mzdami
vzhledem k tomu, Ze pravdépodobné povede rostouci kvalifikacni prémie k vyssim
mzdam u budoucich kohort zkusenych pracovnikl s vysokoskolskym vzdélanim, ve
srovnani se soucasnymi.

Vzdélavaci a pracovni dopad odborného vzdélavani a pripravy

J. R. Ferreira a P. S. Martins (2023) zjist'uji u pohlavi velké rozdily v odbor-
ném vzdeélavani a ptipraveé (Vocational education and training — VET), pfi¢emz mno-
ho kurzt si vybiraji témér pouze chlapci nebo divky. U odborného vzdélavani a pii-
pravy vzrostla na stfednich skolach mira promoce. Odhady autort obvykle pfesahuji
50 p. b. Tyto ucinky jsou jesté silngjsi u studentti s hor$imi vysledky a u pfijemct
socialnich davek. Navic, autofi nachazi dikazy o regionalnim riistu zaméstnanos-
ti mladeze po rozsifeni odborného vzdélavani a ptipravy. VET absolventi také tézi
z vyssich mezd a dalSich pozitivnich vysledkd.

Takeé zjistuji, Ze absolvovani odborného vzdelavani a ptipravy vyznamné zvysilo
miru absolventl vyssiho sekundarniho vzdélavani. Studenti, ktefi se zapisi v odbor-
ném vzdélavani a priprave poté, co se v jejich Skolach rozsifila dostupnost odborného
vzdelavani a piipravy, dramaticky zvysi po absolvovani své vyhlidky. Rozsifi se do-
sazené vzdelani mezi ty, ktefi jinak odchazeji diive. Zjistili dale, ze efekty absolvo-
vani jsou jesté vetsi u studentl s hor$imi vysledky, u déti rodicl s niz§im vzdélanim
a pfijemct socialnich davek.

Utinky odborného vzdélavani a piipravy se tykaji i zen, nikoli pouze nebo pre-
vazné muzi. Nachazi znacny prostor pro dostupnost odborného vzdelavani a pripra-
vy pfi formovani genderové segmentace v povolanich. Vyplyva to z velké genderové
nerovnovahy ve slozeni kurzi odborného vzdélavani a piipravy, coz je v kontrastu
s prfipadem akademickych kurzt. Tyto vysledky podporuji diivéjsi zjisténi o velkych
genderovych rozdilech v povolanich a odvétvich a jejich roli pfi ovliviiovani mzdo-
vych rozdilti mezi muzi a Zenami.
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Dopady docasného zaméstnani na naslednou individudini kariéru

M. Gebel (2010) zjistuje, Ze nove piichozi némecti zaméstnani trpi vys$si poca-
tecni mzdovou sankci a rizikem, ale v§echny rozdily se ve srovnani s novymi smlou-
vami po péti letech zmensuji. Nevyhody pocatecniho pfechodného obdobi jsou slabsi
pro zeny v Némecku, zatimco rozdily mezi pohlavimi ve Spojeném kralovstvi maji
mensi dopad. Pfeshrani¢ni absolventi terciarniho vzdélavani neregistruji vyssi rizi-
ko nezaméstnanosti nebo necinnosti. Pokud jde o pohlavi, tato studie zjistila slabsi
nevyhody pocateéniho do¢asného zaméstnani pro Zeny v Némecku. Mira necinnosti
mezi do¢asné zaméstnanymi zenami je navic v Némecku vyssi, protoze v Némecku
prevazuje muzsky model Zivitele rodiny.

Navrat ke vzdélani je oblibenou moznosti pro mladé muze, ktefi zacinali v nejis-
tych pozicich a ktefi jsou ve vice znevyhodnéné pozici nez jejich zenské protéjsky.
Pokud mlady zaméstnanec splni o¢ekavani zaméstnavatele, pracovni pomér bude
zachovan nebo pfeménén na smlouvu na dobu neurcitou, coz povede k pobidkdm
ke Skoleni a kompenzaci ristu mezd. Lze ofekévat, Ze Zeny nastupujici na trh jsou
vice koncentrovany ve znevyhodnénych segmentech trhu prace ve srovnani s jejich
muzskymi prot&jsky v diisledku pievladajici profesni segregace podle pohlavi. Zeny
nastupujici na trvaly pracovni pomér by tedy mély mit méné piilezitosti zajistit si
mzdové a zaméstnanecké kariérni vyhody ve srovnani se Zenami nastupujicimi na
docasné pozice. Ocekava se také, ze doCasn€ zaméstnané Zeny se Castéji stahuji z pra-
covni sily a vénuji se vychové déti. Snizeni mzdového rozdilu mize byt vyvolano
pozitivnim vybérem uspé$nych uchazecli o doasné zaméstnani, zatimco neuspésni
uchaze¢i o do¢asné zaméstnani jsou uvéznéni v nezaméstnanosti nebo necinnosti.

Vztah mezi socidlnim zazemim a pozdéjsi kariérou NEET na trhu prace

T. Jarvinen (2019) tvrdi, Ze se za 10 let v souladu s cilem sniZeni poctu lidi, ktefi
predcasné opousteji Skolni dochazku a ktefi se znovu zaclenuji do NEET, podatilo
Castéji skoncit ve stabilni pracovni kariéfe lidem z vice zvyhodnéného socialniho
zazemi oproti potomkiim méné vzdélanych rodic¢u.

V piipadé pozdéjsiho zadlenéni a vylouceni NEET je jednim z kli¢ovych pro-
blémd jejich ochota ¢i neochota navstévovat vzdélavani druhé Sance. Rozhodnu-
ti 0 vzdélavani, véetné neucasti ve vzdélavani, lze chapat pouze z hlediska Zivotni
historie téch, ktefi je tvofi, pficemz identita se vyvinula prostiednictvim interakce
s kulturou, ve které subjekt Zil a Zije.

V ramci svych horizontl se lidé rozhoduji pragmaticky racionalné. Za 10 let vSak
vliv socialniho zazemi na pozd¢jsi kariéru NEET na trhu prace poklesl. Jedno vy-
svétleni pro to mohou byt politické investice do vzdélavani a odborné ptipravy druhé
Sance s cilem snizit vzdélavaci a socialni vylouceni. Zatimco rozdily mezi pohlavimi
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v dosazeném vzdélani v posledni dobé zmizely, nebo se dokonce obratily v mnoha
evropskych zemich, bylo prokazano v nékolika studiich, Ze vzdélani neni rovnocen-
nym zdrojem pro muZe a zeny.

Analyza finskych politickych dokumentti o politikach celozivotniho u¢eni mezi
lety 2006 a 2016 odhaluje jeden dulezity aspekt finské politiky, a to t¥idni strukturu
a nespravedlivé Zivotni piilezitosti pro mladé lidi z riznych skupin socioekonomic-
kych oblasti.

Gendrovd nerovnost na cesté k vysokoSkolskému vzdélavani

M. Lorz a K. Miihleck (2019) tvrdi, Ze v poslednich desetiletich velky pocet
postindustrializovanych ekonomik zaznamenal rostouci ti€ast Zen na vysokoskol-
ském vzdélavani. Muzi a Zeny se vSak stale 1isi, pokud jde o jejich naslednou akade-
mickou kariéru a vyhlidky na trhu prace. Vysledky ukazuji, ze genderové rozdily jsou
vyrazné€jsi na zacatku akademické kariéry a maji tendenci mizet v pozdéjSich fazich.
Zejména rozdily mezi pohlavimi se nejvyraznéji objevuji pii prechodu do dalsiho
vzdelavaciho stupné, spiSe nez aby byly zptisobeny rozdilnou mirou ukonéeni stu-
dia. Muzi a zeny se 1isi v ddvodech, pro¢ zahajit nebo ukoncit akademickou kariéru,
pri¢emz rtizné disledky maji zejména rodinné okolnosti.

Samostatné analyzy pro Zeny a muze odhaluji, Ze mnoho mechanismu se vyrazné
lisi podle pohlavi. Zda se, ze rodicovstvi brani v akademickém kariérnim postupu
u obou pohlavi, i kdyZ nékteré studie naznacuji, ze kariéra Zen je ovlivnéna vice nez
kariéra muzii. AvSak zatimco muzi s détmi se Castéji rozhodnou nepokracovat v dal-
§im akademickém stupni, Zeny s rodinnymi zavazky absolvuji méné ¢asto. Obecné&ji
se muzi a Zeny lisi v dopadu vzdélavacich nebo pracovnich okolnosti a také v dvo-
dech, proc¢ zahajit nebo ukoncit akademickou kariéru, pokud jde o motivaci a vykon.
Vysledky navic ukazuji, Ze genderové rozdily v akademickeé kariéte nelze fesit pouze
uvazovanim o volb¢ studijniho oboru, protoze muzi a Zeny v ramci stejného studijni-
ho oboru se 1isi z hlediska jejich pravdépodobnosti vykonavat akademickou kariéru.
Zda se, ze kontext oboru, kde dominuji muzi, odrazuje Zeny od akademické kariéry,
ale totéz neplati pro muze v oborech, kde dominuji Zeny.

Teoreticky 1ze vyhody muzt v oborech, v nichz dominuji Zeny, do urcité miry
vysvétlit tim, Ze jsou ,,tokenem® s vy$$im postavenim nez vétSina. Zda se sporné,
zda maji studenti vyssi postaveni nez jejich vrstevnice pfi motivaci k akademickému
studiu. Za prvé jsou vhodné akce zamétené na zacileni prechodu k vysokoskolskému
vzdélavani. Zeny se ukazaly na tomto pozadi vice informovany a maji vynikajici
vyhlidky na zaméstnani v diskusich o reintrodukci. Za druhé, Zeny pii dominanci
muzi mohou zacit doktorsky program po narozeni ditéte v ptipad¢ lepsi kompatibi-
lity flexibilniho ustanoveni o péci o déti a financni pomoci. Lze o¢ekavat, Ze kariéra
se bude prolinat s trhem prace.
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Vzdéldvani dospélych a celoZivotni vzdélavani

M. Osborne a K. Sankey (2009) pfipominaji, ze vzdélavani dospé€lych a celo-
zivotni vzdélavani ve Spojeném kralovstvi poskytuji rizné typy instituci a lze je
nalézt na mnoha mistech. Nabidka je realizovana v 6. ro¢niku na vysokych §kolach
terciarniho a dalsiho vzdélavani (Further Education College — FEC); prostfednictvim
vzdélavani dospélych a komunitniho vzdélavani (Adult and community learning —
ACL) v fad¢ prostiedi (vetejnych i soukromych), véetné komunitnich center, kniho-
ven a muzei; na univerzitich a dalSich vysokych skolach (Higher Education Institu-
tions — HEI); prostfednictvim $koleni zaméfeného na praci a souvisejiciho s praci;
prostfednictvim opatfeni odborti; u soukromych poskytovatelti $koleni; u univerzity
tietiho veku.

Vyucovaci styly v systému hromadného vzdélavani nejsou zaméfeny na piistup
vzdé¢lavatelti dospélych v relativné malych skupinach a prevaha vyzkumu a publi-
kaci uptela moznosti pro tuto okrajovou vyucovaci ¢innost. Zanik kateder dale vedl
k poklesu nabidky Siroce zalozeného vzdélavani dospélych na postgradualni arovni
s relativné malym poétem nabidek na magisterské tirovni i mimo ni.

Zda se, ze vzdélavani dospélych bude stale vice financovano prostiednictvim
poptavkovych mechanismu. Autofi tvrdi, Ze model financovani, ktery je zaloZen na
poptavce, bude méné stabilni, a prestoze logika takového piistupu je obhajitelna,
nebere v ivahu nezavazného studenta a obtizné dosazitelného studenta. Vzdélavani
dospélych bylo historicky vzdy na okraji, protoze velka ¢ast jeho ¢innosti je na
urovni zékladnich dovednosti nebo pro osobni rozvoj a neni jasné spojena s odbor-
nou kompetenci. Zvlastni pozornost vyzaduje nedostatek identifikovatelné kariéry
ve vzdélavani dospélych, které by mohlo ptitahovat mladé lidi ve skole v pfimém
kontrastu s dobte pochopenou cestou stat se ucitelem na zakladni nebo stiedni $ko-
le. Vzdélavani v Anglii je vSak vyznamnym pokrokem a zda se, Ze v Evropé nema
konkurenci.

Vzhledem ke zménam v evropskych piedpisech o zaméstnanosti a rostoucimu
zamg&stnanci budou zaméstnani na diléich pozicich s pomérnym statusem a pracov-
nimi podminkami pfesné srovnatelnymi s pracovniky fakulty na plny Gvazek. Je zde
vyrazny genderovy rozdil, ptiblizné 75 % zaméstnanct tvofi Zeny. Piestoze budou
zaméstnani na stejné platové stupnici a se stejnymi pracovnimi podminkami jako
vSichni ostatni zamé&stnanci univerzity, dospéli a dal$i zaméstnanci budou obecné
odménovani na spodni hranici. Asociace univerzit pro celozivotni vzdélavani (Uni-
versities Association for Lifelong Learning — UALL) sdruZuje vice nez 80 instituci
vysokoskolského vzdélavani, které nabizeji fadu sluzeb pro dospélé, vcetné pro-
fesni aktualizace, kurzl s rozsifujicim pfistupem, programi otevienych prednasek,
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preddiichodovych kurzi, titulti na ¢astecny tivazek, komunitniho dosahu, kurzt pro
zeny a znevyhodnéné skupiny a Skoleni v ramci verejného a soukromého sektoru pro
rizné organizace. Soucasti n€kterych univerzitnich programt je také poskytovani
pracovnich mist mistnim spolecnostem a distan¢ni vzdélavani. Kurzy na c¢astecny
uvazek vedouci k ziskani diplomt a titulli na pregradualni a postgradualni Grovni
nabizi fada univerzit a zvlasté dilezity je v tomto poskytovani pro dospélé piispévek
Open University po celé Velké Britanii.

Souvislosti mezi rostoucim poétem mladych dospélych mimo pracovni silu, pracovnim
prostredim a rodinnym zdzemim

T. Shinozaki (2012) zjistil, ze krom¢ vzdé€lani respondentl jsou vyznamnymi
determinanty vysledkl zaméstnani mladych dospélych jejich rodice v dobé, kdy byli
respondenti mladistvi. Opusténi pracovni sily souvisi zejména s tim, Ze dfive méli vy-
sokou zivotni uroven a nedosahli stejné urovné vzdélani jako rodice stejného pohlavi.
Mladi lidé zaméstnani, ve Skole nebo hledajici praci maji jiné osobni rysy a rodinné
zazemi nezZ jejich nezaméstnani vrstevnici, ktefi vytrvale hledaji praci. Plati, Ze neza-
meéstnanost se zvysuje nadprimérnou zivotni Grovni, kterd neodpovida dosazenému
vzdelani rodict stejného pohlavi.

Tato zji$téni naznacuji, ze jednim z diivodd, pro¢ nezaméstnani prestavaji aktivné
hledat praci, mtize byt jejich nespokojenost s nabizenou mzdou. Nezaméstnani, ktefi
se v minulosti téSili vysoké zivotni Grovni, se mozna pokouseji tento standard udrzet
a odmitaji pfijimat nizko placena zameéstnani, kterd by nepodporovala Zivotni styl
stiedni tfidy. Rostouci procento pracovnikti muselo pfijmout do¢asné zaméstnani se
mzdou hluboko pod mzdou béznych zaméstnancti na plny uvazek. Vlada se mohla
pokusit zménit nabidku prace tim, Ze se bude zabyvat faktory, které vedou mladé lidi
k odchodu z pracovni sily, a tim je pfinuti k opétovnému zapojeni na trh prace. Po-
kud se naptiklad podaii pfesveédcit nezaméstnané, aby zmirnili sva o¢ekavani (napf.
snizenim svych rezerva¢nich mezd), vice z nich pfejde do zaméstnani.

Pokud ¢loveék navstévuje nizsi, technickou nebo ¢tyfletou vysokou skolu, je ne-
pravdépodobné, ze bude nezaméstnany. Lidé, ktefi opustili posledni Skolu, kterou
navstévovali, maji vysokou pravdépodobnost, Ze se stanou nezaméstnanymi. Velka
¢ast nezaméstnanych je z rodin s nadprimérnymi piijmy a mize se smifit s prud-
kym poklesem své zivotni Grovné. Vzdélani rodict je pro nezaméstnané pozitivné
vyznamné. Pokud dité dostane stejné vzdélani jako jeho rodi¢, mize se ocekavat, ze
jeho mzda bude navySena minimaln¢ stejné€ jako jeho rodi¢iim. Naopak, pokud rodice
neziskaji vzdélani, prémie za vzdélani by byla mimo dosah.

vvvvvv

nehledaji praci, protoze pochybuji, ze by ji byli schopni délat dobie. Jini uvedli, ze
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zdravotni problémy je drzi stranou. Mnoho mladych lidi bud’ uvedlo, Ze hledali bez
uspéchu, nebo ze nemohli najit praci, kterd by vyhovovala jim nebo jejich kariérnim
cilim.

Ve stejném obdobi vS§ak mira participace na pracovni sile osob ve véku 25-34 let
nadale rostla, jako tomu bylo v poslednich 30 letech. Tento nartst se piipisuje ze-
nam, které travi méné let jako Zeny v domacnosti na plny tivazek, protoze se pozdéji
vdavaji a maji lepsi pfistup k matetské dovolené, a to diky zlepSeni pracovniho prava
a podnikovych postupti, které matkam ponékud usnadnily zistat v zaméstnani.

Diouhodobé vyhlidky miadych lidi mimo trh prdce a vzdélani

R. Thompson (2011) dava kategorii NEET do souvislosti s koncepci socialniho
vylouc€eni, v niz se ustfedni politika zamétuje na presun mladych lidi pfes hranici
mezi participaci a neti€asti a nerovnostem ve vzdelavani a zaméstnani je vénovana
mensi pozornost. Clanek tvrdi, Ze vyzkumné diikazy ukazuji, Ze individualizované
pristupy zalozené na osobnich a kulturnich charakteristikach mladych lidi NEET jsou
pro pochopeni této skupiny a ramcové politiky nedostateéné. Clanek navrhuje, Ze
pri vytvareni feSeni, kterd uznavaji podstatu problémt NEET v SirSich socialnich
nerovnostech, je tfeba pouzit siln€jsi verze socialniho vylouceni.

Zkusenosti mladych lidi NEET nelze zohlednit pouze z hlediska dispozic jed-
notlivel a jejich rozhodnuti. Subjektivni faktory jsou dilezité, ale jsou zakotveny
v objektivnich podminkach a vychazeji z nich, véetné mistnich struktur prilezitosti
a obecngjSich interakci mezi trhy prace a socidlni distribuci dosazeného vzdé€lani.
Mladi lidé ziskavaji ze tfidy, rodiny a pratel specifické druhy socialniho a kulturniho
kapitalu zakotfenéného v mistnich podminkach, které mohou byt umoznény nebo
omezujici. Vysokoskolské vzdélani je vnimano jako vzdalena vyhlidka a socidlni
sité¢ sméruji mladé lidi k malo kvalifikovanym, ale dostupnym zaméstnanim. Vice
nez 80 % mladych lidi z prostiedi s nizkym pfijmem (Socio-economic status — SES)
se ucastni individualnich vyjednavani o slozitych strukturach pfilezitosti, kdyz jsou
z d€lnického prostredi. Vice naladéni na akademickou kariéru jsou ti, ktefi mohou
cerpat z rodinnych a vrstevnickych zdrojt.

Zejména pro ty, ktefi maji nejméné dobrou kvalifikaci a ziji v nejchudsich oblas-
tech, bude ,,zaclenéni prostiednictvim vzdélavani nebo odborné pripravy pravdé-
podobné znamenat pfidéleni do kurzli a programii odborné pripravy, které pfinaseji
jen maly pfinos, at’ uz z hlediska vyhod na trhu prace, nebo pokroku ve vzdélavani.
Pfispévek na udrzbu vzdélani (Education Maintenance Allowance — EMA) zvysil
miru tcéasti na dennim vzdélavani a v omezené mife pomohl mladym lidem s niz-
$imi vysledky dosdhnout mirn¢ vyssi urovné kvalifikace. Mladi 1idé jsou ,,sklado-
vani“ ve vzdélavani, na rozdil od toho, aby mladi lidé méli pfilezitost dosdhnout

230



DOPAD PRINCIPU AGE MANAGEMENTU A KONCEPTU ZIVOTNIHO CYKLU

pokroku, pokud jde o zvySovani kvalifikace. Uz jen tim, Ze existuje rozsifena stfedni
tfida a jeji schopnost manipulovat vzdélavaci trhy, pfedstavuje mimoradné obtiznou
prekazku vzestupné mobility mezi mladymi lidmi z délnického prostiedi. To zase
znemoznuje postup do dustojnych pracovnich mist a Skoleni pro osoby s niz§im
vzdélanim.

Sekundarni trh ,,Spatné prace®, ke kterému maji pfistup mladi lidé i jejich rodi-
e, nahradil samostatny trh prace pro mladé. O zkuSenostech mladych lidi na tomto
sekundarnim trhu prace je malo znamo. V duisledku toho se da oc¢ekavat, ze politika
tykajici se mladych lidi NEET bude i nadéale utvarena ,,slabym* pojetim socialni-
ho vylouceni. I kdyz bude schopné napomahat osobnimu rozvoji zranitelnych lidi
v pozdgjsich letech dospivani, bude piilis omezené a pfilis§ pozdé na to, aby skutecné
zménilo jejich socialni nerovnost.

Vztah mezi NEET a socidlnim nebo vzdélavacim znevyhodnénim je vsak gen-
derové podminény. U divek bez kvalifikace je mensi pravdépodobnost, ze se stanou
NEET, nez u chlapcti. Pobyt ve vnitinim mésté nebo socialni bydleni mé velky vliv
na chlapce, zatimco pro divky je vyznamnéjsi rodinna chudoba. U mladych Zen ve
véku 16 let je méné pravdépodobné, Ze budou NEET nez u mladych muzi. Existu-
ji dikazy o dalsich dlouhodobych disledcich NEET, jako jsou snizené celozivotni
vydélky, zneuzivani drog a trestna Cinnost. Tyto diikazy jsou vSak zaloZeny na nepii-
mych souvislostech zpisobenych faktory, jako je vylouceni ze Skoly nebo nedosta-
tecna kvalifikace, a mélo by se s nimi zachazet opatrné.

V pripadé vysvétlujici proménné pocet do¢asné zaméstnanych muzii ve véku 15

az 24 let s nizSim nez zakladnim vzdélanim jde o:

Vysokou nezaméstnanost a miru neéinnosti a negativni dopad na produktivitu, blahobyt,
dlouhodobou vyhlidku na zaméstnani i miru plodnosti

F. E. Caroleo et al. (2020) potvrzuji pomoci odhadt logitovych modelt, Ze se
pravdépodobnost zatazeni NEET mezi zemémi vyrazné li§i. Nejvyssi pravdépodob-
nost se nachazi mezi jihoevropskymi zemémi (s Italii na vrcholu zebticku), zatimco
na vrcholu zebficku jako nejlepsi najdeme severoevropské zemé, kde jsou vyspélejsi
socialni rezimy, bezprostfedné nasledované zemémi kontinentalni oblasti s efektiv-
né&jsimi systémy prechodu ze Skoly do zaméstnani. Zemé vychodni Evropy a liberalni
zemé lezi ve stfedni pozici. Béhem finan¢ni a ekonomické krize v obdobi mezi lety
2007 a 2016 doslo k celkovému zhorSeni stavu NEET. Chovani mladych dospélych
bylo méné ovlivnéno fungovanim trhu préce a institucionalnimi kontexty na narodni
urovni.

Vysoké nezaméstnanost a mira ne¢innosti snizuje produktivitu zemeé a ma vel-
mi Skodlivé ucinky na blahobyt a z dlouhodobého hlediska budouci vyhlidky na
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zaméstnani, vydelky, a dokonce i miru plodnosti. Na individualni trovni pfedurcu-
je jednotlivce byt NEET socialni vylouceni a chudoba, které mohou predstavovat
psychologické, materialni a behavioralni diisledky (napf. sebedestruktivni chovani).
V tomto bodé¢ se stava zasadni vhodna politicka strategie. Z vysledki vyplynulo né-
kolik poznatkl pro zasah politiky. Napiiklad po krizi Sifeni docasnych smluv se
zlepsilo postaveni mladych lidi tim, ze je vyc¢lenilo z dlouhodobé nezaméstnanosti
a demotivace. Opatfenimi, kterd mohou ovlivnit pfechod ze Skoly do zaméstnani,
mohou byt: aktivni programy trhu prace (ALMP), programy odborného vzdélavani
a ptipravy (Vocational Education and Training programmes — VET) a dalsi uceni.

V zemich, kde instituce pro ptechod ze skoly do zaméstnani jsou rozvinutéjsi,
je podil NEET systematicky nizsi. Z dlouhodobého hlediska vSak takové iniciativy
nemohou zaruc€it vyznamné snizeni podilu NEET. Zatimco iniciativy zaméfené na
mzdové naklady mohou pomoci jen ¢aste¢né v kratkodobém horizontu snizit podil
NEET v populaci. Pouze pfistup investici miize zarucit konkrétni zlepseni schopnosti
mladych lidi zajistit se a udrzet si pracovni mista.

Ve srovnani s celkovou nezaméstnanosti mohou byt dopady dlouhodobé neza-
méstnanosti mezi mladezi Skodlivé, protoze k takové nezaméstnanosti dochdzi na
pocatku pracovniho Zivota ¢lovéka, a muze tak vést k odrazovani. Pro mladé osoby
plati, Ze ¢im delsi je doba nezaméstnanosti, tim vétsi je pravdépodobnost pokracovani
v fadé malo placenych, doc¢asnych nebo ¢astecnych uvazkl. Kdyz mlady pracovnik,
zvlaste je-li znevyhodnén, popf. bez zakladniho vzdélani, nenalezne prvni zameést-
nani nebo je dlouhodobé nebo opakované nezaméstnany, dlouhodobé disledky na
jeho/jeji kariérni vyhlidky mohou byt zna¢né negativni. MZe mit signaliza¢ni efekt,
pfi kterém se clovék opakuje. Nezaméstnanost mize byt potencialnimi zaméstna-
vateli interpretovana jako znamka nizké produktivity. Mohou se také stat obétmi
tzv. ,jizevnatych efektd, pfi kterych zkuSenost s nezameéstnanosti ohrozuje jejich
pravdépodobnost budouci nezaméstnanosti a jejich vyhlidky na vyssi vydélky poz-
déji v zivote. Autofi usuzuji, ze dva uvedené diisledky mohou trvat i po celou dobu
prace jednotlivce.

Dopad zmén cen ndjmu na miru zapisu na vysokou Skolu na regionalni trovni

J. Goehausen a S. L. Thomsen (2024) vyuzivaji pro kauzalni identifikaci okres-
n¢ specifické variace ve velikosti a nacasovani strukturalnich zloma v evoluci najmi
bytti za obdobi 2010 az 2019. Autoti ukazuji, Ze tyto neo¢ekavané skoky v cendch
najmu vedou k vyraznému a trvalému posunu trendu. Navic je méné pravdépodob-
né, ze je vysledkem zmén ve fundamentech mistni poptavky a nabidky, ale spise
vysledkem spekulativni ¢innosti v nakupnich cenach. Autofi odhaduji, Ze nartst
cen najemného o jednu smérodatnou odchylku (+14 %) vede ke snizeni miry zapisu
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o 1,1 p. b. Vzhledem k vétSim spadovym oblastem jsou postizeny zejména vysoké
Skoly. Tato zjisténi interpretuji jako vys$i cenovou citlivost studentti v lokalitdch
s niz$i spotiebou. Nenachazi zadné dikazy o efektu kupni ceny pielozené prostied-
nictvim zvySenych prilezitosti na trhu prace ve stavebnictvi nebo prostiednictvim
rodinného bohatstvi.

Vysledky jsou také relevantni pro politiku, protoze pfilakani a udrzeni vysoce
kvalifikovanych pracovniki zlistdva pro mnohé dilezitym cilem regiond a univerzity
v tom hraji zasadni roli. V této souvislosti poukazuje analyza na dostupné bydleni
jako faktor lokality, ktery studenti skutecné ocenuji, a ovliviuje jejich rozhodnuti
o zapisu do vysokoskolského studia a migraci. To je zvlaste dtlezité pro okrajové
regiony, které mohou ztratit své komparativni vyhody nizkych Zivotnich nakladt
v disledku neimérného narlstu cen bytl. Zaroven mize pomoci snizit regionalni
nerovnosti v cenach bydleni a kvalifikované pracovni sily.

Celkové¢ autofi nenasli diikaz, ze by boom trhu s bydlenim zkratil délku studia
pro L. stupei, nebot’ ucinky jsou velmi malé a nevyznamné. Pro primérnou celkovou
délku studia po sob¢ jdoucich programt existuji i pozitivni efekty, ale pomérné malé
a také ne statisticky vyznamné. Pozitivni efekt by byl v souladu s tim, ze studenti
musi béhem studia vice pracovat a prodluzovat si studium na pokryti zvySenych
zivotnich nékladd. Autofi odhaduji, Ze mira zapisu na vysoké Skoly v primérném
okrese je v roce 2019 o 16 % nizsi, neZ je v kontrafaktualnim pfi zddném cenovém
boomu. Nicméné, protoze efekty jsou fizeny mobilitou studentli, nemusi to nutné
znamenat také nizsi celkovy pocet zapsanych studentl. Nenachazi dikazy pro narGst
pfihlasek na odborné vzdélavani a skoleni. Tedy rozhodnuti nestudovat na vzdalené
univerzité pravdépodobné vyusti ve druhé nejlepsi moznosti spojené s potencialné
niz§imi vynosy. Na regionalni urovni hraje pfilakani studentt klicovou roli pfi vzdé-
lavani a udrzeni budouciho poctu kvalifikovanych pracovnik.

Boom trhu s bydlenim se shodoval s ristem celkové zaméstnanosti. K tomuto
rustu vSak dochazelo spiSe mimo stavebnictvi a FIRE sektor, pficemz naklady obé-
tované prilezitosti zlistavaji ve stavebnictvi a souvisejicich sluzbach relativné nedo-
téené, ale zvysuji se naklady prilezitosti na celkovém trhu prace. V dusledku toho
mize byt pro nékteré studenty atraktivnéjsi piimy vstup na trh prace po maturite.
Tato skupina je vSak pomérné mald, predstavuje pouze Ctyfi procenta absolventské
kohorty trvalé aktivity a dalSich pét procent docasné jako ptechodnou aktivitu.

Dopad demografickych trendii na troveri zaméstnanosti a ekonomického ristu

R. L. Clark et al. (2010) pisi, Ze zakladni projekce ukazuji v Japonsku pomaly
pokles populace béhem pfistich 20 let, ale extrémné rychlé starnuti dospélé populace.
V dusledku toho se ocekava pokles pracovni sily a zpomaleni ristu HDP a HDP na
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hlavu. Vzhledem k tomu, Ze pocet nové prichozich pracovnich sil klesa pod pocet
zaméstnancti odchazejicich do diichodu, je nutné, aby se zvysila u€ast mladych lidi,
zen a starSich muzii na pracovni sile. Restrukturalizace japonského systému pracov-
népravnich vztahd a pracovnich smluv je nutna, pokud ma ztistat aktivni vetsi podil
jednotlivetl ve veku 60 let a starSich. Zmény politiky zahrnuji zvySeni véku povin-
ného odchodu do diichodu, aby se star§im zaméstnancim umoznilo setrvat na kariér-
nich pozicich snizenim mzdovych ziskl za odpracovana 1éta, aby starSi zaméstnanci
nebyli o mnoho drazsi nez mladsi zaméstnanci, zménu hluboce zakofenénych nazort
na zamé&stnavani Zen.

Prazkumy ukazuji, Ze existuje potencialni, ale dosud nevyuzita nabidka dalsich
pracovnikd. Diky tomu, ze spolec¢nosti hledaji dalsi pracovniky a vlada nafizuje nové
zakony o odchodu do dichodu a antidiskriminacni zékony, budou pro tyto potenci-
alni pracovniky k dispozici nové pracovni ptilezitosti. Podle projekci hlavnim dopa-
dem na japonskou pracovni silu v pfistich 20 letech neni pokles populace ve veéku
15 let a vice, ale rychlé starnuti populace v produktivnim véku. Naproti tomu scénaf,
ktery umoziiuje vSem osobam, které chtéji pracovat, najit zaméestnani, ma za nasledek
pokles miry zaméstnanosti z 50,0 % v roce 2005 na 46,6 % v roce 2025.

Navzdory vyhlidce na zvySeni miry zaméstnanosti v budoucnu je demograficka
realita Japonska takova, Ze pracovni sila nakonec klesne. V kratkodobém horizontu
bude rast produktivity vétsi nez pokles pracovni sily a HDP se bude nadale zvySovat.
Tempo poklesu poctu pracovnikll prekro¢i rist produktivity a ekonomika se zaéne
snizovat. Pokracujici rist produktivity a rostouci pomér kapitalové prace umozni,
aby se HDP na hlavu jesté nékolik dalsich let zvySoval. Schopnost rozsitit budouci
pracovni silu zvySenim miry zaméstnanosti urcitych skupin bude castecné zaviset na
soucasné urovni zaméstnanosti téchto skupin.

Netradi¢ni zivotni styly vSak mohly byt nékterym jednotliveim vnuceny kvuli
nedostatku pracovnich piilezitosti v prib&hu poslednich dvou desetileti. Osoby klasi-
fikované vladou jako Neets jsou zcela mimo pracovni silu, zatimco Freeters svobodni
jsou mladi lidé zaméstnani na dobu urcitou nebo na ¢astecny tvazek. Rostouci podil
mladych lidi, ktefi se po ukonceni studia rozhodnou nehledat trvalé zaméstnani na
plny Gvazek nebo ktefi se rozhodnou opustit své prvni zaméstnani, vyvolava zne-
pokojeni mezi tviirci politik v Japonsku. Zemé s klesajicim poctem obyvatel musi
usilovat o to, aby velmi vysoky podil potencialni pracovni sily skute¢né pracoval.
O délnicich v Japonsku casto tvrdili, ze jsou marginalnimi pracovnicemi. Vékove
specifické miry participace japonskych Zen na pracovni sile vykazuji vzor ve tvaru
pismene M. Pfitom o néco vice nez polovina vdanych Zen pracovala na ¢astecny
uvazek a tento podil rostl rychleji nez podil pracujicich na plny uvazek.

234



DOPAD PRINCIPU AGE MANAGEMENTU A KONCEPTU ZIVOTNIHO CYKLU

Determinanty dynamiky a priiny pfedcasné ukonéujici Skolni dochdzku (NEET)

G. De Luca et al. (2020) ukazuji ze status NEET a predc¢asné ukonéeni §kolni
dochazky (early school leavers — ESL) v Italii a ve Spanélsku jsou podobné pouze na
tyka mladych lidi, jejichz zranitelnost na trhu prace dale vzrostla. Vzdélani predsta-
vuje spolu s pracovni zkusenosti hlavni faktor pohangjici lidsky kapital. To je zv1asté
patrné v zemich jako Itélie a Spanélsko, kde se vzdé&lavaci cesta sklada z rigidnich
a sekvenénich programti, které odkladaji zisk dovednosti a pracovnich kompetenci
pro vstup na trh prace. Po&atedni popisné statistiky ukazuji, e ve Spanélsku je fe-
nomén NEET spojen predevsim s nezaméstnanosti, a proto je vice ovlivnéna eko-
nomickym cyklem, zatimco v Italii slozka necinnosti je také dulezita, pfi¢emz tento
jev vykazuje vétsi perzistenci. V Italii, pokud jde o pied¢asné ukoncovani $kolni
dochazky, asi 70 % Zen a 45 % muzu se stava NEET. Stejné procento u $panélskych
zen a muzl je pouze 50 % a 35 %.

Vysledky pro zavislost miry NEET na opozdéném pfedcasném ukoncovani skolni
dochazky jsou statisticky vyznamné pouze pro Italii, zejména pro muze. Casové se
meénici korela¢ni model ukazuje, Ze rozdily v korelacich mezi muzi a Zenami jsou
niz$i neZ rozdily pozorované mezi Italii a Spanélskem. Pro Spanélsko nejsou vy-
znamné pro témet zadné celé obdobi. Na zakladé téchto analyz Italie vykazuje vétsi
vliv pfed¢asného ukoncovani skolni dochazky na NEET, zejména pro muze. U Zen
se zduraziuje slabsi vazba mezi NEET a ESL (early school leavers). Italsky Zzensky

v

e

Z analyzy predevsim plyne potfeba vice investovat ve vzdélavani a pfijmout
opatfeni schopna udrzet vice mladych lidi ve vzdélavani pro prodlouzené obdobi.
Predevsim v Italii by tviirci politik kromé zaméfeni na aspekty souvisejici s trhem
prace a propojené instituce mély pisobit na zlep$eni vzdélavaciho systému. To zna-
mena reformovat fungovani $kol a univerzit zavedenim uzsi vazby s trhem prace.
Nedavna hospodaiska krize také poskytla diikaz, Ze v zemich, kde mladi lidé dosahuji
vy§8i urovné vzdelani, bylo zaznamenano snizeni negativnich dopadu krize a zotave-
ni za méné let nez u jinych zemi.

Miadi lidé prechdzejici ze Skoly do prace v ménicim se socioekonomickém klimatu

I. Schoon (2020) sledovanim Zivott riznych vékovych kohort ve Spojeném kra-
lovstvi zji$tuje, ze doslo ke stale nejistéjSimu trendu a nejisté pracovni piilezitosti pro
mladé lidi od 70. let 20. stoleti, stejné jako k pretrvavajici nerovnosti v dosazeném
vzdélani a zaméstnani. V soucasné dobé existuje polovina populace mladych lidi,
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kteti nechodi na vysokou skolu, vice mladych lidi je vylouc¢eno z dobrych pracov-
nich mist a vyhlidky na zaméstnani. Doporucené politiky jsou zaméfené na podporu
zranitelnych a poskytovani kariérnich moznosti pro ty, ktefi nejsou zapojeni ve vy-
sokoskolském vzdélavani.

Mladi lidé se musi pohybovat v ménicim se vzdélani a pfilezitostech pro za-
meéstnani, charakterizované zvysujicimi se pozadavky na dovednosti a zvySujici se
diferenciaci mezi témi, kdo jsou na akademické ptid¢, a témi, ktefi se snazi toho do-
sahnout prostednictvim tradi¢nich pfechodl zamétenych na praci bez univerzitniho
vzdé€lani. Zatimco cesty zahrnujici terciarni vzdélavani jsou podporovany, existuje
jen malé podpora a vedeni téch, ktefi vstupuji na trh prace bezprostiedné po povinné
Skolni dochazce nebo po néjakém skoleni po ném. Neexistuje dostatek Zivotaschop-
nych alternativnich kariérnich cest pro ty, ktefi ptivodné zamysleli mit akademickou
kariéru. S nejvétsi pravdépodobnosti skonci v doCasné, nejisté situaci zaméstnani,
vstoupi na trajektorii znevyhodnéni, které bude obtizné uniknout.

Vzdat se téch, kteti nesledu;ji vyssi vzdélani, maze pfinést vysoké naklady pro né,
ekonomiku a spolecnost obecné. ZkusSenost se zvysenou nejistotou, do¢asné a nejis-
té pracovni podminky, nizky plat a nesoulad mezi vzdélanim, kompetencemi a pra-
covnimi charakteristikami s sebou mohou pfinést dlouhodobé negativni dopady na
budouci pracovni prilezitosti a osobni zdravi a pohodu. Politicka opatieni by méla
predchazet vylouceni ze $kol a pfedéasnému ukoncovani Skolni dochdzky a snizeni
podprimérnych vysledkd. Kromé toho je tfeba zachovat dobfe navrzenou politiku
welfare-to-work, kterd umozni mladym lidem se pfipojit k trhu prace. Potfebné jsou
také zivotaschopné a obecné uznavané u¢novské programy, zacilené na skupiny se
slabsimi vysledky. Ponechat mladé lidi bez podpory bude mit disledky pro dalsi
generace.

Dosud byly ptrechody diskutovany z hlediska jednoho pfechodu statd, jako je
vzdélani, zaméestnani, nezaméstnanost nebo NEET. Piesto pfechody neprobihaji line-
arné, jednorozmérné. Existuje moznost reverzibility, jako je navrat ke vzdélani nebo
hledani zaméstnani po obdobi nezameéstnanosti.

V pfipadé vysvétlujici proménné procento rozdilu v zaméstnanosti osob se zdra-
votnim postizenim muzi (vs. bez néj) podle stupné omezeni ¢innosti — nékteré
nebo tézké (4) bylo zjiSténo:

Systémové politické reakce na podporu odolnych systémii pomoci studentim postizenym
predcasnym ukoncovanim $kolni dochdzky

C. Cefai, P. Downes a V. Cavioni (2016) upozoriiuji na uZzite¢nost a diilezitost
hlasu studentl pfi snaze porozumét procesiim, které jsou podstatou piedcasného
ukoncovani skolni dochézky. Dobré studijni vysledky, pfiméiena skolni podpora pfi
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uceni, dobré vztahy s uciteli a s vrstevniky, blizkymi prateli a nepfitomnost Sikany ve
Skole byly hlavnimi pozitivnimi skolnimi faktory vychazejicimi z vypravéni studen-
th. Pri studiu Gcastniky priizkumu podporovali jejich rodice, ktefi od nich vzdélavani
ocekavali. Bylo zjisténo, ze tyto faktory jsou vysoce protektivni pro studenty, kteti
mohou byt vystaveni riziku absence a pred¢asného ukonceni skolni dochazky. Mezi
potencialni prekazky, které by mohly zabranit studentiim v zapojeni do postsekundar-
niho vzdélavani podle jejich schopnosti, patfi napt. nedostatek uzkych vztaht mezi
studenty a zaméstnanci Skoly, véetné podplirného personalu, s naslednym nedostat-
kem pozornosti vénované socialnimu a emocionalnimu blahu studentti, zkuSenostem
s ucenim, které nemusi byt smysluplné, kulturou skoly, ktera by mohla byt mladsi,
nedostatecna angazovanost rodict ve skole a slaby hlas studenti ve Skole.

Kariérové vzdélavani se zdalo byt dosti omezené, zejména v ranych sekundarnich
letech, coz by mohlo naznacovat nedostatek informovanych moznosti a silné kulturni
a komunitni vlivy. Nektefi studenti také zfejmé vnimali potencialni negativni tlak
vrstevnikd na dalsi studium, coz odrazi vyzvy, kterym jejich komunity celi. Rozdil
mezi kulturou domova/komunity/ mladych lidi a Skolou mtze naptiklad branit skole
ve vyraznéj$im dopadu na aspirace student na postsekundarni vzdélani. To by mohlo
alespon castecné vysvétlit, pro¢ pres svilj akademicky potencial vice nez polovina
studentti usilovala o kariéru, ktera obvykle vyzadovala pouze postsekundarni/vyso-
koskolské vzdélani.

Vsichni Gcastnici uvedli, Ze planuji absolvovat stfedni Skolu a poté zahajit post-
sekundarni vzdélavani. Ve vétsiné pripadi aspirovali na pozadované postsekundar-
ni vzdélani, zejména odborné nutné terciarni vzdélani. Mezi n¢€ patfili pocitacovi
technici, zahradnici a kadetnici. Studenti chtéji pokracovat v pomaturitnim vzdélani
napf. proto, aby mohli jesté upgradovat znalosti s internetem, pocitaci, funkénimi
propojovacimi kabely, protoze nechtéji sedét u stolu. Studentky chtéji jit na odbornou
Skolu, aby se staly kadetnici nebo ucitelkou v matetské skole.

Uéel vzdélavani jednotlivce — obecné vzdélavani nebo zamyslené role v pracovni sile
véetné odhadu klicovych oblasti pro politiku vzdéldvani

S. M. Dougherty a A. R. Lombardi (2016) na zéklad¢ vysledkd historické ana-
Iyzy a systematického prehledu literatury odhaduji nékolik klicovych oblasti pro
politiku odborného vzdélavani a kariérni ptipravenosti. K nim patfi a) historicky
marginalizované podskupiny studentti; b) pfechody na postsekundarni kation a c)
pokracujici zaméfeni na zaméstnanost jako vysledek. Syntéza osvétluje potiebu na-
vratu ke kritické analyze zptsobti, kterymi se kariérni a technické vzdélavani (Ca-
reer and technical education — CTE) nemusi vyplacet studentim s niz$imi piijmy,
studentiim barevné pleti a zenam. Zatimco obecné vzrusta zajem, soustiedi se na
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studenty se zdravotnim postizenim a méné typicky na vyvijejici se vrstevniky. Kromé
toho nedavné rozsireni novych modelt nebo modeli poskytovani CTE s ohledem na
usnadnéni pfechodu naznacuje, Ze je zapotiebi vice vyzkumu a hodnoceni takovych
modeld. Je nutné kriticky prozkoumat modely poskytovani CTE, zmény v nabidce
programu (napf. technologie adi¢ni technologie, biotechnologie, pokrocila vyroba)
a mechanismy, kterymi se k nim studenti dostali (napt. vybérové piijeti, loterie, vy-
bér). Riskuji také nepochopeni ucinku vysledki CTE zejména z dlouhodobého hle-
diska.

Vyzkum pfinesl napt. zkuSenosti a vysledky studentl se zdravotnim postize-
nim v programech CTE (uvazovat o tom, jaké sluzby a zkuSenosti lze zabudovat
do stfednich $kol, které mohou studentim umoznit pfechod ze sekundarniho na
postsekundarni vzdélavani nebo pracovni silu). Existuji diikkazy o tom, Ze studenti
(s postizenim i bez n¢&j) vydéelavaji vyssi mzdy poté, co se ucastnili modeld CTE,
jako byly programy ze skoly do prace v 90. letech a kariérni akademie na pocat-
ku 21. stoleti. Vystaveni témto programim na stfedni $kole by mohlo poskytnout
lepsi financni podporu, zatimco mladi lidé pouze pracuji nebo pracuji na vysoké
Skole. Muize také existovat znacny pocet studentd, ktefi absolvuji stfedni Skolu, ale
jejichz akademické dovednosti jsou piili§ vysoké na to, aby je kvalifikovaly pro
specialni pedagogické sluzby, a pfili§ nizké na to, aby je pfipravily na uspéch na
vysoké skole.

Existuje malo stipendii, které pokryvaji jak neangazované studenty, tak studenty
z prostiedi s niz§imi piijmy. V ramci znevyhodnénych studentt je nutné porozumét
kariérnim trajektoriim absolventti $kol, ktefi byli zaméstnani. Vétsina absolventl
kol dle vyzkumu se nachazela na pozici s nizkym rtistovym potencidlem. Empirické
diikazy ukazuji, ze kdyz zaméstnavatelé nemaji dobré informace o studentech, kte-
i1 pfechazeji ze stiedni $koly do zaméstnani, pravdépodobné se vrati ke statistické
diskriminaci.

Vyzvy pro reformu zakladniho vzdélani v Irsku

S. Drudy (2011) naznacil zasadni vyzvy, kterym celi reforma Skolstvi. Reforma
je nutna, pokud jde o poskytovani vysoce kvalitniho pfedskolniho vzdélavani, ze-
jména pro znevyhodnéné déti. Reforma zakladniho vzdélavani musi vést ke zvyseni
vykonnosti v oblasti ctenarské a matematické gramotnosti, zejména u déti, které jsou
znevyhodnény z diivodu socialni tfidy, zdravotniho postizeni, etnického ptivodu nebo
pohlavi. Kli¢ovou otazkou je také rozvoj struktur, které by umoznily Skolnimu sys-
tému uspokojit potieby ndbozensky rozmanitéjsi populace.

Reforma druhého stupné vzdélavani by se méla zaméfit na kurikulum, pedagogi-
ku a hodnoceni. Na tieti urovni, ktera je nezbytnou fazi rozvoje znalostni spolecnosti,
je tieba tesit krizi financovani. Pfitazlivost zahrani¢nich studentt ke vzdélavani treti
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urovné bude dulezitou soucasti politiky, ale musi byt doprovdzena zdroji, které tyto
studenty podpofi, véetné opatieni na podporu kvality a boje proti rasismu. Podpora
vyzkumu a inovaci na tfeti urovni bude zasadni pro socidlni a hospodaisky rozvoj
Irska v nadchazejicich letech. Zejména omezeni podptrnych sluzeb pro déti, které
jsou jakymkoli zptisobem znevyhodnény, bude velmi skodlivé.

Ackoli je nekdy obtizné oddélit koncepty kvality a rovnosti, clanek organizuje
fadu klicovych oblasti pro probihajici reformu a politické priority do dvou casti.
V ¢asti ,.kvalita® nastinuje otazky tykajici se reformy uceni a vyuky, vzdélavani
ucitelt, téeti urovné, vyzkumu a inovaci a investic do vzdélavani. V ¢asti ,,rovnost™
dokument zkouma potiebu reformy, ktera by umoznila rovnocennéjsi vysledky ve
vzdélavani zaloZzeném na socidlni tfid¢, zdravotnim postiZeni, etnické a nabozenské
rozmanitosti a pohlavi.

Socialni tfidni nerovnosti ve spolecnosti jsou Uizce propojeny s nerovnostmi ve
vzdélani. U lidi z manualniho a nemanudalniho prostfedi bylo pravdépodobnéjsi, ze
§li rovnou do zaméstnani. Osoby z nezaméstnaného prosttedi mély podobnou miru
ucasti na trhu prace jako tyto manudlni a nemanualni skupiny, ale vétsi podil téchto
mladych lidi byl sam nezaméstnany. Na druhém konci Skolniho spektra je také ne-
zbytné zdlraznit, ze vysoce kvalitni pfedskolni vzdélavani je nezbytné pro zajisténi
kvality a pro boj se znevyhodnénim, jako je pfed¢asné ukonceni a nezaméstnanost.
Vzdélavani dospélych a komunitni vzdélavani, stejné jako intervence, které se za-
méiuji na socidlné-ekonomicky znevyhodnéné rodice, se rovnéz ukazaly jako velmi
ucinné.

Vzdélani je pro lidi se zdravotnim postizenim dulezité, protoze jejich ticast na
trhu prace je velmi nizka. Primérna mira ucasti na trhu prace u osob se zdravotnim
postizenim je 32 %, zatimco u celkové populace je to 67 %. Aby byla respektovana
prava téchto jedincli, musi podpora zakt se zdravotnim postiZzenim (t€lesnym, smys-
lovym a ucenim) a zaku s jakymkoliv druhem specialnich vzdélavacich potreb ztlistat
hlavni soucésti vzdélavaci agendy, stejné jako profesniho rozvoje uciteld.

Kritické zhodnoceni empirickych znalosti tykajicich se skoleni na trhu prdce a rozvoje
dovednosti v dobé technologickych zmén

A. J. Jansen et al. (2019) tvrdi, Ze i kdyz neni pfesné znamo, které dovednosti
a pracovni mista zastaraji, technologické zmény mohou zpisobit nariist nezamést-
nanosti a zvysit potfebu rekvalifikace. Autoii tvrdi, ze pied vytvofenim novych
programt se tviirci politik musi poucit ze stavajicich politickych pokust o feSeni
naruseni trhu prace. Analyzou nejnovéjsich hodnoceni zaméstnanosti a socidlniho
rozvoje Kanady autofi zjistili, ze chybi kvalitni udaje a analyzy tykajici se ucinnosti
téchto programd.
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Autofi navrhuji zaméfit se na rekvalifikaci. V Kanadé dosud nedoslo k zadnému
paradigmatickému posunu v reakci na rostouci obavy z technologického naruseni
pracovni sily. K vyzvam pfi vytvareni politik se pridava i skutecnost, ze tyto techno-
logické zmény probihaji v kontextu prohlubujici se pfijmové a majetkové nerovnos-
ti, zejména v liberalnich trznich ekonomikach. Vystaveni t€émto rizikim se take lisi
podle pohlavi, rasy a migra¢niho statusu.

Misto toho zlistava mezera v piistupu ke statni podpote mezi lidmi, kteti maji
pristup k pojisténi v nezaméstnanosti (Employment Insurance — EI), a témi, ktefi jej
nemaji. Dodavatelé s nizkymi pifijmy (zejména mikrododavatelé) nemaji piistup ke
Skoleni sponzorovanému zaméstnavateli a k fad¢ aktivnich programt na trhu prace,
k nimz pftistup zavisi na EI. Takova obava se tyka jakékoli jurisdikce, ve které jsou
nékteré vyhody vazany na zaméstnanecky status. Jednou z moznosti by bylo zménit
pozadavky na préci pro zpusobilost pro EI. Radikalnéjsi moznosti by bylo slouceni
provingéni socialni pomoci a EI. Cilené mzdové dotace a podpora zaméstnanosti maji
negativni dopady na pravdépodobnost zaméstnani spolu s mensimi dopady na mzdy.
Programy rozvoje dovednosti jsou poskytovany v celé Kanad¢ a zvysuji pravdépo-
dobnost, ze Gcastnik bude zaméstnan ve srovnani s netcastnikem napfic provinciemi
a uzemimi.

Asistencni sluzby v zaméstnani mivaji mensi vliv na pravdépodobnost, Ze Gicast-
nici budou zaméstnani, ¢astecné proto, ze tyto sluzby podporuji lidi, kteti jsou dale
od trhu prace. Akademicke studie aktivnich politik trhu prace naznacuji, ze progra-
my hledani zaméstnani maji konzistentnéjsi, ale méné vyznamné ucinky na budouci
zameéstnani a pfijem. Zpravy naznacuji, ze lidé maji problémy s pfistupem k témto
sluzbam, ¢astecné proto, Ze si neuvédomuji, ze existuji, a Castecné kvili nedostatku
administrativni kapacity. Lidé, ktefi potfebuji podporu, budou mit pravdépodobné
potiZe s ucasti na celozivotnim uceni, pokud nebudou podporovani pii ziskavani za-
kladnich dovednosti.

Dalsi mnohem mensi formou podpory nabizené zasaZzenym pracovnikiim je po-
moc pii samostatné vydélecné ¢innosti. Tyto programy poskytuji lidem se zdjmem
o samostatnou vydélecnou ¢innost formalni vyuku, kouc¢ovani a pomoc s obchodnimi
plany. Vysledkem je, ze lidé mohou zlepsit své dovednosti a adaptabilitu pfi feSeni
problémda. Lidé také dostavaji EI a finanéni podporu s pocate¢nimi naklady. Ackoli
Kanad’ané samostatné vydélecné ¢inni maji tendenci uvadét nizké vydeélky, nékteti
cerpaji nizky plat a ponechavaji si penize ve svém podnikéni. Tyto programy caste¢né
pokryvaji naklady zaméstnavatelti na nabor ucastniki.
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Rizikové faktory zranitelnosti z divodii nepfiznivych okolnosti v kaZdodennim Zivoté
a v Zivotnich kurzech lidi

T. Verlage, V. Milenkova a A. B. Ribeiro (2020) uvadi, Ze zranitelnost ovliviiuje
oblasti vetejného zivota, o kterych se uvazuje jako o soukromé sféte a které jsou di-
lezité pro realizaci socidlnich politik. Zapojeni lidi do riznych systémii pro rozdéleni
vefejnych zdroji umoziuje v piipadé¢ krize, mobilizovat kompenzaéni mechanismy
a shromazdit zdroje. Chudoba je hlavnim rysem zranitelnosti. Vysoka mira chudoby
mezi nezaméstnanymi ukazuje, Ze nedostatek zaméstnani je jednim z hlavnich pficin
chudoby a socialniho vylouceni.

V rtiznych zemich byly identifikovany rizné konfigurace pfistupti. V Némecku
je zamé@stnatelnost zranitelna kviili vysoce institucionalizovanému podptrnému sys-
tému. Je zaveden systém politik, které vedou klienty krok za krokem ke kone¢nému
cili. V Portugalsku jsou politiky celozivotniho vzdélavani (Lifelong learning poli-
sies — LLL) ¢asto pfimo zamé&feny na integraci trhu prace. Priorita integrace podni-
kani a trhu prace se zda byt konzistentni v dob¢, kdy se zem& vyrovnava s dopady
finan¢ni krize. Naproti tomu politiky LLL v Bulharsku jsou adaptaci celosvétové
osvédéeného postupu LLL a predstavuji pokus o vytvofeni rozmanitého programu
LLL se zvlastnim zaméfenim na etnické mensiny, které jsou ve zranitelné situaci. Ve
vSech analyzovanych zemich je zastfeSujicim cilem zaméstnatelnost téchto politic-
kych iniciativ.

Trzni ekonomika zalozena na soukromém vlastnictvi obsahuje mocné sily kon-
vergence, spojené zejména s Sifenim znalosti a dovednosti; ale obsahuje také mocné
sily divergence, které jsou potencialnim ohrozenim demokratické spolec¢nosti a hod-
not socialni spravedlnosti, na kterych jsou zalozeny. Osoby a skupiny, na které se
tyto politiky zaméfuji, jsou stale astéji popisovany jako ,,zranitelné“. Koncept zra-
nitelnosti se stava tstfednim bodem evropské politické debaty a samotny termin se
pouziva inflaénim zptisobem. Evropské statistiky ukazuji, Ze souc¢asné evropské spo-
le¢nosti €eli rostoucimu fenoménu: nartstu predpokladt pro zranitelnost. Koncept
zranitelnosti ukazuje G¢inky §ifeni rizika na rtizné skupiny a rozsah jejich dopadu na
rizikové faktory. Zranitelnost je stav nachylnosti v ur€ité situaci k ptisobeni daného
rizika. Pojem socialni zranitelnost neidentifikuje pouze konkrétni rizikové profily, ale
také povahu samotnych rizik. Stav nejistoty Casto zazivaji mladi dospéli, kteti jsou
na zacatku svého pracovniho Zivota a Casto celi potizim pii pfechodu ze vzdélavani
do prace a na trh prace.

Trh prace je jednim ze zakladnich mechanismi rozdélovani socialnich zdroju,
a proto je zasadni pro zivot jednotlivcl. Existuje nékolik zvlastnosti v docasném
zamé&stnani velké ¢asti mladych dospélych, které souvisi s nejistotou zaméstnani:
* Pracovni vztahy jsou kratkodobé, a proto je ochrana prace slaba. « Zaméstnana
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osoba nemuize ovlivnit pracovni situaci a je Spatn¢ integrovana do spolecnosti. * Za-
méstnana osoba ma malou nebo zadnou socialné-pravni ochranu. « Nejistota zamést-
nani se vyskytuje jak v sektoru sluzeb s nizkou trovni udrzby, tak také ve vysoce
kvalifikovanych a profesionalizovanych odvétvich, coz vede k polarizaci trhu pra-
ce a k postihu socialni skupiny tradi¢né povazované za chranéna rizika docasné¢ho
zaméstnani. Postaveni mladych dospélych mezi trhem prace, rodinou a socialnim
systémem zvysuje potiebu zodpoveédnosti a péce v ranych fazich rodinného Zivota,
spoluprace mezi Cleny rodiny a mezigeneracni podpory. Systémy socialni pomoci
nenabizeji ochranu v§em skupinam rizik, nebo pokud takové vyhody nabizeji, jsou
nedostacujici k zajisténi normalni urovné pohody. Situace vznika na pruseciku né-
kolika procest: nejisty piijem a nestabilni pracoviste, stejné jako nestabilni rodinna
podpora, kterou socialn¢ ochranné systémy nezvladnou.

Lidé kvili své chudobé mohou pocitovat fadu nevyhod v podobé nezaméstnanos-
ti, nizkych pfijma, Spatného bydleni, nedostatecné zdravotni péce a piekazek celozi-
votniho vzd&lavani, kultury, sportu a rekreace. Casto jsou vylouéeni a marginalizova-
ni z ucasti v ¢innostech (ekonomickych, socialnich a kulturnich), které jsou normou
pro ostatni lidi a jejich pfistup k zdkladnim praviim mtze byt omezen. Vysledkem je
agregat lidi, ktefi jsou ekonomicky nestabilni a tvoii vice nez 50 procent evropské
populace. Pfijmova nestabilita je zptisob Zivota charakterizovany ekonomickym ne-
pohodlim, sniZenou zivotni Grovni a stradanim.

1.4 Prifazeni vlivu opatfeni na ,,0soby, které predéasné
ukondily vzdélavani a odbornou pfipravu® k principu age
managementu a ke konceptu zivotniho cyklu véetné uvedeni
dlvodii?

Ukazatel ,,0s0by, které piredcasné ukon¢ily vzdélavani a odbornou pfipra-
vu“ indikuje nerovnost v zameéstnani i ve mzdach po ukonceni §kolni dochazky. To
kumuluje nevyhody v pozdéjsim zivoté. Podkapitola pfitazuje vybrané proménné ke
konceptu Zivotniho cyklu a age managementu. Néasledné nachazi strategickd mista
pro podporu vefejnych politik.

2 Podkapitola 1.4 knihy byla napsana podle opatieni dékana Narodohospodaiské fakulty Vysoké
$koly ekonomické v Praze &. 01/2024 k psani bakalaiskych a diplomovych praci na NF VSE
v Praze Metodické pokyny pro psani bakalatskych a diplomovych praci na Narodohospodaiské
fakulté Vysoké dkoly ekonomické v Praze (Sevéik, Pavlik a Kozak, 2024).
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1.

Procentni rozdil v odmérovani Zen a muzii (GPG) v realitni ¢innosti

Piifazeni: Zivotni cyklus

Da

vody:

Odrazi genderové nerovnosti v odménovani, které jsou patrné napfi¢ sektory
poukazovat na diskriminaci ve vysi mezd navzdory obdobné kvalifikaci.
Koncept zivotniho cyklu ptistupuje k tomuto jevu jako ke strukturalnimu faktoru.
Ten ovlivituje rozhodovani mladych Zen o pokracovani ve vzdélavani. Také vSak
pusobi na volbu oboru nebo vstupu na pracovni trh. Vnimana navratnost vzdélani
je u Zen nizsi. Ty maji také niz§i motivaci ke studiu. Dale Castéji odchazeji ze
systému.

Dopad na vzdélavani Zen mé vnimani investice do vzdélavani. V pfipadé, Ze se
jim ,nevyplati stejné jako muztim, rozhoduji se vzdélani predcasné ukoncit.
Také Casto sméfuji do mén€ naroénych a hife placenych oborti. Nerovnym za-
méstnanim a piijmem trpi po cely zivot.

Pocet docasné zaméstnanych muzli ve véku 15-24 let s niz§im neZ zakladnim vzdé-
lanim

PiiFazeni: Zivotni cyklus
Diivody:

Odrazi asny vstup na trh prace bez odpovidajici kvalifikace. Casto selhava
vzdelavaci systém. Také roste ekonomicky tlak nebo chybi podpora v rodinném
prostiedi.

Koncept zivotniho cyklu fesi jako kriticky moment rané profesni drahy. Vysled-
kem je rozhodnuti nepokracovat ve vzdélavani, které se pozd¢ji obtizné méni.
Dopad na vzdélavani je pfimy. Mladi muzi s nedokoncenym vzdélanim se uchyti
v do¢asnych a nestabilnich formach prace. Casto ziistavaji mimo systém dal§iho
vzdelavani. Tyto komplikace kariérniho postupu je trvale znevyhodnuji a snizuji
participaci na kvalifikované praci v dospélosti.

Procento rozdilu v zaméstnanosti osob se zdravotnim postizenim (muzi) podle stup-
né omezeni ¢innosti — nékteré nebo tézké

Piifazeni: Age management
Diivody:

Odrazi strukturalni prekazky v zaméstnatelnosti osob se zdravotnim postizenim.

g os

vzde¢lavani. Déle jedinci maji nedostatecné pracovni zkuSenosti nebo individualni
podporu.
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- Koncept age managementu f'esi tento problém jako soucast $irSiho ramce diverzi-
ty pracovnich schopnosti. Nutnd podpora pracovniho uplatnéni osob se zdravot-
nim postiZzenim jiz ve skolnim systému. Vyuziva se asistence, individualni plan,
pristup k praxi.

- Dopad na vzdélavani je nepiimy. Nizka podpora a ptizplsobeni vzdélavaciho
procesu zvysuji pfed¢asné odchody ze skoly. To nasledné vede k nizké zamést-
nanosti. Dochazi také k dlouhodobému vylouceni ze spolecenského i ekonomic-
kého Zivota.

2.  Popis pouzitych zdrojii dat a metody analyzy

Vysvétlovanymi proménnymi pii zkoumani vlivu (charakteru a intenzity) na-
strojii age managementu (firem i jednotlivcl) a Zivotniho cyklu na zdravé, aktivni
starnuti v CR a ve vybranych zemich eurozény byly vybrané ¢asové fady ekonomic-
ko-socialnich témat realné ekonomiky (Eurostat, 2024). Ta jsou Eurostatem publi-
kovana z riznych uhli pohledu. V tomto vyzkumu se zabyvame ukazatelem mira
podilu kvintilu piijmu S80/S20 pro disponibilni piijem podle pohlavi a vékové sku-
piny (mira) — Income quintile share ratio S80/520 for disposable income by sex and
age group (Ratio) — (dale mira podilu kvintilu pfijmu pro disponibilni piijem podle
pohlavi a vékové skupiny). Analyza se také bude zabyvat ukazatelem osoby, které
predcasné ukoncily vzdélavani a odbornou piipravu, podle pohlavi a pracovniho
postaveni (procento) — Early leavers from education and training by sex and labour
status (Percentage) — (dale osoby, které pred¢asné ukoncily vzdélavani a odbornou
ptipravu, podle pohlavi a pracovniho postaveni).

Vedle téchto vysvétlovanych proménnych byly sestaveny ¢asové tady katego-
ridlnich proménnych (pohlavi — muzi, Zeny; vék — méné nez 65 let, 65 a vice let;
pracovni postaveni — populace, nezamé&stnani; zemé — CR, Némecko, Nizozemsko,
Slovinsko, Slovensko a Finsko) a dummy proménna cyklus (velka recese, dlouha
konjunktura, covidova pandemie, doznivani covidu, soubéh s ukrajinskym konflik-
tem a rostoucimi cenami energii).

Mezi statisticky vyznamné vysvétlujici (numerické) proménné, kterych bylo
v této analyze celkem testovano 20, v této analyze patii tyto ukazatele publikované
Eurostatem:

a) Oblast mira podilu kvintilu pfijmu pro disponibilni pFijem podle pohlavi

a vékové skupiny (mzr. v p. b.):

1) pracovni urazy podle pohlavi, véku a zdavainosti (pocet) — Accidents at

work by sex, age and severity (number) — (dale pracovni urazy nebo také
11 4 7Z 55 64 4);
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2) docasni zaméstnanci podle pohlavi, véku a urovné dosaZeného vzdélani (ti-
sic osob) — Temporary employees by sex, age and educational attainment
level (Thousand persons) — (dale do¢asné zaméstnani nebo také 15 8 Z
DOCZAM _NIZZAKO02);

3) rocni Cisty pFijem — Annual net earnings (Net earning) — (dale vySe Cistého
vydélku nebo také 2 1 SAM BEZDETI 50 2).

b) Oblast osoby, které predc¢asné ukoncily vzdélavani a odbornou piipravu, po-

dle pohlavi a pracovniho postaveni (mzr. v p. b.):

1) rozdil v odméiiovani Zen a muzii v neupravené podobé podle éinnosti NACE
Rev. 2 — metodika zjist’ovani struktury vydélki (%) — Gender pay gap in
unadjusted form by NACE Rev. 2 activity - structure of earnings survey
methodology (percentage) — (dale GPG nebo také 1 7 GPG_NEMOV);

2) docasni zaméstnanci podle pohlavi, véku a urovné dosaZeného vzdélani (ti-
sic osob) — Temporary employees by sex, age and educational attainment
level (Thousand persons) — (dale doCasné zaméstnani nebo také 15 1 M
DOCZAM NIZPRIM_1);

3) rozdil v zaméstnanosti osob se zdravotnim postiZenim (vs. bez néj) podle
urovné omezeni cinnosti a pohlavi (p. b.) — Disability employment gap by
level of activity limitation and sex (source EU-SILC) Percentage point) —
(dale rozdil v zaméstnanosti osob se zdravotnim postizenim nebo také 4 1
MUZ NEKT TEZK 2).

Vyuzité ¢asové fady pokryvaji obdobi let 2010 az 2022. Z ptuivodnich ¢asovych
fad vysvétlovanych proménnych a vysvétlujicich (numerickych) proménnych byly
pted analyzou propocteny meziro¢ni zmény v p. b. Konkrétné v této analyze Slo
o ukazatel mira podilu kvintilu ptijmu pro disponibilni pfijem podle pohlavi a v¢-
kové skupiny a o ukazatel osoby, které predasné ukoncily vzdélavani a odbornou
ptipravu, podle pohlavi a pracovniho postaveni.

Vsechny pouzité casové fady byly otestovany ADF testem (EViews, 2013), ktery
potvrdil jejich stacionaritu. K posouzeni intenzity a charakteru vlivu vybranych opat-
feni age managementu a zivotniho cyklu na ukazatel mira podilu kvintilu pfijmu pro
disponibilni pfijem a na ukazatel osoby, které predcasné ukoncily vzdélavani a od-
bornou piipravu, uzivame linearni regresi. Vliv vybranych specifik ukazatelti zastu-
pujicich nastroje age managementu a zivotniho cyklu na miru podilu kvintilu pfijmu
pro disponibilni pfijem a na osoby, které pfedcasn¢ ukoncily vzdélavani a odbornou
ptipravu podle pohlavi, véku a pozice na trhu prace, pak extrahujeme definovanim
kategorialnich proménnych v interakci s témito vysvétlujicimi proménnymi. Tim
muzeme zjistit specialné vliv opatfeni age managementu a zivotniho cyklu na miru po-
dilu kvintilu ptijmu pro disponibilni pfijem a na osoby, které pred¢asné ukoncily vzde-
lavani a odbornou piipravu napt. podle zemé, pohlavi, véku a pozice na trhu prace.
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Dale také byla aplikovanad dummy (uméld), ktera nam poskytuje nahled na do-
pad opatfeni age managementu a zivotniho cyklu v obdobi velké globalni finan¢ni
a ekonomické recese — dale pouze velka recese (1. faze od 2012 do 2014), v obdobi
dlouhé konjunktury (2. faze od 2015 do 2019), v obdobi pandemie covidu-19 (3. faze
od 2020 do 2021) a v obdobi doznivani covidu-19 a soub¢h s vale¢nym konfliktem
na Ukrajiné a souvisejicim riistem cen energii — dale pouze energokrize (4. faze rok
2022).

K vybéru nejvhodnéjsitho modelu k aproximaci analyzovanych dat je aplikova-
no ocisténé R? (piehled ostatnich statistik a parametrti pro vybrané modely je uve-
den v Tab. 1 v priloze). Pro testovani normality rezidui je pouzit Jarque-Berdv test
(EViews, 2013). Pro testovani autokorelace rezidui je aplikovan Breusch-Godfreytiv
test (EViews, 2013). Pro testovani heteroskedasticity rezidui se pouzije Waldiiv test
(EViews, 2013). Pro méteni tinosnosti multikolinearity je v analyze vyuzit Variabilni
infla¢ni faktor (EViews, 2013).

Selhani testli normality rezidui z diivodu vykyvit ve vyvoji nékterych segmentti
vysvétlované proménné a z nich propoctenych meziro¢nich zmén v pripadé velkého
mnozstvi pozorovani umoziuje predpokladat platnost centralni limitni véty, ktera
iika, Ze t testy jsou asymptoticky validni. Dlivodem p¥itomnosti multikolinearity
v modelech mohou byt podobné charakteristiky dat jako u nenormality, jeji disledky
jsou vsak jiné. Bodové odhady regresnich koeficientli zlistanou nevychylené, ale
multikolinearita mize vést k jejich nestabilité. Protoze regresni koeficienty jsou smy-
sluplné a modely prokazaly ze vSech odladénych modeld nejlepsi predikeni vlastnos-
ti, byly jejich odhady vybrany k analyze. Kromé modelti hodnocenych v této knize
(Model 1, Model 2, Model 3, Model 4, Model 5, Model 6) byl také pouzit set
dalsich cca 23 modelti. Dtivodem zhorSenych statistik a parametrti nékterych modelti
jsou pak také kratké a nékdy i neliplné asové fady publikovanych ukazatelt, které
reprezentuji nastroje age managementu a zivotniho cyklu.

Vliv vybranych ukazatelti age managementu a Zivotniho cyklu na zdravé, aktivni
starnuti je zkouman pomoci Metody nejmensich ¢tverct. Zjisténa hodnota regresniho
koeficientu pak naznacuje intenzitu vlivu vybranych ukazatelt age managementu
a zZivotniho cyklu na miru podilu kvintilu ptijmu pro disponibilni pfijem a na oso-
by, které pfedcasné ukoncily vzdélavani a odbornou piipravu podle pohlavi, véku,
pracovniho postaveni, zemé, faze ekonomického cyklu, znaménko (+/—) urcuje jeho
charakter. V textu se konkrétné v pfipadé kladného znaménka hovoii o kladném vlivu
a v piipad¢ zaporného znaménka o zaporném vlivu. V pfipadé, ze kategorialni pro-
meénna v interakci s vybranym ukazatelem age managementu a zivotniho cyklu neni
v modelu statisticky vyznamna, hovofime o neprokazani jeho vlivu na feseni otazky
dopadu age managementu a zivotniho cyklu na ekonomicko-socialni situaci v realné
ekonomice CR a vybrané zemé eurozény.
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Kladna hodnota regresniho koeficientu znamena, Ze s ristem vybraného ukazatele
age managementu a zivotniho cyklu roste dopad na miru podilu kvintilu piijmu pro dis-
ponibilni ptijem, osoby, které pfedcasné ukoncily vzdélavani a odbornou pfipravu, a na
miru Gcasti mladych lidi na vzdélavani a odborné ptiprave. Zaporna hodnota regresniho
koeficientu znamena, Ze s riistem vybraného ukazatele age managemntu a zivotniho
cyklu klesa ukazatel mira podilu kvintilu pfijmu pro disponibilni ptijem a ukazatel oso-
by, které pred¢asné ukoncily vzdélavani a odbornou pfipravu podle pohlavi, véku, po-
zice na trhu préace, zemé a faze ekonomického cyklu. Regresni koeficienty v intervalu
0d 0,0001 do 1,99 v nasi analyze naznacuji velmi slabou citlivost miry podilu kvintilu
piijmu pro disponibilni pfijem a osob, které predcasn¢ ukoncily vzdélavani a odbornou
ptipravu, podle pohlavi, veku, pozice na trhu prace, zeme a faze ekonomického cyklu
na opatieni age managementu a zivotniho cyklu, v intervalu od 2,00 do 3,99 slabou
citlivost, v intervalu od 4,00 do 5,99 indikuji stfedni, v intervalu od 6,00 do 7,99 silnou
citlivost a v intervalu od 8,00 do 9,99 lokalizuji velmi silnou citlivost obou ukazatelii na
opatfeni age managementu a Zivotniho cyklu. Hodnoty regresniho koeficientu 10 a vice
poklada analyza za extrémné silnou citlivost ukazatele mira podilu kvintilu pfijmu pro
disponibilni pfijem a ukazatele osoby, které pfedcasné ukoncily vzdélavani a odbornou
piipravu na opatfeni age managementu a zivotniho cyklu.

3. Vysledky dopadu age managementu a Zivotniho cyklu na
miru podilu kvintilu pfijmu pro disponibilni pfijem a na
osoby, které predcéasné ukoncily vzdélavani a odbornou
pfipravu

V této ¢asti nejdiive analyzujeme charakter a intenzitu vlivu ukazatelt, které za-
stupuji opatieni age managementu (firem i jednotlivcl) a Zivotniho cyklu na miru
podilu kvintilu ptijmu pro disponibilni pfijem a na osoby, které predé¢asné ukoncily
vzdélavani a odbornou ptipravu podle pohlavi, véku, pracovniho postaveni, zemé
a faze cyklu. Regresni analyzou ziskané hodnoty upraveného regresniho koeficientu
rozdélime do tii skupin.

Prvni skupina bude shrnovat vSechny prokazané kladné hodnoty regresnich
koeficient kategorialnich proménnych pohlavi, véku, pracovniho postaveni, zemé
a dummy proménné faze ekonomického cyklu.

Vysledkem pak bude nepiiznivy viliv dopadu vybraného ukazatele age manage-
mentu a zivotniho cyklu na osoby, které predcasné ukoncily vzdélavani a odbornou
ptipravu. Také vSak ptjde o pFiznivy viiv dopadu na miru podilu kvintilu piijmu pro
disponibilni piijem.
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Druha skupina bude shrnovat v§echny prokazané zaporné hodnoty regresnich
koeficientll kategorialnich proménnych pohlavi, véku, pracovniho postaveni, zemé
a dummy faze ekonomického cyklu v interakci s vybranymi ukazateli age manage-
mentu a zivotniho cyklu.

Vysledkem pak bude pfiznivy viiv dopadu vybraného ukazatele age manage-
mentu a zivotniho cyklu na osoby, které predcasné ukoncily vzdélavani a odbornou
pripravu. Také jde o nepiiznivy viiv dopadu na miru podilu kvintilu pfijmu pro dis-
ponibilni piijem.

Ve tfeti skupin¢ byl potvrzen statisticky nevyznamny vliv dopadu vybraného
ukazatele age managementu a zivotniho cyklu na miru podilu kvintilu pfijmu pro
disponibilni pfijem a na osoby, které pred¢asné ukoncily vzdélavani a odbornou pfi-
pravu, podle pohlavi, véku, pracovniho postaveni, zemé a faze cyklu.

Nakonec v této ¢asti analyzy jesté pfifadime vybrané proménné z oblasti zamést-
nanosti a socialniho postaveni k principu / teoretickému ramci age managementu
a konceptu Zivotniho cyklu. Kazda proménna je tak posouzena s ohledem na svou
schopnost ovlivnit miru podilu kvintilu pfijmu pro disponibilni pfijem a osoby, které
predcasné ukoncily vzdélavani a odbornou piipravu.

Podle schopnosti ovlivnit miru podilu kvintilu piijmu pro disponibilni pfijem
je k principu age managementu nejprve pfifazen ukazatel pocet pracovnich tirazi
(4 a vice dnu nep¥itomnosti) Zen ve véku 55-64 let v zemédélstvi, priumyslu a sta-
vebnictvi. Ke konceptu Zivotni cyklus je pfifazen ukazatel pocet docasné zamést-
nanych Zen ve véku 15-24 let s nizs§im nez zdakladnim vzdélanim. K principu age
managementu i ke konceptu Zivotniho cyklu byl pak piitazen ukazatel vyse Cistého
vydélku samostatné osoby bez déti vydélavajici 50 % primérného vydélku.

Podle schopnosti piisobit na esoby, které pred¢asné ukon¢ily vzdélavani a od-
bornou pripravu, jsou ke konceptu Zivotniho cyklu pfifazeny rovnou dva ukaza-
tele. Konkrétné jde o ukazatel procentni rozdil v odmériovani Zen a muzi (GPG)
v realitni ¢innosti a ukazatel pocet docasné zaméstnanych muZii ve véku 15-24 let
s nizsim nez zakladnim vzdélanim. Ke konceptu Zivotni cyklus je pfifazen pouze
ukazatel procento rozdilu v zaméstnanosti osob se zdravotnim postiZenim (muZi)
podle stupné omezeni Cinnosti — nékteré nebo téiké.

V nasledujici ¢asti této kapitoly predlozime piehled souhrnnych vysledkt ze
zevrubné analyzy vlivu vybranych ukazateli age managementu a Zivotniho cyklu na
ekonomicko-socialni ukazatele za CR a vybrané zem¢ eurozony (Cesko, Némecko,
Nizozemsko, Slovinsko, Slovensko a Finsko), ktery je reprezentovan Tabulkou €. 1 az
6 v textu empirické analyzy. Kompletni sada zavért je pak obsazena v tabulce v pfi-
loze celého ¢lanku (viz Tab. 2a a Tab. 2b). V souladu s ¢asti 2 této kapitoly intenzitu
vlivu zmény vybranych ukazatelti mira podilu kvintilu pfijmu pro disponibilni piijem
a osoby, které predcasné ukoncily vzdélavani a odbornou piipravu, zde hodnotime
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jako velmi slabou, slabou, stfedni, silnou, velmi silnou, extrémné silnou a neprokaza-
nou. Nejprve jsou v podkapitole 3.1 analyzovany primérné kladné hodnoty statisticky
vyznamnych regresnich koeficientli modelt pro CR a vybrané zemé eurozony. V pod-
kapitole 3.2 se pak jedna o analyzu primérnych zapornych hodnot tohoto regresniho
koeficientu. V podkapitole 3.3 je zmapovan rozsah a charakter neprokdzaného vlivu.
V podkapitole 3.4 jsou sumarizovany zavery z provedené empirické analyzy vE. srov-
nani se zavery jinych autord. V podkapitole 3.1 az 3.3 byly zjistény nejlepsi modely
nejprve u ukazatele mira podilu kvintilu pfijmu pro disponibilni piijem a potom u uka-
zatele osoby, které pfedcasné ukoncily vzdélavani a odbornou piipravu.

3.1 Porovnani primérné kladpé hodnoty statisticky vyznamnych
regresnich koeficientii v CR a ve vybranych zemich eurozony

V této casti podkapitoly byly u ukazatele mira podilu kvintilu pfijmu pro dispo-
nibilni pfijem zjistény nejlepsi modely s témito ukazateli: pocet pracovnich trazl
(4 a vice dnli neptitomnosti) zen ve véku 55 az 64 let v zeméd¢lstvi, primyslu a sta-
vebnictvi (Model _1); pocet do¢asn¢ zaméstnanych zen ve véku 15 az 24 let s niz$im
nez zakladnim vzdélanim (Model 2); vyse ¢istého vydélku samostatné osoby bez
déti vydélavajici 50 % primérného vydélku (Model 3).

Nejvyssi statisticky vyznamna celkova kladna hodnota regresniho koeficientu
byla zjisténa u ukazatele vyse Cistého vydélku samostatné osoby bez déti vydélavajici
50 % priomérného vydélku (Model 3). Jednalo se o velmi slabou pozitivni intenzitu
dopadu z titulu principu age managementu i konceptu Zivotniho cyklu na miru podilu
kvintilu pfijmu pro disponibilni pfijem (+0,09). Z pohledu véku $lo predevsim o di-
sledek vyvoje ve vékovém intervalu méné nez 65 let (+0,13) a ve véku 65 a vice let
(+0,05), kdy byla zmapovana velmi slaba kladna pozitivni citlivost. Z pohledu po-
hlavi u muzd i zen byl zmapovan velmi slaby kladny pozitivni dopad (+0,10 a +0,07).
Dummy proménna cyklus pak potvrdila velmi slaby pozitivni vliv v obdobi dozniva-
ni covidu-19 a soub&hu s ukrajinskym konfliktem v¢. souvisejici energokrize (+0,55).
V dob¢ velké recese to bylo pouze +0,06. Zemépisny pohled potvrdil velmi slabou
kladnou pozitivni citlivost +0,57 v Némecku, +0,26 na Slovensku a +0,04 v Cesku.

Dalsim ukazatelem je pocet doc¢asné zaméstnanych Zen ve véku 15 az 24 let
s nif§im nez zakladnim vzdélanim (Model 2). Slo o velmi slabou pozitivni intenzitu
vlivu z titulu konceptu zivotniho cyklu (+0,03). Nejsilngjsi dopad na miru podilu
kvintilu ptijmu pro disponibilni pfijem byl zmapovan u vékové skupiny 65 a vice let
(+0,04) a méné nez 65 let (+0,03). Z pohledu pohlavi u muzi i zen byla zmapovana
velmi slaba kladna pozitivni citlivost +0,03. Dummy proménna cyklus pak potvrdila
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velmi slaby pozitivni dopad v obdobi doznivani covidu-19 a soubéhu s ukrajinskym
konfliktem v¢. souvisejici energokrize ve vysi +0,08 a covidové pandemie +0,02. Dle
zemépisného pohledu v Nizozemsku velmi slaba pozitivni citlivost byla +0,05, na
Slovensku a v Némecku +0,03, v Cesku +0,02 a ve Slovinsku +0,01.

Tabulka €. 1
Vliv ukazatelll age managementu a Zivotniho cyklu na miru podilu kvintilu pfijmu pro dis-
ponibilni pfijem v CR a ve vybranych zemich eurozény

Statisticky vyznamny kladny vztah
Zavisle proménna: Mira podilu kvintilu pfijmu pro disponibilni pfijem podle
pohlavi a vékové skupiny (mzr. v p. b.)
CGislo modelu: Nezavisle proménna Model_1:_11_4_ Model_2:_15_ Model_3:_2_1
/ Kategorialni proménna Z 55 64 4 8_Z DOCZAM_ _SAM_BEZDET
NIZZAK02 1.50_2
Celkem X 0,029 0,087
Méné nez 65 let X 0,026 0,127
65 a vice let X 0,036 0,048
Mz | x | 000 | 0103
Zeny X 0,030 0,073
Gesko | 0027 | 0020 | 0038
Némecko X 0,025 0,571
Nizozemsko 0,002 0,045 X
Slovinsko 0,012 0,010 X
Slovensko X 0,033 0,263
Finsko 0,018 Neni X
Velka recese Neni Neni 0,064
Dlouha konjunktura X X X
Covidova pandemie 0,013 0,020 X
Doznivani covidu-19, X 0,083 0,551
soubéh dalSi nestability

Zdroj: Vlastni propocet na podkladé dat Eurostatu

Diléi pozitivni dopad velmi slabé citlivosti na miru podilu kvintilu pfijmu pro
disponibilni pfijem z titulu principu age managementu byl dale potvrzen u ukaza-
tele pocet pracovnich urazit (4 a vice dnit nepiitomnosti) Zen ve véku 55 az 64 let
v zemédélstvi, priimyslu a stavebnictvi ve vysi (Model 1). Konkrétné dummy pro-
ménna cyklus potvrdila velmi slaby pozitivni dopad (zdravotné negativni) v dob¢
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covidové pandemie (+0,01). Z pohledu zemé kladny pozitivni dopad byl nejvyssi
v Cesku (+0,03), ve Finsku (+0,02), ve Slovinsku (+0,01) a v Nizozemsku (+0,002).

V této ¢asti podkapitoly byly u ukazatele osoby, které predcasné ukoncily vzdé-
lavani a odbornou pftipravu, zjistény nejlepsi modely s témito ukazateli: procentni
rozdil v odménovani zen a muzu v realitni ¢innosti (Model 4); pocet doCasné za-
méstnanych muzi ve véku 15 az 24 let s niz§im nez zdkladnim vzdélanim (Model 5);
procento rozdilu v zaméstnanosti osob se zdravotnim postizenim muzd podle stupné
omezeni ¢innosti — nékteré nebo tézké (Model 6).

Tabulka €. 2
Vliv ukazatelll age managementu a Zivotniho cyklu na osoby, které pred¢asné ukoncily
vzdélavani a odbornou pfipravvu, v CR a ve vybranych zemich eurozény

Statisticky vyznamny kladny vztah
Zavisle proménna: Osoby, které predéasné ukon€ily vzdélavani a odbornou
pfipravu, podle pohlavi a pracovniho postaveni (mzr. v p. b.)
CGislo modelu: Nezavisle proménna / | Model_4:_1_7_G Model_5:_15_ Model_6:_4_1
Kategorialni proménna PG_NEMOV 1_M_DOCZAM _MUZ_NEKT_T
_NIZPRIM_1 EZK 2
Celkem X X X
Populace X X X
Nezaméstnani X X X
Mo | 0020 | x | x
Zeny X 0,003 X
Gesko | 0316 | x | 0786
Némecko 1,018 X X
Nizozemsko 2,770 X X
Slovinsko 0,158 0,060 X
Slovensko X 0,035 X
Finsko X X X
Velka recese X X 0,504
Dlouha konjunktura 0,038 X 0,032
Covidova pandemie 0,701 X X
Doznivani covidu-19, X 0,003 X
soubéh dalsi nestability

Zdroj: Vlastni propocet na podkladé dat Eurostatu
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Dil¢i statisticky vyznamna kladna hodnota regresniho koeficientu byla zjisté-
na u ukazatele procentni rozdil v odmériovini Zen a muZii v realitni éinnosti (Mo-
del 4). Z pohledu pohlavi u muzi byla zmapovana velmi slaba kladna negativni
(rozdily odménovani také) citlivost (+0,02) z titulu konceptu zivotniho cyklu. Du-
mmy proménna cyklus pak potvrdila velmi slaby negativni (rozdily odménovani
také) dopad v obdobi covidové pandemie (+0,70) a dlouhé konjunktury (+0,04). Ze-
mépisny pohled potvrdil slabou kladnou negativni citlivost +2,77 v Nizozemsku,
v Némecku to bylo +1,02, v Cesku +0,32 a ve Slovinsku +0,16.

Dalsim dil¢im ukazatelem je pocet docasné zaméstnanych muzi ve véku 15 az
24 let s nizSim nez zakladnim vzdélanim (Model 5). Z pohledu pohlavi §lo o velmi
slabou negativni intenzitu vlivu (zaméstnanost invalidl pozitivni) u zen (+0,003) z ti-
tulu konceptu Zivotniho cyklu. Dummy proménna cyklus pak potvrdila velmi slaby
negativni dopad v obdobi doznivani covidu-19 a soub¢hu s ukrajinskym konfliktem
v¢. souvisejici energokrize (+0,003). Dle zemépisného pohledu ve Slovinsku a na
Slovensku byl slaby kladny negativni dopad +0,10 a +0,04.

Dil¢i negativni dopad na osoby, které predéasné ukonéily vzdélavani a odbornou
ptipravu, byl dale potvrzen u ukazatele procento rozdilu v zaméstnanosti osob se
zdravotnim postiZenim muZii podle stupné omezeni Cinnosti — nékteré nebo tézké
(Model 6). Dummy proménna cyklus pak potvrdila velmi slaby negativni (zameést-
nanost pozitivni) dopad v obdobi velké recese ve vysi (+0,50) a dlouhé konjunktury
(+0,03) z titulu principu age managementu. Z pohledu zemé kladny negativni dopad
byl zjistén v Cesku (+0,79).

3.2 Srovnani primérnych zapornych hodnot statisticky
vyznamnych regresnich koeficientil v CR a ve vybranych
zemich EU

V této Casti podkapitoly se u ukazatele mira podilu kvintilu pfijmu pro dispo-
nibilni pfijem jednalo o tato opatfeni age managementu: pocet pracovnich trazt (4
a vice dnu nepfitomnosti) Zen ve véku 55 az 64 let v zemédélstvi, pramyslu a sta-
vebnictvi (Model _1); pocet docasné zaméstnanych Zen ve veku 15 az 24 let s niz§im
nez zakladnim vzdélanim (Model 2); vyse Cistého vydélku samostatné osoby bez
déti vydelavajici 50 % pramérného vydélku (Model 3).

Jedina statisticky vyznamna celkova zaporna hodnota regresniho koeficientu
byla zjisténa u ukazatele pocet pracovnich tirazii (4 a vice dnii nepiitomnosti) Zen
ve véku 55 ai 64 let v zemédélstvi, priimyslu a stavebnictvi (Model 1). Jednalo se
o celkovou velmi slabou zapornou negativni (v¢etn¢ zdravotniho hlediska) citlivost
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(-0,01) z titulu principu age managementu. Z pohledu véku $lo pfedevsim o diisle-
dek vyvoje v intervalu méné nez 65 let (—0,01) a také 65 a vice let (—0,003), coz je
velmi slaba negativni citlivost. Z pohledu pohlavi u muzti i Zen byla zmapovana
velmi slaba zaporna negativni citlivost (-0,01 a —0,004). Dummy proménna cyk-
lus pak potvrdila zapornou velmi slabou negativni citlivost ve fazi doznivani covi-
du-19 a soubchu s ukrajinskym konfliktem v¢. souvisejici energokrize ve vysi —0,04.
V obdobi dlouhé konjunktury to byl velmi slaby negativni dopad —0,004. Z pohledu
zemé jediny zaporny dopad byl zmapovan v Némecku a na Slovensku, kde se jednalo
o velmi slaby negativni vliv (0,06 a —0,04).

Tabulka €. 3
Vliv ukazatelll age managementu a zivotniho cyklu na miru podilu kvintilu pfijmu pro dis-
ponibilni pijem v CR a ve vybranych zemich eurozény

Statisticky vyznamny zaporny vztah
Zavisle proménna: Mira podilu kvintilu pfijmu pro disponibilni pfijem podle
pohlavi a vékové skupiny (mzr.v p. b.)
Cislo modelu: Nezavisle proménna / | Model_1:_11_4_ Model_2:_15_ Model_3:_2_1
Kategorialni proménna Z.55 64 4 8_Z_DOCZAM_ _SAM_BEZDET
NIZZAK02 1.50_2
Celkem -0,006 X X
Méné nez 65 let -0,010 X X
65 a vice let -0,003 X X
Muzi -0,008 X X
Zeny -0,004 X X
Cesko X X X
Némecko -0,055 X X
Nizozemsko X X -0,071
Slovinsko X X -0,090
Slovensko -0,038 X X
Finsko X Neni -0,058
Velka recese Neni Neni X
Dlouha konjunktura -0,004 -0,026 -0,044
Covidova pandemie X X -0,064
Doznivani covidu-19, soubéh dalSi -0,038 X X
nestability

Zdroj: Vlastni propocet na podkladé dat Eurostatu
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U dil¢iho ukazatele vyse Cistého vydélku samostatné osoby bez déti vydélavajici
50 % prumérného vydeélku (Model 3) pohled dummy proménné cyklus pak po-
tvrdil zapornou velmi slabou negativni intenzitu ve fazi covidové pandemie (—0,06)
a dlouh¢ konjunktury (— 0,04) z titulu principu age managementu i konceptu Zivotni-
ho cyklu. Dle zemépisného hlediska ve Slovinsku, v Nizozemsku a ve Finsku byla
prokéazana velmi slaba negativni citlivost —0,09; —0,07 a —0,06.

U dil¢iho ukazatele pocet docasné zaméstnanych Zen ve véku 15 aZ 24 let s niz-
Sim neZ zakladnim vzdélanim (Model 2) byl pouze z pohledu zemépisného potvr-
zen negativni velmi slaby dopad ve fazi dlouhé konjunktury (0,03) z titulu konceptu
zivotniho cyklu.

V této casti podkapitoly se u ukazatele osoby, které predcasné ukoncily vzdéla-
vani a odbornou piipravu, jednalo o tato opatieni age managementu: procentni rozdil
v odménovani zen a muzi v realitni ¢innosti (Model 4); pocet do¢asné zaméstna-
nych muzi ve véku 15 az 24 let s niz§im nez zakladnim vzdélanim (Model 5); pro-
cento rozdilu v zaméstnanosti osob se zdravotnim postizenim muzii podle stupné
omezeni ¢innosti — nékteré nebo t€zké (Model 6).

Nejvyssi statisticky vyznamna celkova zaporna hodnota regresniho ko-
eficientu byla zjisténa u ukazatele procentni rozdil v odmériovdni Zen a muZi
v realitni ¢innosti (Model 4). Jednalo se o celkovou velmi slabou pozitivni (roz-
dil v odménovani negativni) citlivost (-0,49) z titulu konceptu zivotniho cyklu.
Z pohledu pracovniho postaveni $lo predevsim o disledek vyvoje celé populace
(=0,65), coz je velmi slaba pozitivni citlivost. U nezaméstnanych osob velmi slaby
pozitivni vliv ¢inil —0,04. Z pohledu pohlavi pouze u Zen byla zmapovana velmi
slaba pozitivni citlivost (—1,40). Dummy proménna cyklus pak potvrdila zapor-
nou silnou pozitivni citlivost (rozdil v odménovani negativni) ve fazi recese (—4,41)
a ve fazi doznivani covidu-19 a soub¢hu s ukrajinskym konfliktem v¢. souvisejici
energokrize $lo o velmi slaby zaporny pozitivni dopad (—1,61). Z pohledu zemé
jediny zaporny pozitivni dopad byl zmapovan na Slovensku a ve Finsku (-3,28
v obou zemich).

U ukazatele procento rozdilu v zaméstnanosti osob se zdravotnim postizenim
muZii podle stupné omezeni Cinnosti — nékteré nebo téZké (Model 6) byl zmapovan
celkovy zaporny velmi slaby pozitivni (véetné zameéstnanosti) vliv (-0,25) z titulu
principu age managementu. Z pohledu pracovniho postaveni byl zmapovan zapor-
ny velmi slaby pozitivni dopad na nezameéstnané (—0,55) a na celou populaci (-0,09).
Z titulu pohlavi byl zmapovan velmi slaby zaporny pozitivni dopad na muze (—0,35)
a zeny (—0,04). Dummy proménna cyklus pak potvrdila zapornou pozitivni velmi
slabou intenzitu vlivu ve fazi doznivani covidu-19 a soub¢hu s ukrajinskym konflik-
tem v¢. souvisejici energokrize (—1,04) a covidové pandemie (—0,32). Dle zemépis-
ného hlediska na Slovensku, v Némecku a ve Slovinsku byla prokazana velmi slaba
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zaporna pozitivni (véetné zaméstnanosti) citlivost (—1,58, —0,33 a —0,12). Ve Finsku
a v Nizozemsku $lo o hodnoty —0,09 a —0,03.

Tabulka €. 4
Vliv ukazatelll age managementu a Zivotniho cyklu na osoby, které pred¢asné ukoncily
vzdélavani a odbornou pfipravu, v CR a ve vybranych zemich eurozény

Statisticky vyznamny zaporny vztah
Zavisle proménna: Osoby, které predcasné ukon€ily vzdélavani a odbornou
pfipravu, podle pohlavi a pracovniho postaveni (mzr. v p. b.)
Cislo modelu: Nezavisle proménna / | Model_4:_1_7_G Model_5:_15_ Model_6:_4_1
Kategorialni proménna PG_NEMOV 1_M_DOCZAM _MUZ_NEKT_T
_NIZPRIM_1 EZK_2
Celkem -0,487 -0,025 -0,247
Populace -0,645 -0,014 -0,093
Nezaméstnani -0,043 -0,045 -0,554
Muzi X -0,039 -0,346
Zeny -1,401 X -0,035
Cesko X -0,010 X
Némecko X -0,020 -0,331
Nizozemsko X -0,056 -0,027
Slovinsko X X -0,123
Slovensko -3,283 X -1,584
Finsko -3,282 -0,049 -0,088
Velka recese -4,413 -0,040 X
Dlouha konjunktura X -0,026 X
Covidova pandemie X -0,036 -0,316
Doznivani covidu-19, soubéh dalSi -1,613 X -1,042
nestability

Zdroj: Vlastni propocet na podkladé dat Eurostatu

U ukazatele pocet docasné zaméstnanych muZii ve véku 15 a7 24 let s niZ§im neZ
zdkladnim vzdélanim (Model 5) byl zmapovan celkovy zaporny velmi slaby pozitiv-
ni vliv (-0,03) z titulu konceptu zivotniho cyklu. Z pohledu pracovniho postaveni
zjiStén zaporny velmi slaby pozitivni dopad (v€etné zaméstnanosti) na nezameést-
nanost (—0,05) a také celou populaci (-0,01). Z titulu pohlavi byl zmapovan velmi
slaby zaporny pozitivni dopad jen na muze (—0,04). Dummy proménna cyklus pak
potvrdila zapornou velmi slabou pozitivni intenzitu (véetné zaméstnanosti) ve fazi
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velké recese a covidové pandemie (oboji faze —0,04). V dobé dlouhé konjunktury
dopad ¢inil pouze —0,03. V piipadé zemépisném byly podporeny osoby, které pred-
casn¢ ukoncily vzdélavani a odbornou pfipravu, piedevsim v Nizozemsku (-0,06)
a ve Finsku (-0,05). Velmi slaby pozitivni dopad byl zmapovan také v Némecku
av Cesku (0,02 a—0,01).

3.3 Neprokazany vliv age managementu a Zivotniho cyklu na
prijemce invalidnich diichodd, miru podilu kvintilu pfijmu
pro disponibilni pfijem, osoby, které pred¢asné ukoncily
vzdélavani a odbornou pfipravu, a miru uéasti mladych lidi
na vzdélavani a odborné pfipravé v CR a eurozoné

V této Casti podkapitoly se u ukazatele mira podilu kvintilu pfijmu pro dispo-
nibilni pfijem jednalo o tato opatieni age managementu: pocet pracovnich urazil
(4 a vice dnti nepfitomnosti) Zen ve véku 55 az 64 let v zeméd¢lstvi, primyslu a sta-
vebnictvi (Model _1); pocet docasné€ zaméstnanych Zen ve véku 15 az 24 let s niz§im
nez zakladnim vzdélanim (Model 2); vyse Cistého vydélku samostatné osoby bez
déti vydélavajici 50 % prumérného vydélku (Model 3).

Neprokazana regrese, tedy statisticky nevyznamny vliv na miru podilu kvintilu
prijmu pro disponibilni pfijem byl zjistén predevsim u ukazatele vyse Cistého vydélku
samostatné osoby bez déti vydélavajici 50 % priimérného vydélku (Model 3). Kon-
krétné se jednalo o pozitivni vliv slabé citlivosti (+0,15) z titulu principu age manage-
mentu i konceptu zivotniho cyklu. Z pohledu véku slo pfedevsim o disledek velmi
slabého pozitivniho dopadu ve vékovém intervalu méné nez 65 let (+0,18) a 65 a vice
let (+0,12). Z pohledu pohlavi u muzl i zen byla zmapovana velmi slaba pozitivni
citlivost (+0,16 a +0,14). Dummy proménna cyklus pak potvrdila kladny velmi sla-
by pozitivni dopad ve fazi doznivani covidu-19 a soub&hu konfliktu na Ukrajiné v¢.
energokrize (+0,16), covidové pandemie (+0,16) a velké recese (+0,13). Z pohledu
zemd&pisného ¢inil v Cesku a na Slovensku velmi slaby pozitivni dopad +0,22 a+0,18.
V Némecku, ve Finsku a ve Slovinsku velmi slaby kladny pozitivni dopad byl +0,08,
+0,06, —0,01). V Nizozemsku byl zjistén velmi slaby negativni dopad (-0,02).

U ukazatele pocet pracovnich urazii (4 a vice dnit nepfitomnosti) Zen ve véku 55
az 64 let v zemédélstvi, prumyslu a stavebnictvi (Model 1) se jednalo o celkovy ne-
gativni vliv (z pohledu zdravi také) s velmi slabou citlivosti (—0,02) z titulu principu
age managementu. Z pohledu véku $lo o disledek negativniho velmi slabého vlivu
ve vékovém intervalu méné nez 65 let (—0,03) a 65 a vice let (—-0,01). Z pohledu po-
hlavi u Zen i muzl byla zmapovana velmi slaba zaporna negativni (v pfipadé zdravi
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take) citlivost (0,02 a—0,03). Dummy proménna cyklus pak potvrdila zaporny vel-
mi slaby negativni (z pohledu zdravi také) dopad ve fazi dlouhé konjunktury (-0,03);
ve fazi doznivani covidu-19 a soub¢hu konfliktu na Ukrajing v¢. energokrize to bylo
—0,02 a ve fazi covidové pandemie —0,01odstranit 4x zavorky. Ze zemépisného tihlu
pohledu byla na Slovensku, v Nizozemsku, v Némecku a v Cesku zmapovana velmi
slaba zaporna negativni citlivost (0,10, —0,04, —0,03 a —0,01). Ve Finsku a ve Slo-
vinsku se jednalo o velmi slabou negativni (zdravi negativni) citlivost 0,03 a —0,02.

Tabulka €. 5
Vliv ukazatelll age managementu a zivotniho cyklu na miru podilu kvintilu pfijmu pro dis-
ponibilni pijem v CR a ve vybranych zemich eurozény

Zavisle proménna: Mira podilu kvintilu pfijmu pro disponibilni prijem podle pohlavi
a vékové skupiny (mzr.v p. b.)
Cislo modelu: Nezavisle proménna Model_1:_11_4_ Model_2:_15_ Model_3:_2_1
/ Kategorialni proménna Z.55 64 4 8_Z_DOCGZAM_ _SAM_BEZDET
NIZZAK02 1.50_2
Celkem -0,022 0,002 0,149
Méné nez 65 let -0,027 -0,0004 0,179
65 a vice let -0,014 0,004 0,116
Muzi -0,017 -0,001 0,158
Zeny -0,026 0,003 0,138
Cesko -0,013 0,006 0,223
Némecko -0,031 0,010 0,080
Nizozemsko -0,037 -0,009 -0,020
Slovinsko 0,016 -0,001 0,010
Slovensko -0,097 0,010 0,181
Finsko 0,026 0,002 0,055
Velka recese Neni Neni 0,132
Dlouha konjunktura -0,033 -0,006 Neni
Covidova pandemie -0,006 0,009 0,158
Doznivani covidu-19, soubéh dalSi -0,018 0,003 0,164
nestability

Zdroj: Vlastni propocet na podkladé dat Eurostatu
U ukazatele pocet docasné zaméstnanych Zen ve véku 15 az 24 let s niZ§im nez

zdkladnim vzdélanim (Model 2) se jednalo o pozitivni vliv velmi slabé citlivosti
(+0,002) z titulu konceptu zivotniho cyklu. Z pohledu véku $lo pfedevsim o dusledek
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velmi slabé pozitivni citlivosti ve vékovém intervalu 65 a vice let (+0,004). Ve véku
mén¢ nez 65 let $lo o velmi nizkou negativni citlivost (—0,0004). Z pohledu pohla-
vi u muzl byla zmapovana velmi slaba zaporna negativni citlivost (—0,001). U Zen
$lo o velmi nizkou kladnou pozitivni citlivost (+0,003). Dummy proménna cyk-
lus pak potvrdila kladny velmi slaby pozitivni dopad ve fazi covidové pandemie
(+0,01) a v soub¢hu konfliktu na Ukrajin€ v¢. energokrize (+0,003). Ve fazi dlouhé
konjunktury se jednalo o negativni velmi slaby zaporny vliv (-0,01). Z pohledu ze-
mépisného byla v Némecku, na Slovensku, v Cesku a ve Finsku zmapovana velmi
slaba kladna pozitivni citlivost (+0,01, +0,01, +0,01 a +0,002). V Nizozemsku a ve
Slovinsku se jednalo o velmi slabou negativni citlivost (—0,01 a —0,001).

V této casti podkapitoly se u ukazatele osoby, které predcasné ukoncily vzdéla-
vani a odbornou piipravu, jednalo o tato opatieni age managementu: procentni rozdil
v odménovani zen a muzi v realitni ¢innosti (Model 4); pocet do¢asné zaméstna-
nych muzi ve véku 15 az 24 let s niz§im nez zakladnim vzdélanim (Model 5); pro-
cento rozdilu v zaméstnanosti osob se zdravotnim postizenim muzii podle stupné
omezeni ¢innosti — nékteré nebo t€zké (Model 6).

Neprokidzana regrese, tedy statisticky nevyznamny vliv na osoby, které pied-
casné¢ ukoncily vzdélavani a odbornou pfipravu, byl zjistén predevsim u ukazatele
procento rozdilu v zaméstnanosti osob se zdravotnim postiZenim muzi podle stupné
omezeni ¢innosti (nékteré nebo tézké) (Model 6). Konkrétné se jednalo o velmi
slaby negativni (zaméstnanost pozitivni dopad) dopad (+1,79) z titulu principu age
managementu. Z pohledu pracovniho postaveni $lo predevsim o dusledek vyvoje
v nezaméstnanosti, kde byla zjiSténa slaba negativni citlivost (+2,49). U populace
$lo o velmi slaby negativni vliv (+1,44). Z pohledu pohlavi u muzi byla zmapo-
vana slaba kladna negativni citlivost (+2,52) a u Zen velmi slaba negativni citlivost
(+1,06). Dummy proménna cyklus pak potvrdila zaporny slaby pozitivni (véetné
zameéstnanosti) dopad ve fazi doznivani covidu-19 a soub¢hu konfliktu na Ukrajiné
ve. energokrize (—3,00). Ve fazi velké recese Slo o slabou kladnou negativni citli-
vost (+2,76). Z pohledu zemé&pisného ¢inil v Cesku slaby negativni dopad +3,34
a Nizozemsku +2,38. Na Slovensku slaba citlivost méla zaporny pozitivni vliv (i na
zaméstnanost) —3,06.

U ukazatele procentni rozdil v odmériovani Zen a muZii v realitni Cinnosti
(Model 4) se jednalo o negativni vliv (rozdily v odménovani také) s velmi slabou
citlivosti (+0,21) z titulu konceptu zivotniho cyklu. Z pohledu pracovniho posta-
veni piedevsim $lo o disledek velmi slabého negativniho dopadu na nezameéstnané
(+0,41) a populaci (+0,06). Z pohledu pohlavi u muzt byla zmapovana velmi slaba
kladna negativni citlivost (+0,61) a u Zen velmi slaba pozitivni (rozdil v odménovani
negativni) citlivost (-0,58). Dummy proménna cyklus pak potvrdila kladny negativ-
ni velmi slaby dopad ve fazi velké recese (+0,82) a covidové pandemie (+0,43). Ve
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fazi doznivani covidu-19 a soubéhu konfliktu na Ukrajiné v¢. energokrize a ve fazi
dlouhé konjunktury byl zjistén zaporny velmi slaby pozitivni dopad (0,60 a —0,14).
Ze zemépisného uhlu pohledu byla ve Finsku, Nizozemsku a v Némecku zjisténa
velmi slaba kladna negativni citlivost (+1,56, +0,22 a +0,03). Naopak ve Slovinsku,
na Slovensku a v Cesku byl zmapovan velmi slaby zaporny pozitivni vliv (0,45,
—-0,21 a-0,14).

Tabulka €. 6
Vliv ukazatelll age managementu a Zivotniho cyklu na osoby, které pred¢asné ukoncily
vzdélavani a odbornou pfipravu, v CR a ve vybranych zemich eurozény

Statisticky nevyznamny vztah
Zavisle proménna: Osoby, které predcasné ukon€ily vzdélavani a odbornou pfipra-
vu, podle pohlavi a pracovniho postaveni (mzr. v p. b.)
Cislo modelu: Nezavisle proménna Model_4:_1_7_G Model_5:_15_ Model_6:_4_1
/ Kategorialni proménna PG_NEMOV 1_M_DOCZAM _MUZ_NEKT_T
_NIZPRIM_1 EZK 2
Celkem 0,209 0,073 1,792
Populace 0,056 0,091 1,443
Nezaméstnani 0,409 0,039 2,490
Muzi 0,614 0,059 2,520
Zeny -0,584 0,102 1,063
Cesko -0,142 -0,004 3,335
Némecko 0,027 0,027 Neni
Nizozemsko 0,218 0,419 2,380
Slovinsko -0,453 0,016 Neni
Slovensko -0,207 0,026 -3,060
Finsko 1,563 0,011 Neni
Velka recese 0,824 0,008 2,762
Dlouha konjunktura -0,144 0,004 Neni
Covidova pandemie 0,430 0,011 Neni
Doznivani covidu-19, soubéh dalSi -0,601 0,275 -3,060
nestability

Zdroj: Vlastni propocet na podkladé dat Eurostatu
U ukazatele pocet doc¢asné zaméstnanych muZi ve véku 15 a7 24 let s niZSim

neZ zakladnim vzdélanim (Model 5) se jednalo o negativni (zamé&stnanost invali-
di pozitivni) vliv velmi slabé citlivosti (+0,07) z titulu konceptu zivotniho cyklu.
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Z pohledu pracovniho postaveni $lo o disledek negativni velmi slabé citlivosti
u populace (+0,09) a nezaméstnanych (+0,04). Z pohledu pohlavi u Zen i muza
byla zmapovana velmi slaba kladna negativni citlivost (+0,10 a +0,06). Dummy
proménna cyklus pak potvrdila kladny velmi slaby negativni dopad ve fazi soubchu
konfliktu na Ukrajiné v¢. energokrize (+0,28), v covidové pandemii a velké recesi to
bylo +0,01, ve dlouhé fazi konjunktury $lo jen o +0,004. Z pohledu zemépisného
byla v Nizozemsku, v Némecku, na Slovensku, ve Slovinsku a ve Finsku zmapo-
vana velmi slaba kladna negativni citlivost (+0,42, +0,03, +0,03, +0,02 a +0,01).
V Cesku naopak byl zmapovan velmi slaby pozitivni (vé. zaméstnanosti) dopad
(-0,004).

3.4 Zavéry z provedené empirické analyzy vé. srovnani se
zaveéry jinych autor(i

V textu jsme se pokusili pomoci regresni analyzy potvrdit vliv (jeho charakter a in-
tenzitu) zmén vybranych ukazateld age managementu (firem i jednotlivci) a Zivotniho
cyklu na miru podilu kvintilu pfijmu pro disponibilni piijem a na osoby, které predcas-
né& ukonéily vzdélavani a odbornou piipravu, v CR a ve vybranych zemich eurozony.
Dale jsme porovnali vysledky nasi empirické analyzy se zavéry zahraniénich studii,
domaci odborné vefejnosti a strategickymi materialy CR. Ziskané informace nam také
umozni nastinit charakter kauzalniho vztahu a jeho intenzitu na mezotrovni. Vhod-
nost aplikace analyzy charakteru/intenzity vzajemného vztahu a naznaéeni kauzalniho
vztahu na rozsifenou sadu indikatorti ekonomicko-socialniho vyvoje potvrdila fadu
novych vyznamnych praktickych implikaci odhalenych regresni analyzou a porovna-
nych se zavéry teoreticko-empirického vyzkumu ze zahraniéi i z CR.

Zasadni zjisténi analyzy a jeji srovnani se zavéry zahranic¢niho a domaciho vyzku-
mu v oblasti vlivu opatieni age managementu a Zivotniho cyklu na miru podilu
kvintilu pfijmu pro disponibilni pfijem a na osoby, které predéasné ukongily vzdé-
lavani a odbornou pfipravu

1) Zmapovani intenzity statisticky vyznamného kladného vlivu ukazateli age manage-
mentu a Zivotniho cyklu pro CR a vybrané zemé eurozony na:
a) Miru podilu kvintilu pfijmu pro disponibilni pfijem
Nejvyssi statisticky vyznamna celkova kladna hodnota regresniho koeficientu
zjisténa u ukazatele vySe Cistého vydélku samostatné osoby bez déti vydélavajici
50 % pramérného vydélku (velmi slaba pozitivni intenzita dopadu na miru podilu
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kvintilu pfijmu pro disponibilni pfijem (+0,09) z titulu principu age managementu
i konceptu Zivotniho cyklu) — (Box 1).

H. X. Jara, K. Gasior a M. Makovec (2020) uvadi, ze davky pojisténi v neza-
méstnanosti vyznamné piispivaji ke kratkodobym sazbam dané z ucasti a v prime-
ru vysvétluji rozdil 20 p. b. mezi pracovnimi pobidkami kratkodobé a dlouhodobé
nezameéstnanosti. Existuje velka variace v distribuci pracovnich pobidek, na Grovni
populace. Rozdily mezi jednotlivymi zemémi v distribuci pracovnich pobidek odra-
zeji na jedné stran¢ rozdily v navrhu danové-davkovych systémi a na druhé strané
rozdily ve slozeni trhu prace napti¢ zemémi. Rozdily v pracovnich pobidkach jsou
fizeny pfedevsim navrhem politik danovych vyhod. Srovnéni kratkych a dlouho-
dobé sazby dan¢ z casti (Participation Tax Rate — PTR) zdtraziuje pfinos davek
pojisténi v nezaméstnanosti jako pobidky k praci s velkym rozpétim. Pracovnici na
dné distribuce vydélka Celi nejvyssim kratkodobym a dlouhodobym PTR, coz miize
souviset s piitomnosti nizsich limiti davek pojisténi v nezaméstnanosti (kratkodobé)
nebo socialni pomoci (dlouhodoby). Pracovni pobidky zistaly za poslednich 10 let ve
veétsiné zemi pomérné stabilni, coz lze prisoudit drahové zavislosti socialni politiky.
G. Klinges, A. Jousten a M. Lefebvre (2024) rozlisuji dva samostatné efekty vlivu
minulych reforem na nerovnost ve stari. Mechanicky efekt bere v uvahu zménu ne-
rovnosti a o¢ekavané Grovné prinost v disledku reformy pro pevné rozdéleni véku
odchodu do diichodu. Behavioralni efekt odpovida za endogenni zmény zpiisobené
zménami v pobidkéach k praci. Vysledky ukazuji, ze mechanicky vedly reformy ke
chovani mély pozitivni, ale faddové mensi efekt. Celkové, nerovnost se v disledku
reforem snizila. Nerovnost je nejvyssi u financnich aktiv, nasleduje pracovni piijem
a realna aktiva. V prib&hu ¢asu maji nerovnosti ve financnich aktivech tendenci se
vice snizovat pro pracujici skupinu. Nerovnost v diichodovych pfijmech je mensi
nez u ostatnich piijmovych a majetkovych skupin. Program socialni pomoci (GRA-
PA pro Garantie de Revenu aux Personnes Agées) poskytuje finanéni pomoc lidem
star§im 65 let prostfednictvim propracovaného testu aktiv a pfijmi. Kdyz jsou zdroje
na jednotlivce piilis nizké, je vyplacen priplatek, ktery umoziiuje dosdhnout prahové
hodnoty. H. Sutherland et al. (2008) uvadi, Ze zvySovani davek, danovych ulev
a prahovych hodnot ptfimych dani by znamenalo vyrazné zlepSeni vetejnych financi
v disledku fiskalni brzdy. Zaroven s pfinosem pro vefejné finance by znacna céast
chudsi nedtichodové populace a détska chudoba vzrostla. Zatimco mira chudoby pro
dnesni dichodce ve véku 85 a vice let by se mohla za 20 let zvysit na vice nez 50 pro-
cent pro ekvivalentni skupinu, pokud by vSechny diichodové davky byly jednoduse
zavislé na cené. Naproti tomu s nyni probihajicimi reformami, s garan¢nim uvérem
a (eventualn¢) zakladnim statnim diichodem vazanym na vydélky méa mira chudoby
této skupiny klesnout na 30 procent.
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Predevsim $lo o disledek velmi slabého kladného pozitivniho dopadu na vékovy
interval méné nez 65 let (+0,13) a ve véku 65 a vice let (+0,05). U muzi i Zen zma-
povan velmi slaby kladny pozitivni dopad (+0,10 a +0,07) — (Box 2).

P. Apps (2017) uvadi, Ze kli¢ovym tikolem je zavést soubor reforem, které umoz-
ni pferozdéleni rodicovské doby, predevsim pracovni doby Zen. Testované rodinné
platby presunuly danové zatizeni smérem k praci partnerské matky, coz predstavuje
dalsi zdroj pfijmt pro sniZzeni nejvysSich danovych sazeb. Vysledky odrazeji miru
uspor druhého vydélavajiciho, ktera je vyrazné vys$si nez u primarniho piijemce.
Kdyz je danovy systém postaveny na zakladé vydelka, Ize tyto sledovat a zdanovat
oddé¢len¢ na hranici sazby, coz minimalizuje odrazujici u€¢inky na nabidku prace.
Dtlezitou hybnou silou vysledku je prudky narGst mzdovych sazeb v hornich per-
centilech primarni distribuce mezd. Pfechod na individualni zdanéni vede k mnohem
spravedlivéjsimu rozlozeni danové zatéze pii nizsi ucinnosti nakladd — dochazi ke
zvyseni spravedlnosti i efektivity. Pfispévek na péci o dité€ a sleva na péci o dit¢ musi
byt zahrnuty do vypoctu dané z druhého piijmu. A. Decoster a P. Haan (2014) empi-
ricky odvozuji dopady posunu od spole¢ného k individudlnimu zdanéni manzelskych
domacnosti v Némecku na blahobyt. Volny ¢as je argumentem ve funkei individual-
niho uzitku. Proménnou zajmu na urovni jednotlivce (nebo domacnosti) by méla byt
zména blahobytu méfena preferencemi domacnosti pred spotfebou (nebo prijmem)
a volnym casem. Reakce nabidky prace u Zen jsou pozitivni a u muzl jsou negativni
ucinky. Ztrata piijmu je vétsi u pfijmovych skupin ve stfedni a v horni poloving roz-
déleni. Dlivodem je skute¢nost, ze zisk z rozdéleni, o ktery pfichdzi individualni zda-
néni, zavisi na nerovnosti mezi pracovnimi pfijmy manzell v ramci domacnosti. Tato
nerovnost je nejvetsi uprostred distribuce piijmd, a proto jsou ztraty nejveétsi u decill
v horni poloviné. Ztrata pro horni decil je vyrazné nizsi. Pfechod na pfisné individu-
alni zdanéni nyni pfinasi veétsi ztratu pro 1épe situované domacnosti, a tudiz snizuje
nerovnost. Souvisi to se skutecnosti, Ze domacnosti uprostied distribuce piijma maji
prospéch zejména ze spoleéné urovné osvobozeni v ptipadé kvazi individualniho
zdanéni. Pro kritérium pro plny uvazek (Full-time criterion — FT) autofi pocitaji bla-
hobyt stanovenim rovné spotieby, ktera by prinesla stejnou uroven uzitku, kdy by
oba manzelé pracovali na plny uvazek.

Potvrzen velmi slaby pozitivni vliv v obdobi doznivani covidu-19 a soub¢hu
s ukrajinskym konfliktem v¢. souvisejici energokrize (+0,55). V dob¢ velké recese
pouze +0,06 (Box 3).

M. Drechsel-Grau et al. (2022) zjistil, Ze prifezova nerovnost rostla do roku
2009 u muzl i zen. Po velké recesi nerovnost u muzii nadale rostla pomaleji a mirné
klesla u Zen kviili kompresi na spodni ¢asti skaly. Zatimco u muzt s pfibyvajicim
vékem vydelky rostou a nerovnost klesa, mnoho Zen snizuje pocet pracovnich hodin
pfi zakladani rodiny tak, Ze primérny vydélek klesa a nerovnost se zvySuje. Zmény
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vydélkti muzl jsou v pruméru mensi nez u zen, ale jsou podstatné vice ovlivnéné
hospodarskym cyklem. Zmény piijmt podnikatell jsou vice rozptylené a mén¢ za-
vislé na primérném minulém pfijmu nez zmény piijmt pracovnikd. Lidé s nejvys-
§imi pfijmy maji mensi pravdépodobnost, Ze vypadnou z horniho 1 a 0,1 procenta.
Nejlépe vydélavajici Zeny zaznamenaly nejsilnéjsi rist realnych piijmi. Ve skutec-
nosti vydélky zen dohangji vydélky muzi ve vétSiné distribuce. Skutecnost, ze velké
pozitivni zisky jsou pravdépodobnéjsi nez velké negativni Soky, odrazi nizké riziko
ztraty zaméstnani a zvySeni participace pracovni sily. Existuji velké genderové roz-
dily v nepracovnich piijmech. Nakonec porovname dynamiku pi{jmt pracovnika
s dynamikou podnikateld a zjistime, Ze dynamika pi{jmt podnikatelti celi vyrazné
vétsi volatilité nez dynamika pfijma pracovnikd. H. Immervoll et al. (2022) uvadi,
ze stabilizace pfijmi a souvisejici cile socialni politiky zavisi na rozsahu, v jakém
je socialni ochrana dostupna pro osoby vyzadujici podporu. Vysledky ukazuji, ze
pfed pandemii covidu-19 byly zna¢né rozdily v podpote pfijmt mezi standardnimi
a nestandardnimi pracovniky. Omezeni mezer v podpofie pro nestandardni pracovni-
ky je dosazitelné pomoci navrha politik a mechanismi cileni. Pandemie covidu-19
zdlraznila fadu strukturalnich problému socialni ochrany systémy, které existovaly
jiz dlouho pted krizi. Nékteré zemé rozsitily podpory poskytované podporou v ne-
zameéstnanosti, zpiistupnily je nebo prodlouzily jejich trvani. Mnoho zemi OECD
pracovni schémata ucinila stédfejsimi. Na pozadi téchto a dalSich rozsahlych vlad-
nich podptrnych opatieni realny hruby disponibilni dichod domacnosti vzrostl. Jde
napfiklad o davky v nezaméstnanosti a programy na zkracenou pracovni dobu, ale
vétsinou z toho méli prospéch zavisli zaméstnanci. Nedostatky v piistupu pro pra-
covniky na ¢éastecny uvazek byly méné Casté. Ponc¢kud vyssi vyplaty davek tém,
ktefi diive pracovali na castecny tivazek, pravdépodobné odrazi dilezitost testovani
prostfedkti v kombinaci s niz§imi pfijmy domacnosti s (minulou) praci na castecny
uvazek. J. A. Parker et al. (2010) zdiraziuji, ze byly piijmy v hornim 1 procentu
Nartst cyklicnosti je do znacné miry zplisoben nartistem podilu a cykli¢nosti vydé-
le¢nych prijmt. Pokud je vétsi cast kompenzace jednotlivee ve forme prémii, které
jsou kolisavéjsi nez mzda a plat, musel by byt tento jednotlivec v priméru vice kom-
penzovén, aby byl ochoten toto riziko piijmout. Udaje o $tésti ukazuji, Ze tésti neni
pro velmi bohaté domacnosti volatilnéjsi nez pro jiné domacnosti. William Nordhaus
si myslel, Ze to, co se mize odehravat GpIné€ nahote, je to, Ze nékteti lidé jsou schopni
uvalit ,,dan® na zisky spole¢nosti, které ovladaji, ve form¢ bonusi, opci na akcie nebo
pozitkl. Gordon dle autort navrhl, Ze cykli¢nost piijmt mtize byt zptisobena piijmy
z opci na akcie. Hall poznamenal, Ze ¢asové zdroje okamzité a dramaticky méni spo-
tiebu. Bézné mzdy obsahuji prvek pojisténi, zejména mezi dlouhodobé pracujicimi
pracovniky, ktefi jsou obvykle izolovani od propusténi.
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Potvrzena velmi slaba kladna pozitivni citlivost +0,57 v Némecku, +0,26 na Slo-
vensku a +0,04 v Cesku.

Dals$im ukazatelem je pocet docasné zaméstnanych Zen ve véku 15 az 24 let
s niZSim neZ zakladnim vzdélanim s velmi slabou pozitivni intenzitou vlivu (+0,03)
z titulu konceptu zivotniho cyklu — (Box 4).

F. Diderichsen et al. (2012) uvadi, Ze univerzalni socialni politiky a politiky trhu
prace jsou klicovymi vlivy na rozdélovani piijmi. Omezuji nezaméstnanost a omezu-
ji velikost skupiny socialné marginalizovanych lidi. Intervence vi¢i zranitelnym sku-
pinam, které se nezaméfuji na jednotlivce, ale jsou strukturovanéjsi, maji co do ¢inéni
se zajisténim lepsich moZnosti bydleni a podminek zaméstnavani chronicky nemoc-
nych. Cil snizeni nerovnosti v oblasti zdravi se shoduje napft. s cili rany vyvoj déti,
vice mladych lidi ukoncujicich vzdélavani mladeze, niz§i nezaméstnanost a méné
vylouceny trh prace, vétsi pracovni sila atd. Vzdélani je dulezitym predpokladem
pro uplatnéni na trhu prace a uroven vzdélani ovliviiuje pracovni moznosti a piijem.
Potfeba vzdélavani se zintenziviiuje v souladu s rostoucimi pozadavky pracovniho
zivota a klesajici poptavkou po nekvalifikované praci, protoze pro praci a ucast na
spolecenském Zivoté obecn€ je zapotiebi stale vice intelektudlnich dovednosti. Roz-
Sifeni pfistupu k riznym typim zameéstnani s pozadavky na flexibilni praci (flexibilni
zamgéstnani atd.), zejména pro velkou skupinu lidi se snizenou psychickou pohodou.

Nejsilngjsi dopad na miru podilu kvintilu pfijmu pro disponibilni pfijem zma-
povan u vékové skupiny 65 a vice let (+0,04) a méné nez 65 let (+0,03) — (Box 5).

A. Paulus, H. Sutherland a P. Tsakloglou (2010) uvadi, ze nepenézité davky
ve formé vetejné poskytovanych dotaci na vzdélani, zdravi a bydleni tvofi v Evropé
dilezity doplnék k penéznim pfijmim. Nicmén¢ celkove jsou v priméru mensi nez
penézni davky. Nepenézni davky maji vétsi podil na zdrojich dostupnych domacnos-
tem s nizkymi disponibilnimi pfijmy nez domacnostem s vysokymi piijmy. Vydaje
na hlavu u starSich lidi jsou vyrazné vyssi. Distribu¢ni dopad vydajti na zdravotni
péci je pravdépodobné uréen umisténim starSich lidi v rozdéleni prijmi. Vydaje na
zdravotni péci jsou vyssi (nizsi) nez primér domacnosti s niz§imi (vys§imi) piijmy.
Ve vsech zemich kazdy ze tii typt nepenc¢znich davek ptispiva proporcionalné vice
k pfijmm skupiny spodniho kvintilu nez k pfijmim celé populace. Toto ukazuje, do
jaké miry jsou nepenézni davky rovnomérnéji rozdéleny nez penézni disponibilni
pfijem. Ve vsech zemich jsou vefejné vydaje na studenta sekundarniho vzdélavani
vyssi nez odpovidajici idaj pro primarni vzdélavani.

U muzil i Zen zmapovana velmi slaba kladna pozitivni citlivost +0,03 (Box 6).

Ch. Gathmann a B. Sass (2018) uvadi, Ze formalni péce o déti po zavedeni no-
vych zasad klesa, zatimco péce o déti doma se podstatné zvySuje. Nabidka prace
nereaguje na politiku pro rodice s velmi malymi détmi (ve véku 1 az 2). Na rozdil
od obecné populace nalézame silny pokles pracovni sily mezi jednoduchymi a malo
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kvalifikovanymi rodici, stejn¢ jako rodici s nizkymi pfijmy a u domacnosti ze zemi
mimo EU. Z této politiky maji prospéch chlapci, pokud jde o kognitivni a nekog-
nitivni dovednosti, zatimco divky ne. Matky chlapct snizuji svou ucast na praci
a prechazi z neformalni na domaci péci. Reakce by se dala vysvétlit vyssi uzitecnosti
traveni Casu s chlapci (napf. kvili preferenci pro syny), niz§imi néklady nebo vyssi
navratnosti investic do chlapcti (napf. na budoucim trhu prace). Nizkopiijmovi rodic¢e
a rodice s nizkou kvalifikaci vétSinou prechazeji z neformalni péce na domaci péci,
ale také pracuji vice hodin.

Potvrzen velmi slaby pozitivni dopad v obdobi doznivani covidu-19 a soub¢hu
s ukrajinskym konfliktem v¢. souvisejici energokrize ve vysi +0,08 a covidové pan-
demie +0,02 (Box 7).

K. U. Mayer (2022) tvrdi, ze hledisko dopadu socioekonomické nerovnosti musi
byt tésn¢ spojeno se zakladnimi mechanismy kontextu. Rozhodujici je vzit v avahu
roli pracovnich skupin pii formovani kontaktt, blizkost, mobilitu, pravdépodob-
nost prace z domova a riziko infekce. U pracovnikil s niz§im vzdélanim byla dva-
krat pravdépodobnéjsi nez u jejich protéjski s vyssim vzdélanim zkracena pracovni
doba. U jedné tfetiny domacnosti dva predni némecké vyzkumné tstavy vykazaly
prumérné snizeni primérného piijmu o 3 az 4 %. Diky masivnim vefejnym trans-
ferim dochazi k primérnému snizeni piijml v domacnosti (kolem 1,1 %). Rodiny
v sedmnacti nejnizsich profesich si uzivaly mirné zvyseni piijmu, zejména proto,
ze dostavaly tzv. bonusovy piispévek, ktery byl navrzen tak, aby podporoval rodiny
v pribéhu krize covidu-19.

V Nizozemsku velmi slaba pozitivni citlivost +0,05, na Slovensku a v Némecku
+0,03, v Cesku +0,02 a ve Slovinsku +0,01.

2) Zmapovani intenzity statisticky vyznamného zaporného vlivu ukazatelli age manage-
mentu a Zivotniho cyklu pro CR a vybrané zemé eurozény na:

a) Miru podilu kvintilu pfijmu pro disponibilni pfijem

Jedina statisticky vyznamna celkova zaporna hodnota regresniho koeficientu
zjiSténa u ukazatele pocet pracovnich urazii (4 a vice dnii nepfitomnosti) Zen ve
véku 55 ai 64 let v zemédélstvi, priumysiu a stavebnictvi (celkova velmi slaba za-
porné negativni, véetn¢ zdravotniho hlediska, citlivost —0,01 z titulu principu age
managementu) — (Box §).

F. Diderichsen et al. (2012) tvrdi, Ze soucasn¢ s tim, jak se snizuje prevalence
nekterych dilezitych determinantti, jako je koufeni, dochazi u méné privilegova-
nych skupin ke kumulaci mnoha vzajemné pisobicich rizikovych faktorti, a tim se
zvySuje zranitelnost vici kazdému jednotlivému rizikovému faktoru a jeho ucinek.
Nezaméstnanost a chudoba v pozdéjsich letech vzrostly (zejména u osob s kratkym
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vzdélanim), klesa koufeni (zejména u vzdélanych), zatimco fyzicka aktivita a obezita
roste (zejména u osob s kratkym vzdélanim) atd. Narust psychiatrickych symptomu
je vak nejvyraznéjsi u lidi s kratkym vzdélanim. Uvadi, ze procento slab¢ placenych
pracovnikil uzce souviselo s nejstarsimi ob¢any Zzijicimi v chudobé vydélavajicimi
mén¢ neZ 65 procent sttedni mzdy a s mirou chudoby 17,8 procenta. Naproti tomu
pouze 5 procent finskych a §védskych pracovnikil vydélava nizké mzdy a mira chu-
doby je 4,5 procenta a 6 procent v tomto pofadi. Pro americkou rodinu se dvéma
détmi s jednim zaméstnancem s minimalni mzdou na plny tivazek ¢ini pfijatd mzda
34 procent stfedniho piijmu domacnosti, coz je hluboko pod hranici chudoby ve vysi
50 procent stiedniho piijmu. Vyzkumnici a pracovnici v oblasti vefejného zdravi by
mohli vyuzit zajem obcantl o zdravi a diikazy o dulezitosti socialnich determinant
zdravi a nabidnout alternativu k dominantnimu biomedicinskému diskurzu a diskur-
zu o zivotnim stylu. J. Lynch et al. (2019) naznacuji, ze domacnosti utratily neoce-
kavané piijmy z elektfiny a soukromého zdravotniho pojisténi. Pfestoze bonus pro
miminko (Australian Baby Bonus — ABB) nabizel velky nartist disponibilniho piijmu
domacnosti s narozenym ditétem, nevedl k vyznamnému snizeni nabidky matefské
prace po porodu. Pozoruji maly absolutni nartist poctu navstév v pohotovostnich od-
délenich (Emergency Department — ED) u problémii souvisejicich s nehodami. V re-
lativnim vyjadreni toto zvySeni znamena zdvojnasobeni Cetnosti piitomnosti kojenc
na ED. ABB predstavovalo jednordzové zvyseni medianu disponibilniho ptijmu do-
macnosti pro rodiny, které mély dité narozené v roce 2004. Pfevod hotovosti bude
mit vétsi dopad na rodiny s vys$$imi potfebami a jejich déti. Pfestoze ABB nabizelo
pomérné velky narlst disponibilniho piijmu domacnosti rodin s narozenym ditétem
(téméft 5 procent pro stfedni domacnost), nevedlo k vyznamnému snizeni nabidky
matei'ské prace po porodu.

Predevsim Slo o disledek slabého negativniho dopadu na veékovy interval méné
nez 65 let (—0,01) a také 65 a vice let (-0,003) — (Box 9).

F. Diderichsen et al. (2012) uvadi, ze v intervalu 45-74 let se zvysuje potieba
trhu prace s flexibilnimi pozadavky, aby v pracovni sile mohly pokracovat i osoby
se sniZzenou pracovni schopnosti. Naroky pracovniho Zivota se zvysuji a rostouci
podil zejména méné privilegované ¢asti populace trpi fyzickou a psychickou tna-
vou a pocitem tinavy, aniz by nutné mél diagnostikovanou nemoc. Urazy zptisobené
padem u starSich osob jsou silné spojeny s fadou dalsich onemocnéni (neurologické
poruchy, kardiovaskularni onemocnéni, deprese). Cetné piehledy epidemiologickych
a experimentalnich studii prokézaly, Ze jak ergonomie, tak psychosocidlni stavy
v pracovnim prostiedi jsou rizikové faktory pro muskuloskeletalni poruchy. A. de
Gendre (2021) uvadi, ze zdravotni, rodinné a piijmové Soky v raném véku mohou
mit dlouhodoby dopad na zdravi déti a rozvoj lidského kapitalu a jejich trajektorie
na trhu prace v dospélosti. Détské bonusy zamétené na zlepSeni Zivotnich podminek
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a zvySeni kupni sily domacnosti s novorozenymi détmi jsou mocnou pakou, kterou
vetejna politika miize pomoci ohrozenym détem k lepSimu startu do Zivota. Snizil se
pocet navstév pohotovostniho oddéleni (ABB) a vyuzivani lazkovych sluzeb, vetsi-
nou pfi respiracnich potizich v prvnich dvou letech zZivota. Zdravotni pfinosy jsou
diky ABB zvlaste viditelné u kojenct ze znevyhodnénych rodin, u kterych je nejvétsi
pravdépodobnost, ze budou trpét respiratnim onemocnénim. Zjisténi naznacuji, ze
cileni penézitych prevodi vici rodinam s nizkymi piijmy mize byt efektivnéjsi.

U muzl i Zen byl zmapovan velmi slaby zaporny negativni dopad (0,01 a—0,004)
na miru podilu kvintilu pfijmu pro disponibilni piijem (Box 10).

T. Barnay et al. (2015) hovofi o silném Skodlivém ucinku zdravotniho postize-
ni na soukromé zaméstnani a nehovoii o vyznamném dopadu na zameéstnanost ve
vefejném sektoru béhem péti let po zdravotnim postizeni. Stat se invalidou snizuje
pravdépodobnost, Ze se stane zaméstnanym 0 9 % a priblizné o 13 % u osob s vy-
sokym stupném invalidity do tfi let po vzniku invalidity. Po vyskytu zdravotniho
Soku jedinci s nizkou kvalifikaci piechazeji ze zaméstnani do nezaméstnanosti cas-
t&ji, zatimco jednotlivci se stfednim nebo vys$sim vzdélanim zlstavaji v zaméestna-
ni. Pozoruji, Ze mira zaméstnanosti na Grovni 40 let je nizsi pfiblizn¢ o 21 procent
u jedinct, ktefi prodélali zdravotni postizeni ve veku 25 let. Postizeni tykajici se Zen
(chronickd onemocnéni nebo psychiatrické poruchy) jsou pro jejich profesni drahu
negativnéj3i nez postizeni tykajici se muzii (nehody) pro jejich profesni zivot. Cast&ji
jsou psychiatricky postizeni lidé zaméstnani ve vefejném nez v soukromém sektoru
diky lepsi ochrané ve vetejném sektoru. Navic s podobnym zdravotnim Sokem je

Potvrzena zaporna velmi slaba negativni citlivost ve fazi doznivani covidu-19
a soub¢hu s ukrajinskym konfliktem v¢. souvisejici energokrize ve vysi —0,04. V ob-
dobi dlouhé konjunktury lokalizovan velmi slaby negativni dopad —0,004. Jediny
zaporny velmi slaby negativni dopad zmapovan v Némecku a na Slovensku (0,06
a—0,04).

b) Osoby, které predéasné ukonéily vzdélavani a odbornou pfipravu

Nejvyssi statisticky vyznamna celkova zaporna hodnota regresniho koeficientu
zjiSténa u ukazatele procentni rozdil v odménovani Zen a muzi v realitni ¢innosti
(celkova velmi slab¢ pozitivni (rozdil v odménovani negativni) citlivost —0,49) z ti-
tulu konceptu zivotniho cyklu — (Box 11).

T. A. DiPrete et al. (2017) uvadi, ze nerovnost mezd a vydelkt podle pohlavi
a podle rasy / etnické pfislusnosti mize byt ¢astecné vyjadiena prostfednictvim gen-
derovych a jinych rozdilii ve vzdélavani a povolani. Napiiklad, pomérn€ vysoka gen-
derova kvalita v Némecku, ktera je dana konzervativni ,,rodinnou politikou socialni-
ho statu, mize manifestovat, pokud némecké zeny nemohou najit dobré zamestnani,
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souvisejici povolani nebo se vyhybaji nékterym studijnim obortim. Takové vysvétleni
by osvétlilo procesy, kterymi socialni staty a genderové kultury vytvareji strukturalni
bariéry pro dosazeni genderové rovnosti. Pristéhovalci mohou obtizné najit dobte
placené zaméstnani, souvisejici povolani, a mohou se proto rozhodnout pro vyhod-
néjsi vzdélavaci a pracovni kariéry. Ti s akreditaci ze siln¢€ propojeného vzdélavaciho
programu mohou mit ve své kariéfe mensi mobilitu. Kromé toho lze ocekavat, Ze
silné vazby se v prub¢hu kariéry lisi a tato tiroven variace se v jednotlivych zemich
lisi. Cast této variace miize vychazet z ekonomickych a technologickych zmén, které
vedou trendy v primyslové a profesni struktuie a distribuci pracovnich mist. Cast
variace mize vychéazet z institucionalni flexibility nebo bariér k pracovni mobili-
té. L. Ehrmantraut, P. Pinger a R. Stans (2020) zji$t'uji znacné vnimané vynosy pfi
vysSim vzdélani. Také dokumentuji znacné ocekavané vynosy trhu prace, zatimco
vnimané zvySeni produktivity (lidského kapitalu) se zda byt méné vyrazné. Pres
oc¢ekavany prub¢h v kariéfe nachazi trvalé prémie za vzdélani i dikazy v souladu
s uenim u zaméstnavatele. Efekty stupné trvalych podminek se stavaji méné dile-
zitymi ve srovnani s oc¢ekavanou produktivitou na pracovisti pii vysvétlovani oceka-
vané dynamiky mezd v prubéhu kariéry. Soucasni studenti vnimaji signalizaci jako
dilezitou a vysoce perzistentni podminku celoZivotni mzdy. Absolventska prémie
vznika, protoze absolventi jsou neimérné¢ zastoupeni jednotlivci, jejichz navraty ke
vzdélani jsou zvlasté velké. Hlavni motivaci studentll navstévovat vysoké skoly je
ziskani povérovaci listiny spiSe nez uceni se novym dovednostem, konceptiim a ma-
terialim. Studenti jsou malo ochotni studovat materidly nad ramec toho, co je na
zkouSce povinné. Vnimané navraty nejsou schopny predpovidat vnimané pravde-
podobnosti ukonceni univerzitniho studia. Politiky zaméfené na pred¢asny odchod
studentti by se mély zaméfit na opatieni zamétena na psychické naklady na studium
spise nez na vnimani budoucich vynosu. J. R. Ferreira a P. S. Martins (2023) zjistuji
velké rozdily v odborném vzdélavani a pfipravé mezi pohlavimi, pficemz mnoho
kurzt si vybiraji témét pouze chlapci nebo divky. Odborné vzdélavani a priprava
dramaticky vzrostly na stfednich §kolach. Tyto t€inky jsou jesté siln€jsi u studentti
s hor$imi vysledky a piijemci socidlnich davek. Nachazi diikazy o regionalnim ris-
tu zaméstnanosti mladeze po rozsifeni odborného vzdélavani a ptipravy. Absolventi
odborného vzdélavani a pripravy (Vocational education and training — VET) takeé tézi
z vysSich mezd a dalsich pozitivnich vysledkl. Zjist'uji, ze absolvovani zcela novych
kurzti odborného vzdélavani a ptipravy vyznamné zvysilo miru absolventl vyssiho
sekundarniho vzdélavani. Studenti, ktefi se zapisi v odborném vzdélavani a priprave
poté, co se v jejich Skolach zvysila dostupnost odborného vzdélavani a piipravy, maji
vy$si vyhlidky jejich absolvovani. Odborné vzdélavani a piiprava se zda byt velmi
dilezitym stfedoskolskym smérem ke zvySeni dosazeného vzdélani mezi témi, ktefi
jinak odchazeji ze skoly diive. Zjistili také, Ze efekty absolvovani jsou jeSté vétsi
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u studentl s hor$imi vysledky, déti s niz§im vzdélanim rodi¢l a prijemci socialnich
davek. Uginky odborného vzdélavani a piipravy se tykaji i zen, nikoli pouze nebo
prevazné muzu.

Predevsim se jednalo o disledek velmi slabého pozitivniho dopadu na celou po-
pulaci (-0,65). U nezaméstnanych osob velmi slaby pozitivni vliv (-0,04) na osoby
s pfedCasnym skoncenim vzdélavani a odborné piipravy. Pouze u Zen zmapovana
velmi slaba pozitivni citlivost (—1,40) — (Box 12).

Pokud se vzdélavani tyka pouze signalizace, vysoce produktivni typy ziskaji titul
pouze v piipadé, Ze neexistuje jina, levnéjsi, stejné divéryhodna cesta dokumentujici
jejich budouci produktivitu (L. Ehrmantraut, P. Pinger a R. Stans, 2020). Studenti
ocekavaji, Ze jejich mzdy za ukonceni studia (odchodné) budou mnohem nizsi nez je-
jich vysokoskolska mzda (promoce) v dobé vstupu na trh prace. Jsou pravdépodobna
vyssi ocekavani vydelkd u muzi a STEM oboru (napf. pravo a ekonomie atd.). Dlou-
hodoba oc¢ekavani jsou pfimerena ve srovnani se soucasnymi pozorovanymi mzdami
vzhledem k tomu, Ze pravdépodobné povede rostouci kvalifikacni prémie k vySsim
mzdam u budoucich kohort zkusenych pracovnikti s vysokoskolskym vzdélanim ve
srovnani se soucasnymi. Zda prémie za vzdélani vznikaji v disledku zvyseni lid-
ského kapitalu nebo signalniho efektu, ma dilezité dusledky pro motivaci mladych
lidi ziskat vysokoskolské vzdélani, stejné jako jejich vychovné rozhodovani. Termin
interakce s pohlavim vykazuje statisticky vyznamny pozitivni uc¢inek pro muze, kde
je ocekavana hodnota signalizace zhruba o tfi procentni body vyssi nez u zen. Déle
vzorce ocekavani vydélkl mezi hlavnimi univerzitami a pohlavim naznacuji prameér-
né vyssi ocekavané vydélky u muzii a STEM obort. J. R. Ferreira a P. S. Martins
(2023) zjistuji, ze nové kohorty absolventli odborného vzdélavani a piipravy maji
ve srovnani s nimi velkou mzdovou prémii k pfedc¢asnym odchodiim z vyssi stredni
Skoly ve stejném veku (a pravdépodobné delsi praxi na trhu prace). Tato mzdova pré-
mie ukazuje, ze mnohem lepsi vysledky absolvovani odborného vzdélavani a pripra-
vy nejsou fizeny snadnéj$imi pozadavky a skromnymi prispévky lidského kapitélu,
které by potencialné mohly byt vysledkem nékterych kurzi odborného vzdélavani
a piipravy. Kromé toho najdeme také mzdovou prémii v oblasti odborného vzdéla-
vani a piipravy s ohledem na akademické absolventy. Autofi navrhuji, aby kurzy od-
borného vzdélavani a ptipravy podporovaly prechody ze $koly do zaméstnani. Zemé,
které se potykaji s vysokou mirou piedcasnych odchodli nebo obtiznymi piechody
ze Skoly do prace, mohou vénovat vice pozornosti zlepSeni systémti odborné trovné
Skolni dochazky. Nachazi zna¢ny prostor pro dostupnost odborného vzdélavani a pii-
zjisténi o velkych genderovych rozdilech v povolanich a odvétvich a jejich roli pfi
ovliviiovani mzdovych rozdilti mezi muzi a Zenami.

Také viz (Box 13):
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M. Gebel (2010) tvrdi, ze némecti nove piichozi zaméstnani trpi vyssi pocatecni
mzdovou sankci. VSechny rozdily ve srovnani s novymi smlouvami se po péti letech
zmensuji. Nevyhody pocatecniho pfechodného obdobi jsou slabsi pro zeny v Né-
mecku, zatimco rozdily mezi pohlavimi ve Spojeném kralovstvi maji mensi dopad.
Pokud jde o pohlavi, tato studie zjistila slabsi nevyhody pocatecniho doc¢asného za-
meéstnani pro zeny v Némecku, coz je v souladu s prfedchozimi zjisténimi, zatimco
ve Spojeném kralovstvi jsou rozdily mezi pohlavimi méné vyrazné. Mira necinnosti
mezi docasné zaméstnanymi Zenami je navic v Némecku vyssi, protoze v Némecku
prevazuje muzsky model Zivitele rodiny. Navrat ke vzdélani je oblibenou moznosti
pro mladé muze, ktefi zac¢inali v nejistych pozicich a ktefi jsou ve znevyhodnénéjsi
pozici nez jejich Zenské protéjsky. Pokud mlady zaméstnanec splni ocekavani za-
meéstnavatele, pracovni pomér bude zachovan nebo pfeménén na smlouvu na dobu
neurcitou, coz povede k pobidkam ke Skoleni a kompenzuje rtist mezd. M. Gebel
(2010) ocekava, ze zeny nastupujici na trh jsou vice koncentrovany ve znevyhod-
nénych segmentech trhu prace ve srovnani s jejich muzskymi protéjsky v disledku
prevladajici profesni segregace podle pohlavi. Zeny nastupujici na trvaly pracovni
pomér by mély mit méné piilezitosti zajistit si mzdové a zaméstnanecké kariérni
vyhody ve srovnani se Zenami nastupujicimi na docasné pozice. Ocekava se takeé,
ze doCasné zaméstnané Zeny se Castéji stahuji z pracovni sily a vénuji se vychoveé
déti. Uchazeci s doCasnymi zaméstnanimi jsou schopni dohnat zaostavani tim, ze
vstoupi na strmé&j$i mzdové trajektorie, které vyrovnaji pocatecni mzdové rozdily.
Snizeni mzdového rozdilu mize byt vyvolano pozitivnim vybérem tspésnych ucha-
zecl o docasné zaméstnani, zatimco neuspésni uchazeci o docasné zaméstnani jsou
uveéznéni v nezameéstnanosti nebo necinnosti. T. Jarvinen (2019) uvadi, ze za 10 let
byl splnén cil snizeni poctu lidi, ktefi pfed¢asné opoustéji skolni dochdzku a ktefi se
znovu zaclenuji do NEET, tj. mladi lidé nejsou zaméstnani, nevzdélavaji se ani se ne-
ucastni odborné ptipravy. Tém, ktefi ptichazi ze zvyhodnénéjsiho socialniho zazemi,
se castéji podafilo mit stabilni pracovni kariéru oproti potomkiim méné vzdélanych
rodi¢l. Pii vylouceni v NEET je kli¢ova ochota ¢i neochota navstévovat vzdélavani
druhé sance. Tvrdi, Ze rozhodnuti o vzdélavani, véetné neucasti ve vzdélavani, 1ze
chapat pouze z hlediska zivotni historie téch, ktefi je tvofi, pficemz identita se vy-
vinula prostiednictvim interakce s okolim a s kulturou, ve které subjekt zil a Zije.
V ramci svych horizontt se 1idé rozhoduji pragmaticky racionalné. V posledni dobé
poklesl vliv socidlniho zazemi na pozd¢jsi kariéru NEET na trhu préce. Politické
investice do vzdélavani a odborné pripravy druhé Sance jsou pfilezitosti snizit vzde-
lavaci a socialni vylouceni. Zatimco rozdily mezi pohlavimi v dosazeném vzdélani
v posledni dobé zmizely v mnoha evropskych zemich, bylo prokazano, ze vzdélani
neni rovnocennym zdrojem pro muze a zeny. Muzi maji tendenci dosahovat vyssiho
socioekonomického postaveni a lepSiho platu nez Zeny s podobnou trovni vzdélani.
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Potvrzena zaporna silné pozitivni citlivost (rozdil v odmeénovani negativni) ve
fazi recese (—4,41) a ve fazi doznivani covidu-19 a soubéhu s ukrajinskym konflik-
tem v¢. souvisejici energokrize velmi slaby zaporny pozitivni dopad (—1,61).

Jediny zaporny pozitivni dopad zmapovan na Slovensku a ve Finsku (-3,28
v obou zemich).

U ukazatele procento rozdilu v zaméstnanosti osob se zdravotnim postiZenim
muZi podle stupné omezeni cinnosti nékteré nebo téZké zmapovan celkovy zaporny
velmi slaby pozitivni (véetné zaméstnanosti) vliv —0,25 z titulu principu age mana-
gementu (Box 14).

S. M. Dougherty a A. R. Lombardi (2016) uvadi, ze studenti se zdravotnim
postizenim a studenti z rodin s nizkymi pfijmy zaznamenali niz§i miru akademic-
kého uspéchu a studijnich vysledkt. Kariérni a technické vzdélavani (Career and
technical education — CTE) je diilezitou moznosti pro v§echny studenty a mtize byt
zvlaste prinosné pro znevyhodnéné studenty. Stipendia vztahujici se ke vzdélavani
a piipravé na trh prace v poslednich letech vzrostla a smés probiranych témat byla
vysoce zamétena na vysledky v zaméstnani, prechod na postsekundarni vzdélavani,
mezinarodni stipendia a podskupinu studentti se zdravotnim postizenim. Zjistili, Ze
tietina ze studentl s nizkym rlstovym potencidlem ziskala pristup ke kariérnimu
zebricku prostiednictvim pracovnich zkusenosti a skoleni a Ze prvky socioekono-
mického statusu (napf. pfistup k pocitactim) ovlivnily, zda student skonc¢i v této kon-
krétni kategorii. Pfi absenci dobrych informaci o akademickych nebo pracovnich
dovednostech (jako jsou stiedoskolské diplomy, vysledky testti nebo jina povéfeni)
by zaméstnavatelé pouzivali pozorovatelné charakteristiky jako zastupce lidského
kapitalu. Pokud by se takovy pfistup zobecnil, mohl by mit problematické disledky
zejména pro zranitelné studenty.

Dale jesté viz (Box 15):

S. Drudy (2011) uvadi, ze nezbytnou soucasti reformy na vSech urovnich budou
podptrné sluzby pro znevyhodnéné déti (a vlastn€ i dospé€lé) a vzdelavani uciteld
na pocatecni, zaskolovaci a dalsi urovni. V1adni politika upfednostiiuje zaclefiovani
déti se zdravotnim postizenim do béznych $kol a tiid, pficemz stale se zachovava
kontinuita poskytovani specialnich skol a tfid, které uspokojuji zejména potieby déti
s vyraznéjSim postizenim. Vzdélani je pro lidi se zdravotnim postizenim dtlezité,
protoze jejich ucast na trhu prace je velmi nizka. Vzdélani vyrazné zvySuje pra-
covni potencidl, ale také uroven nezavislosti téch, ktefi nejsou schopni nepodporo-
van¢ho zaméstnani a zlepSuje jejich socialni zaclenéni a kvalitu Zivota. Absolventi
Skol z profesniho prostfedi maji vysoky podil mist v dal§im a vys§im vzdélavani ve
srovnani s osobami z jinych socioekonomickych oblasti. Vzdélani vyrazné zvysuje
pracovni potencial, ale také Giroven nezavislosti osob, které nejsou schopny nepodpo-
rovaného zaméstnani, a zvysuje jejich socialni zaclenéni a kvalitu zivota.
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Také viz (Box 16):

T. Verlage, V. Milenkova a A. B. Ribeiro (2020) uvadi, ze dimenze zranitel-
nosti jsou spojeny se ztratou stalého zaméstnani a nedostatkem zajisténého piijmu.
Zmény na trhu prace a nartst docasného zaméstnani oslabily mechanismy socialni
ochrany a vedly k chudobé¢ a socidlnimu vylouceni, k naruSeni vazby mezi trhem
prace, domaci organizaci a vetejnosti blahobytu. Zpiisobem, jak piekonat chudobu,
je rozsiteni pfilezitosti pro lidi ve zranitelnych situacich prostfednictvim formovani
dovednosti a kvalifikace. Dtivéra ve vlastni schopnost kontrolovat rizika byla nahra-
zena piesvédcenim, ze rizika nejsou plné piedvidatelna a ovladatelna. Dovednosti,
kompetence a kvalifikace jsou dtlezité hodnoty jednotlivci v trzni ekonomice. Ce-
lozivotni vzdélavani (Lifelong learning polisies — LLL) hraje v tomto systému diile-
zitou roli. Mladi dospéli jsou Casto vystaveni nejistoté¢ zaméstnani, ktera ovliviuje
pfijem, a tim i moznost investovat do vzdélani a kariéry. Opatfeni zahrnuji vedeni
kurzl gramotnosti, informacni kampané a ovétovani predchozich neformalnich uceni
a neformalni uceni.

Zmapovan zaporny velmi slaby pozitivni dopad na nezaméstnané (—0,55) a na
celou populaci (-0,09) — (Box 17).

A. J. Jansen et al. (2019) uvadi, ze disledky socialni politiky nového svéta pra-
ce, ve kterém stale vice lidi nese odpovédnost nejen za své vlastni zaméstnani, ale
také za souvisejici rizika, jako je nemoc, ztrata zaméstnani a podzaméstnanost, jsou
znacné. Neékteré vyzkumy si v§imaji souvislosti mezi technologickymi zménami
a reorganizaci produktivni hodnoty a rostouci nerovnosti. Technologické naruSeni
bude prohlubovat soucasny trend upfednostnéni prace na dohodu pfed zaméstnanim.
Stavajici vyzkumy naznacuji, ze poptavka po nekognitivnich dovednostech, které
zahrnuji empatii a kreativitu, pravdépodobné poroste. Mezi tfi hlavni formy aktivni
politiky zaméstnanosti patfi programy rozvoje dovednosti a podpory zaméstnanosti,
pomoc pii samostatné vydélecné ¢innosti a partnerstvi se zaméstnavateli. Obecné
dostupné idaje naznacuji, Ze nejvetsi dopad na budouci vydelky a pravdépodob-
nost zaméstnani maji programy rozvoje dovednosti a vytvareni pracovnich mist.
Propojeni rozhodnuti o Skoleni s informacemi o poptavce na trhu prace je soucasti
uspéchu programu. Nizsi uspéSnost ma spise co do ¢inéni s omezenimi pracovnich
prilezitosti. Pfi pfipravé na budoucnost prace bude pravdépodobné diilezita podpora
téch, ktefi potiebuji nejvice pomoci s rozvojem dovednosti. Programy zaméfené na
lidsky kapital maji tendenci mit pozitivni dopad na miru zaméstnanosti tcastnikt.
Programy financuji naklady na skoleni nebo poskytuji sluzby, které podporuji lidi
s poradenstvim a hledanim zaméstnani. Populace kvalifikovanych femeslnikii v Ka-
nadé starne, coz naznacuje, Ze miZe existovat neuspokojena poptavka po pracovnich
mistech, pro néz jsou uciiovské obory schopny poskytnout kvalifikovanou pracovni
silu. Posledni ¢ast podpory spojuje pomoc se zaméstnavanim ve formé partnerstvi se
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zaméstnavateli a cilenych dotaci mezd. V Kanad¢ existuje pozitivni souvislost mezi
informa¢nimi technologiemi a zvySovanim kvalifikace.

Zmapovan velmi slaby zaporny pozitivni dopad na muze (-0,35) a zeny (—0,04).
Potvrzena zaporna pozitivni velmi slabd intenzita vlivu ve fazi doznivani covidu-19
a soubchu s ukrajinskym konfliktem v¢. souvisejici energokrize (—1,04) a covidové
pandemie (—0,32). Na Slovensku, v Némecku a ve Slovinsku prokazana velmi slaba
zaporna pozitivni (véetné zaméstnanosti) citlivost (—1,58, —0,33 a —0,12), ve Finsku
a v Nizozemsku jsou tyto hodnoty —0,09 a —0,03.

U ukazatele polet docasné zaméstnanych muzit ve véku 15 aZ 24 let s niZsim
neZ zakladnim vzdélanim zjistén celkovy zaporny velmi slaby pozitivni vliv —0,03
z titulu konceptu Zivotniho cyklu — (Box 18).

J. Goehausen a S. L. Thomsen (2024) uvadi, ze ke zpomaleni expanze vysoko-
Skolského vzd€lavani a ke snizeni kvalifika¢niho efektu univerzit pfispéla prohlubu-
jici se regionalni nerovnost. Autofi zjistili, ze zvySeni cen ndjml vyrazn¢ snizilo zapis
na vysokou Skolu predevs§im v mensich regionech mimo velka mésta. Poskytovani
dostupného bydleni lze povazovat za klicovy nastroj pro tvlrce politik ke zvySeni
atraktivity regionu pro mladé a vzdélané jednotlivce. Autofi nachazi dikazy o zvyse-
né zaméstnanosti, ktera vSak hraje jen vedlejsi roli jako trvald kariérni cesta pro ab-
solventy vysokych skol v Némecku. Vysledky ukazuji, Ze zvySeni ndjmu bytd snizuje
pocet zapist na vysoké skoly. G. De Luca et al. (2020) odhaluji, Ze Italie vykazuje
vétsi vliv pfed¢asného ukoncovani skolni dochazky NEET, zejména u muzt. Hlavni
zaver se tyka potieby vice investovat do vzdélani a pfijmout opatieni umoznujici
udrzet vice mladych lidi ve vzdélavani po delsi dobu. Zejména v Italii by proto méli
tvirei politik vénovat vice pozornosti systému vzdélavani, véetné aspekti souviseji-
cich s trhem prace. Nedostatek pracovnich zkusenosti a nizké vzdélani zvysuji fakto-
trh prace a odrazovani je Casté. Jako hlavni pfi¢ina je identifikovana poteba postarat
se o déti nebo rodinné piislusniky seniory. Pfedéasnému ukoncéeni vzdélavani lze
napf. zabréanit zdsahem pii prvnich signalech vysoké tirovné zaskolactvi. Cast&jsi
predcasné ukoncovani skolni dochazky je u déti z prostredi ekonomické deprivace.
Ad hoc ekonomické dotace by stimulovaly rodice, aby chodili se svymi détmi do
Skoly. Mladi lidé by po dokonceni studia méli byt pfipraveni ¢elit novym vyzvam
trhu prace, uvadi inovativni kompetence vyzadované trhem prace, jako jsou digitalni
dovednosti a jazykové znalosti.

Zjistén zaporny velmi slaby pozitivni dopad (v€etn¢ zaméstnanosti) na nezamést-
nanost (—0,05) a také celou populaci (-0,01) — (Box 19).

F. E. Caroleo et al. (2020) fikaji, Ze u mladsi kohorty je stav NEET ovlivnén
predevsim prechodem ze $koly do zaméstnani. U starsi kohorty je tento stav dan pie-
devsim fungovanim trhu prace a institucionalnimi faktory. Upozoriuje na silny vliv
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dlouhodobé nezaméstnanosti, ktery potvrzuje strukturalni povahu fenoménu NEET
zejména v zemich, kde trovné NEET zlstavaji vysoké i v dobé ekonomického zo-
taveni. Vysledky ukazuji, ze NEET status se miZe odvozovat od fady objektivnich
podminek, jako je $patné rodinné zazemi, zdravotni postiZeni, nizka vzdélani, status
pristéhovalce a dlouhodoba nezaméstnanost, které mohou posunout mladé lidi, ktefi
prave dokondili studium, do nezaméstnanosti, nebo se vzdavaji hledani docasnych,
méné kvalitnich zaméstnani nebo jsou odrazovani od aktivniho hledani zameéstnani.
Riziko NEET pozitivné koreluje se strukturalnimi neptiznivymi podminkami na trhu
préce a pasivnimi dotacemi nezaméstnanym a negativné s tempem rastu HDP, s ak-
tivni politikou zaméstnanosti a s investicemi do vzdélani. Je ziejmé, Ze v poslednim
obdobi se faktory, jako jsou charakteristiky vzdélavaciho systému a skolni instituce
prechodu do zaméstnani, stavaji vyznamnymi pii uréovani statusu NEET. Programy
odborného vzdélavani a piipravy (VET) vyzaduji aktivni zapojeni firem do predavani
dovednosti. Jediny zpisob, jak trvale pfivést vice mladych lidi na trh prace, znamena
rostouci investice do infrastruktury, technologii, inovaci.

Zmapovan velmi slaby zaporny pozitivni dopad jen na muze (—0,04) — (Box 20).

R. L. Clark et al. (2010) predikuje, ze behem pfistich dvou desetileti bude vice
nez 40 % populace ve veéku 60 let nebo vice. Ekonomicky dopad téchto demografic-
kych skutecnosti zavisi na reakcich zaméstnavatelll, jednotliveti a vlad na klesajici
pocet obyvatel a konecny pokles velikosti ekonomiky. Zmény politiky zahrnuji zvy-
Seni veku povinného odchodu do diichodu, aby se star§im zaméstnancim umoznilo
setrvat na kariérnich pozicich, snizeni mzdovych ziskll za odpracovana 1éta, aby
star§i zaméstnanci nebyli o mnoho drazsi nez mladsi zaméstnanci, a pfevraceni hlu-
boce zakofenénych nazord na zaméstnavani zen. Aby tedy firmy najimaly a udrzely
pfiméfenou pracovni silu, budou muset najmout vice Zen a udrzet si starsi pracovni-
ky. Mnoho Zen ve véku 20-59 let, které v soucasnosti nejsou zaméstnany, by chtélo
pracovat. Schopnost rozsitit budouci pracovni silu zvySenim miry zaméstnanosti ur-
¢itych skupin bude ¢astecné zaviset na soucasné irovni zameéstnanosti téchto skupin.
Pokud evropska populace zacne klesat, potencial ke zvySeni zaméstnanosti musi byt
primarné u osob ve véku 60 a vice let. Stale vétsi podil japonskych mladych lidi ve
véku 15-34 let voli alternativni Zivotni styly, které nezahrnuji hledani a udrzovani
kariérniho zaméstnani na plny uvazek ve formalnim sektoru ekonomiky. Podil free-
ters a neets mezi Zenami je trvale vyssi nez mezi muzi. Participace japonskych Zen
na pracovni sile roste, predevsim kvuli vy§§imu vzdélani, zkraceni reprodukéniho
obdobi a modernéjsimu zivotnimu stylu. I. Schoon (2020) uvadi, Ze mezi mladymi
zenami je hlavnim divodem pro necinnost na trhu prace péce o déti, zatimco zdravi
a dalsi faktory jsou rozsifenéjsi mezi mladymi muzi. Podle prizkumu byla asi treti-
na mladych lidi zafazenych do kategorie NEET pouze docasné neaktivni a brzy po
prizkumu znovu vstoupili do zaméstnani, vzdélavani nebo skoleni, zatimco ostatni
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(asi 6 procent) to odradilo a pfestali hledat praci nebo dalsi skoleni, protoze véfili, ze
pro né€ nejsou zadné pracovni prilezitosti.

Potvrzena zaporna velmi slaba pozitivni intenzita (véetné zameéstnanosti) ve fazi
velké recese a covidové pandemie (oboji faze —0,04). V dob¢ dlouhé konjunktury
dopad pouze —0,03. Pozitivné ovlivnény osoby, které pfed¢asné ukoncily vzdélavani
a odbornou piipravu, predev§im v Nizozemsku (-0,06) a ve Finsku (—0,05). Velmi
slaby pozitivni dopad zmapovan také v Némecku a v Cesku (<0,02 a —0,01).

3) Zmapovani intenzity statisticky nesznampého kladného a zaporného vlivu ukazateli
age managementu a Zivotniho cyklu pro CR a vybrané zemé eurozény na:

a) Miru podilu kvintilu pfijmu pro disponibilni pfijem

Neprokazana regrese, tedy statisticky nevyznamny vliv na miru podilu kvintilu
pfijmu pro disponibilni piijem, zjiSténa predevsim u ukazatele vyse Cistého vydélku
samostatné osoby bez déti vydélavajici 50 % primérného vydélku (pozitivni vliv
slabé citlivosti +0,15 z titulu principu age managementu i konceptu zivotniho cyk-
lu). Pfedevsim disledek velmi slabého pozitivniho dopadu ve vékovém intervalu
méne nez 65 let (+0,18) a 65 a vice let (+0,12). U muzl i Zen zmapovana velmi slaba
pozitivni citlivost (+0,16 a +0,14). Potvrzen kladny velmi slaby pozitivni dopad ve
fazi doznivani covidu-19 a soubéhu konfliktu na Ukrajin€ v¢. energokrize (+0,16),
covidové pandemie (+0,16) a velké recese (+0,13). V Cesku a na Slovensku velmi
slaby pozitivni dopad +0,22 a +0,18. V Némecku, ve Finsku a ve Slovinsku velmi
slaby kladny pozitivni dopad (+0,08, +0,06, —0,01). V Nizozemsku zjistén velmi
slaby negativni dopad (-0,02).

U ukazatele pocet pracovnich urazii (4 a vice dnit nepiitomnosti) Zen ve véku
55 az 64 let v zemédélstvi, priomyslu a stavebnictvi je celkovy negativni vliv (z po-
hledu zdravi také) s velmi slabou citlivosti —0,02 z titulu principu age managemen-
tu. Slo o daisledek negativniho velmi slabého vlivu ve vékovém intervalu méné nez
65 let (—0,03) a 65 a vice let (-0,01). U Zen i muzti zmapovana velmi slaba zaporna
negativni (v pfipadé zdravi také) citlivost (—0,02 a —0,03). Potvrzen zaporny velmi
slaby negativni (z pohledu zdravi také) dopad na miru podilu kvintilu pfijmu pro
disponibilni piijem ve fazi dlouhé konjunktury (-0,03); ve fazi doznivani covidu-19
a soubehu konfliktu na Ukrajiné v¢. energokrize —0,02 a ve fazi covidové pandemie
—0,01. Na Slovensku, v Nizozemsku, v Némecku a v Cesku zmapovana velmi slaba
zaporna negativni citlivost (0,10, —0,04, —0,03 a —0,01), ve Finsku a ve Slovinsku
velmi slaba negativni (zdravi negativni) citlivost —0,03 a —0,02.

U ukazatele pocet docasné zaméstnanych Zen ve véku 15 aZ 24 let s niZSim neZ
zakladnim vzdélanim odhadnut pozitivni vliv velmi slabé citlivosti +0,002 z titulu
konceptu zivotniho cyklu. Pfedevsim §lo o dusledek jeho velmi slabého pozitivniho
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dopadu ve vékovém intervalu 65 a vice let (+0,004). Ve véku mén¢ nez 65 let Slo
o velmi nizkou negativni citlivost (—0,0004). U muzd zmapovana velmi slaba zapor-
na negativni citlivost (—0,001). U zen velmi nizka kladna pozitivni citlivost (+0,003).
Potvrzen kladny velmi slaby pozitivni dopad ve fazi covidové pandemie (+0,01)
a v soubchu konfliktu na Ukrajiné v¢. energokrize (+0,003), ve fazi dlouhé kon-
junktury negativni velmi slaby zaporny vliv (-0,01). V Némecku, na Slovensku,
v Cesku a ve Finsku zmapovana velmi slaba kladna pozitivni citlivost (+0,01, +0,01,
+0,01 a+0,002), v Nizozemsku a ve Slovinsku velmi slaba negativni citlivost (0,01
a—0,001).

b) Osoby, které pfedéasné ukonéily vzdélavani a odbornou pfipravu

Neprokazana regrese, tedy statisticky nevyznamny vliv na osoby, které predcas-
n¢ ukoncily vzdélavani a odbornou piipravu, zjisténa predevsim u ukazatele procen-
to rozdilu v zaméstnanosti osob se zdravotnim postiZenim muZi podle stupné ome-
zeni Cinnosti (nékteré nebo téZké) (velmi slaby negativni / zaméstnanost pozitivni
dopad / dopad +1,79 z titulu principu age managementu). Pfedevsim je to disledek
slabého negativniho vlivu na nezaméstnanost (+2,49). U populace velmi slaby nega-
tivni vliv (+1,44). U muzi zmapovana slaba kladna negativni citlivost (+2,52) au Zen
velmi slaba negativni citlivost (+1,06). Potvrzen zaporny slaby pozitivni (vEetné za-
meéstnanosti) dopad ve fazi doznivani covidu-19 a soub&hu konfliktu na Ukrajin€ v¢.
energokrize (—3,06), ve fazi velké recese slaba kladna negativni citlivost (+2,76).
V Cesku slaby negativni dopad +3,34 a Nizozemsku +2,38, na Slovensku slaba cit-
livost se zapornym pozitivnim vlivem (i na zaméstnanost) —3,06.

U ukazatele procentni rozdil v odméiiovani Zen a muzii v realitni Cinnosti po-
tvrzen negativni vliv (rozdily v odménovani také) s velmi slabou citlivosti (+0,21)
z titulu konceptu zivotniho cyklu. Pfedevsim §lo o disledek velmi slabého negativ-
niho dopadu na nezaméstnané (+0,41) a na populaci (+0,06). U muzi zmapovana
velmi slaba kladna negativni citlivost (+0,61) a u Zen velmi slabé pozitivni (rozdil
v odménovani negativni) citlivost tohoto ukazatele (—0,58). Potvrzen kladny nega-
tivni velmi slaby dopad ve fazi velké recese (+0,82) a covidové pandemie (+0,43).
Ve fazi doznivani covidu-19 a soub&hu konfliktu na Ukrajiné v¢. energokrize a ve
fazi dlouhé konjunktury zjistén zaporny velmi slaby pozitivni dopad (0,60 a—0,14).
Ve Finsku, Nizozemsku a v Némecku zjisténa velmi slaba kladna negativni citlivost
(+1,56,+0,22 a+0,03). Ve Slovinsku, na Slovensku a v Cesku zmapovan velmi slaby
zaporny pozitivni vliv (0,45, —0,21 a —0,14).

U ukazatele pocet doc¢asné zaméstnanych muZii ve véku 15 aZ 24 let s niZ§im neZ
zakladnim vzdélanim lokalizovan negativni (zaméstnanost invalidi pozitivni) vliv
velmi slabé citlivosti +0,07 z titulu konceptu zivotniho cyklu. Disledek jeho negativ-
niho velmi slabého vlivu na populaci (+0,09) a nezaméstnané (+0,04). U Zen i muzi
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zmapovana velmi slaba kladna negativni citlivost (+0,10 a +0,06). Potvrzen kladny
velmi slaby negativni dopad ve fazi soub&éhu konfliktu na Ukrajing v¢. energokri-
ze (+0,28), v covidové pandemii a velké recesi +0,01, ve dlouhé fazi konjunktury
+0,004. V Nizozemsku, v Némecku, na Slovensku, ve Slovinsku a ve Finsku zma-
povana velmi slaba kladna negativni citlivost (+0,42, +0,03, +0,03, +0,02 a +0,01).
V Cesku zjistén velmi slaby pozitivni (v&. zaméstnanosti) dopad (~0,004).
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Kapitola VIl

Doporuceni, predikce efektivnich opatreni,
aktivit a indikatort pro tviirce hospodaiskeé
a socialni politiky

1.  Celkova doporuceni plynouci ze zahrani¢niho a domaciho
teoreticko-empirického vyzkumu a ze zevrubné analyzy
vlivu opatieni principu age managementu a konceptu
zivotniho cyklu na vybrané socioekonomické ukazatele
do roku 2030%*

Tato podkapitola nejprve shrnuje doporuceni ke dvéma klicovym indikatortm,
kterym se vénuje tato kniha. Také se vraci k rozsahlym zavérim z analyzy tfinac-
ti zasadnich ukazatell ze tii predeslych knih. Prvni byla publikovana pod nazvem
»Dopad opatfeni age managementu na starnuti populace a jeho dusledky pro udrzi-
telny rozvoj, zdravy aktivni Zivot a blahobyt pro vSechny vekové skupiny v dekade
nestability: Ekonomicko-socialni analyza na pomezi makro- az mikropohledu na CR
a vybrané zemé eurozony v¢. doporuceni a navrhu Koncepce pro tvtirce hospodarské
a socialni politiky ke zvladani prvnich symptomti transformace ekonomického fadu®.
Druha byla zvefejnéna s ndzvem ,,Age management Cesta k dlouhodobé¢ udrzitelné
n&jsi eurozoné: Priklad CR a nékterych zemi eurozény*. Treti byla predstavena vefej-
nosti s nazvem ,,Age management K podpote zdravého a aktivniho starnuti populace
na pozadi makroekonomické teorie a ekonometrické metody*.

Celkova doporuceni plynouci ze zahrani¢niho a doméaciho teoreticko-empirické-
ho vyzkumu a ze zevrubné empirické analyzy tak ve stavajici knize pokryvaji patnact

3 Podkapitola 1. knihy byla napsana podle opatieni dékana Narodohospodaiské fakulty Vysoké
$koly ekonomické v Praze &. 01/2024 k psani bakalaiskych a diplomovych praci na NF VSE
v Praze Metodické pokyny pro psani bakalaiskych a diplomovych praci na Narodohospodaiské
fakulté Vysoké §koly ekonomické v Praze (Sevéik, Pavlik a Kozak, 2024).

4 Prvni kniha: E. JaSova, 2025a; Druha kniha: E. JaSova a L. Kamanvova, 2025b; Tteti kniha:
E. Jasova, 2024c.
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zasadnich socioekonomickych ukazateld pro tviirce hospodaiské a socialni politiky.
Konkrétné jde o tyto dva ukazatele z této knihy:

1. Mira podilu kvintilu pfijmu pro disponibilni pfijem.

2. Osoby, které piedcasné ukoncily vzdélavani a odbornou pripravu.

Z knih predeslych doporuceni bude zalozeno na vyzkumu téchto dalSich tiinacti
ukazateli:

1. Vydaje domacnosti na kone¢nou spotiebu, provozni pi‘ebytek a smiSeny di-
chod.

Tvorba hrubého fixniho kapitalu.

Produktivita prace a jednotkové mzdové naklady.
Harmonizovany index spotiebitelskych cen (HICP).
Pfijemci invalidnich diichodu.

Mira tcasti mladych lidi na vzdélavani a odborné piipravé.
Mira ohroZeni chudobou podle hranic chudoby.
Subjektivni chudoba.

9. Zaméstnanost podle véku, pohlavi a vzdélani.

10. Mira nezaméstnanosti podle véku, pohlavi a vzdélani.

11. NAIRU podle véku, pohlavi a vzdélani.

12. Mezera nezaméstnanosti podle véku, pohlavi a vzdélani.

13. Pracovni postaveni a sloZeni domacnosti

Pro tvorbu doporuceni stavajici kniha nejdfive shromazd'uje zahrani¢ni a domaci
vyzkum a provadi empirickou analyzu dopadu konceptu Zivotniho cyklu a age mana-
gementu na ukazatel mira podilu kvintilu pfijmu pro disponibilni pfijem a na ukazatel
osoby, které pred¢asné ukonéily vzdélavani a odbornou piipravu, v CR a v nékterych
zemich eurozony. Poté byl dodatecné mimo publikovany text pfifazen k zavérim
vyzkumu tfinacti ukazatelll z predeslych tii knih také pohled konceptu Zivotniho
cyklu. V predeslém vyzkumu byla vénovana pozornost pouze aplikaci principu age
managementu. Nésledn¢ byly publikovany zavéry jinych autorti a vlastni analyzy
porovnany s komplexnimi odhady zndmych domacich a zahrani¢nich instituci do
konce roku 2030.

Konkrétné tato prediktivni podkapitola shrnuje celkova doporuceni k feseni vy-
zev v oblasti patnacti klicovych socioekonomickych ukazateld. Pfitom se soustie-
d’uje na ptinosy A) konceptu zivotniho cyklu a B) age managementu. Dale se opira
o predikce instituci, jako je Ceska narodni banka (CNB), Ministerstvo financi (MF),
MMF a OECD do konce roku 2030. Konkrétni doporuceni pro zvladnuti vyzev v jed-
notlivych oblastech do konce roku 2030 je klicové toto:

1. Vydaje domacnosti na spoti‘ebu a dichod

A. Rust realnych pi{jmt do 2030 vyzaduje stabilizaci spotfeby v krizovych fa-

zich Zivota a posileni finan¢ni gramotnosti.

NN A LD
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B. Zaméstnani osob 55+ a flexibilni prace prodluzuji aktivni participaci seniorq.

. Tvorba hrubého fixniho kapitilu

A. Investice do vzdélavani a stabilni zaméstnanosti jsou zakladem dlouhodobého
kapitalu.

B. Vicegenerac¢ni podnikani a regionalni age-friendly infrastruktury zvysuji na-
vratnost investic.

. Produktivita prace a jednotkové mzdové naklady

A. Celozivotni vzdélavani a rekvalifikace jsou klicové pro udrzitelnou produktivitu.

B. Ergonomie a flexibilita prace podporuji vykon zaméstnanca.

. Harmonizovany index spoti‘ebitelskych cen (HICP)

A. Stabilni inflace pod 3 % umoziuje cilenou ochranu zranitelnych skupin.

B. Digitalni gramotnost a podpora malych a stfednich podniki stabilizuji vyda-
jové struktury.

. PFijemci invalidniho diichodu

A. Prevence zdravotnich rizik snizuje tlak na vydaje.

B. Adaptace pracovist a flexibilita oddaluji odchod do invalidity.

. Mira ucasti mladych lidi na vzdélavani a odborné pripravé

A. Prevence poklesu ucasti a regionalni rovnost ve vzdélavani jsou klicové.

B. Dualni vzdélavani a mentoring zvySuji ispésnost.

. Mira ohroZeni chudobou podle hranic chudoby

A. Cilena podpora v pfechodovych fazich zivota snizuje zavislost na davkach.

B. Regionalni centra propojujici péci, vzdélani a praci snizuji chudobu seniort.

. Subjektivni chudoba

A. Komunitni intervence zvysuji subjektivni spokojenost s ohledem na starnuti
populace.

B. Zapojeni seniorti do komunit posiluje odolnost proti osamélosti.

. Mira podilu kvintilu pfijmu pro disponibilni pfijem

A. Danové a socialni nastroje podle Zivotnich etap zajistuji rovnéjsi pristup
k ptijmtm.

B. Udrzeni zaméstnanosti starSich osob stabilizuje pfijmové rozvrstveni.

10. Osoby, které predc¢asné ukoncily vzdélani a odbornou pripravu

A. Vcasné odhaleni a navratové vzdélavani pfedchazi nezaméstnanosti.
B. Mezigenera¢ni mentoring posiluje praktické kompetence mladych.

11. Zaméstnanost podle véku, pohlavi a vzdélani

A. Cileni podpory zvysi zamé&stnanost Zen.
B. Rekvalifikace a flexibilni Gvazky zvySuji zaméstnatelnost.

12. Mira nezaméstnanosti podle véku, pohlavi a vzdélani

A. Cileny monitoring snizi dlouhodobou nezaméstnanost.
B. Aktivni politika zaméstnanosti snizi nezaméstnanost osob.
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13. NAIRU podle véku, pohlavi a vzdélani
A. Ptesnéjsi nastaveni politiky diky analyze podle vékovych a vzdélanostnich
skupin.
B. Zapojeni rizikovych skupin do prace snizi strukturalni nezaméstnanost.
14. Mezera nezaméstnanosti podle véku, pohlavi a vzdélani
A. Rozliseni cyklickych a strukturalnich slozek pomaha cilit opatfeni.
B. Skoleni a poradenstvi snizuji zaméstnanostni volatilitu v krizich.
15. Pracovni postaveni a sloZeni domacnosti
A. Rust vyznamu vicegeneracnich a pecujicich domacnosti vyZaduje sledovani
jejich chovani.
B. Flexibilni rezimy prace podporuji udrzitelnost participace a rovnovahu mezi
praci a péci.
Zavér
Pro zvladnuti vyzev starnuti, technologickych zmén a nerovnosti do roku 2030 je
kli¢ové propojeni piistupti zivotniho cyklu a age managementu, které:
- zvySuje efektivitu vetejnych vydaji,

- zajistuje vyS$si navratnost investic do lidského kapitalu,
posiluje odolnost a soudrznost spoleénosti.

2. Predikce vyuziti opatieni, aktivit a indikatori ze
zahraniéniho a domaciho teoreticko-empirického vyzkumu
a ze zevrubné analyzy vlivu principu age managementu
a konceptu zivotniho cyklu na vybrané socioekonomicke
ukazatele do roku 2030°

Princip age managementu a koncept Zivotniho cyklu fesi socioekonomické vyzvy
do roku 2030. Predikce CNB (2025), MF (2025), MMF (2025), OECD (2025a, b)*
a dalS$ich instituci potvrzuji vhodnost cilovani opatieni. Ty mohou vyznamné ovlivnit
vyvoj patnacti ukazatelli, kdyz budou realizovana vcas a systematicky.

> Podkapitola 2. knihy byla napsana podle opatieni dékana Narodohospodaiské fakulty Vysoké
$koly ekonomické v Praze &. 01/2024 k psani bakalaiskych a diplomovych praci na NF VSE
v Praze Metodické pokyny pro psani bakalatskych a diplomovych praci na Narodohospodaiské
fakulté Vysoké dkoly ekonomické v Praze (Sevéik, Pavlik a Kozak, 2024).

¢ CNB - Ceské narodni banka; MF — Ministerstvo financi CR; MMF — Mezinarodni ménovy
fond.
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. Vydaje domacnosti na spotiebu a diichod:

—  Zivotni cyklus: Podpora finanéni gramotnosti umozni planovéani rozpoétu
v riznych Zivotnich fazich.

— Age management: Flexibilni pracovni podminky pro 55+ stabilizuji pfijmy
star§ich pracovniki.

- Indikatory: Zamé&stnanost 55-64 let, pfijmova stabilita, struktura vydaja.

. Tvorba hrubého fixniho kapitalu:

—  Zivotni cyklus: Investice do vzdélani a sluzeb pomohou stabilizovat rodiny
a posilit ekonomiku.

- Age management: Rekvalifikace a zavadéni age-friendly technologii zvysi
pracovni participaci starSich pracovniku.

- Indikatory: Investice do age-friendly infrastruktury, G¢ast dospélych na vzdé-
lavani.

. Produktivita prace a jednotkové mzdové naklady:

— Zivotni cyklus: Podpora celoZivotniho vzdélavani pomiize adaptovat kompe-
tence pracovnikd.

— Age management: Ergonomie a flexibilita prace pomohou snizit nemocnost,
a tim i mzdové naklady zaméstnavatelq.

— Indikatory: Produktivita podle veéku, ucast na rekvalifikaci.

. Harmonizovany index spoti‘ebitelskych cen (HICP):

— Age management: ZvySeni digitalni gramotnosti seniorti pomuze lep$imu fi-
nan¢nimu rozhodovani.

- Indikatory: Cenova hladina podle véku, digitalni gramotnost S0+,

. Prijemci invalidnich duchodii:

— Zivotni cyklus: Zapojeni osob se zdravotnim postizenim snizi poéet invalid-
nich dichodu.

~ Age management: Navrat do prace zvysi zaméstnanost osob se zdravotnim
postizenim.

— Indikatory: Pocet novych invalidnich diichodt, zaméstnanost zdravotné po-
stizenych.

. Mira ucasti mladych lidi na vzdélavani a odborné pripravé:

— Zivotni cyklus: Cestovani studentt zlepsi vystupy vzdélavani.

- Age management: Mezigenera¢ni mentoring a spoluprace §kol s firmami pod-
pofii uspésnost absolventt.

— Indikatory: U¢ast na vzdélavani, aspé&snost absolventi.

. Mira ohrozZeni chudobou podle hranic chudoby:

— Zivotni cyklus: Flexibilni davky a krizova podpora pomohou piekonat finan-
¢ni potiZe.
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- Age management: Regionalni socialni centra zvysi dostupnost efektivni po-
moci.
- Indikatory: Mira chudoby, vyuZzivani krizovych nastroja.
8. Sllb]ektlvlll chudoba:
Zivotni cyklus: Podpora komunitnich center pomiize zvysit zapojeni a soci-
alni soudrznost.
- Age management: Mezigeneracni aktivity a dobrovolnictvi pomohou zlepsit
subjektivni spokojenost.
- Indikatory: Index subjektivni spokojenosti.
9. Mira podilu kvintilu pfijmu pro disponibilni piijem:
—  Zivotni cyklus: Dafiové tlevy a podpora navratu na trh price pomohou snizit
pfijmovou nerovnost.
- Age management: Flexibilni pracovni modely pro seniory zvysi jejich za-
méstnanost.
- Indikatory: GINI koeficient, zamé&stnanost 55+.
10. Osoby, které prred¢asné ukoncily vzdélavani a odbornou pripravu:
—  Zivotni cyklus: Identifikace rizikovych zaki a programy druhé $ance pomo-
hou snizit pted¢asné ukonceni $kolni dochazky.
- Age management: Mentoring a spoluprace se zaméstnavateli podpoii mladé
pfi vstupu na trh prace.
- Indikatory: Mira ptedCasného ukonceni, pocet firem spolupracujicich.
11. Zaméstnanost dle véku, pohlavi a vzdélani:
—  Zivotni cyklus: Strategie podle Zivotnich pfechodii podpofi zamé&stnanost.
- Age management: Firemni programy 50+ zvysi flexibilitu. Dale ptizpisobi
pracovisté star§im pracovnikim.
- Indikatory: Zaméstnanost podle véku, pohlavi, vzdélani.
12. Nezaméstnanost dle véku, pohlavi a vzdélani:
—  Zivotni cyklus: Individualizace pracovnich politik snizi nezamé&stnanost.
- Age management: Aktivni politika zaméstnanosti zpfistupni trh prace.
- Indikatory: Nezaméstnanost podle véku, pohlavi, vzdélani.
13. NAIRU dle véku, pohlavi a vzdélani:
Zivotni cyklus: Zohlednéni Zivotniho cyklu v odhadu NAIRU pomtize 1épe
planovat ekonomické politiky.
- Age management: Zameéstnavani rizikovych skupin pomtze udrzet inflaci pod
kontrolou.
- Indikatory: Odhad NAIRU dle skupin.
14. Mezera nezaméstnanosti dle véku, pohlavi a vzdélani:
—  Zivotni cyklus: Analyza nezaméstnanosti podle Zivotnich fazi 1épe zacili pod-
poru.
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- Age management: Programy zvysujici odolnost starSich pracovnik, jako $ko-
leni a prevence, pomohou zlepsit jejich uplatnitelnost.

- Indikatory: Mezera nezaméstnanosti dle veku, pohlavi, vzdélani.

15. Pracovni postaveni a sloZeni domacnosti:

—  Zivotni cyklus: Analyza domacnosti podle fazi zlepsi chapani jejich potieby.

- Age management: Podpora kombinace prace a péce zvysi zaméstnatelnost
pecujicim osobam. Ptikladem je flexibilni pracovni doba a prace z domova.

- Indikétory: Podil ekonomicky aktivnich, typy doméacnosti dle slozeni a trhu
préace.

Zavér

Propojeni konceptu Zivotniho cyklu a age managementu efektivné a citlive fesi
komplexni dopady demografickych zmén. Tento pfistup podporuje ekonomickou
stabilitu, socialni soudrznost a plnou participaci viech generaci. Reenim je véasna
a systematicka realizace opatfeni. Ta musi byt pribézné monitorovana pomoci indi-
katort. Bez efektivniho ramce pro jednotlivé kroky poroste socialni nerovnost, zhorsi
se kvalita zivota a poroste tlak na vefejné rozpocty.

3. Celkove zhodnoceni predpokladaneé efektivity/
hospodarnosti opatieni, aktivit a indikatori plynouci
ze zahraniéniho a domaciho teoreticko-empirického
vyzkumu a ze zevrubné empirické analyzy vlivu opatieni
principu age managementu a konceptu zivotniho cyklu na
vybrané socioekonomické ukazatele do roku 203072

Tato podkapitola hodnoti efektivitu a hospodarnost opatieni. Ta jsou navrzena pro
vSech patnact klicovych ukazatelii do konce roku 2030. Vychodiskem je propojeni
dvou komplementarnich piistup. Konkrétné se jedna o princip age managemen-
tu a koncept zivotniho cyklu. Oba piistupy fesi demografické zmény, ekonomické

7

Podkapitola 3. knihy byla napsana podle opatieni dékana Narodohospodaiské fakulty Vysoké
$koly ekonomické v Praze &. 01/2024 k psani bakalaiskych a diplomovych praci na NF VSE
v Praze Metodické pokyny pro psani bakalaiskych a diplomovych praci na Narodohospodaiské
fakulté Vysoké §koly ekonomické v Praze (Sevéik, Pavlik a Kozak, 2024).
8 Vlastni zevrubné teoreticko-empirické analyzy: E. JaSova, 2025a, 2024a, b, c; E. JaSova a L.
Kamanova, 2025b.
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nejistoty a transformaci trhu prace. Vysledky odpovidaji zavérim mezinarodnich
analyz, predikcim domacich a zahrani¢nich instituci. Dale odrazi zavéry z vlastni
zevrubné teoreticko-empirické analyzy.

. Uginnost integrovaného piistupu

Posouzeni potieb konkrétnich vékovych skupin pohledem zivotniho cyklu se
zvySuje efektivita a navratnost vefejnych politik. Mezindrodni a domaci literatura
a vlastni analyza piedkladaji tyto zavéry:

- Podpora podle véku a situace snizuje efektivitu plosnych opatieni. Dale také sni-
zuje dlouhodobé naklady. Konkrétné 1ze cilit napi. péci o déti, zdravotni obtize,
preddichodovy vek.

- Age management jednak zvySuje zaméstnatelnost osob 50+. Dale také posiluje
pfijmovou stabilitu domacnosti a oddaluje zavislost na socialnich davkach.
Prevence $kolniho netspéchu u mladych zajist'uje rychlejsi prechod na trh prace.

Také ale snizuje riziko socialniho vylouceni.

Il. Predpokladany dopad opatreni na jednotlivé ukazatele do roku 2030

1. Mira podilu kvintilu pfijmu pro disponibilni pFijem
— Zivotni cyklus: Dafové tilevy podle Zivotnich situaci stabilizuji pifjmy.
-~ Age management: Podpora osob 55+ snizuje riziko pfijmovych propadd.
- Dopad: O¢ekavany pokles nerovnosti o 2—4 p. b.
2. Osoby, které pired¢asné ukonéily vzdélavani a odbornou pripravu
— Zivotni cyklus: Flexibilni ndvrat do vzdélavani zvysuje $anci na dokonéeni
$kolni dochazky.
- Age management: Mentoring snizuje riziko $kolniho vylouceni.
-~ Dopad: Pokles pod 7 %.
3. Vydaje domacnosti na kone¢nou spoti‘ebu, provozni prebytek a smiSeny diichod
— Zivotni cyklus: Finanéni gramotnost chrani ped vypadky piijmiL.
- Age management: Prace ve vys$§im véku podporuje ekonomickou sobéstacnost.
- Dopad: Vyssi podil vydajti na rozvoj, nizsi zavislost na davkach.
4. Tvorba hrubého fixniho kapitilu
— Zivotni cyklus: Investice do zdravi a vzdélani posiluji réist.
- Age management: Vicegenera¢ni podnikani a rekvalifikace stimuluji inves-
tice.
- Dopad: Posileni kapitalu v regionech.
5. Produktivita prace a jednotkové mzdové naklady
— Zivotni cyklus: CeloZivotni u¢eni prodluzuje pracovni aktivitu.
-~ Age management: Flexibilni podminky zvysuji vykonnost bez ristu naklada.
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— Dopad: Nartst produktivity osob 50+.
6. Harmonizovany index spotiebitelskych cen (HICP)
—  Zivotni cyklus: Podpora sobé&staénosti chrani zranitelné skupiny.
- Age management: Digitalni dovednosti zvySuji kontrolu vydaja.
— Dopad: Snizeni redlného dopadu inflace.
7. Ptijemci invalidnich diichodi
—  Zivotni cyklus: Prevence a véasna intervence oddaluji pracovni vyfazeni.
- Age management: Rehabilitace a flexibilni ivazky podporuji navrat do prace.
— Dopad: Snizeni novych piipadt o 15-20 %.
8. Mira tucasti mladych lidi na vzdélavani a odborné piipravé
— Zivotni cyklus: Osobni vzdélavaci plany zrychluji studium.
- Age management: Dualni model zvysuje atraktivitu u¢ebnich oborti.
- Dopad: Nartst ucasti o 8-12 %.
9. Mira ohroZeni chudobou podle hranic chudoby
—  Zivotni cyklus: Regionalné cilené davky chrani nizkopiijmové domacnosti.
- Age management: Sluzby a prace propojené s péci zvysuji odolnost domac-
nosti.
- Dopad: Pokles rizika o 3-5 p. b.
10. Subjektivni chudoba
—  Zivotni cyklus: Komunitni podpora zvysuje kvalitu Zivota.
- Age management: Mezigeneracni vazby posiluji spokojenost.
- Dopad: Rust subjektivni pohody o 10-15 %.
11. Zaméstnanost podle véku, pohlavi a vzdélani
— Zivotni cyklus: Odli$né trajektorie zvysuji zaélenéni.
- Age management: Podpora Zen 55+ a nizkoSkolakt zvySuje jejich uplatnéni.
- Dopad: Nartist zaméstnanosti osob 55—64 let 0 6-8 p. b.
12. Nezaméstnanost podle véku, pohlavi a vzdélani
—  Zivotni cyklus: Individualni plany pfedchazi nezaméstnanosti.
- Age management: Rekvalifikace podporuji navrat na trh prace.
—  Dopad: Pokles nezaméstnanosti o 2—4 p. b.
13. NAIRU podle véku, pohlavi a vzdélani
—  Zivotni cyklus: Vys§i kvalifikace snizuje strukturdlni nezamé&stnanost.
—  Age management: Upravy pracovnich mist zvysuji stabilitu zaméstnani.
- Dopad: Snizeni NAIRU o0 0,51 p. b.
14. Mezera nezaméstnanosti podle véku, pohlavi a vzdélani
—  Zivotni cyklus: Regionalni p¥istup zmensuje odlinosti skupin.
- Age management: Podpora mobilni prace vyrovnava Sance.
— Dopad: Pokles rozdili o 25-30 %.
15. Pracovni postaveni a domacnosti
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—  Zivotni cyklus: Flexibilita pro rizné typy doméacnosti podporuje zaméstna-
nost.

-~ Age management: Kombinace prace a péce umoziuje vyssi ti€ast pecujicich.

- Dopad: Rust zaméstnanosti Zen s détmi a pecujicich osob.

Zavér podkapitoly

Kombinace age managementu a zivotniho cyklu fesi strukturalni vyzvy spolec-
nosti do roku 2030.

Hlavni pFinosy jsou tyto:
- Prevence nezaméstnanosti snizi socialni davky.
— Zdravotni péce zvySuje produktivitu prace.
- Vzdélanostni Groven otevira trh prace mladym.

S timto komplexnim ramecem tvtrci politik realizuji cilend, vékové diferencovana
a preventivni opatteni. Tato podpora podpofi stabilitu, odolnost a soudrznost spolec-
nosti v dob¢ transformace ekonomického fadu.
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Kapitola IX

Navrh Strategie seniorskeé politiky a politiky
starnuti do roku 2030 v Ceské republice:
Age management jako nastroj spravedlivého
zivotniho cyklu k podpore udrzitelného
rozvoje a blahobytu v éfe nestability

a transformace ekonomickeého radu®

Age management je nastroj spravedlivého zivotniho cyklu. Spole¢né usiluji
o udrzitelnost rozvoju, zdravy zivotni styl a blahobyt vSech generaci (déle Strategie).

1. Uvod a vychodiska

a) Duraz na pretrvavajici nestabilitu v ekonomice, spolecnosti i globalnim prostiedi do
roku 2030

Globalni prostiedi se nachazi v dobé vicecetnych krizi. Hovorime o krizi kli-
matické, geopolitické, energetické, socialni i technologické. Podle predikce CNB,
OECD i Mezinarodniho ménového fondu do roku 2030 ceskou i evropskou ekono-
miku zasdhne soubéh vyzev. Pljde o vysokou strukturalni inflaci a rostouci deficity
vetejnych rozpoctd. Dale také predikuji nerovnomérny rist produktivity v celém re-
gionu. Vedle toho zminuji také zrychlené starnuti populace a transformaci pracovniho
trhu pod vlivem digitalizace a umélé inteligence.

Tyto ekonomické nejistoty doprovazi promény socidlni soudrznosti, nerovny pii-
stup ke vzdélavani a zdravotni péci. Objevuji se regionalni disparity ¢i oslabovani

® Kapitola VIII knihy byla napsana podle opatfeni dékana Narodohospodaiské fakulty Vysoké
$koly ekonomické v Praze &. 01/2024 k psani bakalaiskych a diplomovych praci na NF VSE
v Praze Metodické pokyny pro psani bakalatskych a diplomovych praci na Narodohospodaiské
fakulté Vysoké skoly ekonomické v Praze (Sevéik, Pavlik a Kozak, 2024).
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divéry ve statni instituce. Nestabilita pfestava byt vyjimecnou udalosti, ale stava se
trvalym ramcem. V ném musi byt navrhovany nové politiky. Je nutné piehodnotit
tradicni piistupy k socidlni ochrané, zaméstnanosti i vzdélavani. Nezbytné jsou nové
nastroje k podpote adaptability, solidarity a dlouhodobé udrzitelnosti.

b) Propojeni age managementu a Zivotniho cyklu ve viastnim publikovaném vyzkumu

V poslednich letech byl v CR vybudovén uceleny vyzkumny piistup k vyhodno-
ceni dopadl age managementu'® a nové také zivotniho cyklu na socioekonomické
ukazatele. Publikované prokazaly méfitelny dopad opatieni na oblasti jako:

— stabilizace pfijmi ve vy$sim veku,

— snizeni pfed¢asného odchodu ze vzdélavani,

- zvySeni zaméstnanosti osob 55+,

— zmirnéni rozdilt v chudobé,

- sniZeni nerovnosti v zamé&stnanosti a nezaméstnanosti (ukazatele 11-12),

— odhad a sledovani NAIRU pro realizaci aktivni politiky zaméstnanosti (ukazatel 13),
- kvantifikace mezery nezaméstnanosti k monitorovani nevyuzitého potencialu na

trhu prace (ukazatel 14),

- vyzkum dopadu pracovni situace a slozeni domacnosti na ekonomickou aktivitu

(ukazatel 15).

Koncept zivotniho cyklu vyhodnocuje proménlivé potieby v prubehu Zivota. Age
management analyzuje flexibilitu pracovniho, vzdélavaciho i socidlniho prostiedi.
Jejich kombinace zvysuje efektivitu vefejnych vydaji. Dale také posiluje ekonomic-
kou i socialni rezistenci vuci externim Soktm.

¢) Vyznam age managementu pro spravedlivy Zivotni cyklus a udrzitelny rozvoj

Age management je strategicky piistup k fizeni v€kové diverzity v sektorech
spole¢nosti. Vyhodnocuje distojnost a ekonomickou aktivitu zivota v kazdé etap¢.
Uplatityje se kromé pracovniho trhu také ve vzdélavaci, zdravotni, pecovatelské i ko-
munitni politice.

V dobé zmén mezi produktivni a neproduktivni populaci age management za-
jistuje mezigeneracni solidaritu. Déle omezuje socidlni nerovnosti a podporuje
sobéstacnost jednotlivetl i komunit. Optimalizace lidského kapitalu zvysuje adapta-
bilitu instituci a stabilizaci vefejnych financi. Tim podporuje udrzitelny rozvoj.

Pravidelné sledovani indikatort je vychodiskem zacileni politik a spravedlivého
piistupu k piilezitostem v prabéhu Zivotniho béhu. Naptiklad se vyhodnocuje za-
meéstnanost a nezaméstnanost nebo slozeni domécnosti a pracovni postaveni.

10" Vlastni zevrubné teoreticko-empirické analyzy: E. JaSova, 2025a, 2024a, b, c; E. JaSova a L.
Kamanova, 2025b.

293



STRATEGICKY PRISTUP K PROPOJENI PRINCIPU AGE MANAGEMENTU

V nestabilnim prosttedi je kombinace vékové spravedlnosti a flexibility zasadnim
predpokladem dlouhodobé prosperity a socialni koheze.

d) Cile a pfinos strategie pro tvorbu hospodaiské a socialni politiky
Hlavnim cilem této strategie je vytvofit provazany ramec opatieni, ktera:

— podporuji aktivni a dlistojné starnuti napfic regiony a socialnimi skupinami,

- reaguji na ekonomicka, zdravotni a socialni rizika v pribéhu zivotniho cyklu,

- zapojuji princip age managementu do systému zaméstnanosti, vzdélavani, soci-
alni péce i komunitniho rozvoje.

Strategie zaroven navrhuje méfitelné indikatory a hodnotici mechanismy. Ty umoz-
ni pribézné sledovani dopadt a efektivity intervenci. Patii sem tyto nové ukazatele:
- zameéstnanost a nezaméstnanost podle véku, pohlavi a vzdélani,

-~ NAIRU a mezera nezaméstnanosti jako néstroje predikce nerovnovah,
— pracovni postaveni a domacnostni struktury k métent rizika v pozdnim veku.

Pro tviirce vefejnych politik poskytuje strategie podklady pro:

- cilenou alokaci vefejnych prostfedkl podle redlnych zivotnich drah obyvatel,
— zlepSeni prediktivnich schopnosti instituci v oblasti planovani,
- zajisténi rovného pfistupu k podpote v dobé zivotnich krizi.

Zavérecneé shrnuti 1. casti
Tato strategie je nejen ramcem pro seniorskou politiku, stava se také vychodiskem

pro $irsi transformaci systému socialnich politik. Ty musi byt odolné, prediktivni
a udrzitelné v horizontu turbulentniho desetileti do roku 2030.

2.  Analyticka cast: Predikce a vyzkumné podklady

2.1 Celkova doporuceni pro tviirce hospodarské a socialni
politiky do roku 2030

V obdobi do roku 2030 se CR bude potykat s kombinovanymi vyzvami. Jejich
zdrojem bude globalni nestabilita, demografické starnuti, technologické transformace
aregionalni diferenciace. Vyhledy a predikce renomovanych instituci identifikuji
strukturalni trendy. Predikce renomovanych instituci'' oéekavaji tyto dopady
na hospodaiskou a socialni politiku:

11 Predikce CNB (2025), MF (2025), MMF (2025), OECD (2025a,b).
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— Pokracovani starnuti populace: Podil osob 65+ se zvysi. Vyvoj bude mit pfimy
dopad na trh prace. Dale zasdhne zdravotni a socialni systém. Také bude ovliv-
néna fiskalni udrzitelnost.

— Zpomaleni ekonomického rastu: OECD i1 MMF varuji pfed poklesem potencial-
niho HDP. Zdrojem této poruchy bude pokles pracovni sily a slabsi produktivita.
Vychodiskem je reforma trhu prace a vzdélavani.

~ Regionalni nerovnosti a chudoba: Predikce Ministerstva financi a CNB upozor-
fyji na rast ekonomické diferenciace mezi regiony. Pfedevsim jde o doméacnosti
v 1. a 2. kvintilu pfijmu.

— Napéti v systému socialniho zabezpeceni: MMF a OECD navrhuji pienastaveni
systému diichodového a nemocenského pojisténi. Noveé by mél reagovat na delsi
zivot a prodlouZeni pracovni drahy.

- Rozdily v zaméstnanosti, nezaméstnanosti a v pracovnim postaveni: NAIRU
a mezera nezaméstnanosti jsou demograficky a vzdélanostné podminéné. Jsou
tak vyzvou pro tviirce hospodaiské politiky.

Doporuceni pro tviirce politik:

~ Integrovat predikce vyvoje do dlouhodobych politik. Resenim jsou strategie adapta-
ce na starnuti, vzdélavaci reformy a posileni vékové diverzity v zaméstnanosti.

— Zavést regionaln¢ diferencovanou podporu zaméstnanosti, bydleni a vzdélavani.
Tyto nastroje musi byt pfizpisobené demografickému slozeni populace.

— Zohlednit vek, pohlavi, vzdélani a typ domacnosti jako klicové proménné pri
tvorb¢ aktivnich politik trhu prace.

- Podpofit nastroje age managementu jako prevenci fiskalni nerovnovahy a nastroj
stabilizace spotieby a produktivity.

2.2 Predikce opatfeni, aktivit a indikatorii na zakladé konceptu
Zivotniho cyklu a age managementu

Podle predikci nejefektivngjsi opatieni odrazi ménici se potieby v pribéhu zivota.
Také podporuji aktivni ucast starSich osob na trhu prace i ve spolecnosti. Predikce
vyvoje naznacuji nasledujici sméfovani:

Kli¢ové pi‘edpoklady:

— Vék bude stale mén¢ uréujicim faktorem pro pracovni, vzdélavaci i socidlni ucast.

Postupné jej nahradi funkéni kapacita a motivace.

- Vetejné politiky musi cilit na flexibilitu, personalizaci a mezioborovou koordi-
naci.

- Rust zranitelnosti mladych (nezaméstnanost, zadluzeni) i seniord (nizké diichody,
exkluze) vyzaduje zasahy ve specifickych fazich zivotniho cyklu.
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Predikované priority:

Indikatory udrzitelnosti: GINI koeficient, mira Gi€asti 55+ na trhu prace, podil
investic do socialni a zdravotni infrastruktury, mira ukonéeni odborného vzdélani
a subjektivni spokojenost.

Personalizované pfistupy: Podpora kvalifika¢niho ristu zen 55+, programy pro
mladé muze bez stiedni Skoly.

Prace s domacnostmi podle typu: Podpora jednopiijmovych domacnosti, samozi-
vitelek v navratu do zaméstnani, sladéni prace a péce.

Indikatory udrZitelnosti:

GINI koeficient

Mira G¢asti 55+ na trhu prace

Podil investic do socialni a zdravotni infrastruktury

Mira ukonceni odborného vzdélani

Subjektivni spokojenost

Mira zaméstnanosti a nezaméstnanosti podle véku, pohlavi a vzdélani

NAIRU a mezera nezaméstnanosti dle vékovych a vzdélanostnich kohort

Podil domacnosti podle pracovniho postaveni ¢lenti (napt. dualni pfijem vs. jed-
nopfijmové domacnosti)

Tyto predikované intervence jsou obsahem navazujici ¢asti strategie (kap. 4),

ktera definuje konkrétni opatfeni v navaznosti na 15 sledovanych socioekonomic-
kych ukazatelt.

2.3 Celkové zhodnoceni predpokladané efektivity/hospodarnosti
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opatreni, aktivit a indikatoril ze zahraniéniho a domaciho
vyzkumu a ze zevrubné empirické analyzy vlivu konceptu
zivotniho cyklu a age managementu na vybrané
socioekonomické ukazatele

Syntéza analytickych a empirickych dat ukazuje, Ze kombinace pristupii Zi-
Vysokou névratnost vefejnych investic: OECD i MMF uvadg¢ji, ze navratnost pro-
gramu celozivotniho vzdélavani se pohybuje mezi 6-8nasobkem investice. Progra-
my podporujici zaméstnavani osob 55+ vykazuji podobné silny multiplikacni efekt.
Snizeni fiskalnich rizik: Omezenim zévislosti na ddvkach a posilenim spotieby
domadcnosti s niz§imi piijmy kleséd ex post podpora.

Zvyseni efektivity socidlni ochrany: Cilené davky, krizové intervence a adaptivni
ptistupy k podpote efektivity vyuziti zdroju.
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—  Zvyseni socialni soudrznosti: Mezigeneracni spoluprace, participativni komunitni
aktivity a rovny pristup v kazdé fazi zivota k omezeni socialniho vylouceni.

Zavérecné shrnuti 2. ¢asti

Analyticka ¢ast potvrzuje, ze predikce renomovanych instituci i vysledky empi-
rického vyzkumu domaéci provenience ukazuji na potfebnost strategického piistupu.
Ten propojuje principy age managementu a koncept Zivotniho cyklu. Oba pfistupy se
dopliuji. Age management zefektiviluje praci se starnouci populaci v realném case.
Koncept zivotniho cyklu planuje vetejné zasahy podle potieb v pribéhu Zivota. Ci-
lené, flexibilni a personalizované politiky posiluji odolnost ekonomiky. Také snizuji
nerovnosti a zvySuji socialni kohezi do roku 2030.

3.  Priklady kliovych oblasti sledovanych v publikovaném
vyzkumu (15 zasadnich ukazatelii)

Tato Cast strategie vychazi ze souhrnné analyzy vlastniho publikovaného vy-
zkumu. Déle se jedna o zahrani¢ni empirické studie a predikce renomovanych in-
stituci. U ukazatelti je hodnocen dopad age managementu a konceptu Zivotniho
cyklu na jejich soucasny i budouci vyvoj. Strategie vymezuje priority vetfejnych
politik pro zaméstnanost, vzdélavani, socialni kohezi a kvalitu zivota s vyhledem
do roku 2030.

1. Vydaje domacnosti na kone¢nou spoti‘ebu, provozni piebytek a smiseny dii-
chod

—  Zivotni cyklus: Spotiebni navyky a struktura vydajii se méni podle Zivotni
faze (mladi, rodiCovstvi, stafi). Opatieni se zaméfuji na stabilizaci v pfecho-
dovych obdobich a prevenci spotiebni zranitelnosti.

- Age management: Podpora zaméstnanosti a pfijmové sobéstacnosti osob 55+
udrzuje provozni prebytek domacnosti také ve vyssim véku. Regionalni stra-
tegie reflektuji specifika spotfebniho chovani starSich obyvatel.

2. Tvorba hrubého fixniho kapitalu

—  Zivotni cyklus: Investiéni rozhodovani podmifiuje ekonomicka stabilita do-
macnosti. Ta souvisi se zaméstnatelnosti a vzdélanim. Prekazky mladsich ro-
din Ize zmirnit dostupnym bydlenim a sluzbami.

- Age management: Rozvoj vicegenera¢niho podnikani a podpora age-friendly
investic v sektorech zdravotnictvi, pé€e a vzdélavani rozsituje fixni kapital
a zvysuje jeho efektivitu.
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3.

12

Produktivita prace a jednotkové mzdové naklady

— Zivotni cyklus: Pracovni vykonnost kolisa v priib&hu Zivota. Vhodné adaptaé-
ni strategie (napft. celozivotni uceni) pfispivaji ke stabilizaci produktivity.

- Age management: Pokles nemocnosti, vy$$i pracovni spokojenost a loajalita
pracovnikti 50+ snizuji naklady prace. Také zvysuji efektivitu.

Harmonizovany index spotiebitelskych cen (HICP)

—  Zivotni cyklus: Riizné vékové skupiny jsou odlidné citlivé na inflaci. Rodiny
s détmi nebo seniofi potiebuji cilenou ochranu pted cenovymi Soky (napf.
v oblasti energii).

- Age management: Digitalni gramotnost, pfistup k informacim a dovednost
spravovat vydaje jsou nastroje ke zvyseni odolnosti starSich domacnosti vici
inflaci.

Piijemci invalidnich diichodu

—  Zivotni cyklus: Zvysena incidence invalidity nastava v pfeddiichodovém ob-
dobi. V¢asné zdravotni intervence a opatieni v oblasti BOZP'? snizuji riziko
invalidity.

- Age management: Podpora navratu ¢i setrvani v praci, rehabilitace a ergono-
mie oddaluji invaliditu a posiluji zaméstnatelnost osob 50+,

Mira ucasti mladych lidi na vzdélavani a odborné pripravé

— Zivotni cyklus: Kli¢ova je podpora motivace ke studiu v piechodovych ob-
dobich ZS-SS-VOS/VS". Prevence predéasného odchodu je ekonomicky
i socialné vyhodna.

- Age management: Mezigenerani mentoring a dudlni vzdélavani zvysSuji
atraktivitu obord, rozvijeji praktické dovednosti a zvySuji Sance na uplatnéni
na trhu prace.

Mira ohroZeni chudobou podle hranic chudoby

—  Zivotni cyklus: Ekonomicka zranitelnost napf. v dobé rodi¢ovstvi, nezamést-
nanosti, stafi zvySuje pravdépodobnost chudoby. Zasadni tak jsou flexibilni
nastroje socialni politiky.

- Age management: Udrzeni pracovniho zapojeni osob 55+ snizuje zavislost na
davkach a pomaha stabilizovat regiony s vy$s§i mirou socialniho vylouceni.

Subjektivni chudoba

— Zivotni cyklus: Vniméni kvality Zivota ovliviiuje pfijem a socidlni vazby.
Dale se jedna o pristup ke sluzbam a pocit bezpedi.

-~ Age management: Podpora dobrovolnictvi, komunitnich center a mezige-
neraénich aktivit zvySuje pocit distojnosti, zapojeni a subjektivni spoko-
jenosti.

BOZP — Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci.

13 78§ — zékladni §kola; SS — stfedni skola; VOS — vy3si odborna skola; VS — vysoka skola.
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9. Mira podilu kvintilu pfijmu pro disponibilni pFijem

— Zivotni cyklus: Nerovnost vznika jiz ve $kolnim véku a kumuluje se béhem
zivota. Danové a transferové nastroje cilené dle Zivotnich fazi mohou nerov-
nost snizovat.

- Age management: Opatieni na podporu zaméstnanosti osob 50+ stabilizuji
piijmy v Case. Dokonce také mohou omezit jejich propad ve vyssim véku.

10. Osoby, které predc¢asné ukoncily vzdélavani a odbornou pripravu

— Zivotni cyklus: Neuspéch ve vzdélavani ovliviiuje celoZivotni vyhlidky na
piijem a praci. Systémy druhé Sance jsou nezbytné.

- Age management: Vstup zkusenych pracovnikt do vzdélavaciho procesu jako
mentortl zvySuje podil dokonceni skolni dochazky. Také posiluje mezigene-
racni vazby.

11. Zaméstnanost podle véku, pohlavi a vzdélani

— Zivotni cyklus: Usnadnit vstup do préace rizikovym skupinam.

— Age management: Age-friendly politiky podporuji rovné pfilezitosti Zenam
a seniorim. Také zohlediuji celozivotni vzdélavani a adaptaci pracovnich
podminek podle véku.

12. Mira nezaméstnanosti podle véku, pohlavi a vzdélani

— Zivotni cyklus: Podpotit rekvalifikace a aktivni politiku zaméstnanosti rizi-
kovych skupin.

~ Age management: Podpora seniort pfi hledani zaméstnani a prevence diskri-
minace podle véku sniZuji nezaméstnanost.

13. NAIRU (Non-Accelerating Inflation Rate of Unemployment) podle véku,
pohlavi a vzdélani

—  Zivotni cyklus: Riizna strukturalni nezaméstnanost na trhu prace ovliviiuje
efektivitu makroekonomické politiky.

~ Age management: Flexibilni pracovni trh a podpora celozivotniho uceni sni-
zuji NAIRU u starsich a nizkokvalifikovanych pracovniku.

14. Mezera nezaméstnanosti podle véku, pohlavi a vzdélani

— Zivotni cyklus: Nesoulad mezi skuteénou a strukturalni nezaméstnanosti (me-
zera) je vyssi u mladych a nizko vzdélanych. U téchto skupin tak neni vyuzit
potencial jejich pracovni sily.

— Age management: Aktivni politiky zaméstnanosti zaméfené na odstranova-
ni bariér na trhu prace mohou snizit mezeru nezaméstnanosti u rizikovych
skupin.

15. Pracovni postaveni a sloZeni domacnosti

— Zivotni cyklus: Slozeni domacnosti (napt. po&et pracujicich, zavislych osob)
ovlivituje ekonomickou stabilitu a investi¢ni moznosti. Rtizné zivotni faze
pfinaseji odlisné naroky a schopnosti participace na trhu prace.
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- Age management: Politiky podporujici rovnovahu mezi pracovnim a rodin-
nym zivotem, flexibilni pracovni Givazky a vicegeneracni domacnosti zvysuji
stabilitu pfijmi a snizuji socioekonomickou zranitelnost.

Zavérecné shrnuti 3. ¢asti

Patnact vybranych ukazatel pokryva kli¢ové oblasti. V nich lze identifikovat kon-
krétni dopady age managementu a Zivotniho cyklu na socioekonomicky vyvoj v CR do
konce roku 2030. Strategicka intervence v téchto oblastech zvysi ekonomickou odolnost.
Také snizi nerovnosti a podpofi aktivni starnuti a celoZivotni participaci ve spole¢nosti.

4, Strategie — navrh opatieni, aktivit a indikatort

Cilem této ¢asti je podpofit udrzitelny rozvoj, spravedlivy zivotni cyklus a blaho-
byt v§ech generaci. Také zohlednuje predikce renomovanych instituci a dlouhodobou
nestabilitu v socidlné-ekonomickém prostiedi.

1. Vydaje doméacnosti na konecnou spotiebu, provozni piebytek a smiseny diichod

A. Opatreni — koncept Zivotniho cyklu

— Posileni dostupného bydleni zvyhodnénymi ptijckami a ndjemnym bydlenim pro
rodiny a seniory.

— Podpotit stabilizaci piijmi v prechodovych fazich (napt. matetstvi, nezaméstna-
nost, diichod).

— Pfipravit finan¢ni vzdélavani pro jednotlivé faze zivotniho cyklu, véetné praktic-
kych workshopti ve $kolach a komunitach.

B. Opatieni — age management

- Zavadéni age-friendly pracovnich podminek. Konkrétné jde o flexibilni Givazky,
ergonomii pracovniho prostedi a adaptaéni plany.

- Podpora zaméstnanosti seniort aplikaci programti navratu po dlouhodobé ne-
mocenské nebo pé¢i. Konkrétné napiiklad ptjde o zkracené tivazky a podpory
poradci pro reintegraci.

- Tvorba regionalnich strategii spotiebniho chovani se zahrnutim demografickych
zmén a podporujici komunitni sobéstacnost.

Shrnuti: Opatieni chrani vydaje domacnosti pred nepfiméfenym snizenim v di-
sledku ztraty zaméstnani, zmény zivotni faze nebo zhorSeni zdravi. Age management
pomaha zachovat ekonomickou aktivitu seniorl, zatimco koncept zivotniho cyklu
identifikuje kritické body vydajového tlaku a umoziuje na né cilené reagovat.
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Tvorba hrubého fixniho kapitalu

. Opati‘eni — koncept Zivotniho cyklu

Podpora vzdélavaci a socidlni infrastruktury (napft. Skolky, pecovatelska centra)
posili dlouhodobé navratné formy kapitalu.

Danovym zvyhodnénim a stabilni bytovou politikou motivovat mladé domac-
nosti k investovani.

Opati‘eni — age management

Realizovat programy na podporu vicegenera¢niho podnikani. Podpora napf. start-
-upi seniortl a komunitnich podniki.

Podpotit age-friendly sektory zdravotnictvi, péce a vzdélavani z vetejnych i sou-
kromych zdroja.

Podpora rekvalifikace a poradenstvi. Tim vzroste participace na investicni a pod-
nikatelské aktivite.

Shrnuti: Tvorba kapitalu zavisi na schopnosti jednotlivcl i domacnosti planovat

a realizovat investice. Koncept zivotniho cyklu zajistuje rovné startovni podminky
a age management zachovava investic¢ni kapacitu i v pozdni fazi profesniho zivota.

3.

A.

Produktivita prace a jednotkové mzdové naklady

Opati‘eni — koncept Zivotniho cyklu

Celozivotni vzdélavani s dirazem na piechody mezi odvétvimi (napf. green eco-
nomy, digitalni sektor).

Systémy individualniho planovani kariéry, véetn¢ personalizovaného poradenstvi
a online platforem.

. Opati‘eni — age management

Podpora zdravi na pracovistich. Napftiklad nakup ergonomického nabytku. Také
zavedeni preventivnich zdravotnich prohlidek, workshoptli o zdravém Zzivotnim
stylu pro zaméstnance nad 45 let.

Rozsiteni flexibilnich rezimi prace. Naptiklad se stfida prace z domova a kance-
late, sdili pracovni mista.

Riist motivace zaméstnavatelii k zavadéni age managementu diky danovym tilevam.
Shrnuti: Stabilni a produktivni pracovni sila vyzaduje prevenci vyhoteni a poklesu

vykonnosti. Také jsou nezbytné investice do ptizptisobeni pracovniho prostiedi vékové
diverzité. Tato opatieni zachovaji produktivitu bez zvySovani mzdovych nakladu.

4.

A.

Harmonizovany index spotiebitelskych cen (HICP)

Opati‘eni — koncept Zivotniho cyklu
Posileni programi na podporu energetické sob&stacnosti nizkopiijmovych domac-
nosti. Konkrétné 1ze vyuzit napt. solarni panely, zatepleni bytli, komunitni kotelny.
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- Podpora vetejnych sluzeb za dostupné ceny pro rodiny i seniory. Naptiklad pfi-
chazi v tivahu vzdélavani, péce a doprava.

B. Opatieni — age management

- Zvyseni digitalni gramotnosti seniorti formou kurz{l, peer-learning aktivit a ko-
munitniho poradenstvi.

- Monitoring a intervence v oblastech s vysokym rtstem cen zédkladniho zbozi (ve
spolupréci s obcemi a mistni samospravou).

Zaveérecné shrnuti

Inflace nezasahuje vSechny stejné — seniorské a nizkopiijmové domacnosti jsou
zranitelngjsi. Proaktivni pfistup ke spotfebni politice pfinasi vétsi odolnost viici So-
kim a nerovnovaham.

5. Prijemci invalidnich diichoddi

A. Opatreni — koncept Zivotniho cyklu
- Podpora prevence pracovnich tirazli a nemoci z povolani. Vyuzity mohou byt
napf. Skoleni, ergonomie, ockovani, kampané o duSevnim zdravi.
- Tvorba multidisciplinarnich tymu. Ty podpofi navrat do prace po dlouhodobé
nemoci.
B. Opatieni — age management
—  Zavedeni rehabilitatniho zaméstnavani zvysi vykon a plnohodnotné zaclenéni.
—  Vyuziti fizeného navratu do zaméstnani.
Shrnuti: Invalidita neni nevyhnutelny disledek starnuti. Spravna prevence a na-
vratova opatteni snizuji pocet invalidnich dichodt. Tim se zmensuje i celkova zatéz
systému.

6. Mira ucasti mladych lidi na vzdélavani a odborné pfipravé

A. Opatreni — koncept Zivotniho cyklu
— Podpora prevence pied¢asného ukonceni vzdélavani.
- Zvyseni dostupnosti a kvality odborné pfipravy s pomoci podnikd.
B. Opatieni — age management
— Mezigeneracni mentoring a podpora firemnich mentorovacich programa.
- Rozvoj dudlniho vzdélavani.
Shrnuti: Star$i pracovnici ve $kolach zvysuji dokonceni vzdélavani mladych.
Také posiluji mezilidské vztahy na pracovisti.
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Mira ohroZeni chudobou podle hranic chudoby

. Opati‘eni — koncept Zivotniho cyklu

Cilené socialni programy zaméiené na rizikové zivotni faze (napt. rodi¢ovstvi, stari).
Podpora flexibilnich forem zaméstnani pro osoby v ohrozeni chudobou.
Opati‘eni — age management

Podpora zaméstnanosti seniorti v regionech s vysokym socidlnim vyloucenim.
Budovani komunitnich center k zapojeni starSich osob do spolecnosti.

Shrnuti: Snizovani chudoby vyzaduje synergii mezi socialni politikou a strategii

zaméstnanosti piizptisobenou vékovym specifikiim.

Subjektivni chudoba

. Opati‘eni — koncept Zivotniho cyklu

Podpora socialnich vazeb a komunitni soudrznosti.

Zvyseni dostupnosti vefejnych sluzeb a péce v regionech.

Opati‘eni — age management

Rozvoj dobrovolnickych a mezigeneracnich programu.

Vyvoj digitalnich ptistupt k informacim a sluzbam.

Shrnuti: Subjektivni pocit chudoby nefesi pouze prijmy. Dilezita je také podpora

zapojeni do spolecnosti a dostupnost podpory.

Mira podilu kvintilu pfijmu pro disponibilni pfijem

. Opati‘eni — koncept Zivotniho cyklu

Zavedeni transferti a podpory reflektujicich zivotni faze a potieby jednotlivci.
Podpora navratu na trh prace po delsi prestavce.

Opati‘eni — age management

Audity a strategie zaméstnavani; zavadéni flexibilnich pracovnich modeli.
Programy pro osoby 60+ zaméfené na udrzeni zaméstnatelnosti.

Shrnuti: Nerovnosti v pfijmech vyzaduji komplexni feSeni. Vékova specifika

jsou zasadni pro efektivitu politik.

10. Osoby, které predéasné ukonéily vzdélavani a odbornou pfipravu

A. Opatieni — koncept Zivotniho cyklu

B.

V¢casna identifikace rizikovych skupin a programy druhé Sance.

Podpora pristupu k dal$imu vzdélavani a rekvalifikacim.

Opati‘eni — age management

Firemni mentoring a zapojeni zkuSenych pracovnikd do vzdélavacich aktivit.
Posilovani vazeb mezi Skolami a trhem prace.
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Shrnuti: Cilovani kvalifikace a nedokonc¢eného vzdélavani rozsifi zaméstnatel-
nost.

11. Zaméstnanost podle véku, pohlavi a vzdélani

A. Opatreni — koncept Zivotniho cyklu

- Cilena podpora vstupu a udrZeni na trhu prace s ohledem na vékové, genderové
a vzdélanostni skupiny.

- Zlepseni pristupu ke vzdélavani a rekvalifikacim pro nizkokvalifikované a starsi
pracovniky.

B. Opatreni — age management

- Vytvéfeni age-friendly pracovnich podminek pfizptisobenych Zzenam a starSim
zaméstnanctim.

- Podpora flexibilnich a ¢aste¢nych tvazkl osob preddiichodového veku.
Shrnuti: Diferencovany piistup k zaméstnanosti zvysi efektivitu politik a snizi

riziko vylouc€eni ze zaméstnani.

12. Mira nezaméstnanosti podle véku, pohlavi a vzdélani

A. Opatreni — koncept Zivotniho cyklu

- Podpofit rekvalifikace a aktivni politiky zaméstnanosti pro rizikové skupiny.

- Urychlit navrat na trh prace po ukonceni del$i nezaméestnanosti.

B. Opatieni — age management

- Prevence diskriminace seniort na trhu prace.

- Podpora adaptabilnich pracovnich modelti umoziujicich flexibilitu a postupné
ukoncovani pracovni kariéry.
Shrnuti: Snizeni nezaméstnanosti v ohrozenych skupinach je klicové pro zacho-

vani ekonomické stability a socialni koheze.

13. 13. NAIRU podle véku, pohlavi a vzdélani

A. Opatreni — koncept Zivotniho cyklu
- Snizovani strukturalni nezaméstnanosti investicemi do vzdélavani a tréninku.
- Posilovani mobility a adaptibility pracovni sily v ramci Zivotniho cyklu.
B. Opatieni — age management
- Podpora lifelong learning s ohledem na vékové skupiny a profesni drahy.
- Rozsifit flexibilni pfechody mezi zaméstnanimi a odvétvimi.
Shrnuti: Strategické fizeni vzdélavani a adaptace pracovnich podminek snizi
strukturalni nezaméstnanost. Tim také podporuje dlouhodobou zaméstnatelnost.
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14. Mezera nezaméstnanosti podle véku, pohlavi a vzdélani

A. Opatreni — koncept Zivotniho cyklu

— Odstranovani bariér vstupu na trh prace pro znevyhodnéné skupiny.

— Cilena podpora reintegrace osob z dlouhodobé nezaméstnanosti.

B. Opatieni — age management

— Aktivni programy pro rizikové skupiny véetné seniort a Zen s malymi détmi.

—  Osvétové kampané o vyhodach diverzity a inkluze pro zaméstnavatele.
Shrnuti: Zizeni mezer nezaméstnanosti podporuje socidlni stabilitu a efektivitu

pracovnich zdrojt.

15. Pracovni postaveni a sloZeni domacnosti

A. Opatieni — koncept Zivotniho cyklu

- Podpora ekonomické stability domacnosti podle zivotni faze a slozeni rodiny.

— Podpora rovnovahy mezi pracovnim a rodinnym Zzivotem vicegeneracnich do-
macnosti.

B. Opatieni — age management

— Podpora flexibilnich tivazki a prace na dalku pro rodi¢e a pecujici osoby v pro-
duktivnim véku.

— Budovani vicegenerac¢nich modelil bydleni a podpora zaméstnani k upevnéni so-
cialni soudrznosti.
Shrnuti: Pracovni postaveni a slozeni domacnosti podporuje odolnost ekono-

miky. Sladéni pracovnich podminek a zivotni situace pfinasi stabilitu a spokojenost.

Zaveérecné shrnuti casti 4

Strategie zalozena na propojeni age managementu a konceptu zivotniho cyklu na-
bizi robustni, cilené a adaptabilni feSeni klicovych vyzev. Opatieni reflektuji realitu
predikovanou renomovanymi institucemi. Déale zohlediuji demografické, ekonomické
i spolecenské zmény do roku 2030. Komplexni pfistup zvysuje odolnost spole¢nosti.
Také spravedlivé rozdéluje prilezitosti a podporuje udrzitelnost vefejnych politik.

5. Implementaéni ramec a doporuceni pro tviirce politik
Ramec strategic age managementu a zZivotniho cyklu reaguje na potfebu ucinné

a koordinovan¢ pristupovat k socioekonomickym vyzvam. Mezi né€ patii starnuti po-
pulace, promény trhu prace, nerovnost piijmi a vzdélavaci selektivita. Strategicka
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implementace se opira o institucionalni spolupraci, transparentni monitoring a schop-
nost adaptace v prostfedi nestability.

1.

A.

=

a

Navrh zplsobu zavedeni a koordinace strategie mezi relevantnimi institucemi

Koncept Zivotniho cyklu

Narodni koordinace: Zavedeni mezirezortniho koordina¢niho vyboru (MPSV,
MSMT, MPO, MMR, UP CR) pro fizeni Zivotng-fazové politiky.

Regionalni implementace: Vytvoreni regionalnich center zivotniho cyklu (RCLC),
zamétenych na integraci socialnich, vzdélavacich a ekonomickych opatfeni dle
vékovych potieb.

Politicka podpora: Ukotveni strategie do Narodniho planu obnovy, Statniho pro-
gramu reforem a stfednédobych vydajovych ramct.

Age management

Podpora zaméstnavatell: Zfizeni Narodni platformy age managementu (NPAM)
s cilem metodicky, finan¢né a strategicky podporovat firmy a instituce.
Vzdélavaci nastroje: Akreditace programli age managementu pro personalisty,
zameéstnance vefejné spravy a socialni pracovniky.

Implementace v podnicich: Zavedeni age auditl a certifikaci (napf. ,,Firma pra-
telska veku*).

Doporudeni pro monitoring a pravidelné vyhodnocovani vysledkii's

. Koncept Zivotniho cyklu

Indikatory: Vytvofeni integrované sady indikatorti monitorujicich dopady na
vydaje domacnosti, chudobu, zaméstnanost, vzdélavani apod., ¢lenénych podle
vékovych fazi. Rozsifeni o zaméstnanost a nezaméstnanost podle veéku, pohlavi
a vzdélani, NAIRU a mezeru nezaméstnanosti podpofi cilenéjsi intervenci v kli-
covych segmentech populace.

Evaluace: Zavedeni pétileté evaluace efektivity strategie na tirovni vlady (zprava
predkladana PSP CR).

Age management

Benchmarking: Porovnani mezi sektory a regiony podle miry aplikace AM (napt.
% firem s age-friendly opatfenimi).

Datova platforma: Vybudovani vetejné dostupného portalu s prehledem ukazate-
It a prikladt dobré praxe véetné novych indikatord pracovniho postaveni podle
sloZzeni domdacnosti.

MSMT — Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy, MPO — Ministerstvo primyslu a obcho-

du, MMR — Ministerstvo pro mistni rozvoj, UP CR — Utad prace CR.
PSP CR - Poslanecka snémovna parlamentu CR.
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Mechanismy pro flexibilni reakce na neéekané zmény a krize

. Koncept Zivotniho cyklu

Krizova pripravenost: Zahrnuti ptechodnych davek a aktivnich nastroja politiky
zaméstnanosti do flexibilniho bali¢ku (inspirace nastroji jako kurzarbeit).
Zivotni ptechody: Posileni sluzeb v pielomovych obdobich (napt. matefstvi, od-
chod do dichodu, ztrata zaméstnani), pti¢emz indikatory NAIRU a mezery neza-
meéstnanosti umoziuji pruzné nastaveni opateni dle vékovych a vzdélanostnich
skupin.

. Age management

Pracovni adaptace: Zavedeni krizovych planti udrzitelnosti prace v podnicich
(napt. zachovani pracovnich mist pfi poklesu zakazek).

Resilience organizaci: Trénink organizac¢ni flexibility a vzdélavani zaméstnanct
k adaptaci na zmény technologii, trhu a spolecnosti.

Role spoluprace verejného, soukromého sektoru a obéanské spolecnosti

. Koncept Zivotniho cyklu

Komunitni partnerstvi: Posileni role obci a neziskovych organizaci v podpote
jednotlivych fazi zivota (rodiny, mladez, seniofi).

Socialni inovace: Financovani pilotnich projektd na podporu navratu na trh prace
nebo navratu ke vzdélavani — se zohlednénim rodinného stavu a slozeni domac-
nosti.

. Age management

Podnikova partnerstvi: Memoranda mezi stitem a zaméstnavatelskymi svazy
o uplatiiovani principtt AM.

Mezigeneracni mosty: Rozvoj dobrovolnictvi, mezigeneracni solidarity a firemni
participace na komunitnim rozvoji.

Zaveérecné shrnuti ¢asti 5:

Implementacni ramec zdlraziiuje potiebu systémového, vékove senzitivniho piistu-

pu. Ten je flexibilni a pfizpasobitelny vyzvam do roku 2030. Rozsifeni o nové ukaza-
tele umoznuje cilenéjsi politické zasahy a piesnéjsi monitorovani dopadi. Konkrétné
se piedpoklada zarazeni NAIRU, mezery nezaméstnanosti a pracovniho postaveni
podle sloZeni domacnosti. Pro napInéni cill strategie je zasadni aktivni role statu,
samospravy, zaméstnavateld i obcanské spolecnosti. Déale schopnost politiky rychle
reagovat na krize a zmény v prostredi transformace ekonomického fadu. Nutny je také
dtiraz na pravidelné vyhodnocovani, meziresortni koordinaci a datovou podporu.
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6.

1.

Zaveéry a vyhled do budoucna

Shrnuti pfinosti konceptu Zivotniho cyklu a age managementu pro ¢eskou seniorskou
politiku a politiku starnuti

Z mezinarodniho vyzkumu, mezinarodnich predikci (CNB, OECD, MMF)

a vlastni analyzy patnacti klicovych socioekonomickych ukazateli plyne, Ze inte-
grovany piistup age managementu a konceptu zivotniho cyklu:

vvvvv

konkrétnim zivotnim situacim. Mezi né patii matefstvi, péce o zavislé osoby,
starnuti ¢i obdobi mezi vzdélavanim a nastupem do prace.

Zvysuje zaméstnatelnost a piijmovou sobéstacnost osob 50+: Opatieni jako age
audit, flexibilni ivazky nebo podpora zdravi na pracovisti prodluzuji ekonomic-
kou aktivitu starsi populace. Sleduji zaméstnanost podle veéku, pohlavi a vzdélani.
Prispiva ke snizeni strukturalnich nerovnosti: Zejména hovoiime o chudobé,
subjektivni deprivaci, dostupnosti odborné ptipravy ¢i regiondlnich zivotnich
podminkach. Klicovym doplikem je analyza pracovni pozice podle slozeni do-
macnosti. Ta zkouma kombinaci rodinné situace a typu zaméstnani. Konkrétné
kvantifikuje vliv na ekonomickou stabilitu jednotliveti a mapuje moznosti jejich
aktivniho zapojeni na trhu préce.

Zefektiviuje politiky zaméstnanosti: Monitoring miry nezaméstnanosti a mezery
nezaméstnanosti podle véku, pohlavi a vzdélani odhaluje skrytou nezaméstnanost
a pracovni potencial. Ten mize byt aktivovan cilenymi nastroji. Naptiklad jde
o rekvalifikaci, mobilitu, dafiova zvyhodnéni. NAIRU podle vékovych a vzde-
lanostnich skupin slouzi k odhadu udrzitelné zaméstnanosti bez tlaki na inflaci.
Tim pomaha Iépe vyhodnocovat dopad fiskalni a monetarni politiky.

Posiluje stabilitu a predikovatelnost vefejnych politik: Prostfednictvim prubézné-
ho vyhodnocovani dopadi jednotlivych opatieni.

Vyznam tohoto pristupu se potvrzuje v oblasti v§ech patnacti zevrubng analyzova-

nych ukazateld. Vznika tak komplexni ramec pro strategické fizeni starnuti populace.

2.

Vyzvy a pfileZitosti v kontextu trvajici nestability do roku 2030

Do roku 2030 Ize oéekdvat:

Demograficky tlak: Nartst osob 65+ zvysi naroky na flexibilitu systému dticho-
dového zabezpeceni, zdravotni péci i trh prace. Age management poskytuje na-
stroje pro aktivni starnuti a prodlouzeni ekonomické aktivity. Nové sledované

ESF+ (European Social Fund Plus), OPZ+ (Operacni program Zaméstnanost plus), IROP (Inte-

grovany regionalni opera¢ni program).
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ukazatele piitom odhaluji specifické rozdily v mife zaméstnanosti ¢i riziku vylou-
¢eni mezi skupinami seniord, napf. podle vzdélani nebo typu domacnosti.
Ekonomickou volatilitu a technologické promény: Ocekavané vykyvy v inflaci,
ristu HDP i zamé&stnanosti (predikce CNB a OECD) vyzaduji cilené intervence.
Ty podporuji investice, kvalifikaci a pfijmovou stabilitu napfi¢ vékovymi sku-
pinami. Prave ukazatele NAIRU a mezery nezaméstnanosti mohou byt vyuzity
pro urceni, kdy ma smysl aktivovat procyklické nebo proticyklické politiky.
Rust vzdélanostnich a regionalnich nerovnosti: Regiony s nizkou dostupnosti
vzdélavani ¢i sluzeb vyzaduji mistni age management a propojeni aktérti. Napii-
klad se tyka skol, firem a samosprav. Analyza zaméstnanosti a nezaméstnanosti
podle vzdélani a pohlavi dale potvrzuje u znevyhodnéné skupiny kumulaci podle
geografické polohy a demografickych charakteristik.

PiileZitosti:

Rozvoj age-friendly technologii a sektori

Posileni vicegeneracni spoluprace v podnikéni i vzdélavani

Evropské a narodni finan¢ni nastroje pro podporu flexibilnich a inovativnich fe-
Seni. Napt. jde o ESF+, OPZ+, IROP.

Vyuziti detailnich ukazatelll zaméstnanosti a pracovniho postaveni pro efektivni
cileni intervenci ve vzd€lavani, rekvalifikacich ¢i danové politice

Navrhy na dal$i vyzkum a rozvoj strategie

S cilem udrZet efektivitu a adaptabilitu strategie doporucuje:

. Zavést longitudinalni vyzkumy pro méfeni dopadl age managementu. Apliko-
vat také cyklicky citliva opatfeni na jednotlivé ukazatele v ¢ase. Napiiklad se
jedna o pfijem, zdravi, zaméstnanost, vzdélani. Pficemz je nutno nove zahrnout
i méteni NAIRU, mezery nezaméstnanosti a kombinace zaméstnanosti podle
pohlavi a véku.

. Vytvorit standardizovany ramec pro vyhodnocovani age managementu na Grovni
krajt, obci a firem. Ten bude zahrnovat i strukturalni promény doméacnosti
a jejich vliv na pracovni zapojeni.

. Podporovat interdiscipwlinarni vyzkumna konsorcia. Ta propoji sociologii, eko-
nomii, vefejnou spravu, demografii a zdravotni védy. Zejména pijde o oblasti
genderové ekonomiky a rodinné politiky.

. Zohlednit predikce renomovanych instituci ve scénatich politiky starnuti. Vytvo-
fit nastroje pro simulaci dopadti podle riiznych vyvojovych variant nezaméstna-
nosti a zaméstnanost podle demografickych parametri.
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5. Zajistit prenos poznatkt do praxe skrze metodiky pro ufady prace, skoly, zamést-
navatele a neziskové organizace. Dlraz bude klast na age-sensitive pristup ke
sloZeni domacnosti a typu pracovniho vztahu.

Zaveérecna reflexe casti 6:

Podle strategie seniorské politiky a politiky starnuti do roku 2030 neni mozna
efektivni odpovéd’ na strukturalni vyzvy dne$ni doby bez integrace Zivotnich drah
jednotlivel a diverzifikace podle véku. Rozsifeni analyzy o zameéstnanost, neza-
méstnanost, strukturalni ukazatele jako NAIRU a mezeru nezaméstnanosti, stejné
jako promény v pracovnim postaveni a domacnostech, umoziuje hlubsi pochopeni
komplexnich socialné-ekonomickych dynamik. Kombinace age managementu a kon-
ceptu zivotniho cyklu nabizi analyticky i prakticky ramec. Ten navrhuje spravedlivé,
ucinné a udrzitelné politiky. Vystupy posili schopnost ¢eské spoleénosti Celit vyzvam
soucasnosti i budoucnosti.
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Pfilohy ke Kapitole VI

Tab. 1: Pfehled regresnich parametrl a statistik (osoby, které pfed¢asné ukongily vzdéla-
vani a odbornou pfipravu, podle pohlavi a pracovniho postaveni)

Tab. 1: Pfehled regresnich parametrii a statistik

Zavisle proménna: Osoby, které predéasné ukoncily vzdélavani a odbornou pfi-
pravu, podle pohlavi a pracovniho postaveni

(PRIJM_ID_NEET_0)

Nezavisle proménné: Coeffici Std. Error t-Statistic Prob.

C 0,11 0,06 1,76 0,08

_15_1_M_DOCZAM_NIZPRIM_1 0,02 0,01 1,95 0,05

_10_1_M_ZAM_16_44 -0,08 0,03 -2,22 0,03

_11.3_M_55 64 4 0,01 0,00 2,34 0,02

_14_4 7 ZAMEST_CU_25_54 -0,08 0,03 -2,85 0,01

_17_16_CVT_KROUZ_10_49 0,02 0,01 2,34 0,02

_20_6_CVT_Z_MIRAUCAST_35 -0,11 0,03 -3,22 0,00

_2_3_PAR_2DETI_100 -0,04 0,02 -1,70 0,09

Jednotlivé kombinace interakce kategoridlni proménné s vysvétlujici promennou u autort clanku.
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Included observations after 198
adjustments

R-squared 0,70
F-statistic 3,56
Prob (F-stat) 0,00
Durbin-Watsonova statistika 2,01

Zdroj: Vlastni propocet na podkladé dat Eurostatu

Tab. 2a: Prehled odhadnutych hodnot regresnich koeficientl a ¢etnost neprokazaného
vlivu ukazatell z Modelu_1 az Modelu_3 na miru podilu kvintilu pfijmu pro disponibilni
prijem v CR a ve vybranych zemich eurozény

Statisticky vyznamny (SV), nevyznamny (SN) kladny a zaporny vztah
Zavisle proménna: Mira podilu kvintilu pfijmu pro disponibilni pfijem
podle pohlavi a vékové skupiny (mzr.v p. b.)
Cislo modelu: Nezévisle proménna, | Model_1:_11 | Model_2: 15 | Model_3:_2_ Cetnost
éetnost neprokazaného vlivu / 4.7 55 64_| _8.Z DOCZA | 1_SAM_BEZ neprokaz
Kategorialni proménna 4 M_NIZZAK02 | DETI_50_2 aceného
vlivu

Celkem_SV_SN -0,009 0,008 0,103 240
Celkem_SV -0,006 0,029 0,087 145
Celkem_SN -0,022 0,002 0,149 95
Ménénez650et SV SN | - 0014 | 0008 | 0141 | -
65 a vice let_SV_SN -0,005 0,008 0,065 -
Méné nez 65 let_SV -0,010 0,026 0,127 -
65 a vice let_SV -0,003 0,036 0,048 -
Méné nez 65 let_SN -0,027 0,000 0,179 47
65 a vice let_SN -0,014 0,004 0,116 48
Muzi_SV_SN -0,010 0,009 0,118 -
Zeny_SV_SN -0,009 0,008 0,089 -
Muzi_SV -0,008 0,030 0,103 -
Zeny_SV -0,004 0,030 0,073 -
Muzi_SN -0,017 -0,001 0,158 44
Zeny_SN -0,026 0,003 0,138 51
Cesko VSN | 0014 | 0008 | 0119 | - -
Némecko_SV_SN -0,049 0,018 0,479 -
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Nizozemsko_SV_SN -0,011 0,000 -0,068 -
Slovinsko_SV_SN 0,012 0,000 -0,077 -
Slovensko_SV_SN -0,043 0,022 0,212 -
Finsko_SV_SN 0,019 0,002 -0,044 -
Cesko_SV 0,027 0,020 0,038 -
Némecko_SV -0,055 0,025 0,571 -
Nizozemsko_SV 0,002 0,045 -0,071 -
Slovinsko_SV 0,012 0,010 -0,090 -
Slovensko_SV -0,038 0,033 0,263 -
Finsko_SV 0,018 Neni -0,058 -
Cesko_SN -0,013 0,006 0,223 21
Némecko_SN -0,031 0,010 0,080 12
Nizozemsko_SN -0,037 -0,009 -0,020 15
Slovinsko_SN 0,016 -0,001 0,010 15
Slovensko_SN -0,097 0,010 0,181 17
Finsko_SN 0,026 0,002 0,055 15
Velkdrecese SV SN | Nemi |  Neni | 0095 |
Dlouhd konjunktura_SN -0,010 -0,010 -0,044 -
Covidova pandemie_SV_SN 0,012 0,013 -0,027 -
Doznivéni covidu-19, soubéh dalsi -0,030 0,023 0,390 -
nestability_SV_SN

Velka recese_SV Neni Neni 0,064

Dlouhé konjunktura_SV -0,004 -0,026 -0,044 -
Covidova pandemie_SV 0,013 0,020 -0,064 -
Doznivéni covidu-19, soubéh dalsi -0,038 0,083 0,551 -
nestability_SV

Velka recese_SN Neni Neni 0,132 11
Dlouhd konjunktura_SN -0,033 -0,006 Neni 24
Covidova pandemie_SN -0,006 0,009 0,158 23
Doznivani covidu-19, soubéh dalsi -0,018 0,003 0,164 37
nestability_SN

Zdroj: Vlastni propocet na podkladé dat Eurostatu
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Tab. 2b: Pfehled odhadnutych hodnot regresnich koeficientll a Cetnost neprokazaného
vlivu ukazateld z Modelu_4 aZ Modelu_6 na osoby, které predCasné ukongily vzdélavani
a odbornou pfipravu, podle pohlavi a pracovniho postaveni v CR a ve vybranych zemich
eurozény

Statisticky vyznamny (SV), nevyznamny (SN) kladny a zaporny vztah
Zavisle proménna: 0soby, které predcasné ukongily vzdélavani a odbornou pi-
pravu, podle pohlavi a pracovniho postaveni (mzr. v p. b.)
CGislo modelu: Nezavisle proménna, Model_4:_1_ | Model_5:_15 | Model_6:_4_ Cetnost
Getnost neprokazaného vlivu / 7_GPG_NEM | _1_M_DOCZ | 1_MUZ_NEK neproka-
Kategorialni proménna ov M_NIZPRI T_TEZK 2 zaceného
M1 viivu
Celkem_SV_SN -0,197 0,042 -0,077 216
Celkem_SV -0,487 -0,025 -0,247 131
Celkem_SN 0,209 0,073 1,792 85
Populace_SV_SN -0,397 0,056 0,035 -
Nezaméstnani_SV_SN 0,202 0,014 -0,300 -
Populace_SV -0,645 -0,014 -0,093 -
Nezaméstnani_SV -0,043 -0,045 -0,554 -
Populace_SN 0,056 0,091 1,443 53
Nezaméstnani_SN 0,409 0,039 2,490 32
Muzisvsy | 0251 | 0028 | - 0166 | - -
Zeny_SV_SN -1,095 0,068 0,103 -
Muzi_SV 0,020 -0,039 -0,346 -
Zeny_SV -1,401 0,003 -0,035 -
Muzi_SN 0,614 0,059 2,520 56
Zeny_SN -0,584 0,102 1,063 29
Gesko VSN | 0125 | -0006 | 1210 | -
Némecko_SV_SN 0,769 0,007 -0,331 -
Nizozemsko_SV_SN 1,494 0,221 0,576 -
Slovinsko_SV_SN -0,198 0,020 -0,123 -
Slovensko_SV_SN -2,514 0,029 -1,707 -
Finsko_SV_SN -0,859 -0,020 -0,088 -
Cesko_SV 0,316 -0,010 0,786 -
Némecko_SV 1,018 -0,020 -0,331 -
Nizozemsko_SV 2,770 -0,056 -0,027 -
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nestability_SN

Slovinsko_SV 0,158 0,060 -0,123 -
Slovensko_SV -3,283 0,035 -1,584 -
Finsko_SV -3,282 -0,049 -0,088 -
Cesko_SN -0,142 -0,004 3,335 15
Némecko_SN 0,027 0,027 Neni 10
Nizozemsko_SN 0,218 0,419 2,380 16
Slovinsko_SN -0,453 0,016 Neni 18
Slovensko_SN -0,207 0,026 -3,060 12
Finsko_SN 1,563 0,011 Neni 14
Velkdrecese SV SN | - 0339 | - 0006 | 1130 | -
Dlouhé konjunktura_SV_SN -0,013 -0,004 0,032 -
Covidova pandemie_SV_SN 0,671 -0,007 -0,316 -
Doznivani covidu-19, soubéh dalsi -1,108 0,185 -1,154 -
nestability_SV_SN

Velkd recese_SV -4,413 -0,040 0,504 -
Dlouhé konjunktura_SV 0,038 -0,026 0,032 -
Covidova pandemie_SV 0,701 -0,036 -0,316 -
Doznivani covidu-19, soubéh dalsi -1,613 0,003 -1,042 -
nestability_SV

Velka recese_SN 0,824 0,008 2,762 32
Dlouhd konjunktura_SN -0,144 0,004 Neni 18
Covidova pandemie_SN 0,430 0,011 Neni 13
Doznivani covidu-19, soubéh dalsi -0,601 0,275 -3,060 22

Zdroj: Vlastni propoCet na podkladé dat Eurostatu
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Abstrakt

Kniha propojuje koncept age managementu s principem zivotniho cyklu. Spojeni
obou ramct spravedlive fesi dopad demografickych zmén. Tento komplexni pfistup
podporuje plnou ucast vSech vékovych skupin na ekonomickém a socidlnim zivote.
Naopak opomenuti vSech dil¢ich krokti by mohlo zvysit socialni nerovnost, zhorsit
kvalitu zivota a zesilit tlaky na vefejné rozpocty. Citlivd kombinace principu age
managementu a konceptu zivotniho cyklu zaruCuje G¢inné, udrzitelné a hospodarné
feSeni strukturalnich vyzev spoleénosti do roku 2030. Timto pfistupem tvirci politik
ziskaji cilend, vékové diferencovana a zaroven preventivni opatfeni. Tato opatie-
ni, aktivity a indikatory podpofi stabilitu, odolnost a soudrznost spolecnosti v dobé
transformace ekonomického tadu, ktery byl nastolen po druhé svétové valce. Vy-
sledek desk research analyzy mezinarodniho a domaciho vyzkumu napf. potvrdil,
ze koncept zivotniho cyklu se vyvinul v popularni ramec pro dynamiku a rozvoj.
Jadro perspektivy zivotniho cyklu je organické. Neustale interaguje a stavi na pred-
pokladech, které vedou ke kvalitativnim zménam chovani v kazdé fazi. U aspektu
socialniho blahobytu kulturni aktivita nehraje roli a $tésti zavisi na kvalité Zivota
a ptirodnich podminkach. Svét se za posledni pilstoleti v kazdém ohledu zménil.
V dobé exploze svétové populace je nutné uvazovat také globalni bezpec¢nost, udrzi-
telnost, zdravi a zvySovani kvality zivota. Pfedavani rad star§imi dospélymi pfispiva
k blahobytu druhych a kultivuje smysl Zivota. Nizky pfijem v raném détstvi zvysuje
rizika hypertenze, artritidy a omezeni v aktivitach denniho zivota v raném dospélém
véku. Chudoba v raném détstvi uzce souvisi s produktivitou trhu prace v dospé€los-
ti. Udrzitelné fizeni lidskych zdroji podle konceptu prodlouzeného zivotniho cyklu
zvysi zajem o zaméstnavatele u vysoce kvalitnich pracovnikd. Tyto zavéry v pod-
minkach Ceské republiky a vybranych zemi eurozony potvrdila regresni analyza.
Ta napf. potvrzuje nejvyssi velmi slabou pozitivni intenzitu dopadu ukazatele vyse
Cistého vydelku samostatné osoby bez déti vydélavajici 50 % primérného vydélku
na miru podilu kvintilu pfijmu pro disponibilni pfijem z titulu age managementu i zZi-
votniho cyklu. Nejvyssi statisticky vyznamna velmi slaba pozitivni citlivost procent-
nich rozdilt v odménovani zen a muzi v realitni ¢innosti na osoby, které predcasné
ukoncily vzdélavani a odbornou piipravu, byla pfifazena konceptu zivotniho cyklu.
U ukazatele procento rozdilu v zaméstnanosti osob se zdravotnim postizenim muzi
podle stupné omezeni Cinnosti — nékteré nebo tézké — byl na tyto osoby zmapovan
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zaporny velmi slaby pozitivni vliv z titulu principu age managementu. Doporuceni
pro tvirce hospodarské a socialni politiky do konce roku 2030 potvrzuji nutnost pro-
pojeni piistupti Zivotniho cyklu a age managementu kvili zvladnuti vyzev starnuti,
technologickych zmén a nerovnosti. Predikce vyuziti opatieni, aktivit a indikatort
principu age managementu a konceptu zivotniho cyklu k feSeni vyzev pro zasadni
socioekonomické ukazatele umoziuje efektivné a citlive fesit komplexni dopady de-
mografickych zmén. Zhodnoceni predpokladané efektivity/hospodarnosti opatient,
aktivit a indikatord ukazuje, Ze kombinace konceptu zivotniho cyklu a age manage-
mentu nabizi uc¢innou, udrzitelnou a hospodarnou odpovéd na strukturalni vyzvy.
Navrzena Strategie seniorské politiky a politiky starnuti do roku 2030 v Ceské repub-
lice je ramcem pro seniorskou politiku i vychodiskem pro Sirsi transformaci systému
socialnich politik. Patnact vybranych ukazateli pokryva klicové oblasti k identifika-
ci dopadu obou konceptil na socioekonomicky vyvoj v CR. Strategické intervence
v téchto oblastech zvysuji ekonomickou odolnost, snizuji nerovnosti a podporuji
aktivni starnuti a celozivotni participaci ve spoleCnosti. Opatieni reflektuji realitu
predikovanou renomovanymi institucemi a reaguji na demografické, ekonomické
i spoleéenské promény jimi ocekavané do roku 2030.

Klicova slova: starnuti populace, age management, pracovni schopnost, index
WAL, zivotni cyklus, ekonometricka analyza, vydaje domacnosti na kone¢nou spotie-
bu, tvorba hrubého fixniho kapitalu, produktivita prace, jednotkové mzdové naklady,
harmonizovany index spottebitelskych cen, pfijemci invalidnich diichodl, mira Gcasti
mladych lidi na vzdélavani a odborné piiprave, mira ohrozeni chudobou podle hranic
chudoby, mira podilu kvintilu ptijmu pro disponibilni pfijem, osoby, které pfed¢asné
ukoncily vzdélavani a odbornou piipravu, subjektivni chudoba, zameéstnanost, mira
nezaméstnanosti, NAIRU, mezera nezaméstnanosti, pracovni postaveni a slozeni
domacnosti, aktivity, efektivita, hospodarnost, nestabilita, symptomy transformace
dosavadniho ekonomického fadu, Strategie seniorské politiky a politiky starnuti do
roku 2030 v Ceské republice

Keywords:
JEL Klasifikace: E24, E32, E37
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Posudky

Jako Rada seniorti CR vzdy studujeme knihy, které publikuje pani Ing. Emilie
Jasova Ph.D. Z naseho pohledu jsou vyznamnym ptispévkem k pochopeni propojeni
mezi tthem prace, starnutim populace a aktivnim zapojenim starsich osob do spolec-
nosti. Jeji prace — jak teoreticka, tak empiricka — poskytuji dilezité poznatky, které
mohou slouzit jako podklad pro politiku zaméstnanosti, inkluzi seniorti a udrzitelny
systém diichodového zabezpedeni. Ocenujeme jeji schopnost kombinovat ekonomic-
kou analyzu s redlnymi spole¢enskymi vyzvami, a doporuc¢ujeme jeji publikace Sirsi
odborné vefejnosti i organizacim zabyvajicim se seniory.

Strategicky pristup k propojeni principu age managementu a konceptu Zi-
votniho cyklu do konce roku 2030: Nastroj pro efektivni praci se stirnouci po-
pulaci v realném c¢ase a Ramec pro systematické planovani vefejnych zasaha
podle potieb jednotlivce v priibéhu Zivota v Ceské republice

V Praze, dne 22. 10. 2025
doc. Ing. Jan Mertl, Ph.D.
katedra financi, VSFS

Publikace Emilie JaSové predstavuje ambiciozni a zaroven metodicky precizni
védecké dilo, které si klade jednu z nejzasadnéjsich otazek soucasné socialni a hos-
podaiské politiky — jak 1ze udrzet ekonomickou a socialni stabilitu spole¢nosti v dobé
vyrazného demografického starnuti, technologickych promén a transformace pracov-
niho trhu. Autorka pfichdzi s komplexnim pfistupem, jenz propojuje dva ptivodné od-
délené teoretické a analytické rimce — princip age managementu a koncept zZivotniho
cyklu. Tim vytvati originalni teoretickou syntézu, ktera umoziuje analyzovat dopady
demografickych zmén nejen z hlediska produktivity a zaméstnanosti, ale i z hlediska
socialni spravedlnosti, kvality Zivota a udrzitelnosti vetejnych financi.

Kniha ma zfeteln¢ védecky charakter a zaroven jasny strategicky piesah. Vy-
chazi z rozsahlé desk research analyzy domaci i mezinarodni literatury a dopliuje ji
o vlastni empirické modelovani, které je zalozeno na ekonometrické regresni analyze
dat z Ceské republiky a vybranych zemi eurozony. Jaova zkoumad, jak se opatieni

319



STRATEGICKY PRISTUP K PROPOJENI PRINCIPU AGE MANAGEMENTU

spojena s principy age managementu a konceptu zivotniho cyklu promitaji do vybra-
nych socioekonomickych ukazatelli — zejména do miry podilu kvintilu pfijmu pro
disponibilni pfijem, do podilu osob, které pred¢asné ukoncily vzdélavani a odbornou
pripravu, a do dalsich indikatort, jako je zaméstnanost osob se zdravotnim postize-
nim ¢i mira Gcasti mladych lidi na vzdélavani. Z vysledkt vyplyva, Ze i velmi slabé,
avsak statisticky vyznamné pozitivni korelace mezi implementaci age managementu
a pfijmovou rovnosti naznacuji, Ze propojeni obou konceptii mize pisobit jako na-
stroj zmirfiovani socialnich nerovnosti.

Teoreticka struktura dila je dobte propracovana. Autorka zamérné propojuje eko-
nomické, sociologické a demografické pfistupy a rozviji konceptualni ramec, v némz
je zivotni cyklus chapan jako organicky proces neustalych interakei mezi jednotliv-
cem a spolecnosti. Z této perspektivy je starnuti pojimano nikoli jako problém, nybrz
jako soucast kontinualniho vyvoje lidského kapitalu. Princip age managementu pak
vstupuje do tohoto ramce jako nastroj praktické implementace teorie zivotniho cyklu
do personalni politiky, vefejné spravy a tvorby hospodaiskych strategii. Tento pristup
je v evropském kontextu inovativni, nebot’ pfekonava tradi¢ni sektorové pojeti politik
starnuti a zaméstnanosti a smétuje k integrovanému modelu fizeni vékové diverzity
spolecnosti.

Empiricka ¢ast knihy navazuje na teoretickou zédkladnu s pozoruhodnou diisled-
nosti. Vysledky empirické analyzy potvrzuji, ze propojeni obou konceptti ma pozi-
tivni, byt statisticky slabou, avSak vyznamnou korelaci s rtistem piijmové rovnosti
a snizovanim vzdélanostnich nerovnosti. Autorka tim zdaraznuje, ze efektivni poli-
tika starnuti musi byt zaloZena nejen na redistribu¢nich mechanismech, ale i na pre-
ventivnich investicich do lidského kapitalu napfi¢ celym zivotnim cyklem. Regresni
modely jsou popsany transparentné, datové zdroje (Eurostat, CSU, OECD aj.) jsou
uvedeny piehledné a metodické volby jsou logicky odiivodnény. Autorka se vyhyba
mechanickému ptfenosu zahrani¢nich modelt a své zavéry interpretuje vzdy s ohle-
dem na specifika ¢eského hospodaiského a institucionalniho prostiedi. Vyznamnym
pfinosem je zjisténi, Ze propojeni age managementu a princip zivotniho cyklu mize
prispét ke stabilizaci trhu prace prostfednictvim podpory pracovnich schopnosti na-
pri¢ vékovymi skupinami a Ze preventivni investice do zdravi, vzdélavani a adapta-
bilnich dovednosti maji méfitelny dopad na rovnovahu vefejnych rozpocti i na dlou-
hodoby rtst produktivity.

Autorka vénuje zna¢nou pozornost i koncepénimu zardmovani empirickych vy-
sledkti. V duchu moderni ekonomické teorie prechazi od pozitivni ekonomické ana-
lyzy k normativnim doporucenim, ktera shrnuje v zaveérecnych kapitolach formou
navrhu Strategie seniorskeé politiky a politiky starnuti do roku 2030. Tento dokument
predstavuje jak analytickou syntézu zjisténi, tak navrh praktického ramce pro tvir-
ce politik. Jeho ambici je vytvofit systém opatieni, aktivit a indikatorti, které by
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umoznily cilené, vékovée diferencované a zaroven hospodarné zasahy do vetejnych
politik. Mezi prioritami dominuji podpora celozivotniho vzdélavani, flexibilnich
forem prace, rozvoj intergeneracni spoluprace, prevence ageismu a systémové vyu-
ziti konceptu pracovni schopnosti (Work Ability Index). Tyto navrhy jsou v souladu
s dokumenty OECD a Evropské komise o aktivnim starnuti a s principy Silver Eco-
nomy Strategy, avsak jsou adaptovany na ¢esky kontext s diirazem na socialni kohezi
a ekonomickou efektivnost.

Z hlediska jazykové a stylistické Grovné je text narocny, avsak precizné vysta-
vény. Terminologie odpovida akademickému standardu a vyuziva piesnych definic
z oblasti ekonomie prace, socialni politiky i vefejnych financi. Prestoze by misty
bylo mozné strukturu textu mirn¢ odlehcit, odborna hutnost je v tomto ptipad¢ odu-
vodnéna charakterem knihy. Autorka se pohybuje s jistotou v interdisciplinarnim
prostoru, ktery propojuje poznatky demografie, makroekonomie, psychologie prace
a managementu.

Koncepéné i metodicky je prace v souladu s nejnovejsimi mezinarodnimi tren-
dy ve vyzkumu starnuti populace a pracovnich trhd. Svou orientaci na empiricky
ovéiena data a schopnosti syntetizovat poznatky z riznych oblasti se kniha pfiblizu-
je analytickému stylu publikaci OECD (Preventing Ageism in the Labour Market,
Working Better with Age) a Evropské komise (Ageing Report 2024). Zaroven se vSak
od nich odliSuje tim, Ze neusiluje pouze o popis nebo predikci trendil, nybrz o na-
vrh implementacniho ramece, ktery je realisticky zasazen do struktur ceské socialni
a hospodarskée politiky.

Jednim z nejzajimavéjSich momentt dila je pojeti starnuti jako ,,symptomu trans-
formace ekonomického fadu‘, tedy nikoli jako izolovaného jevu, ale jako soucasti
Sirsi systémové zmény, ktera vyzaduje nové formy solidarity a ekonomické racio-
nality. Autorka tim piekracuje tradicni hranice ekonomického uvazovani o starnuti
jako o fiskalni zatézi a nahrazuje je ptredstavou starnuti jako potencialniho zdroje
inovaci a penosu hodnot. Tento pfistup ma zietelny humanisticky rozmér, ktery je
v soucasné ekonomické literatufe stale vzacny.

Z hlediska védeckého piinosu lze dilo hodnotit jako originalni a metodicky vy-
soce kvalitni. Jeho sila spociva v syntéze teorie a empirické analyzy, v transparent-
nosti vyzkumného postupu i v praktické aplikovatelnosti zavérd. Urcitym limitem
je naopak terminologicka a konceptualni slozitost a omezena diskuse o robustnosti
regresnich vysledktl. Presto je jejich interpretace realistickd a opatrna, coz sveédci
o autor¢in€ védecké zodpovednosti.

Celkové lze knihu Strategicky pristup k propojeni principu age managementu
a konceptu Zivotniho cyklu do konce roku 2030 oznacit za mimotadné pfinosnou pro
¢eskou akademickou sféru i pro tvirce vefejnych politik. V akademickém kontex-
tu piedstavuje most mezi teorii pracovni schopnosti a politikou aktivniho starnuti,
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v praktickém kontextu pak nabizi nastroje, jak pfetavit védecké poznatky do konkrét-
nich opatfeni hospodarské a socialni politiky. Kniha Emilie JaSové tak neni pouze
teoretickou studii, ale komplexnim navrhem strategie, ktera spojuje ekonomickou
racionalitu s humanistickym pohledem na Zivotni drahu clovéka. Jeji piinos spociva
jak v analytické hloubce, tak i v etickém piesvédceni, Ze spravedlivy zivotni cyklus
je zékladem udrzitelné spolecnosti.

Publikace: Emilie Jasova — Strategicky pfistup k propojeni principu age manage-
mentu a konceptu zivotniho cyklu do konce roku 2030.

V Praze, 1. 11. 2025
PhDr. Michal Seréak, Ph.D.
KANPR FF UK

Publikace Emilie Jasové pfedstavuje ambicidzni a koncepéné propracovany po-
kus o teoretickou i praktickou syntézu dvou kli¢ovych konceptii souc¢asné socialni
a ekonomické politiky — age managementu a konceptu zivotniho cyklu — a jejich
strategické aplikace v ramci Ceskych verejnych politik do roku 2030. Autorka tema-
tizuje starnuti populace nikoli pouze jako demograficky trend, nybrz jako komplexni
socioekonomickou vyzvu, ktera vyZaduje koordinovany a datoveé podlozeny pfistup.
Jiz v uvodnich pasazich (s. 7-12) je patrné, ze text presahuje ramec standardnich
oborovych studii a smétuje k integrativni strategicko-politické syntéze, jez propo-
juje makroekonomické ukazatele s koncepcemi pracovnich schopnosti, kvality Zi-
vota, vzdélavani a mezigeneracni solidarity. Tim publikace nastavuje novy ramec
pro vnimani problematiky starnuti v souvislosti s udrzitelnym hospodaiskym rtistem
a socialni soudrznosti.

Autorka prokazuje solidni odbornou orientaci v evropském i svétovém vyzkumu,
ktery shrnuje na zéklade rozsahlé sekundarni analyzy (zejména kapitola 2, s. 17-31).
Text pokryva Siroké spektrum empirickych i teoretickych studii — od gerontologic-
kych a psychologickych pfes socialné-politické az po ekonometrické a makroeko-
nomické. Zvlastni pozornost je vénovana propojeni age managementu s konceptem
aktivniho starnuti a pracovni schopnosti (Work Ability Index), pfi¢emz autorka tyto
pristupy zasazuje do ramce evropskych politik (napt. Ageing Reports, OECD Em-
ployment Outlooks). Vysledkem je transdisciplinarni ramec, ktery stavi age manage-
ment do role nastroje fizeni strukturalnich zmén na trhu prace a soucasné prostiedku
k podpote mezigeneracni soudrznosti.

Struktura publikace je systematicka a logicky vystavéna. Devét kapitol po-
stupné rozviji argumentaci od definice teoretickych zakladii age managementu
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(kapitola 3) a zivotniho cyklu (kapitola 4) az po jejich empirické propojeni a syn-
tézu (kapitola 7). Vyznamna pozornost je vénovana kvantitativni ¢asti, zejména re-
gresni analyze popsané v kapitole 6 (s. 72—87), ktera vyuziva datové zdroje z Ceské
republiky a vybranych zemi eurozony. Tato ¢ast pfedstavuje védecky hodnotny
prispévek k méteni dopadu principl age managementu a zZivotniho cyklu na kli-
¢ové socioekonomické indikatory, jako je mira zaméstnanosti star§ich pracovnikd,
podil ptijmovych kvintild ¢i ucast na celozivotnim vzdélavani. Analytické tabulky
(zejména tab. 4.1 a 6.4) jsou zpracovany pichledné, avsak interpretace vysledka
by mohla byt misty rozsifena o srovnavaci diskuzi s dal$imi evropskymi studiemi.
Z metodologického hlediska by posililo argumentaci dopInéni podrobnéjsiho po-
pisu regresnich predpokladtl a zptisobu testovani robustnosti modelti, véetné prace
s chybou méfeni.

Teoreticka vychodiska se opiraji o soucasné ramce WHO, OECD a Evropské unie
a dasledné propojuji ¢eskou realitu se zahrani¢nimi zdroji. Text v técho pasazich vy-
nika hloubkou literarni reserse, ktera zahrnuje Siroké spektrum autorti a ptistupii. Lze
ocenit zejména schopnost autorky identifikovat klicové faktory, které determinuji
udrzitelnost pracovnich schopnosti v priibé¢hu Zivotniho cyklu (kapitola 5, s. 59-71).
Z hlediska prace se zdroji je patrna vysoka Urovenn odborné preciznosti — vSechny
pouzité publikace jsou adekvatné citovany a propojeny s vychozimi analytickymi
zavery. Misty je vSak patrna nevyvazenost mezi shrnovanim literatury a vlastni in-
terpretaci, kdy obcas pievazuje deskriptivni pfistup nad analytickou syntézou. Presto
autorka uspésné konstruuje konceptualni most mezi teorii zivotniho cyklu a politikou
aktivniho starnuti.

Z jazykového a stylistického hlediska je text vysoce odborny, formalné kultivo-
vany a terminologicky jednotny. Autorka precizné pouziva terminologii ekonomické
a socialni politiky, a to 1 v pfipadech, kdy propojuje ekonometrické modely se so-
cidlnimi teoriemi. Jazykova stranka je velmi dobra, byt obcas pietizena odborny-
mi terminy a komplexnimi souvétimi. Z hlediska formalnich naleZitosti publikace
splituje védecké standardy — citace jsou v souladu s normou, bibliografie je uplna
a analytické pfilohy (s. 105—112) poskytuji uzitecny empiricky kontext. Vyznamnym
pozitivem je jasné vymezeni JEL klasifikace a uvedeni klicovych slov, coz zvysuje
mezinarodni Citelnost textu.

Z odborného hlediska je mimotadné cenna aplikace analytickych vystupii na na-
vrh opatfeni politiky starnuti do roku 2030 (kapitola 8 a zavére¢na syntéza na s.
98-104). Autorka zde ukazuje, jak mohou byt principy age managementu praktic-
ky ptetaveny do systémovych doporuceni — napt. do tvorby vzdélavacich strategii,
podpory zaméstnanosti osob 50+ a rozvoje prediktivnich nastroji fizeni lidskych
zdrojl. Tento aplikacni ptesah ¢ini publikaci mimotfadné uzitecnou nejen pro aka-
demickou sféru, ale i pro tvorbu vefejnych politik. Zaroven autorka nezanedbava
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eticky a socialni rozmér problematiky, kdyz akcentuje rovnovahu mezi ekonomickou
efektivitou a dastojnosti lidské prace ve vyssim veku.

Celkové lze shrnout, ze publikace ,,Strategicky pfistup k propojeni principu age
managementu a konceptu zivotniho cyklu do konce roku 2030 pfedstavuje teoretic-
ky fundované, empiricky podlozené a strategicky orientované dilo, které¢ vyznamné
rozsifuje ¢esky odborny diskurz o starnuti populace, zaméstnanosti a socialni udrzi-
telnosti. Silnymi strankami jsou rozsah literatury, metodicka §ife, jasna argumentace
a aplikacni relevance. Kromé jednoznacné prevazujicih pozitiv Ize vSak poukazat i na
obcasnou metodologickdu pietizenost a mensi prehlednost interpretace statistickych
vysledkd. Pres tyto uvedené marginalie jde o mimotadné kvalitni text, ktery by mohl
byt vyuzit jako podklad pro rozvoj narodnich strategii v oblasti starnuti, zaméstnanosti
a socialni politiky. Publikaci lze doporucit k internimu i strategickému vyuziti v ramci
odbornych instituci zabyvajicich se trhem prace, vzdélavanim a socialni soudrznosti.

Recenzent: Mgr. Ilona Storova
Datum: 7. 11. 2025

Nazev publikace: ,,Strategicky pfistup k propojeni principu age managementu
a konceptu Zivotniho cyklu do konce roku 2030: Nastroj pro efektivni praci se star-
nouci populaci v redlném ¢ase a Ramec pro systematické planovani vefejnych zasaht
podle potieb jednotlivce v pribéhu Zivota v Ceské republice®

Autorka: Emilie JaSova

Celkové zhodnoceni dila a jeho prinos

Predkladana publikace pfedstavuje komplexni a originalni pfistup k integra-
ci principu age managementu s konceptem zivotniho cyklu, zasazeny do kontextu
demografickych, ekonomickych a spoledenskych zmén v Ceské republice do roku
2030. Autorka vychazi z rozsahlého teoreticko-empirického vyzkumu a nabizi uce-
leny ramec pro tvorbu vetejnych politik reagujicich na starnuti populace. Publikace
je vyznamnym piinosem do odborné diskuse o seniorskeé politice, trhu prace, socialni
politice a vefejném zdravotnictvi.

Originalita a inovativnost

Publikace je inovativni pfedevsim svym metodologickym uchopenim tématu
a snahou propojit dva dosud oddélené koncepty — age management a zivotni cyklus.
Piinosnd je zejména aplikace na socioekonomické ukazatele CR a vybranych zemi
eurozony, snaha o kvantifikaci vlivii a tvorbu doporuceni pro verejné politiky.
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Odborna uroven, metodologie a prace se zdroji

Autorka pracuje s rozsahlym souborem domacich i zahrani¢nich zdroju. Teore-
ticka ¢ast umoziiuyje interdisciplinarni ukotveni tématu, ekonometricka cast je zpra-
covana korektné a transparentné. Publikace vhodné propojuje kvantitativni analyzu
s kvalitativnimi poznatky.

Struktura a logika vykladu

Publikace je strukturovana logicky, gradace textu je zfejma — od teoretickych vy-
chodisek, ptes empirickou analyzu, az po doporuceni a strategii. Z hlediska ctenarské
piivétivosti by bylo vhodné mirné zestrucnit n€které pasaze teoretické casti.

Prakticka vyuzitelnost

Publikace ma vyrazny prakticky rozmér. Lze ji vyuZit pti tvorbé socialni, rodinné,
zaméstnanostni a personalni politiky, ve vefejné sprave, u zamestnavatell i v sektoru
vzdelavani, socidlnich a zdravotnich sluzeb. Strategie do roku 2030 je koncipovana
jako akceschopny ramec s definovanymi indikatory.

Zaver

Publikaci Ize hodnotit jako odborné kvalitni, aktualni a pfinosnou. Spojuje rizné
discipliny, pfinasi novou syntézu dvou vyznamnych konceptl a nabizi prakticky na-
vod, jak reagovat na demografické vyzvy. Publikace si zaslouzi pozornost odborné
vetejnosti 1 dal$ich zajemcii o oblast age managementu.
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Slovo o0 autorce

Ing. Emilie JaSova, Ph.D. ma dlouholeté zkuSenosti s tvorbou analyz a predikei
vybranych makro-ekonomickych a mezo-ekonomickych indikatorti a s vyzkumem
vztahu mezi nimi. V Ceské nérodni bance se konkrétn& podilela na tvorbé Situaéni
zpravy o hospodaiském a ménovém vyvoji a Zpravy o inflaci v oblasti nezamést-
nanosti, mezd, produktivity prace, piijmi a vydaji domacnosti. Na Ministerstvu
prace a socialnich véci spolupracovala na zpracovani strategickych dokumentt jako
je Koncepce politiky zaméstnanosti, Koncepce rodinné politiky, Strategicky ramec
ptipravy na starnuti spolec¢nosti 2021-2025 a Akéni plan k jeho naplnéni 2023-2025.

Z pozice narodniho experta ve Vyboru pro zaméstnanost pii Evropské radé se
podilela na budovani hodnoticiho systému a na monitorovani plnéni stanovenych
cilti ¢lenskych stati. Také zastupovala CR ve Stalé pracovni skuping pro starnuti
Evropské hospodaiské komise OSN v Zenevé. V CR plisobila jako tajemnice Rady
vlady pro seniory a starnuti populace a ¢lenka Vyboru pro prava starsich lidi Uradu
vlady CR.

Dlouhodobé¢ piedava své zkuSenosti vysokoskolskym studentim. Konkrétné na
Karlové univerzit¢ (Fakulta socialnich véd) vyucovala kurz Analyza dat trhu prace
arodiny k ovéfeni ekonomickych teorii a predmét Statisticko-ekonometricka analyza
dat trhu prace a rodiny. Na Vysoké skole financni a spravni pak vyucuje pfedméty
Makroekonomie a Ekonometrie.

Vyzkumné teoreticko-empirické vystupy s doporucenimi pro tviirce hospodar-
sko-socialni politiky byly publikovany v osmi ¢asopisech s impakt faktorem (napf.
Analyza vlivu slad'ovani rodinného a pracovniho Zivota Zen prizmatem miry neza-
méstnanosti neakcelerujici inflaci v Ceské republice). Kromé toho je autorkou dva-
nacti ¢lankt publikovanych v databazi Web of science — Emerging Sources Citation
Index (naptf. Ambiguous effects of minimum wage tool of labour markets regulati-
on — key study of V4 Countries). Nejvyznamngéj$im dosavadnim dilem je vytvoreni
alternativy k mezinarodn¢ tviirci hospodarsko-socialni politiky pouzivanému kon-
ceptu dlouhodobé udrzitelné miry nezaméstnanosti (The Accelerating Inflation Rate
of Unemployment) pro obdobi pandemie Covid 19. Tento novy alternativni koncept
The Non-Accelerating Infection Rate of Unemployment byl pilotné ovéfen v pod-
minkach odvétvi Ceské republiky.
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