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Souhrnny uvod

Podle Aké¢niho planu k naplnéni Strategického ramce piipravy na starnuti spo-
le¢nosti na obdobi 2023-2025 (AP ke STRAPS) je starnuti spole¢nosti diileZité
pro v§echny vékové skupiny obyvatelstva (Ministerstvo prace a socialnich véci,
2023a — MPSYV). Setrvale nizka porodnost a pravidelné prodluzovani délky doziti
zvySuje podil starsich lidi ve spoleénosti. Vysledkem je jeji starnuti. Podle stfedni
varianty demografické prognozy Ceského statistického titadu (CSU) z roku 2018
bude v roce 2050 jiz 29,0 % seniort ve vékové skuping 65 a vice let. R. L. Clark et
al. (2010) napriklad pfipominaji situaci v Japonsku, kde starnuti populace v produk-
tivnim véku vede k poklesu pracovni sily a zpomaleni ekonomického riistu. R. Gu-
est (2008) upozoriiuje na ekonomickou zatéz starnuti, ktera se déli mezi vefejny
a soukromy sektor. P. Schulte a H. Vainio (2010) uvadi, Ze starnuti pracovni sily
vyzaduje interdisciplinarni pfistup a nové skolici programy pro odborniky v oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (BOZP).

C. Bonnet, E. Cambois a R. Fontaine (2021) vyzaduji na starnuti aplikovat
holisticky pohled. Mezioborovy pfistup a ukazatele stfedni délky zdravi umoznuji
lepsi planovani politik. V. Skirbekk, E. Loichinger a D. Weber (2012) doporucuji
vyuzivat demografické ukazatele jako pomér zavislosti starSich obyvatel a stfedni
vek populace, které hodnoti stafi jednotlivych zemi. V. Angelini, A. Brugiavini a G.
Weber (2009) upozoriuji na to, ze pred¢asny odchod do dichodu snizuje moznost
vyrovnat se s negativnimi Soky. B. Legendre a S. Le Duigou (2022) potvrzuji, ze
odchod do diichodu zvysuje vydaje na zdravotni péci. L.-M. Paloméki (2019) pise,
7e délka pracovniho Zivota ovliviiuje uroveii ekonomického blahobytu. V. Skir-
bekk, E. Loichinger a D. Weber (2012) povazuji odchod do dichodu ve vys$im
véku za indikator mentalni aktivity a prediktor lepsiho kognitivniho fungovani.

AP ke STRAPS z roku 2023 (MPSY, 2023a) zada novy zplsob chapani a piistup
k seniorim/seniorkam. Jejich pocet v soucasné dob¢ prevysuje dva miliony osob.
Seniofi a seniorky tvoii velmi heterogenni skupinu populace. P. Button (2019) tvr-
di, Ze zdravéjsi a déle zijici generace maji vyssi kapacitu pracovat déle. Reformy
socialniho zabezpeceni tlaci seniory k delsi pracovni aktivité, protoze davky casto
nepokryvaji jejich pfedchozi piijmy. E. Rapaport et al. (2015) dokladaji, ze senioFi,
kteri preferuji ,,starnuti na misté“, jsou ohroZenou skupinou. L. Keyes a A. Bena-
vides (2017) ukazuji, ze jadrem uspésného ,,aging in place” je propojeni fyzického,
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socialniho a institucionalniho prostiedi, které umoziuje seniorim zachovat nezavis-
lost a aktivni roli ve své komunite.

M. Drechsel-Grau et al. (2022) ukazuji, Ze dynamika p¥ijmit béhem Zivotniho
cyklu je ovlivnéna mzdami i dalSimi pFijmy (z podnikani, pronajmii a samostatné
vydélecné cinnosti). Nerovnosti jsou formovany rozdily v produktivité a zaméstnani
i strukturou domacnosti, danovymi pobidkami a mirou flexibility pracovnich trhu.
S. M. Schneider (2019) uvadi, Ze subjektivni socidlni status ovliviiuje vitah mezi
nerovnosti a spokojenosti. Nerovnost piijmu tak poskozuje zivotni spokojenost.

AP ke STRAPS z roku 2023 (MPSYV, 2023a) povazuje stafi za celozivotni proces.
R. Farrugia-Bonellova (2025) uvadi, Ze dlouhovékost méni socialni systémy a rusi
stary model Zivota rozdéleny na faze vzdélani, prace a dichodu. Starnouci Evropa
nemiize fungovat bez politiky aktivniho a pracovniho stafi zalozené na celozivotnim
uceni, rekvalifikacich a flexibilnich pfechodech mezi praci a necinnosti. Starnuti
neni okamzik, ale proces, ve kterém se kumuluji vyhody i nevyhody. A. Bélanger,
Y. Carriére a P. Sabourin (2016) tvrdi, Ze udrzitelné pracovni drahy a kvalitni dlou-
hovekost vyzaduji strategické investice do celozivotniho fizeni lidskych zdrojt, da-
tové infrastruktury a socialniho zabezpeceni. E. A. Hanushek et al. (2017) uvadi,
ze rychla ekonomicka a technologicka zména vyzaduje vzdéldavaci systémy, které
podporuji celoZivotni adaptabilitu, nikoli pouze efektivni vstup na trh prace.

AP ke STRAPS (MPSY, 2023a) popisuje zdravy a aktivni Zivet podle priorit
vlady. Ty obsahuje revidované Programové prohlaseni vlady Ceské republiky (CR)
z biezna roku 2023 (Vlada CR, 2023b). AP navrhuje opatieni na podporu flexibil-
nich pracovnich Gvazki, provedeni diichodové reformy, budovani finan¢né pristupné
kvalitni socialni péce a socialnich sluzeb, prosazeni legislativniho ramce pro celo-
zivotni u€eni a vystavby bydleni pro seniory a seniorky. Naptiklad kniha American
Economic Association (1996) potvrzuje, Ze Zivotni drahy v éte dlouhovékosti budou
uspésné pouze v systému opakovanych rekvalifikaci a flexibilnich pfechodli mezi
zaméstnanimi. R. Verdin (2024) tvrdi, Ze seniorni pracovnici mohou ovlivnit Gspéch
iniciativ, ale individualni manazerska diskrece a organizacni kultura casto brani pl-
nému vyuziti téchto politik. Bez komplexniho a participativniho p¥istupu ziistivaji
nerovnosti pretrvavajici.

Podle M. Gebela (2010) doCasné pozice pfinaseji mzdovou penalizaci a vyssi
riziko v pocatecnich fazich. Vcasna cilena podpora mize zabranit dlouhodobym do-
padm nejistych pracovnich startil, zejména u zen a u nizkoptijmovych mladych lidi.
M. Osborne a K. Sankey (2009) zdlraziwuji, ze vzdélavdni dospélych je historicky
Casto financovdno nestabilné a malo propojeno s kariérnimi cestami. Vzdélavani do-
spélych je pritom kli¢ové pro udrzeni zaméstnatelnosti v rychle se ménici ekonomice.

Hlavni a strategické cile AP ke STRAPS (MPSY, 2023a) v oblasti Rozvoje fi-
remni kultury vstiicné vSem vékovym skupinam navrhuji také opatieni a aktivity
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age managementu (AM). Konkrétn¢ se jedna napt. o zvySeni povédomi o principu

age managementu mezi zameéstnavateli, podporu implementace age managementu do

praxe a zohlednéni nejnovéjsich trendli age managementu v pracovnich procesech

a v oblasti pracovniho trhu.

R. Gould et al. (2008) aplikuji princip age managementu napi. ve formé¢ koncep-
tu pracovni schopnosti.

V této knize i v pfedchozich péti svazcich se s principem age managementu pra-
cuje dvéma zptisoby. Konkrétné se jedna o:

1. U age managementu v ramci firem CR (d4le age management u zaméstnavatelil)
jde o pilotni ovéteni finského modelu, véetné doporuceni k vytvoreni firemniho
prostiedi pratelského k veku;

2. U age managementu k podpofe zdravého a aktivniho starnuti se jedna o aplikaci
age managementu u zameéstnavatell k podpote zdravého a aktivniho starnuti ve
spolecnosti.

Tyto dva piistupy napliiuji hlavni cile, které pokryvaji vSechna patra Domu pra-
covni schopnosti podle zminénych autorti. VSechna patra jsou navzajem propojena.
Age management ve firmach (4. patro — styl vedeni, pracovisté a pracovni podmin-
ky) se aplikuje pomoci podpory zaméstnancim pfi jejich aktivnim a zdravém star-
nuti (nejenom) v pracovnim Zzivote, ktera pokryva 1. az 3. patro (1. patro — zdravi
a funkeni kapacita; 2. patro — kompetence; 3. patro — hodnoty, postoje a motivace).
Jednotliva patra jsou tedy vzajemné provazana. Vyuziti tohoto principu zacina ve 4.
patie Domu pracovni schopnosti. Je tomu tak proto, ze zde schvalena opatieni maji
vliv na v§echna nizsi patra, tedy na 1. az 3. patro.

Napriklad L. Cimbalnikova et al. (2015) spatiuji ve vyuziti principu age ma-
nagementu, pracovni schopnosti i sebeposuzovaciho dotazniku pracovni schopnos-
ti, tzv. indexu pracovni schopnosti (Work ability index — WAI), v podminkach CR
velky potencial. Je to vysledek prikladi dobré praxe ve velkych podnicich, zejména
s mezinarodnim zdzemim. Tvlrci doporucuji, aby feorie age managementu a pra-
covni schopnosti byla rozSiiena do riiznych pracovnich prostiedi a rezortit (napf.
zdravotnictvi, socialni prace, Skolstvi). Také navrhuji, aby byl podpofen rovnéz vy-
zkum jejich efektivniho vyuzivani. Rezorty a instituce by mély peCovat o pracovniky
a nezaméstnané nejenom ve vy$sim véku. Nejvétsi prekazkou pii zavedeni v CR je
nedostatecna ¢i zcela chybé&jici podpora (mensich) firem v zaméstnavani lidi ve véku
50 a vice let i chybéjici legislativa. Vzorem pro CR by mohla byt legislativa, politika
zaméstnanosti 1 dichodova reforma ve Finsku. Nékteré firmy jiz nyni vyuzivaji né-
které strategie age managementu podvédomé a intuitivné.

Dale C. T. Kulik, S. Perera a Ch. Cregan (2016) ukazuji, Ze i signaly, jako je
mladsi vedouci, mladé tymy, fyzicky narocna prace mohou snizovat angazovanost
starsich pracovnikii a postupné vést k jejich odchodu ¢&i poklesu vykonu. Uginnymi
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nastroji na druhé strané pro jejich zmirnéni je kombinace neutralnich vysokovykon-
nych praktik a praktik explicitné zaméfenych na podporu starsi pracovni sily. P. Tay-
lor a C. Earl (2016) dokladaji, ze typické praktiky fizeni lidskych zdroji (HRM) sta-
le casto reprodukuji vékové stereotypy a omezuji pracovni piilezitosti lidi ve vyssim
véku. Efektivni fizeni véku vyzaduje vicestupiiové a mnohovrstevné strategie, které
zahrnuji upravy pracovnich podminek, mezigeneracni pienos znalosti, mentoring,
smisené tymy a nové formy ,,mostovych* prechodi do diichodu.

Konceptem Zivotniho cyklu (ZC) se AP ke STRAPS zabyva jenom, kdyz hovoii
o proméné veékové struktury spolecnosti. Tato zména méni uspotadani spolecnos-
ti a zivot v ni. Proména zivotniho cyklu posunula nékteré faze (napt. vstup na trh
prace a zakladani rodiny). Koncept zivotniho cyklu odrazi zavéry z desk Research
publikovaného teoreticko-empirického vyzkumu ze zahraniéi i z CR. F. Diderich-
sena et al. (2012) potvrzuji vyznam pfistupu orientovaného na Zivotni cyklus (ZC).
Soucasna nerovnost ve zdravi je formovana jiz podminkami v t¢hotenstvi, détstvi
a béhem skolnich let. Dlouhodobé feseni vyzaduje koordinovany piistup napii¢ ob-
lastmi vefejné politiky. Z. Bodie (2015) tvrdi, Ze ¢im vétsi flexibilitu ma ¢lovek me-
nit svou pracovni dobu, tim vétsi ¢ast portfolia je schopen alokovat do rizikovéjsich
aktiv. Flexibilita pracovnich tivazkti, moznost prace v diichodu a pfistup ke kvalitnim
finanénim produktim jsou klicové pro stabilitu pfijma ve vyssim véku. Efektivni
Zivotni cyklus (ZC) je propojeny ekosystém, ktery spojuje trh prdce, demografii,
investice i socidlni ochranu a ktery podporuje adaptabilitu lidi na rizika starnuti.
A. Paulus, H. Sutherland a P. Tsakloglou (2010) upozornuji na to, ze pfijmové
nerovnosti nelze posuzovat bez ohledu na Zivotni cyklus (ZC) a vefejné sluzby, které
jednotlivei v riznych fazich zivota vyuZzivaji.

V souvislosti s konceptem NAIRU (Non-Accelerating inflation rate of unemploy-
ment), tedy mirou nezaméstnanosti neakcelerujici inflaci, autoii A. Stansbury a L.
H. Summers (2020) dokazuji, Ze sniZzeni pracovni sily je spojeno s niz§imi mzdami,
vysSimi podily na zisku a poklesem NAIRU. Hypotéza klesajici pracovni sily je pie-
svédcivejsim vysvétlenim téchto trendd nez nartist monopsonni moci firem. A. Pa-
trick a L. Minford (1993) tvrdi, Ze pojem NAIRU implikuje vytvareni ocekavani
ad hoc. Pfi racionalnich oc¢ekavanich by NAIRU zaniklo, protoze pln¢ oc¢ekavana
monetarni expanze by vedla k rychlejsi inflaci i pfi nezaméstnanosti nad pfirozenou
urovni. D. N. F. Bell a D. G. Blanchflower (2018) tvrdi, Ze pfirozena mira nezameést-
nanosti neni konstantni a zavisi na mobilité pracovni sily, sile odbort, flexibilité trhu
s bydlenim a fungovani pracovnich burz. Pokles odborové sily, dostupnost informaci
o volnych pracovnich mistech a internet snizily NAIRU ve vyspélych zemich, ze-
jména po velké recesi.

A. Sharpe a T. C. Sargent (2000) potvrdili, Ze pfi nedostatku pracovnich sil
v Kanadé by obsazeni volnych mist snizilo nezaméstnanost. Expanzivni ménova
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politika a danové pobidky mohou zvysit nabidku prace, zejména u Zen, a snizit NAI-
RU, pficemz flexibilita trhu a nizké odborové pokryti podporuji nizkou nezamést-
nanost. R. Layard a Ch. Bean (1989) uvadi, Ze opatfeni zaméfend na reintegraci
dlouhodobé nezaméstnanych a omezeni sily odbor mohou snizit NAIRU a zabranit
hysteresi. M. N. Baily et al. (1977) tvrdi, Ze pfima tvorba pracovnich mist ptesouva
nezaméstnanost mezi demografickymi skupinami. Zaméstnavani teenagert by mohlo
snizit celkové NAIRU, ale institucionalni prekazky, jako je minimalni mzda a zakon-
na ustanoveni, snizuji flexibilitu trhu a znesnadiuji plnou efektivitu této strategie.
J. Madrick (2007) doporucuji politiky, které podporuji vysokou poptavku a mzdy,
protoze zvysuji produktivitu a umoznuji ekonomicky rtst bez inflace. Fiskalni a mo-
netarni politika by méla cilit na nizkou miru nezaméstnanosti prostfednictvim zvy-
Seni poptavky po praci, socialnich davek a zlepSeni vyjednavaci pozice pracovniki.

V pripad¢ konceptu mezery nezaméstnanosti (MN), tedy odchylky skute¢né
miry nezaméstnanosti od odhadu NAIRU, CNB (2010) ukazuje, Ze tato veli¢ina
funguje jako spolehlivy indikator poptavkovych tlakli v ekonomice. Pokud je mezera
kladna, trh prace ptisobi protiinflacné, zatimco zaporna mezera znamena proinflacni
tlak. E. JaSova (2016) poskytuje pfesny indikator polohy ekonomiky v hospodai-
ském cyklu. E. JaSova (2025) uvadi, Ze mezera nezaméstnanosti (MN) kvantifikuje
strukturalni nerovnovahy na trhu prace. Autorka zdiraziuje, Ze jejich spravné po-
chopeni je nezbytné pro stabilni a dlouhodobé udrzitelny hospodaisky cyklus. To je
zaroven kli¢ové pro udrzitelnost dlouhovéké spolecnosti.

Z pohledu dlouhovékosti autofi P. Bockerman et al. (2024) ukazuji, Ze ne
vSechny praktiky vysoce participativniho fizeni (HIM) jsou stejné G¢inné. Samotna
vykonnostni odména nemusi byt pro pracovni dlouhovékost urcujici. Autofi doka-
zuji, Ze tizeni zaloZené na participaci je udrzitelnou cestou ke stabilizaci starSich
pracovnikil a zachovani jejich cennych znalosti. A. Bélanger, Y. Carricre a P. Sa-
bourin (2016) zdlraznuji, ze pracovni dlouhovékost vyzaduje koordinaci mnoha
instituci (trhu prace, vzdélavaciho systému, systému lidskych zdroji (HR), socialniho
zabezpeceni 1 zdravotnictvi). Vékova diskriminace a nevhodné nastavené HR poli-
tiky mohou snizovat ucast starSich pracovnikl jesté vice nez samotné zdravotni ¢i
kompetencni limity. K. Dhaouadi (2021) tvrdi, Ze u starsi pracovni sily kultura uceni
pfimo podporuje udrzeni zaméstnatelnosti. R. Kaestner et al. (2017) dokazuje, ze
pfistup ke zdravotni péci je determinanta zaméstnatelnosti u skupin s nizkym social-
nim kapitalem. S. A. Pink-Harper a B. Rauhaus (2017) zjistuji vyznam preventiv-
nich programi a podpory dusevniho zdravi z hlediska dlouhovékosti a udrzitelného
pracovniho Zivota.

G. Claeys a M. Demertzis (2021) ukazuji, ze dlouhodobé zpomalovani produk-
tivity neni jen cyklicky fenomén, ale projev hlubokych strukturalnich zmén. Ty
zasahuji starnouci evropské ekonomiky a urcuji podminky dlouhovékosti a kvality
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pracovnich drah ve vysS§im véku. R. Farrugia-Bonellova (2025) zdaraziuje, ze
dlouhovékost méni socialni systémy. Také €ini neudrzitelnym stary model Zivota,
ktery je rozdéleny na tii faze (vzdélani, prace a diichod). Z. Bodie (2015) zjistil,
ze flexibilita pracovnich Givazkli, moznost prace v diichodu a pfistup ke kvalitnim
finan¢nim produkttim stabilizuji pfijmy ve vys$§im véku.

Seniorska politika se dle definice v této knize zaméfuje na aktualni potieby
osob ve véku 55+/65+, predevsim v oblasti zaméstnanosti, socialni ochrany, zdravi,
vzdélavani a aktivniho zapojeni do spole¢nosti. Jejim cilem je zajisténi kvalitniho
a distojného zivota v pozdnim véku a prevence chudoby a izolace.

Politika starnuti dle definice v této knize sleduje dlouhodobé dopady starnuti
populace na ekonomiku, verejné finance, zdravotnictvi a socialni soudrznost. Opira
se o demografické projekce a prosazuje systémova feSeni pro udrzitelnost a mezige-
neracni solidaritu.

Integrované propojeni ¢tyr pilifi k FeSeni dlouhovékosti do roku 2030: po-
dle M. Roger a P. Zamora (2011) program pro mladé pracovniky do 22 let bez
vzdélavani neovlivnil pfechody mladych pracovnikd do trvalého zaméstnani. Zdu-
raznil potfebu integrovanych opatieni kombinujicich Skoleni, podporu pfi hledani
prace a aktivni politiku trhu prace. Program poskytoval intenzivni pomoc pfi hledani
zaméstnani. R. P. Steel et al. (2002) doporucuji rozvoj integrované politiky ucho-
vavani zameéstnanci. Tato politika pomaha manazerim pii obsazovani volnych pra-
covnich mist a zlepSuje efektivitu napf. vystupnich pohovort a tréninku snizovani
o¢ekavani. Podle E. JaSové (2026) age management (AM), Zivotni cyklus (ZC),
NAIRU a mezera nezaméstnanosti (MN) tvofi integrovany ramec pro feseni dlou-
hodobé udrzitelnosti a socialni spravedInosti seniorské politiky a politiky starnuti
v dobé nestability.

Podle této knihy soucasna seniorska politika a politika starnuti dosahly svého
limitu v prostiedi stability. V dekad¢ nestability je potfeba prejit od dil¢ich opatieni
k integrované architektufe. Ta umozni fidit starnuti jako strategickou dimenzi hos-
podaiské politiky. Vysledek potvrzuje, Ze i pfes vyrazny pokrok v oblasti aktivniho
a udrzitelného starnuti ziistava dimenze soudrznosti a systémové integrace podhod-
nocena. To otevira prostor pro novou koncepci Politiky aktivni, soudrzné a udr-
Zitelné dlouhovékosti (ASUD). Nova politika (ASUD) pIn¢ integruje Ctyfi pilife
do jednoho systému fizeni socioekonomické stability. Nova politika vytvaii most
mezi mikrourovni individualniho Zivota a makrourovni ekonomické a spoleéenské
stability.

Jednotlivé kroky vyzkumu

Cilem tohoto vyzkumu je nejdiive vypracovat metodologicky ramec a vy-
thkumnou architekturu knihy. Kniha predstavuje komplexni syntézu teoretickych,
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empirickych, makroekonomickych a politicko-socialnich ptistupt. Ty jsou zaméteny
na formulaci politiky aktivni, soudrzné a udrzitelné dlouhovéekosti (ASUD).

V dalsi ¢asti jsou vyvozeny teoreticko-empirické zavéry o dopadu nastrojii age
managementu a zivotniho cyklu na 15 ekonomicko-socialnich ukazatelii z pohledu
mezinarodniho vyzkumu a vlastni zevrubné analyzy v Ceské republice a ve vybra-
nych zemich eurozény. Tyto zavéry v plném znéni byly jiz publikovany ve vlastnich
knihach (v obdobi let 2024 az prvni poloviny roku 2026).

Nasledné je vyvozen kratky piehled vysledkt o vyuziti zavért z mezinarodniho
vyzkumu principu age managementu, koncepttl Zivotniho cyklu, NAIRU a mezery
nezaméstnanosti pri feSeni seniorské politiky a politiky starnuti v dobé nestability
do roku 2030 (prvni polovina roku 2026). Soucasti je také vyvozeni zhodnoceni
pozitiv, negativ a vyzev aplikace principu age managementu, koncepti Zivotniho
cyklu, NAIRU a mezery nezaméstnanosti seniorskou politikou a politikou starnuti
v dob¢ nestability.

Poté jsou shrnuty zasadni zavéry z popisu konceptu NAIRU a MN a jejich pro-
pojeni s principem age managementu a konceptem zivotniho cyklu v rdmci senior-
ské politiky a politiky starnuti v dob¢ nestability do roku 2030 (prvni polovina roku
2026). Soucasti je také vyvozeni zhodnoceni pozitiv, negativ a vyzev z propojeni
opatieni NAIRU a MN s principem age managementu a konceptem Zivotniho cyk-
lu seniorskou politikou v dob¢ nestability do roku 2030.

Pak vyvozuje vyuZiti principu age managementu, konceptii Zivotniho cyklu,
NAIRU a mezery nezaméstnanosti pii Fe§eni seniorské politiky a politiky starnuti
Ppo zohlednéni viech zjisténych pozitiv, negativ a vyzev z nestability do roku 2030
(zé&vér — zjisténi slabin ptivodniho konceptu).

Potom vyvozuje ndvrh integrovaného pristupu pro ieSeni seniorské politiky a po-
litiky starnuti pomoci principu age managementu, konceptii Zivotniho cyklu, NAIRU
a mezery nezaméstnanosti po zohlednéni viech zjisténych pozitiv, negativ a vyzev pro
obdobi nestability do roku 2030 (v€etné zjisténi prostoru pro novy koncept).

V dalsi praci byla vyvozena doporuceni efektivnich opatieni, aktivit a indikd-
torii pro tviirce hospodiiské a socialni politiky v¢. predikce plynoucich z Integro-
vaného piistupu k ieSeni vyzev seniorské politiky a politiky starnuti po zohlednéni
vSech negativ, pozitiv a vyzev z nestability do konce roku 2030 (vcetné zakladu jed-
noho integrovaného systému).

Posléze byl vyvozen Navrh Strategie integrovaného propojeni principu age
managementu, konceptii Zivotniho cyklu, NAIRU a mezery nezaméstnanosti pro
FeSeni seniorské politiky a politiky starnuti (seniorni politika) po zahrnuti vSech
negativ, pozitiv a vyzev pro obdobi dopadu demografickych zmén a nestabilniho eko-
nomického prostiedi do konce roku 2030 (vcetné strategie integrovaného propojeni
pivodnich koncepti).
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Nasledn¢ byla vyvozena analyza aktivni, soudriné a udriitelné dlouhovékosti
v nestabilnim prostiedi 7 pohledu mezindarodnich instituci, akademické literatury
a teoreticko-empirického vyzkumu (véetné empirického podlozeni vzniku nové po-
litiky).

Dale byla vyvozeno vydefinovdni politiky aktivni, soudriné a udrZitelné dlou-
hovékosti (ASUD) jako novd architektura socioekonomické odolnosti v dekddé
nestability: nové smérovini pro seniorskou politiku a politiku starnuti (véetné vy-
definovani politiky ASUD — novy smér ptivodnich politik).

Poté bylo vyvozeno vyuZiti principu age managementu, konceptii Zivotniho cyk-
Iu, NAIRU a mezery nezaméstnanosti pri ieSeni seniorské politiky, politiky starnuti
a politiky aktivni, soudriné a udrZitelné dlouhovékosti (ASUD) v dob¢ nestability
do roku 2030 (vc¢etné integrace 4 pilift k feSeni ptivodni politiky a nové ASUD).

Dale byl vyvozen integrovany rdamec politiky dlouhovékosti: propojeni senior-
ské politiky, politiky starnuti a politiky aktivni, soudriné a udrZitelné dlouhovékosti
(ASUD) pomoci principu age managementu, konceptii Zivotniho cyklu, NAIRU
a mezery nezaméstnanosti v obdobi nestability do roku 2030 (vetné vzniku inte-
grovaného ramce politiky dlouhovékosti).

Posléze bylo vyvozeno doporucéeni, predikce a hodnoceni efektivity politiky ak-
tivni, soudriné a udrZitelné dlouhovékosti do roku 2030 v kontextu hospoddiské
a socidlni stability (véetné potvrzeni ekonomické udrzitelnosti architektury dlou-
hovékosti).

Pak byl vyvozen ndvrh nové Strategie aktivni, soudriné a udrZitelné dlouho-
vékosti do roku 2030 (vcetn¢ aktualizovaného integrovaného strategického ramce
peti pilifa).

Nakonec byl vyvozen souhrnny zdvér: syntéza, piinos a perspektivy dal§iho
vyzkumu (véetné zaveérecného poselstvi).

Struktura knihy

Vyklad knihy je rozdélen do nasledujicich kapitol. Prvni kapitola zpracovava
Metodologicky ramec a vyzkumnou architekturu knihy. Druh4 kapitola se vénuje teo-
reticko-empirickym zavértim o dopadu nastroji age managementu a zZivotniho cyklu
na 15 ekonomicko-socialnich ukazatelt z pohledu mezinarodniho vyzkumu a vlastni
zevrubné analyzy v Ceské republice a ve vybranych zemich eurozony. Tieti kapitola
se zabyva vyvozenim kratkého ptehledu vysledki o vyuziti zavérd z mezinarodniho
vyzkumu principu age managementu, konceptt zivotniho cyklu, NAIRU a mezery
nezameéstnanosti pii feSeni seniorské politiky a politiky starnuti v dobé nestability do
roku 2030. Ctvrta kapitola popisuje koncept NAIRU a MN a jejich propojeni s prin-
cipem age managementu a konceptem zivotniho cyklu v ramci seniorské politiky
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a politiky starnuti v dob¢ nestability do roku 2030. Pata kapitola se soustied’uje na
vyuziti principu age managementu, koncepti zivotniho cyklu, NAIRU a mezery ne-
zaméstnanosti pifi feSeni seniorské politiky a politiky starnuti po zohlednéni vsech
zjisténych pozitiv, negativ a vyzev z nestability do roku 2030.

Sesté kapitola zpracovala navrh integrovaného piistupu pro feseni seniorské poli-
tiky a politiky starnuti pomoci principu age managementu, konceptti zivotniho cyklu,
NAIRU a mezery nezaméstnanosti po zohlednéni vSech zjisténych pozitiv, negativ
a vyzev pro obdobi nestability do roku 2030. Sedma kapitola vyvodila doporuceni
efektivnich opatfeni, aktivit a indikatorti pro tvlirce hospodaiské a socialni politiky
v¢. predikce plynoucich z Integrovaného piistupu k feSeni vyzev seniorské politiky
a politiky starnuti po zohlednéni vSech negativ, pozitiv a vyzev z nestability do konce
roku 2030. Osma kapitola se soustied’uje na vyvozeni navrhu Strategie integrovaného
propojeni principu age managementu, konceptti Zivotniho cyklu, NAIRU a mezery
nezameéstnanosti pro feSeni seniorské politiky a politiky starnuti (seniorni politika)
po zahrnuti vSech negativ, pozitiv a vyzev pro obdobi dopadu demografickych zmén
a nestabilniho ekonomického prostiedi do konce roku 2030. Devata kapitola vyvo-
zuje analyzu aktivni, soudrzné a udrzitelné dlouhovékosti v nestabilnim prostiedi
z pohledu mezinarodnich instituci, akademické literatury a teoreticko-empirického
vyzkumu. Desata kapitola pfedklada vydefinovani politiky aktivni, soudrzné a udr-
zitelné dlouhovékosti (ASUD) jako nova architektura socioekonomické odolnosti
v dekadé nestability: nové smétfovani pro seniorskou politiku a politiku starnuti.

Jedenacta kapitola vyvozuje vyuziti principu age managementu, konceptil Zivot-
niho cyklu, NAIRU a mezery nezaméstnanosti pii feSeni seniorské politiky, politi-
ky starnuti a politiky aktivni, soudrzné a udrzitelné dlouhovekosti (ASUD) v dobé
nestability do roku 2030. Dvanacta kapitola vyvozuje integrovany ramec politiky
dlouhovekosti: propojeni seniorské politiky, politiky starnuti a politiky aktivni, sou-
drzné a udrzitelné dlouhovekosti (ASUD) pomoci principu age managementu, kon-
ceptl zivotniho cyklu, NAIRU a mezery nezaméstnanosti v obdobi nestability do
roku 2030. Ttinacta kapitola vyvozuje doporuceni, predikce a hodnoceni efektivity
politiky aktivni, soudrzné a udrzitelné dlouhovekosti do roku 2030 v kontextu hos-
podatské a socialni stability. Ctrnacta kapitola vyvozuje navrh nové Strategie aktivni,
soudrzné a udrzitelné dlouhovékosti do roku 2030. Nakonec patnacta kapitola vyvo-
zuje souhrnny zaver: syntéza, piinos a perspektivy dalsiho vyzkumu.
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Kapitola |
Metodologicky ramec a vyzkumna
architektura knihy' 2

Tato kapitola objasiiuje metodologicky piistup a vyzkumnou architekturu. Oboji
tvori zaklad konceptu celé monografie. Kniha je komplexni syntézou teoretickych
a empirickych piistupii. Dale zohlediiuje makroekonomicky a politicko-socidlni pfi-
stup. Ty jsou zaméfeny na formulaci politiky aktivni, soudrzné a udrzitelné dlouho-
vekosti (ASUD).

1.  Vyzkumna logika a metodologie

Metodika knihy kombinuje:

- Teoreticko-analytickou metodu, ktera identifikuje klicCové koncepty age mana-
gement (AM), Zivotni cyklus (ZC), miru nezaméstnanosti neakcelerujici inflaci
(Non-Accelerating inflation rate of unemployment — NAIRU) a mezeru neza-
méstnanosti (Unemployment gap — MN). Déle je strukturalné propojuje a inter-
pretuje v kontextu politiky dlouhovékosti.

- Komparativni metodu’, ktera systematicky srovnava ptistupy mezinarodnich in-
stituci. Konkrétné se jedna o OECD, ILO, WHO, IMF a Svétovou banku — WB).
Také zohlediiuje nérodni strategie (CNB, MPSV, MF, EU).

I Kapitola I byla zpracovana v souladu s opatienim dékana Narodohospodaiské fakulty Vysoké
$koly ekonomické v Praze &. 01/2024 k psani bakalaiskych a diplomovych praci na NF VSE
v Praze Metodické pokyny pro psani bakalarskych a diplomovych praci na Narodohospodaiské
fakulté Vysoké skoly ekonomické v Praze (Sevéik, Pavlik a Kozak, 2024).

2 Tato ¢ast kapitoly je vyvozena z vlastnich knih Jagova (2025a); JaSova (2025); Jasova (2024);
JaSova a Kamanova (2025) a JaSova (2026). Také vychazi ze zavért Kapitoly IX této knihy.

3 Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj (OECD); Mezinarodni organizace prace
(ILO); Svétova zdravotnicka organizace (WHO); Mezinarodni ménovy fond (IMF); Svétova
banka (WB); Ceska narodni banka (CNB); Ministerstvo prace a socialnich véci CR (MPSV);
Ministerstvo financi CR (MF), Evropska unie (EU).
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-~ Empirickou analyzu, ktera vychazi z domacich a mezinarodnich datovych sou-
borl. Vyuziva také studie a vlastni vyzkum autorky (disertacni, habilita¢ni a pu-
blika¢ni ¢innost).

- Prediktivné-modelovy pristup, ktery vyuziva principy makroekonomické rov-
novahy (NAIRU) a regionalni analyzy (mezera nezaméstnanosti — MN). Dale
stavi na socioekonomické predikci do roku 2030.

— Interdisciplinarni syntézu, ktera propojuje ekonomii, sociologii a demografii.
Rovnéz zapojuje vefejné politiky, ergonomii a zdravotni védy.

2.  Struktura a navaznost kapitol

Kazda kapitola knihy pfedstavuje dil¢i analyticky krok sméfujici k vytvoreni in-
tegrované politiky dlouhovekosti (viz tabulka €. 1 nize).

Tabulka €. 1
Kapitola Obsahovy ramec Metodologicka funkce
| Konte;(} :;?ggggér\?g:&néfsekgoimﬁ Konceptudlni a definicni faze
l-v Analjzy mezir;ér;gﬁtr;li(literatury, dat Empiricka komparace a analyza
V-X Vymezeni a deAfiSnLiJ%e nové politiky Teoreticka syntéza a navrh ramce
XI-XII Integrovanép?;g?ftl:yé, indikatory, Aplikacni a modelovaci faze
XII-XIv Dggg&%’g@"sﬁﬂiﬂzﬂ‘gLﬁn;ﬁgk%m Integrované vydsténi a operacionalizace
XV Metodologie a syntéza zaveért Metatroven — vyzkumny ramec a pfinosy

Zdroj: Vlastni zpracovani dle logiky, metodologie a metody koncepce celé knihy
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3.

Vychodiska a védecky pristup

Autorka vychazi z principu védecké integrace a praktické pouZitelnosti. Za-

sadni charakteristiky metodologického ptistupu jsou:

Systémové mysleni, nebot’ jednotlivé politiky nejsou posuzovany izolované.
Jsou ¢asti sir§iho socioekonomického systému.

Eviden¢né podloZeny pristup (evidence-based policy), protoze kazdé tvrzeni
a doporuéeni ma oporu v empirickych datech. Je dale vysledkem odladénych mo-
delti ¢i mezinarodnich standard.

Prediktivni orientace, nebot’ knihou prostupuje orientace na budoucnost, tedy
schopnost predvidat a adaptovat politiku v dobé¢ nestability.

Eticky a socialni rozmér, vzhledem k tomu, ze vyzkum dlouhovékosti je po-
jiméan nejen ekonomicky, ale i z hlediska distojnosti, rovnosti a kvality Zivota.

Originalita pristupu

Metodologicka originalita knihy spo¢iva v:

Propojeni makroekonomickych modeltt (NAIRU, MN) s mikrosocialnimi kon-
cepty (AM, ZC).

Zavedeni nové politiky ASUD jako metaramce pro ekonomickou i socialni odol-
nost.

Rozsifeni pojeti dlouhovekosti z biologického ¢i zdravotniho fenoménu na socio-
ekonomicky faktor stability a inovace.

Kombinaci prediktivniho modelovani s normativnim doporuc¢enim pro tvorbu
vetejné politiky.
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Kapitola Il

Analyza dopadu nastrojii age managementu

a zivotniho cyklu na 15 ekonomicko-
-socialnich ukazateli z pohledu mezinarodniho
vyzkumu a vlastni zevrubné analyzy v Ceské
republice a ve vybranych zemich eurozony

A. Vybér a piifazeni nastrojii age managementu a Zivotniho
cyklu k 15 ekonomicko-socialnim ukazatelim na zakladé
teoreticko-empirickych zavért ze zahrani¢niho vyzkumu
a vlastni zevrubné analyzy*

V této Casti nejprve kapitola shrnuje teoreticko-empirické zavery o principu age
managementu a konceptu zivotniho cyklu v dobé nestability. Déale hodnoti jejich vza-
jemny vztah. Text byl publikovan v knize ,,Strategicky pfistup k propojeni principu
age managementu a konceptu zZivotniho cyklu do konce roku 2030: Nastroj pro efek-
tivni préci se starnouci populaci v redlném case a Ramec pro systematické planovani
vefejnych zasahti podle potieb jednotlivee v pritbéhu Zivota v Ceské republice. Dale
text zjiStuje mezinarodni teoreticko-empirické zkusenosti s dopadem principu age
managementu a konceptu zivotniho cyklu na vybrané ukazatele. Konkrétné jde o in-
dikator mira podilu kvintilu pfijmu pro disponibilni pfijem a osoby, které pfedcasné
ukon¢ily vzdélani a odbornou piipravu, v CR a v zemich eurozény.

Vysvétlujici proménné téchto dvou ukazatelti byly pfifazeny k principu age ma-
nagementu i ke konceptu zivotniho cyklu. Pro oba ukazatele sbér mezinarodniho teo-
reticko-empirického vyzkumu potvrdil tyto vysvétlujici proménné a princip/koncept:
1. Mira podilu kvintilu pFijmu pro disponibilni pFijem

—  pocet pracovnich trazi (4 a vice dnii nepfitomnosti) Zen ve veku 55 az 64 let

v zeme&d¢€lstvi, primyslu a stavebnictvi (AM),

4 Tato ¢ast kapitoly je vyvozena z vlastnich knih JaSova (2025a); Jasova (2025); Jasova (2024);
Jasova a Kamanova (2025) a Jasova (2026).
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- pocet doCasné zaméstnanych Zen ve véku 15 az 24 let s niz§im nez zakladnim

vzdélanim (ZC),

- vyse Cistého vydélku samostatné osoby bez déti vydélavajici 50 % primér-

ného vydélku (AM, ZC).
2. Osoby, které pied¢asné ukonéily vzdélani a odbornou p¥ipravu, v CR a v ze-
mich eurozény.

—  procentni rozdil v odméiiovani Zen a muzi v realitni ¢innosti (ZC),

- pocet docasné zaméestnanych muzt ve véku 15 az 24 let s niz§im nez zaklad-

nim vzdé&lanim (ZC),

- procento rozdilu v zaméstnanosti osob se zdravotnim postizenim muzt podle

stupné omezeni ¢innosti — n¢které nebo tézké (AM).

Tato cast kapitoly se také vraci k rozsahlym zavértim z teoreticko-empirické ana-
lyzy tfindcti zasadnich ukazateld ze tii predeslych knih. Jedna byla publikovana pod
nazvem ,,Dopad opatieni age managementu na starnuti populace a jeho dtisledky pro
udrzitelny rozvoj, zdravy aktivni Zivot a blahobyt pro vSechny vékové skupiny v de-
kadé nestability: Ekonomicko-socialni analyza na pomezi makro- az mikropohledu na
CR a vybrané zemé eurozony v¢. doporudeni a navrhu Koncepce pro tviirce hospo-
datske a socialni politiky ke zvladani prvnich symptomtim transformace ekonomic-
kého tadu“. Dalsi byla zvefejnéna s ndzvem ,,Age management Cesta k dlouhodobé
mu a stabilngj§i eurozong: Piiklad CR a nékterych zemi eurozony*. Zbyvajici byla
predstavena verejnosti s nazvem ,,Age management K podpote zdravého a aktivniho
starnuti populace na pozadi makroekonomické teorie a ekonometrické metody*.

K teoreticko-empirickym zavérim z téchto predeslych monografii byl v knize
»Strategicky pristup k propojeni principu age managementu a konceptu zivotniho
cyklu do konce roku 2030: Nastroj pro efektivni praci se starnouci populaci v reél-
ném Case a Ramec pro systematické planovani vefejnych zasahti podle potieb jednot-
livee v priibéhu Zivota v Ceské republice™ pfifazen v p¥ipadé tiinacti ukazateli také
pohled konceptu Zivotniho cyklu. V predeslém vyzkumu byla vénovana pozornost
pouze aplikaci principu age managementu.

Konkrétné se jedna ve zminéné knize o tfinact ukazatel (vysvétlované promén-
né). Vysvétlujici proménné vSech téchto ukazatelti byly pfifazeny k principu age
managementu i ke konceptu zivotniho cyklu. U jednotlivych vysvétlovanych pro-
meénnych desk Research mezindrodni teoreticko-empirické literatury potvrdil tyto
vysvétlujici proménné:

3. Vydaje domacnosti na kone¢nou spotiebu, provozni pi‘ebytek a smiSeny di-
chod

- ukazatele procento zaméstnanych muzti ve véku 55 az 64 let s né¢kterymi

dlouhodobymi omezenimi v b&Znych ¢innostech (AM, ZC),
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- ukazatele pocet docasné zaméstnanych zen ve véku 25 az 49 let s niz§im nez
zékladnim vzdélanim (AM, ZC),

—  ukazatele primérna délka pobytu na liizku (ve dnech) zeny 30-34 let (AM, ZC).

. Tvorba hrubého fixniho kapitilu

- ukazatele procento rozdilu v zaméstnanosti osob se zdravotnim postizenim
muzi podle stupné omezeni &innosti — nékteré nebo t&zké (AM, ZC),

- ukazatele mira ucasti na vzdélavani a skoleni muzi ve véku od 25 do 34 let
(AM, ZC),

— ukazatele pocet pracovnich urazl (4 a vice dndl nepfitomnosti) muzli ve véku
25 az 54 let v zem&délstvi, primyslu a stavebnictvi (AM, ZC).

. Produktivita prace a jednotkové mzdové niaklady

- ukazatele osobni vnimani zdravi jako uspokojivé zaméstnanou osobou ve
véku 45-54 let (AM, ZC),

~ ukazatele podniky s 250 a vice zaméstnanci bez kolektivni dohody se social-
nimi partnery na DOV — dohody o dal$im profesnim vzd&lavani (AM, ZC).

. Harmonizovany index spoti‘'ebitelskych cen (HICP)

- ukazatele procento jednotlivcd s internetovymi aktivitami (sledovani videi
souvisejicich se sdilenim sluzeb) — (AM, ZC),

- ukazatele poctu doCasné zameéstnanych Zen ve véku 25 az 49 let s niz§im nez
zékladnim vzdélanim (AM, ZC),

— ukazatele procento dal$ich forem DOV (8koleni na konferencich, workshopech,
veletrzich a prednaskach) v podnicich s 10-49 zaméstnanci (AM, ZC).

. PFijemci invalidnich dichodi

- ukazatele mira icasti na vzdélavani a Skoleni zen ve véku od 25 do 34 let
(AM, ZC),

— ukazatele procento jednotlivcl s pouzivanim internetu — pro ¢teni online zpra-
vodajskych webii/novin/asopisti (AM, ZC),

- ukazatele vyse Cistého vydélku dvou vydéle¢nych manzelti se dvéma détmi —
jeden vydélava 100 % a druhy 33 % primémého vydélku (AM, ZC).

. Mira ucasti mladych lidi na vzdélavani a odborné pripravé

- ukazatele sebepocitovana dlouhodoba omezeni v nékterych béznych cin-
nostech zptisobend zdravotnimi problémy nezaméstnané zeny ve véku 55 az
64 let (AM, ZC),

- ukazatele mira ucasti na vzdélavani a skoleni muzi ve véku od 25 do 34 let
(AM, ZC),

- ukazatele pocet volnych pracovnich mist ve stavebnictvi u zaméstnavatelt
s 10 a vice zaméstnanci (AM, ZC).

. Mira ohroZeni chudobou podle hranic chudoby

- ukazatele pocet doCasné zaméstnanych muzl ve véku 25 az 49 let s niz$im
nez zakladnim vzdélanim (AM, ZC),
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ukazatele procento dalSich forem DOV (rotace zaméstnani, vymény nebo do-
gasné pridéleni) v podnicich s 1049 zaméstnanci (AM, ZC),

ukazatele pocet volnych pracovnich mist v primyslu u zameéstnavatelti s 10
a vice zaméstnanci (AM, ZC).

10. Subjektivni chudoba

11.

ukazatele pocet pracovnich trazti (4 a vice dnti nepfitomnosti) muzi ve véku
55 az 64 let v zemé&délstvi, primyslu a stavebnictvi (AM, ZC),

ukazatele osobni vnimani zdravi jako dobré zaméstnanou osobou ve veéku 16
az 44 let (AM, ZC),

ukazatele mira ucasti na vzdélavani a Skoleni muza ve véku od 55 do 64 let
(AM, ZC).

Zaméstnanost podle véku, pohlavi a vzdélani

ukazatele pocet do¢asné zaméstnanych zen ve véku 50 az 64 let s vysSim
sekundarnim vzdélanim (AM, ZC),

ukazatele pocet volnych pracovnich mist v ubytovani a stravovani u zamést-
navateld s 10 a vice zaméstnanci (AM, ZC),

ukazatele % ucastnikti kurztt DOV osob zaméstnanych ve vSech podnicich
s 250 zaméstnanci a vice (AM, ZC),

ukazatele sebepocitovani nekterého dlouhodobého omezeni v béznych Cin-
nostech zaméstnané zeny ve véku od 45 do 54 let zptisobena zdravotnimi
problémy (AM, ZC),

ukazatele % podniki poskytujicich Skoleni (napf. rotace zaméstnani, vymény
nebo dodasné pridéleni) ze viech podniki (AM, ZC).

12. Mira nezaméstnanosti podle véku, pohlavi a vzdélani

13.
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ukazatele sebepocitovana dlouhodoba omezeni v né€kterych béznych ¢innos-
tech zplsobena zdravotnimi problémy nezaméstnaného muze ve veku 45 az
54 let (AM, ZC),

ukazatele mira ucasti na vzdélavani a Skoleni muza ve véku od 25 do 34 let
(AM, ZC),

ukazatele pocet volnych pracovnich mist ve stavebnictvi u zaméstnavatel
s 10 a vice zaméstnanci (AM, ZC),

ukazatele pocet pracovnich trazti (4 a vice dnti nepfitomnosti) muzi ve véku
25 az 54 let v zem&d&lstvi, primyslu a stavebnictvi (AM, ZC),

ukazatel primérny pocet obvyklé tydenni pracovni doby v hlavnim zamést-
nani u zaméstnané Zeny ve véku 25-54 let na ¢asteény Givazek (AM, ZC).

NAIRU podle véku, pohlavi a vzdélani

ukazatele vydaje domacnosti za Audiovizualni, fotograficka zafizeni a zatize-
ni pro zpracovani informaci (AM, ZC),
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ukazatele podniky od 10 do 49 zaméstnanci s uzavienou kolektivni smlouvou
mezi socialnimi partnery o DOV (AM, ZC),

ukazatel odpracovana doba zaméstnanych Zzen (25-54 let) na plny pracovni
ivazek (AM, ZC),

ukazatel mapuje Gcastniky muze na kurzech DOV v podnicich s 250 a vice
zaméstnanci (AM, ZC),

ukazatele docasné zaméstnanych muzt (15 az 24 let) s niz§im primarnim
vzdélanim (AM, ZC),

ukazatele volna pracovni mista ve stavebnictvi v podnicich s 10 a vice za-
méstnanci (AM, ZC),

ukazatele vyuziti ¢teni online zpravodajskych serverli /novin/ zpravodajskych
&asopisii pracovniky na plny pracovni tivazek (AM, ZC).

14. Mezera nezaméstnanosti podle véku, pohlavi a vzdélani

15.

ukazatele pocet docasné zaméstnanych zen ve veéku 25 az 49 let se sekundar-
nim vzd&lanim (AM, ZC),

ukazatele internetové aktivity jednotlivet (sledovani videi souvisejicich se
sdilenim sluzeb) — (AM, ZC),

ukazatele sebepocitovana dlouhodoba omezeni v nékterych béznych Cin-
nostech zptisobend zdravotnimi problémy nezaméstnané zeny ve véku 16 az
44 let (AM, ZC),

ukazatele pocet volnych pracovnich mist ve velkoobchodé u zameéstnavatelt
s 10 a vice zaméstnanci (AM, ZC),

ukazatele pocet pracovnich trazii (4 a vice dnd nepfitomnosti) zen ve véku 55
az 64 let v zemédélstvi, primyslu a stavebnictvi (AM, ZC).

Pracovni postaveni a sloZeni domacnosti

ukazatele mira Gi¢asti na vzd&lavani a $koleni muzi (20-34 let) — (AM, ZC),
ukazatele do¢asné zaméstnani muzt (50 az 64 let) s vys§im sekundarnim
vzdélanim (AM, ZC),

ukazatele volna pracovni mista v primyslu v podnicich s 10 a vice zamést-
nanci (AM, ZC),

ukazatele rozdil v odménovani Zen a muzi ve stavebnictvi (AM, ZC),
ukazatele doCasné zaméstnani Zen (50 az 64 let) s vy$sim sekundarnim vzdé-
lanim (AM, ZC),

ukazatele délka pracovni doby zaméstnané zeny (55—64 let) na plny pracovni
tivazek (AM, ZC).
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B. Analyza dopadu nastroji age managementu a Zivotniho
cyklu na 15 ekonomicko-socialnich ukazatell z pohledu
mezinarodniho vyzkumu

1.  Mezinarodni vyzkum vlivu age managementu a Zivotniho
cyklu na miru podilu kvintilu pfijmu pro disponibilni
pfijem®

1.1 Socialni nerovnosti ve zdravi, diisledky zdravotniho postiZeni
a vyznam socialnich transfer(i v mezigeneracnim cyklu
nerovnosti

V pFipadé vysvétlujici proménné pocet pracovnich urazii (4 a vice dnii nepii-
tomnosti) Zen ve véku 55 aZ 64 let v zemédélstvi, prumyslu a stavebnictvi (11) se
Jednad o tyto skupiny zdavérii:

Podle prace F. Diderichsena et al. (2012) socialni nerovnost ve zdravi hodnoti
vztah mezi socialnim statusem jednotlivct a jejich zdravotnim stavem. Tento vztah
nicka onemocnéni maji lidé s nizkym vzdélanim. Také se vice podili na piedcasné
umrtnosti a invalidité. Chronicka obstrukéni plicni nemoc, srdeéni choroby a deprese
tvori dvé tretiny zdravotni nerovnosti v Dansku.

A. de Gendre (2021) hodnoti dopad australského détského bonusu. Zavedeni
bonusu ve velké mife nevedlo k posunu porodu. Bonus zpisobil pokles prezentaci
naléhavych a akutnich problémd a u pediatrickych hospitalizaci v prvnim roce zi-
vota. Nevedl ke zvyseni vyskytu zranéni, traumat nebo otrav. Bonusy mohly byt
vynaloZeny na elektivni péci pro jiz existujici onemocnéni. Volitelna péce v Australii
vyzaduje vice spolutiCasti za nav§tévy specialist a doporuceni.

J. Lynch et al. (2019) publikuji, Ze australsky bonus pro miminko (Australian
Baby Bonus — ABB) byl atypicky a mél mnohem $ir$i rozsah nez piedchozi politiky.
Kazda rodina, ktera méla novorozence, ziskala bonus nezavisle na velikosti rodiny
a rodiCovsky zaméstnanecky status. Penézita davka piedstavovala zna¢né mnozstvi
penéz, zejména pro rodiny s nizkymi piijmy. Protoze vzorky jsou malé, autofi pro-
vedli analyzu na roz§iteném vzorku. Tento dostupny ¢asovy zdroj mohl pfimét matky
Castéji vyhledavat nemocni¢ni péci.

> Tato Cast kapitoly je souhrnem zasadnich zavéri z vlastni knihy Jagova (2025a). Uvadi citace
z pivodniho textu, celé odkazy jiz nekopiruje.
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Spole¢nost ABB snizila pocet prezentaci pohotovostniho oddéleni pro respirac-
ni problémy a pocet potencialné preventabilnich détskych hospitalizaci v prvnim
roce zivota. Nejprve autofi zjistili snizeni pohotovostnich oddéleni (Emergency De-
partment — ED) diky ABB v prvnim roce zivota. Poté nezjist'uji zadny dopad ABB
na pozdéjsi vékové skupiny.

1.2 Zivotni cyklus, vefejné sluzby a formovani pfijmovych
nerovnosti v mezinarodnim kontextu

V piipadé vysvétlujici proménné pocet docasné zaméstnanych Zen ve véku 15 aZ
24 let s nizSim nez zdakladnim vzdélanim (15) jde o:

Ve zcela jiné oblasti, ale s podobnymi zavéry u efektl na ptijmovou distribuci
v ramci zivotnich drah pisobi prace Ch. Gathmanna a B. Sasse (2018), ktefi zkou-
maji dopad cen péce o déti na jeji vyuzivani, pracovni nabidku rodin a nepiimo i bla-
hobyt déti. Zjistuji, ze zmény v dotacich ovliviuji vyuziti formalni a neformalni péce
o déti. Také puisobi na pracovni chovani rodict s nizkymi piijmy a nizkou kvalifikaci.
Snizeni ceny formalni péce vede ¢ast rodin s nizkymi ptijmy k volbé domaci péce.
Také zvysuji pracovni uvazky. Autoii také identifikuji prelévani dotaci do SirSich
rodinnych transferd, véetné starSich sourozenci.

Z hlediska dal$iho vyvoje Zivotnich drah sehrala vyznamnou roli pandemie co-
vidu-19. Podle K. U. Mayera (2022) byly socialni a ekonomické dopady pandemie
komplexni a ¢asto protiintuitivni. A¢koliv se obecné piedpokladalo, Ze pandemie po-
vede k dramatickému prohlubovani nerovnosti, empirické dikazy ukazuji mnohem
diferencovanéjsi obraz. Mayer rozliSuje mezi jednotlivymi dimenzemi nerovnosti.
Objevil paradoxni vztah mezi vysokym socialnim statusem a vétsi expozici socialnim
kontaktiim. Pandemie zasahla skupiny populace odlisné kviili vzdélani a profesi nez
podle ¢istého piijmu.

A. Paulus, H. Sutherland a P. Tsakloglou (2010) analyzuji rozsah nepenéznich
vefejnych transferti. Zkoumaji vefejné financované sluzby, jako je zdravotnictvi a by-
dleni. Po zapocteni naturalnich davek je nerovnost mezi doméacnostmi v pfijmu nizsi
nez méfena disponibilnim ptijmem. Bezhotovostni vetejné sluzby jsou cennéjsi pro
domacnosti s nizkymi piijmy. Z toho plyne, Ze pfijmové nerovnosti nelze posuzo-
vat bez ohledu na Zivotni cyklus (ZC) a vefejné sluzby. Ty jednotlivci v rtiznych
fazich zivota vyuzivaji. Naturalni transfery nelze povazovat za dokonaly ekvivalent
hotovostnich. Maji v§ak vyznamny redistributivni G¢inek. Ty je nutné zahrnout do
mezinarodnich komparaci.
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1.3 Demografické zmény, danové-davkové systémy a pfijmova
nerovnost v priibéhu Zivotniho cyklu

V pFipadé vysvétlujici proménné vySe Cistého vydélku samostatné osoby bez déti
vydélavajici 50 % priimérného vydélku (2) bylo zjisténo:

P. Apps (2017) upozornuje, Ze tradi¢ni pristup k hodnoceni dlouhodobych roz-
poctovych rizik podle vékové zavislosti mlize byt zavadéjici. Podstatnéjsi nez rust
populace seniorského veéku je pokles plodnosti. Rozpocétové tlaky nelze vysvétlovat
pouze starnutim, ale celkovou strukturou zavislych osob a jeji nakladovosti.

Vyzkum A. Decostera a P. Haana (2014) analyzuje vliv volby metriky blaho-
bytu na hodnoceni danovych reforem. Vysledky potvrzuji, ze systémy spole¢ného
zdanéni v nékterych zemich deformuji pracovni motivace. Konkrétné jde o zeny.
Individualni zdanéni snizuje nerovnost mezi domacnostmi i jednotlivci.

H. Immervoll et al. (2022) ukazuji, ze systémy pojisténi v nezameéstnanosti
a nemocenské reagovaly velmi odli$né€ na ztratu prijmi zaméstnanct se standard-
nimi a nestandardnimi formami prace. Studie upozoriuje, Ze rychla implementace
univerzalnich plateb poskytla kratkodobou stabilitu. Tato zjisténi podtrhuji vyznam
robustnich systémi socialni ochrany v riznych fazich zivotniho cyklu.

Vysledky vyzkumu G. Klingese, A. Jousten a M. Lefebvra (2024) potvrzuji,
ze reformy diichodového systému mohou vyznamné ovlivnit nerovnosti ve stari.
V Belgii se ukazalo, ze mechanické efekty reforem — tedy pfimé zmény v trovni vy-
placenych davek — jsou klicovym faktorem dopadi na socialni zabezpeceni, zatimco
behavioralni efekt pozdéjsiho odchodu do diichodu je relativné maly.

O specifickém charakteru piijmové nerovnosti v nejvyssich ptijmovych skupi-
nach informuji J. A. Parker et al. (2010). Pf{jmy horniho jednoho procenta jsou
v poslednich desetiletich stale cyklictéjsi. Volatilita na vrcholu distribuce tzce sou-
visi s rozvojem finan¢niho sektoru a rostouci roli pobidkové slozky odménovani. Ka-
pitalové zisky a odmény zavislé na vykonnosti nejvyssich pfijmovych vrstev kolisaji
podle hospodatského cyklu.
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2.  Mezinarodni vyzkum vlivu age managementu a Zivotniho
cyklu na ukazatel osoby, které predéasné ukongily
vzdélavani a odbornou pfipravu®

2.1 Rané formovana vzdélavaci zranitelnost a jeji vliv
na celoZivotni drahy: hlas studentt, kvalita Skoly
a systémové podminky

V pFipadé vysvétlujici proménné procento rozdilu v zaméstnanosti 0sob se zdra-
votnim postiZenim muZii (vs. bez néj) podle stupné omezeni ¢innosti — nékteré nebo
tézké (4) bylo zjisténo:

C. Cefai, P. Downes a V. Cavioni (2016) upozoriiuji na to, Ze dobré akademické
vysledky, adekvatni $kolni podpora, pozitivni vztahy s uciteli i vrstevniky piedsta-
vuji zakladni ochranné faktory proti absencim a pfed¢asnému ukonéovani skolni do-
chazky. Velkou roli v jejich vzd€lavaci trajektorii hraje ocekavani rodi¢t a kulturni
prostiedi rodiny. Tyto faktory pomahaji mladym lidem udrzet motivaci a postupovat
k postsekundarnimu ¢i odbornému vzdélavani.

Vyznam tcelu vzdélavani a jeho vazby na pracovni trh zddraziuji S. M. Dou-
gherty a A. R. Lombardi (2016). Kariérni a technické vzdélavani mize byt silnym
nastrojem pro zvySovani zaméstnatelnosti. Na druhé strané nese riziko reprodukce
nerovnosti. Marginalizované skupiny nedosahuji pfinost téchto programti. Autofi vy-
zyvaji k systematickému zkoumani kvality programi, mechanismii vybéru studentti
a dopadli zmén v nabidce obort.

S. Drudy (2011) zadaji systémovou reformu jiz u pfedskolniho vzdélavani. Soci-
alni znevyhodnéni je nejucinngjsi zachycovat jiz v raném détstvi. Reforma druhého
stupné vyzaduje zmény v kurikulu, pedagogice i hodnoceni. Tteti troven vzdélavani
celi v Irsku krizi financovani. Vzdélani je zasadni pro lidi se zdravotnim postizenim.
Jejich ti¢ast na trhu prace je nizsi nez u ostatni populace.

Technologické zmény a jejich dopad na kvalifikace analyzuji A. J. Jansen et al.
(2019). Tvrdi, Ze ackoli neni jasné, ktera povolani zaniknou, je jisté, Ze technologické
Soky zvySuji nerovnost a zvysSuji potiebu rekvalifikace. Zaroven vsak ukazuji, Ze
mnohé zemé — naptiklad Kanada — nedisponuji adekvatnimi daty ani jasnou strategii
rekvalifikaci. Velkou bariérou je vazani podpory na status zaméstnance, coz vylucuje
nizkoptijmové ¢i samostatné vydéleéné pracovniky.

¢ Tato ¢ast kapitoly je souhrnem zasadnich zavéra z publikovaného textu ve vlastni knize Ja§ova
(2025a). Uvadi citace z ptivodniho textu, celé odkazy jiz nekopiruje.
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T. Verlage, V. Milenkova a A. B. Ribeiro (2020) ukazuji, ze chudoba, nizké
prijmy, nejisté zameéstnani, Spatné bydleni a omezeny pfistup ke vzdélavani tvoii pro-
pojeny komplex rizik. Ve sledovanych zemich se politiky celozivotniho vzdélavani
zamétuji na rist zaméstnatelnosti. Skute¢ny dopad vsak limituji institucionalni barié-
ry, kulturni faktory i nedostate¢na ochrana pii pfechodech mezi trhem prace, rodinou
a socialnim systémem. Vysoky podil mladych lidi v do¢asnych uvazcich bez ochrany
polarizuje trh prace a zvySuje ekonomické nejistoty. Socialni zranitelnost neni pouze
stavem jednotlivcl. Jedna se o strukturalni rys evropskych spolecnosti. V nich vice
nez polovina populace ¢eli ekonomické nestabilité a riziku chudoby.

2.2 Dynamika vstupu a odchodu z doéasnych pracovnich
smluv a jeji dopady na rané pracovni drahy, status NEET
a celozivotni zranitelnost; vysoka nezameéstnanost, mira
necinnosti a dlouhodobé dopady na produktivitu, blahobyt
a budouci pracovni vyhlidky

V piipadé vysvétlujici proménné procentni rozdil v odméiiovani Zen a muZi
(Gender pay gaps — GPG) v realitni ¢innosti (1) se jednd o tyto skupiny zdavéri:

A. Baranowska, M. Gebel a I. E. Kotowska (2011) identifikuji, ze firemni od-
stabilni pozice. Absolventi se slab§im socialnim zdzemim, niz§im vzdélanim a obec-
nymi pracovnimi kompetencemi maji vy$si pravdépodobnost, ze vstoupi do pracov-
niho Zivota prostiednictvim dodasného zaméstnani. Sance pfechodu ze smlouvy na
dobu urcitou k trvalé smlouve se béhem kontraktu vyznamné nezvysuji.

Tento druh nejistoty se poji se statusem mladych lidi ve veku 19 az 30 let, kte-
i nejsou zaméstnani, nevzdélavaji se ani se netcastni odborné ptipravy (NEET).
F. E. Caroleo et al. (2020) ukazuji, ze NEET neni nahodnym, kratkodobym jevem.
Jedna se o strukturalni formu vylouceni, ktera odrazi kombinaci objektivnich rizik.
Konkrétné jde o $patné rodinné zazemi, nizkou kvalifikaci, zdravotni znevyhodnéni,
status pfistehovalce ¢i historii dlouhodobé nezaméstnanosti. Status NEET se mutize
snadno stat pokra¢ovanim vzorce doCasnych smluv. Také je vysledkem nekvalitnich
pracovnich pozic a vyCerpavajiciho hledani prace, které vede k demotivaci a rezigna-
ci.

Riziko NEET se pozitivné vaze s nepiiznivymi strukturalnimi podminkami na
trhu prace. Napriklad sem fadime prevalenci docasnych smluv, nizkou ochranu

7 NEET - Young people, aged between 19 and 30 years, not in Employment, Education or Training.
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zaméstnanosti a slabou dostupnost rekvalifikaci. Naopak negativné se poji s ristem
hrubého domaciho produktu (HDP), investicemi do vzdélani a aktivni politikou za-
méstnanosti.

Dopady doc¢asného zaméstnani na individualni kariéru dale analyzuje M. Gebel
(2010). Némecka a britska data ukazuji, Ze docasné pozice prinaseji mzdovou pe-
nalizaci a vyssi riziko v pocéatecnich fazich, ale n¢které rozdily se casem zmensuji.
Vyznamné jsou genderové rozdily: zeny v Némecku Celi vyssi mife neaktivity po
docasném zaméstnani kvili tradicnimu modelu ,,muze zivitele®. MuZi v nejistych
pozicich se ¢astéji rozhoduji pro navrat do vzdélani.

Socioekonomické pozadi a jeho vliv na kariéry mladych lidi NEET zkouma
T. Jarvinen (2019). Vysledky ukazuji, ze zatimco vliv rodinného zazemi za dekadu
ponékud oslabil, mladi lidé ze zvyhodnénych rodin stale rychleji prechazeji do sta-
bilniho zaméstnani. Politické investice do vzdélavani druhé Sance zmirnily n¢které
nerovnosti, ale pretrvava vyznamna tiidni stratifikace pfilezitosti. Zv1asté vyznamna
je ochota ¢i neochota ucastnit se vzdélavani druhé Sance, ktera je tizce spojena s iden-
titou, zivotni historii i kulturnimi ocekavanimi.

M. Lorz a K. Miihleck (2019) pak pfispivaji analyzou genderového rozméru
nerovnosti na cesté k vysokoskolskému vzdélani. Zjistuji, ze genderové rozdily jsou
nejvyraznéj$i pii prechodech mezi jednotlivymi stupni vzdélavani, nikoli v mife
jejich dokonceni. Rodicovstvi ma negativni dopady na obé pohlavi, ale Zeny jsou
zasazeny silnéji. Kontext oboru je zasadni — obory dominované muzi odrazuji Zeny,
obory dominované Zenami v$ak neodrazuji muze.

Oblast vzdélavani dospélych a celozivotniho uceni hodnoti M. Osborne
a K. San-key (2009). Zdtraznuji, ze vzdélavani dospélych je historicky okrajovano,
Casto financovano nestabilné a malo propojeno s kariérnimi cestami. Poptavkové ori-
entované financovani je sice logické, ale nezohlediiuje potfeby obtizn¢ dosazitelnych
skupin, coz mtize prohlubovat existujici nerovnosti.

V pripadé vysvétlujici proménné pocet docasné zaméstnanych muZii ve véku 15
aZ 24 let s nizSim neZ zdakladnim vzdélanim jde o:

F. E. Caroleo et al. (2020) potvrzuji, Ze vysoka mira nezaméstnanosti a necinnos-
ti pro mlad¢ lidi ma okamzité ekonomické dopady. Také dlouhodobé snizuje produk-
tivitu zemé, blahobyt jednotlivcl a ohrozuje budouci vyhlidky na zaméstnani, piijem
areprodukéni rozhodovani. Status NEET vystavuje mladé lidi socidlnimu vylouceni.
Dale vsak jsou nachylni k chudobé véetné psychologickych, materialnich a behavi-
oralnich disledkt. Mezi opatfeni s prokazatelnym vlivem na prechod ze Skoly do
zaméstnani patii aktivni programy trhu prace a odborné vzdélavani.

J. Goehausen a S. L. Thomsen (2024) ukazuji, ze neocekavané nartsty na-
jmu snizuji miru zapisu na vysoké Skoly. Vysoké ceny bydleni snizuji také budouci
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nabidku kvalifikované pracovni sily. Efekt je silnéjsi v regionech s nizkou dostup-
nosti bydleni.

R. L. Clark et al. (2010) upozoriuji na situaci v Japonsku. Zde starnuti populace
v produktivnim véku snizuje pracovni silu a zpomaluje ekonomicky rast. Nedostatek
pracovnich pfilezitosti vytvoril nové zivotni styly. NEET a Freeters jsou mladi lidé,
ktefi pracujici na dobu urcitou ¢i ¢asteCny tvazek. Je u nich vysoké riziko dlouho-
dobé marginalizace.

G. De Luca et al. (2020) ukazuji, Ze rigidni a sekvencni vzdélavaci programy
odkladaji ziskani pracovnich kompetenci. Také zvysuji zranitelnost mladych lidi.
V Italii se asi 70 % Zen a 45 % muzii stiva NEET. Ve Spanélsku je tento podil nizsi.
U muzi ma pfed¢asné ukoncovani skolni dochazky silny vliv na zafazeni do NEET.

I. Schoon (2020) potvrzuje rist nejistoty na trhu prace a nerovnosti v dosaze-
ném vzdélani. Omezeny je i pristup ke kvalitnim pracovnim mistim. Mladi lidé bez
terciarniho vzdélavani celi celozivotnimu znevyhodnéni. Politicka opatieni by méla
podporovat véasné zapojeni do vzdélavacich a pracovnich pfilezitosti.

3.  Mezinarodni vyzkum vlivu age managementu a Zivotniho
cyklu na ukazatel vydaje domacnosti na kone¢nou
spotiebu, provozni prebytek a smiSeny dlichod®

V pFipadé vysvétlujici proménné procento zaméstnanych muZii ve véku 55 aZ
64 let s nékterymi dlouhodobymi omezenimi v béZnych cinnostech (10) zavéry dé-
lime do téchto skupin:
chodem do dichodu maji vétsi finanéni tisni nez ti s pozdé€jsim odchodem. Zazivaji
stres z nevyuzité pracovni kapacity a omezené optimalizace spotieby. Politiky EU
zvySuji skute¢ny vek odchodu do diichodu. Také snizuji budouci finanéni tiseni pro
aktualné pracujici.

M. Borah (2020) zdtraznuje roli domaci produkce pii zvySovani materialni zi-
votni Girovné. Autor navrhuje $kaly ekvivalence penézniho pfijmu a domaci produk-
ce. Ty zohlediuji potfeby jednotlivych ¢leni domacnosti a jejich spotiebu ¢asu.

E. Breza et al. (2019) ukazuji, Ze jednotlivci alokuji zdroje a ekvivalentni spo-
tiebu, aby maximalizovali ocekavany blahobyt. Sdileni rizik na socialnich sitich ¢i
v komunitach umoznuje pieklenout nizké pfijmy a nerovnosti pii pojisténi.

B. Legendre a S. Le Duigou (2022) ukazuji, Ze odchod do dtichodu zvysSuje vy-
daje na zdravotni pééi. To zpisobuje rist mezigeneracnich zdravotnich nerovnosti.

8 Tato ¢ast kapitoly je souhrnem zésadnich zavért z publikovaného textu ve vlastni knize JaSova

(2025). Uvadi citace z pivodniho textu, celé odkazy jiz nekopiruje.
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Zakonodarci musi zohlednit tyto efekty pii reformach penzijniho a zdravotniho sys-
tému.

J. Woudhuysen (2012) analyzuje selhani energetickych inovaci a disledky pro
domacnosti a pracovni mista. Soucasné energetické iniciativy upfednostiuji pracov-
ni mista pfed produktivitou a slabé podporuji inovace. Politiky maji klast dtiraz na
technologicky pokrok a vytvafeni kvalitnich pracovnich mist. Ty maji byt spojeny
s inovacemi, nikoli s dotacemi a kratkodobymi cili.

V piipadé vysvétlujici proménné priumérna délka pobytu na liiZku (ve dnech)
Zeny 30-34 let (3) zdavéry délime takto:

M.-A. Doyle, S. Schurer a S. Silburn (2020) analyzuji vliv pfechodu z bez-
podmine¢nych penéznich pfevodl na omezené pievody. Zavedeni fizeni piijmu ne-
zlepsilo zdravi kojencti. Déti matek vystavenych restrikcim béhem te€hotenstvi mély
v pruméru nizsi porodni hmotnost.

R. Guest (2008) diskutuje ekonomické bfemeno starnuti jako zatéz rozdélenou
mezi vetejny a soukromy sektor. Mezi opatfeni patii zvySeni Gcasti starSich pracov-
nikd na trhu prace, podpora plodnosti a imigracni politika.

Podle A. H. G. M. Spithovena (2009) jsou v USA nejvyssi vydaje na zdravotni
péci mezi prumysloveé vyspélymi zemémi. Ma vsak relativné nizkou kvalitu zdra-
votni péce. Rozdil je zplisoben administrativnimi naklady, Baumolovou chorobou
a cenami léCiv.

G. H. Wichter (2024) zdiraziuje, ze mzdové vydaje zvysuji agregatni poptavku
a budouci investice. Platy pracovnikil investi¢niho sektoru se promitaji do spotieby
prumyslovych odvétvi a vytvareji pozitivni makropfenosy pro zaméstnanost a in-
vestice.

V pFipadé vysvétlujici proménné pocet docasné zaméstnanych Zen ve véku 25 aZ
49 let s niZsim nez zakladnim vidélanim (15) zavéry délime takto:

M. Marks, S. Prina a R. Gernhardt (2023) ukazuji, Ze domacnosti zavislé na
Programu doplitkové nutricni asistence (Supplemental Nutrition Assistance Pro-
gram — SNAP) maji omezenou schopnost udrzet spotfebu béhem neocekavanych
ptrechodnych prijmovych Soki. Vydaje klesaji zejména ke konci mésice, coz narusuje
hypotézu trvalého pfijmu a ukazuje dilezitost nacasovani vyplat pro hladké udrzeni
spotieby.

T. Masson a O. LeBmann (2017) analyzuji vliv nejistoty zaméstnani na proeko-
logické chovani. Nejistota snizuje frekvenci ndkupu biopotravin, vnimanou autono-
mii a schopnost dlouhodobého planovani. To omezuje Gc¢innost proenvironmentalni
spotfeby. Udrzitelny rozvoj vyzaduje kombinaci socialni politiky a ekonomickych
opatieni. Jednotlivei pak mohli jednat podle svého presvédceni.
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E. Petruzzello (2019) zjistil, Ze soucasné intervencni politiky (dané, zakaz kouie-
na cenu. Uplny zakaz by mohl byt G¢innéjsi neZ postupné zasahy. Pravdépodobnost
ukonéeni koufeni se zvySuje s vy$$im pfijmem a narozenim ditéte, zatimco mensi-
novy status snizuje pravdépodobnost u mentolovych kuraki.

H. Sala a P. Trivin (2022) ukazuji, Ze vysoky dluh snizuje spotfebu zejména v re-
cesi a pii klesajicich cenach aktiv, zatimco minula akumulace dluhu neni vyznamna.
Vysledky podporuji hypotézu previsu dluhu a zdtraziuji roli politik pfi snizovani
spotiebnich ztrat domacnosti béhem recesi zptisobenych vysokym zadluzenim.

P. Surico a R. Trezzi (2019) analyzuji dopad neoéekavaného zvySeni dani na
bydleni. Vydaje domacnosti s hypote¢nim dluhem reaguji siln€, zatimco doméacnosti
bez dluhu jsou méné citlivé. Studie potvrzuje teorie ,,z ruky do ust* a ukazuje, ze
likvidni domacnosti s dluhem maji vyssi sklon k utraceni, zejména za zbozi dlouho-
dobé spotieby.

4. Mezinarodni vyzkum vlivu age managementu a zivotniho
cyklu na ukazatel tvorba hrubého fixniho kapitalu®

V p¥ipadé vysvétlujici proménné mira ucasti na vzdélavani a Skoleni muZi ve
véku od 25 do 34 let (20) zavery délime do téchto skupin:

W. H. Buiter a K. M. Kletzer (1995) tvrdi, Ze mezigeneracni pferozdélovani
mize podporovat tvorbu lidského kapitalu. Fiskalni politika ovliviiuje tempo ristu
lidského kapitalu, pomér fyzického a lidského kapitdlu a realnou mzdu. Rozdily v de-
terminantach uspor domacnosti vedou k trvalym rozdilim v mezinarodni produktivi-
té navzdory dokonalé mobilit¢ kapitalu.

B. Danska-Borsiak (2018) odhaduje akumulaci fyzického kapitalu (Total Factor
Productivity — TFP) regionti Visegradské skupiny (V4) pomoci Cobb-Douglasovy
produkéni funkce. Strednédobé tempo ristu TFP je u vétSiny regionl vyssi nez jed-
na, zejména v Ceskych, slovenskych a polskych regionech. Regionalni rozdily jsou
zpusobeny geografii, politikou, socialnimi faktory a environmentalnimi otazkami.
Analyza ukazuje vysokou diverzifikaci ekonomického potencialu. Také potvrzuje
vyznam regionalnich rozdili pro hruby domaci produkt (HDP), hruby fixni kapital
a zam&stnanost.

E. Fukase (2010) uvadi, ze obchod a riist jsou obvykle pozitivné korelovany.
Tvorba kapitalu se jevi jako kli¢ovy kandl. Pfimé zahrani¢ni investice (PZI) pozi-
tivné ovliviiuji ekonomicky rist mimo zemé OECD. Systémova zobecnéna metoda

°  Tato ¢ast kapitoly je souhrnem zasadnich zavéri z publikovaného textu ve vlastni knize Jagova
(2025). Uvadi citace z pivodniho textu, celé odkazy jiz nekopiruje.
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momentl (System Generalized Method of Moment System — GMM) potvrzuje silny
pozitivni dopad vzdé€lani na nasledny riist. To zdlraziuje potiebu podpory investic
ve Skolstvi pro rozvojové strategie.

M. D. Gillespie (2011) analyzuje dopady ,,velké recese* v USA na ekonomické
blahobyt rodin a akumulaci kapitalu. Ukazuji, Ze rostouci zadluzeni rodin a neolibe-
ralismus negativné ovlivituji akumulaci kapitalu. Zasahy kapitalistického socialniho
statu a reformy socialnich programi ovlivnily rozlozeni kapitalu, pracovni pfilezitos-
ti a spotfebu. Nerovnosti piijmu se projevuji rozdilné napfi¢ fazemi socialni struktury
akumulace (Social Structure of Accumulation — SSA) a neoliberalismu.

A. M. Mousa Hamdan (2019) zdGraznuje vyznam podnikani pro udrzitelny roz-
voj a hospodarskou diverzifikaci. Narodni strategie by méla podporovat podnikatel-
ské aktivity a odbornou pfipravu. Podnikani stimuluje rtist neropnych sektortt HDP,
urychluje diverzifikaci a rozvoj ekonomiky.

M. C. Latorre a A. G. Goémez-Plana (2011) navrhuji metodologii obecné rov-
novahy pro hodnoceni dopadl nadnarodnich spolecnosti na ¢esky sektor motorovych
vozidel. Vysledky ukazuji omezené dopiedné a zpétné vazby, mirné zvyseni HDP
a blahobytu, saturacni efekty a vliv repatriace zisku. Efekty se lisi podle orientace
odvétvi na export ¢i domaci spotfebu.

V piipadé vysvétlujici proménné pocet pracovnich urazii (4 a vice dnit nepii-
tomnosti) muZii ve véku 25 aZ 54 let v zemédélstvi, priumyslu a stavebnictvi (11)
zavery délime takto:

E. B. Hirshfeld (1992) tvrdi, ze:

- pridélovani zdravotni péce je nevyhnutelné kvili struktufe systému;
- TteSeni nakladovych problému zahrnuje: zefektivnéni poskytovani péce; piijeti
schémat pro spravedlivé rozdéleni péce.

M. Katsimi, S. Kalyvitis a T. Moutos (2012) publikovali, ze
- ,nadmérné* mzdy (nesledujici produktivitu) nemaji kauzalni negativni dopad na

navratnost kapitalu;

- tradi¢ni doporuéeni o snizovani mezd mize byt mylné, pokud jsou nadmérné
mzdy vysledkem sdileni rent nebo institucionalnich mechanismu;

- vekove slozeni pracovni sily, odbory a specifické Skoleni ovliviiuji mzdy bez
pfimého dopadu na ziskovost.

K. Brigitte (2021) zjistil, ze:

—  vykonnost organizaci zavisi na efektivnosti lidského kapitalu a spravném fizeni lidi;

- management zaloZzeny na dikazech (evidence-based management) pomaha pre-
klenout propast mezi vyzkumem a praxi;

- organizacni zdroje (fyzicky, strukturalni a socialni kapital) jsou klicové pro udr-
zeni vykonu a prevenci vyhofeni zaméstnanct;
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- nehmotny kapital, zejména znalosti, vztahy a motivace, ma vyssi piinos nez
hmotné prostfedky a je obtizné ocenitelny ucetné, ale 1ze ho odhadnout napf.
porovnanim trzni a ucetni hodnoty organizace.

A. R. N. Ratcliff (1963) uzavira svtjj vyzkum témito doporucenimi:

- Duichodové systémy s kombinaci pausalni davky a ptispévku zalozeného na pfi-
jmu vedou ke kiizovému dotovani mezi vys§imi a niz$imi piijmy.

- Vyplaty dichodi zavisi na poctu bodi ziskanych piispévky a sluzbou, s moznosti
dodatecnych dobrovolnych piispévku.

- Strukturalni nastaveni dichodového systému ovliviiuje ceny, zisky podnikt a do-
stupnost hotovosti.

V p¥ipadé vysvétlujici proménné procento rozdilu v zaméstnanosti osob se zdra-
votnim postiZenim muZii (ve srovndni se zdravymi) podle stupné omezeni innosti —
nékteré nebo tézké (4) zavéry jsou déleny takto:

A. Asmundo a F. Mazzola (2021) upozornuji, Ze po roce 2008 poklesla tvorba
hrubého fixniho kapitalu a zvysila se nezaméstnanost. Soukromé uspory se pfitom
koncentrovaly do nemovitosti a pronajmu. Kritickym problémem je zejména snizeni
ucasti zen a mladych pracovnikd. Tyto trendy se mohou opakovat i pti pandemickych
krizich. Jejich dopad je stfednédobé vyraznéjsi na trhu prace nez na produkei.

Nové podnikatelské profily ukazuji cestu k obnové. Vedle tradicnich sektort se
rozvijeji i pokrocilejsi sluzby pro domécnosti a podniky. Prioritou by méla byt trans-
formace nepravidelnych pracovnich mist a vyuziti nahromadéného najemného do
produktivnich investic.

I. S. Buhai, E. Cottini a N. Westergaardn (2017) ukazuji, ze investice do bez-
pecnosti na pracovisti zvysuji produktivitu. Firmy bez podpory téchto faktori celi
dodate¢nym nakladtim a rizikim. Systémy vefejné¢ho blahobytu v Dansku zvysuji
vnimani zranitelnosti a motivuji firmy k preventivnim opatfenim.

Zaroven T. Carmody (2022) zdGraznuje, ze produktivitu lze zvySovat také cile-
nym vyuzitim lidského téla. Historické studie jako ,,Bricklaying System a Micromo-
tion“ ukazaly, Ze optimalizace pohybl pracovnikli a minimalizace zbytecné energie
vedou k vyssi efektivite, lepsi organizaci prace a rychlejsi adaptaci novych zamést-
nanct. Tyto principy historického védeckého managementu se promitaji i do soucas-
nych debat o ergonomii a primyslové produktivite.

C. Estlund (2018) upozoriiuje, Ze automatizace a fissuring pracovnich vztahi
snizuji pocet stabilnich pracovnich mist. Déle také oslabuji standardy zaméstnanec-
kych prav a zvySuji nerovnost. To vyZaduje nové strategie ochrany pracovnikti. Kon-
krétné se jedna naptiklad o rozsiteni zakladnich narokti i mimo tradi¢ni zaméstnanec-
ké. Také by mély byt zajistény pobidky pro zaméstnavatele k zachovani stabilnich
a bezpecnych pracovnich mist.
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D. J. Kaufmann et al. (2015) upozornuji na slozitost pravni definice zaméstna-
nec versus nezavisly dodavatel. Zaméstnanec zavisi na podniku. Rozhodujici fakto-
ry zahrnuji kontrolu nad najimanim, dohledem, pracovnimi podminkami a zdznamy
o zaméstnani. V praxi franchisor nese odpovédnost za dodrzovani standardt vyroby
a provozu. Kontrola nad zaméstnanci fransizantl ziistdva na samotném fransizan-
tovi.

5. Mezinarodni vyzkum vlivu age managementu a zivotniho
cyklu na ukazatel produktivita prace a jednotkové mzdové
naklady'

V pFipadé vysvétlujici proménné podniky s 250 a vice zaméstnanci se smlouva-
mi DOV (dohody o dal§im profesnim vzdélavani) bez kolektivni dohody se socidl-
nimi partnery (18) se jednd o tyto skupiny zdavérii:

M. D. Bazilian et al. (2020) uvadi, ze USA musi pfejit k ob¢hovému, klimaticky
neutralnimu hospodafstvi. To vyzaduje koordinovanou akci na federalni i lokalni
urovni. Ke kli¢ovym bodim patii:

— Zavadéni komplexnich plant pro instituce a firmy s méfitelnymi vysledky.

- Programy ,,pay-as-you-throw* podporujici snizeni odpadu a recyklaci.

- Podpora technologické ucinnosti a vytvafeni center pro tézko obnovitelné ma-
terialy.

— Zapojeni prumyslu, akademické sféry a neziskovek k inovacim, vyzkumu, vyvoji

a demonstraci vzdélavani pracovniku.

-~ Vyznam vefejné dopravy a telekomunikaci jako strategie ke snizeni emisi a zlep-

Seni ekonomické produktivity.

D. S. Hamilton a F. G. Burwell (2020) dochazi k zavéru, Ze urychleni dekarbo-
nizace stavebniho sektoru a ristu inovaci vyzaduje vzdélavani odborniku, federalni
financovani a transatlanticky dialog mezi USA a EU. Kli¢ové body jejich prace jsou
tyto:

— Investice do vzdélavani architektd, inzenyri, regulator a dalsich aktéru.

— Federalni dotace pro dekarbonizaci budov, rozvoj kodexl a standardi, podpora
statni a mistni implementace.

- Dialog USA-EU ma sdilet osvéd¢ené politiky a podporovat inovace v informac-
nich a komunikacnich technologiich, Cisté energii a zdravotnictvi.

P. Lee (2018) ve svém zasadnim zavéru tvrdi, Ze vertikalni integrace firem je
motivovana ochranou ,,tichych znalosti* a inova¢nich kapacit. Protoze vSak muze

10" Tato ¢ast kapitoly je souhrnem zasadnich zavéra z publikovaného textu ve vlastni knize Jasova
(2025). Uvadi citace z pivodniho textu, celé odkazy jiz nekopiruje.
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omezovat inovace, firmy by mély zvazit alternativni organizacni formy. Mezi klicové

body vyzkumu nalezi:

- Patenty snizuji transakéni naklady a podporuji vertikalni dezintegraci, ale interni
integrace chrani znalosti a talenty.

- Vertikalni integrace je Casto problematicka pfi fuzich a akvizicich.

- Alternativy k vertikalni integraci zahrnuji polointegraci a trzn¢ orientované spo-
luprace.

L. Montiel et al. (2021) piedpokladaji, Ze nadnarodni spolecnosti ptispivaji k do-
sazeni cild udrzitelného rozvoje. Dale mohou snizit negativni externality. Zakladem
je propojeni vnitinich a vnéjsich investic. Ke kli¢ovym bodim patfi:

- Investice do zaméstnancti a komunit v hostitelskych zemich zvysuji produktivitu.

- Zvysuje se také kvalita Zivota a pozitivni externality.

- Pouzité ramce podporuji spolupraci mezi firmami, vladou a ob¢anskou spolec-
nosti.

— Vnitini investice sleduji dlouhodobou udrzitelnost a jeji vyhody.

P. Rose (2021) tvrdi, Ze efektivni udrzitelné investice vyzaduji spolupraci vefej-
ného a soukromého sektoru. Vlady zajistt'uji potiebny pocet vyuzitelnych projekti.
Klic¢ové zaveéry jsou tyto:

—  Zivotni prostfedi, socialni véci a spréva investic vyZzaduji prekonani napéti mezi
maximalnim vynosem pro akcionaie a udrzitelnymi cili.

- Vlady ptisobi jako investofi, regulatofi a inspirace pro soukromy kapital.

- Sprava finan¢niho, fyzického a lidského kapitalu podporuje udrzitelné hod-
noty.

V. Di Stasio a H. G. van de Werfhorst (2016) zjistili, Ze vyznam vzdélani na trhu
prace se lisi podle instituci a jejich spoluprace. Vzdélani slouzi jako zdroj dovednosti,
signal Skolitelnosti nebo vstupenka do povolani. Kli¢ovymi zji§ténimi jsou:

- Anglicti zaméstnavatelé hodnoti vzdélani jako informaci o Skolitelnosti (fronty).

- Nizozemsti zaméstnavatelé posuzuji vzdélani podle ziskanych dovednosti pro
povolani (lidsky kapital).

— Institucionalni souvislosti vzdélavani a trhu prace urcuji, které postupy jsou uc¢in-
né.

P. Tashman a V. Marano (2009) uzaviraji svoji analyzu s tim, Ze firmy mohou
zmirnovat chudobu a pfispivat k udrzitelnému rozvoji. K tomu vyuzivaji strategické
schopnosti. To zaroven zvySuje jejich produktivitu a konkurenéni vyhodu. Konkrétni
klicové body prace jsou:

- Chudoba je multidimenzionalni, zahrnuje piistup ke vzdélani, zdravi, bezpecnosti

a agenture.

- Pfipad Denmor Garments ukazuje, ze investice do zaméstnanct a infrastruktury
zvysuji kvalitu Zivota a produktivitu.
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— Strategie zalozené na vyuziti mistnich silnych stranek mohou vytvaret oboustran-
né vyhodné vysledky.

V piipadé vysvétlujici proménné osobni vnimdni zdravi jako uspokojivé zamést-
nanou osobou ve véku 45-54 let (9) jde o:

V. Springer (2010) uvadi, Ze mira obezity v rozvojovych zemich dosahla epide-
mickych hodnot. Obezita zvySuje riziko morbidity a umrtnosti. Nadvaha je spojena
s horsi fyzickou i psychickou kondici. Déle existuji nastroje pro méfeni unavy. Pro
muze jsou dvé hlavni dimenze: optimalni zdravi a Spatna kvalita Zivota. Pro Zeny:
distojny zivot a uspéch. Pravdépodobna deprese byla spojena s vice dimenzi kieh-
kého stavu, demografické charakteristiky, chronické nemoci, psychosocialni podpory
a smyslu pro prevenci.

P. Smokler Lewis a A. Malecha (2011) ukazuji, Ze nezdvofilost na pracovisti
ma pfimy dopad na produktivitu a naklady. Tim se snizi rusivé chovani a zvysi se
produktivita. Vyssi produktivita piispiva ke zlepseni kvality prace v sektorech s vy-
sokym lidskym kapitalem. Skore nezdvofilosti na pracovisti se mezi typy jednotek
lisilo. Vytvateni prostfedi se zvySenou vs§imavosti nebo povédomim o uc¢incich ne-
zdvofilosti je zasadni vzhledem k tomu, jak se v nasi spolecnosti stalo normativnim
chovanim. Vedouci zdravotnich sester, ktefi aktivné zvladaji ¢innost v pracovnim
prostiedi, jsou pozorovani a ocenovani zdravotnimi sestrami.

V. Royuela a J. Surifiach (2013) konstatuji, Ze kvalita pracovnich mist a pro-
duktivita jsou propojené. Regionalni politika a globalni vlivy ovliviiuji kvalitu prace
a produktivitu pracovnikll. Analyza produktivity zohlednuje faktory fyzického a lid-
ského kapitalu, aglomera¢ni ekonomiky a regionalni efekty.

Autofi uvazuji sedm teorii ristu: neoklasicka teorie, demografie/zdravi, makro-
ekonomicka politika, ndbozenstvi, geografie, etnicka frakcionace a instituce. Nasled-
né zameruji analyzu na neoklasickou teorii riistu. Ekonomicka teorie méteni produk-
tivity saha az k Solowovi. Od té doby se vyvinula diky hlavnim pfispévkiim Mankiwa
atd., kteti pfeformulovali miry produktivity v nastaveni produkénich funkei a spojili
je s analyzou ekonomického ristu. Obvyklé faktory podminujici ekonomicky rast
souvisi s fyzickym kapitalem, lidskym kapitalem a praci. V regionalni véd¢ autofi
pfi analyze produktivity (obvykle celkova produktivita faktorti) berou v tivahu dalsi
aspekty, jako jsou aglomera¢ni ekonomiky, kongesce a specializované ekonomiky.

P. Schulte a H. Vainio (2010) povazuji zdravi a pohodu pracovnikt za klicové
pro produktivitu a blahobyt populace. Oddé¢leni ochrany zdravi pii praci od bézné
zdravotni péce omezuje celkovou efektivitu. Starnouci pracovni sila vyzaduje pro-
dlouzeni pracovniho Zivota a vétsi integraci ochrany zdravi a obecné péce.

Ptesto jsou pracovni a nepracovni faktory obecné posuzovany oddélené. Rozde-
leni prace a neprace je casteén¢ zpisobeno historickym vyvojem pracovni smlouvy
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k omezeni odpovédnosti. Hranice mezi praci a nepraci byla navic setiena novymi
formami organizace prace a komunikace. Akutni problém starnouci pracovni sily
a potfeba prodlouzit pracovni Zivot v mnoha vyspélych zemich rezonuji v literatuie.

6. Mezinarodni vyzkum vlivu age managementu a Zivotniho
cyklu na ukazatel harmonizovany index spotfebitelskych
cen (HICP)"!

V pFipadé vysvétlujici proménné procento jednotlivcii s internetovymi aktivita-
mi — sledovani videi souvisejicich se sdilenim sluzeb (12) se jednd o tyto skupiny
zavéri:

M. Dinerstein et al. (2018) vyvinuli uplny rovnovazny model a odhadli jej na
uzkou, presto dobfe definovanou produktovou kategorii. Analyza se soustfedila na
cenu, ale mohly by byt vzaty v Givahu dalsi atributy produktu, které lze kratkodobé
zmenit, napt. kvalitu sluzeb nebo zvefejiovani informaci. Zda se, Ze je obtizné raci-
onalizovat vysoké ceny bez velkého rozptylu nakladd nebo alternativy pro prodejce
s vysokymi cenami. N&kolik opatfeni, ktera by mohla byt povaZzovana za zastupce
»profesionality (napt. nabizeni dopravy zdarma), negativné koreluji s vysokymi ce-
nami. Ale rozhodnuti jako byt vysoce aktivni jako prodejce a byt na platformé vice
let nejsou prediktivni. Prodejci za vysoké ceny maji vice nabidek Halo Reach. To
naznacuje, Ze tito prodejci mohou experimentovat nebo pouzivat nabidky s vysokou
cenou k tomu, aby formulovali ocekavani kupujicich. Odchylka online cenotvorby
nebo inflace od tradi¢niho maloobchodu zvysuje dopad na celkovy spotiebitelsky
cenovy index (Consumer Price Index — CPI) nebo vychyleni v ném.

A. D. Goolshee a P. J. Klenow (2018) uvadi, Ze pfimou cestou ke zméfeni dile-
zitosti novych produkti raimcem konstantni elasticity substituce (Constant Elasticity
of Substitution — CES) je sledovat tempo rustu celkovych vydaju a tempo rustu vy-
dajt za produkty. K dispozici musi byt jejich existence v obou ¢asovych obdobich.
modelové mife inflace. Udaje Adobe mohou zahrnovat polozky s vétsim nadprimér-
nym zkreslenim nového zbozi. Pokud jsou offline prodeje podobné k online prodeji,
nové produkty mohou byt jesté dilezitéjsi, nez se diive pfedpokladalo. Kombinaci
téchto dvou bodt je Adobe mira inflace (Digital Price Index — DPI), ktera je kvuli
upravé o nové zbozi o vice nez 3 p. b. roéné nizsi nez mira inflace CPI pro stejné
kategorie. Odolnost eCommerce vici recesi je mozna diky pfislibu nizsi ceny a vétsi
transparentnosti transakci.

' Tato ¢ast kapitoly je souhrnem zésadnich zavéri z publikovaného textu ve vlastni knize Jagova
(2025). Uvadi citace z pivodniho textu, celé odkazy jiz nekopiruje.
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S. Hoorens et al. (2021) analyzuji spolecenské a ekonomické prinosy do bu-
doucna pro evropsky internetovy prumysl. Dlouhodoba transformacni sila internetu
budoucnosti bude pravdépodobné z velké ¢asti spocivat na jeho potencialu fidit vy-
voj a modernizaci evropskych obchodnich procest. Internet budoucnosti jej utva-
i tim, Ze umoziuje veétsi flexibilitu vyvoji aplikaci, sluzeb a obchodnich modelt
a zlepSovanim schopnosti spoluprace a zpétné vazby. I kdyz zakladni platforma(y)
a ostatni infrastruktury v Tipping Point jsou ovladany velkymi firmami, budou stale
schopny pfilakat mnoho malych dodavatelt sluzeb. Jedna se o zdjemce, ktefi hledaji
rychlost, kreativitu a objem velkych a riiznorodych vyzev populace k rozvoji (napf.
crowdsourcing) a ke konzumaci (napf. long tail), nové formaty a aplikace. Obchodni
modely bodu zvratu pro inovativni sluzby budou také poskytovat a/nebo spoléhat na
vysoky stupen ptizptisobeni potiebam riznych zakaznikd. Ze spole¢enského hlediska
muze byt dilezitéjsi uvazovat o zpisobu budoucnosti internetu, ktery ovliviluje inte-
rakci podniki prostfednictvim hodnotovych siti. Technologie a sluzby bodu zvratu,
které zachovavaji otevienost, podporuji ¢istou hodnotu stvofeni.

X. Li a L. M. Hitt (2010) upozornuji, Ze spotiebitelské recenze ovliviuji nakup-
ni rozhodnuti. Jednorozmérna hodnoceni ¢asto michaji vnimanou kvalitu s cenou,
coz muze vést ke zkreslenému hodnoceni produktu. Pokud jsou recenze rozdéleny
na hodnoceni kvality a hodnoty (ceny), lze minimalizovat vliv cenovych vykyvt.
Spotiebitelé mohou kvalitu produktu posoudit pfesnéji. Firmy by mély brat v ivahu
tyto efekty pii marketingovych strategiich. Systémy recenzi by mély umoznit vice-
rozmérné hodnoceni, aby zlepsily blahobyt spotiebiteli. Srovnani vysledkd autort
na CNet a Dpreview naznacuje, ze mezni dopad ceny je podobny mezi celkovym
hodnocenim CNet a hodnocenim hodnoty Dpreview po zohlednéni jejich riznych
méfitek. Firmy by mély zohlednovat cenové efekty ve své celkové marketingové
strategii. To mize byt dulezité, pokud jsou uvazovany jiné marketingové dynamiky
(jako je ustni $ifeni od osvojitelt hlavnich stranek). Firmy mohou potencialné zménit
své vnimani produktu v kritickych okamzicich, coz vede k podstatn¢ vétSimu Sifeni.
Sluzby piezkumu, pokud se pokouseji podporovat vétsi blahobyt spotiebiteld, by
mély zvazit rozsiteni rozmért prezkumu. Tim se snizi tyto cenové efekty. Mezi tfi
vyzvy moderni reklamni techniky patfi: potencidlni poruseni soukromi, nezakonna
diskriminace tradi¢né marginalizované skupiny a diskriminace a porusovani soukro-
mi netradi¢nich skupin s neadekvatni pravni ochranou.

V piipadé vysvétlujici proménné pocet docasné zaméstnanych Zen ve véku 25
az 49 let s nizSim nef zdakladnim vzdélanim (15) jde o:

M. Gradstein a P. W. Ishak (2020) uvadi, Ze piijmové Soky v raném véku zesi-
luji dosazené vzdélani a dalsi odvozené vysledky. Snizuji je zkuSenosti s dospivanim
zejména u zen. Agregovany ucinek zavisi na vékové distribuci postizenych déti. Déale
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prijmové Soky v raném véku (adolescence) snizuji (zvysuji) pocet jejich déti. Zjis-
téni naznacuje, Ze v ¢asném veku piijmoveé Soky posiluji Skolni dochazku zen a také
snizuji pocet jejich déti. Piijmové Soky neovliviuji iroven dosazeného vzdélani part-
nera statisticky vyznamnym zptisobem.

R. Hamilton a A. Chernev (2013) tvrdi, Ze cenovy obraz je funkci celého marke-
tingového mixu a mél by byt povazovan za strategicky aspekt fizeni maloobchodni-
ka. Vyssi arovei sluzeb, jako je vétsi pocet zaméstnancii na zékaznika, lepsi Skoleni
personalu a delsi pracovni doba, ¢asto zvysuje nakladovou strukturu obchodu a pod-
poruje vnimani vyssi ceny.

S. Karger (2011) popisuje vyznam dostupnosti zavodnich jidel pro zajisténi zdra-
veé vyzivy zaméstnancl. Dostupnost jidelny podporuje konzumaci vyvazenych porci
zeleniny, dribeze a salatovych dresinkl. Odstrafuje strukturalni bariéry v pracovni
dobg, coz zlepsuje vyzivu, zdravi a pohodu zaméstnanci. Dostupnost zavodni jidelny
by méla byt podporovana zejména v nizsich socioekonomickych oblastech skupin.
Kromé toho by pracovnici méli byt povzbuzovani k obédtim v jidelné na pracovisti,
protoze se eliminuji strukturalni bariéry.

P. A. Titus a J. L. Bradford (1996) zkoumaji sofistikovanost spotfebitell a jeji
vliv na efektivni rozhodovani a na tvorbu vefejné politiky. Nedostate¢né sofistiko-
vani spotiebitelé mohou odmeénovat neetické obchodni praktiky a penalizovat etické
firmy. Tyto podminky mohou vést ke vzniku ,.firemnich dilemat®, kterda odménuji
neetické a bezohledné chovani. Soucasné penalizuji firmy, které¢ funguji etickym
minek kultovni dodrzovani jejich standardd etického obchodniho chovani. Podobné
kreativni nebo sofistikovani spotiebitelé experimentuji s produkty a spotfebou. So-
fistikovani spotfebitelé jsou zkusSengjsi, vzdélanéjsi, vyvazuji produkty na vétsim
poctu zakladu.

V p¥ipadé vysvétlujici proménné procento dalSich forem DOV (Skoleni na kon-
ferencich, workshopech, veletrzich a predndSkdach) v podnicich s 1049 zamést-
nanci (17) jde o:

K. Antaléczy a A. Elteté (2016) uvadi, ze v centru pozornosti ve vétsing zemi
je role exportu posilujiciho rtst. Obchod v ramci globalnich hodnotovych fetézct
se stal vyraznéjsim a mimo EU se na trhy zamétovalo nékolik firem. V nékterych
zemich se stalo zdmérnou statni politikou obracet se na oblasti mimo EU. Autofi
podle pfedbézné hypotézy ocekavaji, Ze mezi realitou a zameéry statl existuje propast.
Velikost této mezery se 1isi a je ovlivnéna faktory, jako je zapojeni nadnarodnich spo-
le¢nosti podnikil v zahrani¢nim obchodé nebo odlisna ekonomicka struktura téchto
zemi. Po zkuSenostech s negativnimi dopady mezindrodni krize kazda zem¢ uznala
vyznam exportu jako motoru rastu. Baltské, iberské a visegradské ekonomiky se
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staly mnohem otevienéjsi a zavislejsi na exportu. V nekterych zemich doslo k na-
rustu, a to i tam, kde byla statnim cilem diverzifikace exportu. To ukazuje, ze diver-
zifikace exportu je dlouhodoby proces, ktery v soucasnosti do zna¢né miry zavisi na
masivnich dodavkach dodavateld do globalnich hodnotovych fetézct (Global Value
Chains — GVCs). Literatura ukazuje, ze hodnoceni politik statni podpory je smiSené.
Kromé exportu je dal$im pilifem strategie pfitahovani pfimych zahrani¢nich investic
(Foreign direct investment — FDI). Cilem je pfivést do Estonska investice zalozené
na znalostech s povinnym stanovenim kritérii véetné ¢astecného najimani estonské
pracovni sily a jejich Skoleni a pofadani socialnich udalosti.

E. L. Grinols a D. B. Mustard (2001) fadi mezi chyby nevhodny zptisob sta-
noveni spolecenskych nakladti a pfinost. Autofi dale vytvorili jasné taxonomie pii-
nost a nakladu, jak je aplikovano na primysl kasin. Extrémni horni hranice ro¢nich
celkovych socialnich davek je 75 USD na dospélého. Tyto naklady jsou tim vyssi,
¢im vetsi je lidsky kapital specificky pro firmu. Autofi pouzili mnoho strategii, aby
zajistili, Ze kone¢né odhady nakladi na patologického hrace jsou nizsi, nez ocekava-
li. Odhady autofi neupravovali cenou. Aby se zohlednily regionalni dafiové rozdily,
spotiebitelé a firmy mohou celit riznym cenam.

D. C. Jones, P. Kalmi a A. Kauhanen (2012) uvadi, ze odhadovana mzdova
elasticita s ohledem na skoleni se pohybuje v rozmezi 3—7 %, pficemz nenachézi
prakticky zadny vliv na vykonnost organizace. Miry intenzity $koleni jsou pozitivné
spojeny se mzdami. Obecné Skoleni je vice spojeno s platy nez skoleni specifické
pro firmy. Nachazi malo ekonometrickych dikazi, které snizuji naklady nebo zvy-
Suji zisky. Vysledek dokazuje zvyseni efektivity, protoze tyto vyssi naklady jsou
absorbovany organizaci. Zjistili, Zze spole¢ny dopad $koleni je pozitivni. Pfedchozi
vyzkum nasel silnéjsi diikazy o pozitivni vykonnosti organizace spiSe nez o mzdach.

S. Mizobata (2011) zjistuji, ze liberalizace prostupuje vSechny aspekty trhu
prace (zaméstnanosti) ekonomického systému. Diivodem je riist poétu nepravidelné
zaméstnanych v dlouhodobé hlavnim bankovnim systému a Zivotnosti japonského
ekonomického systému. Oficialni udaje o HDP hovoii o ,,ekonomické panice®. Po-
kracoval predevsim pokles realného sektoru a k tomu pfispél pokles exportu. Re-
lativné silny jen a globalni sniZeni oficialnich tirokovych sazeb témér eliminovaly
ptrevody zisku ze zamofiskych spolecnosti. Podil firem, které planuji poskytovat sko-
leni primarné na pracovisti, klesl na 72,3 %. Podil firem, které jen vyuzivaji mimo-
pracovni Skoleni, se ma zvysit na 22,5 %. Akademicka literatura popisuje ceny jako
radikalni alternativu k duSevnimu vlastnictvi.

B. N. Roin (2014) potvrzuji, Ze nahrazeni patenti cenami nenabizi leps§i pobid-
ky pro inovace, které jsou pro vladu dostupné prostfednictvim stavajicich nastroju
(dotace, dané a vladni nakupy). DuSevni vlastnictvi poskytuje vladé jedno méfitko
spolecenské hodnoty. Jedna se o ochotu spotfebitell platit, pro kterou si ponechava
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plnou volnost, aby ji ignorovala pfi stanovovani podminek pro inovace. Odstranénim
dusevniho vlastnictvi se odstrani tento zdroj informaci. Tim se zabrani jeho pouziti
jako chybného meéfitka spoleenské hodnoty. Nenabizi v§ak zadny novy mechani-
smus ani informace pro nastaveni nadstandardnich pobidek, které 1ze ziskat pouze
odstranénim patentll. Nahrazeni patentll cenami mtize nabidnout hor$i pobidky pro
inovace tim, Ze odstrani diive ptehlizenou kontrolu suboptimalnich vladnich odmén
poskytovanych duSevnim vlastnictvim. Muze také chtit doplnit tato prava doplriko-
vymi a cenovymi kontrolami nebo spottebitelskymi dotacemi.

7.  Mezinarodni vyzkum vlivu age managementu a Zivotniho
cyklu na ukazatel pfijemci invalidnich diichodi'?

V pFipadé vysvétlujici proménné vySe Cistého vydélku dvou vydélecnych manZe-
lit se dvéma détmi — jeden vydélava 100 % a druhy 33 % priomérného vydélku (2)
se jednd o tyto skupiny zdavéri:

L. Y. Chaffin a J. K. Corder (2018) povazuji program socialniho bezpeci pro
seniory (OA) za kritickou soucast reakce na recesi a naruseni trhu prace v ni. Vy-
sledky naznacuji dulezity a neocekavany dopad programu OA (Old-Age) na vydaje.
Vyzkum mezistatnich rozdild ve federalnich vydajich je z velké ¢asti zaméfen na
federalni program, ktery umoziuje kreacni akce. Guvernér, zakonodarce a sprav-
ni aktéfi mohou implementovat federalni programy na statni Girovni zptisoby, které
ovliviuji tok zdroju do statu. Programy OA jsou zajimavé proto, ze ptisobi mimo vliv
aktérd na statni Grovni. Pfedstavuji velky podil na celkovém toku federalniho vydaje.
Existuje nekolik kroku, které by ptedstavitelé statd mohli podniknout k ovlivnéni
urovn¢ vyhod pro seniory.

K. Chen, L. Osberg a S. Phipps (2015) zjistili, ze dlouhé pracovni hodiny
a omezené materialni zdroje ovliviiuji pohodu déti. Pfijem matky je Castéji vyuzit
ku prospéchu ditéte nez ptijem otce. U rodin se zdravotné postizenou matkou mize
snizeni davek vést k nutnosti, aby otec pracoval na plny uvazek, coz dale zhorsuje
podminky pro déti. Pro rodiny se zdravotné postizenou matkou snizeni davek zvy-
Suje zaméstnanost otce bez postizeni na plny uvazek. Toto zjisténi je v souladu se
souvisejicimi kanadskymi studiemi. Ty zdtiraziuji ¢as i penize rodici jako dalezité
vstupy do blaha déti.

K. Krier (2013) piSe, Ze dané€ ze mzdy jsou zaloZeny na historii zaméstnani jed-
notlivee. Davky jsou rodinné. To vytvaii rozdily mezi jednim vydélecné ¢innym man-
zelskym parem a rodinami s dvéma vydelky, nesezdanymi pary nebo svobodnymi

12 Tato ¢ast kapitoly je souhrnem zésadnich zavéri z publikovaného textu ve vlastni knize Jagova
(2025). Uvadi citace z pivodniho textu, celé odkazy jiz nekopiruje.
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osobami. Mnoho pracovnikll s nedostate¢nym majetkem v dchodovém véku je di-
kazem toho, Ze pracovnici nemaji dostate¢nou piipravu na dtichod. Pro tvirce politik
jsou diivodem pro Upravu vydajl a piijmu parametrd vzorct pro davky socidlniho
zabezpeceni. Ekonomicky blahobyt starych vdov se posunul z chudoby rozsitené
do chudoby, kde ptevazuji piijmy nad hranici chudoby. Rodinné davky socialniho
zabezpeceni zajistuji skromnou Groven piijmu domacnosti pro vdovy pecujici o déti.
Skupina zdravotné postiZzenych vdov je vice ohrozena chudobou.

R. Lalive, A. Magesan a S. Staubli (2020) zkoumali reakce populace na velkou
reformu socialniho zabezpedeni ve Svycarsku. Zjistili, Ze vyznamna ¢ast obyvatel
nereaguje na pobidky podle standardnich ekonomickych modelti. Chovani jednotliv-
cl Casto zavisi na tendenci povazovat nominalni vek pro odchod do diichodu (Full
Retirement Age — FRA) za normu a na averzi k penalizacim pfi uplatnéni naroku.
Velka ¢ast vladnich uspor z reformy vyplyva z nominalniho zvyseni FRA, nikoli ze
samotnych finan¢nich sankei. Pasivita populace umoznuje zlepsit dichodovy rozpo-
Cet. Zaroven zvyseni FRA mtize byt nakladné pro pasivni jednotlivce, kteti neméni
svlj narok, a tim se redistribuuje bohatstvi od pasivnich k aktivnim osobam.

V pFipadé vysvétlujici proménné procento jednotlivcii s pouZivanim internetu —
pro Cteni online zpravodajskych webii/novin/Casopisu (12) jde o:

R. Lalive, A. Magesan a S. Staubli (2020) navrhuji metodu, ktera se spoléha
na minimalni pfedpoklady, aby véazala cast populace, ktera nereaguje na pobidky.
Zvyseni FRA je extrémné nakladné pro pasivni osoby s rozhodovaci pravomoci. Ty
neupravuji svtyj vek pro uplatnéni naroku na maximalizaci dichodového bohatstvi.
Autofti chtéji izolovat dopad FRA tak, Ze se zaméii na Zeny, které jsou svobodné nebo
jejichz manzel je maximalné o 2 roky starsi. Toto vékové omezeni zaruéuje, ze vdané
zeny ziskaji narok na starobni pozistalostni pojisténi (Old Age Survivor’s Insuran-
ce — OASI), nez manzel dosahne FRA. Riziko je pfed dosazenim véku mirné pozitiv-
ni, odrazejici narok na invalidni dtichod. Provedli ptivodni prizkum mezi 1 223 $vy-
carskymi zenami ve veéku let 60—-65 pomoci reprezentativniho internetového panelu
Svycarské populace. Jednotlivci byli dotazani, co védeli o svych moznostech a jak
shromazdili informace pro rozhodnuti. Jen malo Zen uvedlo jako dulezity faktor ne-
dostatek informaci nebo znalosti o svych moznostech. PotiZe spojené s narokovanim
v jiném véku nez FRA nebyly uvedeny jako dulezity faktor. Nejdilezitéjsimi diivody
byla volba moznosti ,,se zda ptirozené zaéit dichod OASI* ve véku pro podani za-
dosti a ,,Chtél jsem se vyhnout ziskani snizeného dichodu OASI* pfed¢asnym naro-
kovanim. Tyto odpovédi poukazuji na referen¢ni zavislost spolu se ztratovou averzi
jako dominantni divod ve véku, ktery maximalizuje celozivotni bohatstvi. Zptisob
sestavovani rozvrhu dévek je tak kli¢ovou dimenzi volby pro vlady. Cas na obou UI
se zapocitava do pozadavku na prispévek pro pobirani plného diichodu OASI.
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P. Michon (2021) se zabyval vnimanim zasluznosti rodinnych penézitych davek.
Zjistil, ze ptijemci jsou hodnoceni rizné. Déti jsou Casto povazovany za hlavni prijem-
ce. To vede k otdzkam o kritériich pro hodnoceni zasluznosti. Vnimani zaslouzilosti
se lisi jak v zavislosti na charakteristikach respondenta, tak potencialnich pifijmech
socialnich davek. V disledku toho naznacuji, Ze jedno kritérium mohou respondenti
pouzit k odiivodnéni hodnoceni zasluhovosti, a to jak vysoke, tak nizké. Autofi rozpo-
znali neCistotu vSech kritérii zasluznosti. Zda se, Ze respondenti posoudili zaslouzilost
kazdého ve skupiné (rodice s détmi) na zaklade jejich vnimani konkrétni podskupiny.
Naprosta vétsina ptispévkil na internetovych forech odkazuje na zasluhy rodici, nikoli
déti. Je to zvlaste patrné v souvislosti s kritérii kontroly a reciprocity.

A. Morris, S. Wilson a K. Seldatic (2015) tvrdi, ze kriticka sociologie reformy
socialniho zabezpeceni musi rozliSovat mezi politikami, které podporuji zaméstna-
nost a jistotu pfijmu jako pravo, a politikami, které tlaci postizené lidi na deregulo-
vané trhy prace jako zpisob odleh¢eni statnim rozpoctim. Newstart poskytuje mini-
malni finan¢ni podporu a podpora zaméstnanosti je ¢asto nerovnomérna a neucinna.
Zatimco ekonomové mluvi o zjizveném dopadu dlouhodobé nezaméstnanosti, vy-
zkumnici v oblasti zdravotniho postizeni mluvi o deaktivujicich dopadech $patné vy-
bavenych vladnich programii. Tento ,,zacarovany kruh“ byl evidentni v komentatich
dotazovanych. Pfesto rodina a ptatelé zustali dilezitymi finanénimi zdroji podpory,
59 % respondentl pozadalo o pomoc rodinu a 49 % pozadalo o pomoc od pratel.
Mnoho z dotazovanych v internetovém dotazniku vypravélo o tom, jak omezené fi-
nance ovlivnily jejich socialni vazby.

A. N. Palmer a E. Small (2021) publikuji, Ze vylouc¢ena mladez a mladi dospéli
(Youth and Young Adults — YYA) z mensinovych rasovych nebo etnickych skupin
celi jedine¢nym prekazkam zaméstnani. Obvyklym diivodem je strukturalni a syste-
maticka sila segregace, nestabilni pracovni mista a diskrimina¢ni naborové praktiky.
Reakce USA na politiku covidu-19 se nezaméfovala na zranitelné YYA v situacich
NEET. Zakazy vyst¢hovani zavedené vladou byly docasné a tykaly se asi 28 %
z ubytovanych. Moratoria na vystéhovani a pomoc s najmem mohly docasné sni-
zit vystéhovani mezi n¢kterymi YYA. Stejné tak byla zasadni podpora poskytovana
vzdélavacim institucim pfi pfesunu programt online k minimalizaci naru$eni uceni
a zdravi. Pfechod na online vzdélavani nebo odborné Skoleni nemusi byt pfinosem
pro mnoho NEET Y YA kvtli nedostatku pfistupu k technologickym zafizenim, in-
ternetu, poptipad¢ zvysené pecovatelské povinnosti.

V piipadé vysvétlujici proménné mira ucasti na vzdélavani a Skoleni Zen ve
véku od 25 do 34 let (20) bylo zjisténo:

A. Adamecz-Vélgyi et al. (2018) zjistili, Ze mensi dopady vykazuje ukazatel
nezarazeni se do registru nezameéstnanosti v piipadé Zen. Ve srovnani s podobné
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nakladnymi programy, které neusnadiiuji uplatnéni na primarnim trhu prace, pied-
stavuji rehabilitacni sluzby schiidnou alternativu. Kromé toho program snizil prav-
dépodobnost opakujici se nezaméstnanosti ptiblizn¢€ o 6-21 p. b., a to i bez dotace na
mzdy. A mensina byla na jinych invalidnich davkach (7 %). Poptipadé neméli zadné
socialni davky (7 %).

M. Holm Ingelsrud (2016) tvrdi, ze pravdépodobnost nepfitomnosti z divodu
nemoci byla vyssi v roce fize a ve druhém az ¢tvrtém roce. To mlize odrazet interni
organizacni zmény. Nedostatek vyznamu v prvnim roce fiize ptipisuji rychlé adaptaci
zaméstnanctl. Nasledny nartst vysvétluji jako ucinek vnitinich zmén provedenych
po fuzi.

A. Revillard a P. Hamilton (2017) popisuji, ze ve Francii se politika pro zdra-
votné postizené vyvinula od ochrany a segregace k inkluzi a nediskriminaci. Analyza
biografickych rozhovord pomoci portrétt, tematického obsahu a hloubkové analyzy
poskytuje komplexnéjsi pochopeni dopadi politiky, i kdyZ se zamétuje pouze na in-
dividualni recepci, nikoli plnou implementaci. Vyzkum autort vede k fad¢ prozatim-
nich zavéru tykajicich se dtsledkd vyvoje politik pro osoby se zdravotnim postize-
nim ve Francii: ¢aste¢na desegregace, ktera stoji v cesté ve vzdélavani a zaméstnani;
princip kompenzace, ktery je siln¢ asimilovan s logikou kontroly a spise socialni nez
univerzalni sluzbou; politika pfistupnosti, jejiz zklamané cile mohou mit politizujici
ucinek. Vyzkum tak pfispél k ustaveni teoretického konceptu recepce verejné politi-
ky a umoznil tyto dvé dynamiky uchopit soucasné.

8. Mezinarodni vyzkum vlivu age managementu a Zivotniho
cyklu na ukazatel mira ic¢asti mladych lidi na vzdélavani
a odborné pripravé"

V pFipadé vysvétlujici proménné pocet volnych pracovnich mist ve stavebnictvi
u zaméstnavatelii s 10 a vice zaméstnanci (13) se jednd o tyto skupiny zdavéri:

M. J. Andrews et al. (2008) zjistili, Ze chovani zaméstnavateli pii obsazovani
volnych pracovnich mist poskytuje diikazy o trznim charakteru pracovnich mist. Di-
kazy o tzv. ,,obtizné obsaditelnych“ mistech jsou slabé, av§ak délka obsazovani roste
s dobou, kdy je misto volné. Neobsazena mista s vysokym nepozorovanym sklonem
(,,dobra“ volna mista) maji nizky sklon k zaniku. Klicovou proménnou je napjatost trhu
prace, zatimco negativni vliv maji naptiklad pozadavky na kvalifikaci nebo pisemné za-
dosti. Zaméstnavatelé maji problém predevsim s nemanualnimi volnymi misty. Jejich
obsazeni trva déle. Zrusena volna mista souvisi s nedostatkem dovednosti. Volna mista

13 Tato ¢ast kapitoly je souhrnem zasadnich zavéra z publikovaného textu ve vlastni knize Jasova
(2025). Uvadi citace z pivodniho textu, celé odkazy jiz nekopiruje.
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vyzaduji jak vysoce, tak nizko kvalifikované uchazece. Reprezentuji vétSinu vstupnich
pozic pro mladé pracovniky. Devatenact procent mist pro vék 16—18 let bylo obsazeno
pres kariérové sluzby. Ptisnéjsi pozadavky na vek, vzdélani a zkuSenosti také prodluzu-
ji dobu obsazovani. Zjisténi ze Spojenych stati ukazuji, ze delsi doba Skoleni zvysuje
dobu, po kterou zlistavaji mista volna. Mzda nema vyrazny vliv na délku neobsazenych
pracovnich mist. Obtizn¢ obsaditelna mista byla Casto interpretovana jako projev ne-
dostatku kvalifikace. Tato interpretace byla zpochybnéna, protoze caste¢né piekryva
mista hlasici nedostatek dovednosti a tézko obsaditelna mista.

G. Berloffa et al. (2019) z politického hlediska zjist'uji, Ze stale existuje naléhava
potieba zvysit Sance Zen zlstat nepfetrzit¢ v zaméstnani a posouvat se v distribuci
pracovnich piijmt. G. Brunello a P. Wruuck (2020) uvadi, Ze firmy jsou klicové
pro poskytovani skoleni. Heterogenita se postupem ¢asu zuzuje kvuli pokroku v in-
tegraci v Evropé. V téchto liniich jsou rizika automatizace prace obvykle vyssi pro
osoby s nizsi kvalifikaci. Také jsou nizsi u pracovnich mist, kterd poskytuji pristup
ke Skoleni. M. Roger a P. Zamora (2011) odhaduji pouze dopad zptisobilosti, ktery
mize byt méné presny. Kdyz smlouva pro mladé do 22 let, ktefi pfed¢asn¢ opustili
Skolu, v podnikani (CJE) nema zadny vyznamny vliv na integraci mladych pracov-
nikd, zavéry jsou srovnatelné se zaveéry pro obecnéjsi politiky trhu prace zaméfené
na snizeni dané ze mzdy. Rozdil mezi obecnou daniovou tilevou ze mzdy hodnocenou
programem CJE je v tom, Zze CJE se zaméfuje na mladé pracovniky s niz§im vzdéla-
nim. Ve skutecnosti CJE trpél absenci skutecného vedeni. Nemohl nahradit obvykly
systém. Agentury zprostfedkovani pouzivaji dotace jako pobidky, aby firmy piimély
vytvaret volna pracovni mista, nebo nasmérovat nabor k lidem s nejvét§imi potizemi
na trhu prace. Vysledky cileni na mladé pracovniky doporucuji vytvaret inkluzivni
programy generujici mentalni a pfijmové piilezitosti, gramotnost odborného a pra-
covniho $koleni, pomoc pii hledani zaméstnani pro mladé lidi, které spojuje fada
integrovanych procesti. Britsky New Deal je dobrym piikladem takové kombinace.

G. Tholen (2014) poukazuje na vyznam socialnich struktur a vzdélavaciho kon-
textu pro zaméstnatelnost absolventl v Britanii a Nizozemsku. Studenti se rozhoduji
racionaln¢ podle svého socidlniho kontextu a vzdélavaci systémy utvaieji pozi¢ni
soutéz o pracovni mista. Z komparativniho thlu studie plyne, Ze studenti jednaji ve
vzdélavacim kontextu. Ten je ¢astecné celostatné organizovan. Takto pravidla utvare-
ji intersubjektivni ramec toho, jak chapat sout¢z o pracovni mista. Slouzi jako pozadi,
které usnadiiuje vybér urcité volby pied jinymi. Parametry vysokoskolského vzdéla-
vani formuji pozi¢ni konkurenci. Studenti se obecné nedrzi racionalniho neoliberalni-
ho tématu, jak ho promitaji vlady. Studenti neznaji Giplné podminky své situace a pfi
rozhodovani zvazuji vSechny moznosti. V rameci svého socialniho kontextu studenti
¢ini rozhodnuti, ktera davaji smysl. Ztélestiuji socialni strukturu, aniz by se ji nechali
fidit. To se odrazi ve zvySeni zaméstnatelnosti studenta.
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V pFipadé vysvétlujici proménné sebepocit’ovini dlouhodobého omezeni v né-
kterych béZnych Cinnostech zpiisobend zdravotnimi problémy nezaméstnané Zeny
ve véku 55 az 64 let (10) jde o:

S. I. Detaille at al. (2009) zjistili, Ze podpora zaméstnanct pii zvladani omeze-
ni z nemoci je spojena s niz§im psychickym stresem a lepsi kontrolou nad nemoci.
Aktivni zvladani problému s nemoci také snizuje pravdépodobnost vzniku pracovni
neschopnosti. Jeden vyzkum ukazal pozitivni vztah mezi navratem do prace a aktiv-
nim zvladanim ¢i akceptovanim nemoci, coz kontrastuje s pasivni nemocnou roli.
F. Diderichsen et al. (2012) stanovi determinanty nemoci ovlivnéné socialnim po-
stavenim. Naptiklad III. determinanty generuji nestejné disledky nemoci. Pro kazdy
determinant je navrzen urcity pocet politik, které¢ by mély zménit vyskyt a socialni
rozdéleni determinantu. Zvysuje se také rehabilitace a péce.

T. Addabbo a E. Sarti (2016) tvrdi, ze determinanty pohody prace hraji klicovou
roli pro zlepSeni jejich Zivotnich podminek a pro posileni jejich socialni interakce.
Postizeni jsou vice vystaveni riziku zivota v chuds$ich domacnostech. Marginalni
efekt vzdélani je mnohem vyssi u Zen. R. Munford a J. Sanders (2015) se zaméfili
na ohrozené mladé lidi, ktetfi vyuzivali vice socialnich a zdravotnich sluzeb. Této
skupiné mize pomoci epizodické zapojeni do systému péce zranitelnosti.

V piipadé vysvétlujici proménné mira ucasti na vzdélavani a Skoleni muZii ve
véku od 25 do 34 let (20) bylo zjisténo:

A. J. Binder a J. Bound (2019) zjist'uji, Ze mira participace na pracovni sile
muzi bez vysokoskolského vzdélani se stabiln€ drzi nizko. Trendy mezd a partici-
pace jsou u této populace Casto spojeny. Dle autort toto spojeni nemtize byt pouze
vysledkem posunu poptavky pres stabilni a elastickou kiivku nabidky prace. Vé-
rohodnéjsi vysvétleni je zahrnuti zpétné vazby od $okl muzské poptavky po praci.
Ty casto zahrnuji zna¢né mnozstvi pfemisténi zaméstnani, tienic, pfizptisobeni pra-
covnikil a rodinnych struktur. Manzelstvi a odpovidajici pobidky k muzské nabidce
prace také klesly z jinych divodi nez zmény poptavky po praci. Navic zaznamenali
vzéajemné interakce poptavky po praci a piijmu invalidnich davek a rodinné struktury.
Vsechny tyto faktory se sblizily, aby snizily vhodnost stabilniho zamé&stnani. To vede
postizené muze (nemusi byt casto zpasobili na invalidni nebo jiné davky) sporadicky
se ucastnit trhu prace podle potieb rodinnych ptislusnikd, pokud jde o podporu pii-
jmu. Nedavna prace zjistila pozitivni vedlejsi uc¢inky odborti na mzdy srovnatelnych
pracovnikii mimo odbory. Autofi také odhadli, Ze klesajici realna minimalni mzda
mirné zvysila mzdovou prémii na vysoké skole pro mladé muze, ale pro zkusenéjsi
muze méla zanedbatelné Gcinky.

G. Cutuli a R. Guetto (2013) testovali vliv smluv na dobu urcitou (Fixed-Term
Contract — FTC) na Sance na $koleni. G. Cutuli a R. Guetto (2013) testovali tfi hlavni
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hypotézy, z nichz dv¢ se potvrdily. Nejdiive pfedpovidali heterogenni negativni do-
pad FTC (Fixed-Term Contract) na Sance na odbornou piipravu v rtiznych prostie-
dich trhu prace. Analyza toto teoretické ocekavani nepodpofila, protoze byly zjistény
mensi efekty FTC. Druhd hypotéza se zabyvala rozloZenim omezeni Skoleni béhem
hospodatské krize v roce 2008. Ocekavali narust tréninkové mezery FTC, ktera bude
silngjii ve stfednich zemich a ve Spanélsku. Zatimco logitové modely tuto hypoté-
zu podporovaly, piesvédcivejsi kontrafaktualni analyzy potvrdily regresni vysledky
pouze pro Spanélsko. Také tvrdili, ze naklady na $koleni by mohli zaméstnavatelé
snizit, aby rychle upravili investice firem podle ekonomické konjunktury.

T. Jarvinen (2019) zjist'uje, Ze v piipadé pozdéjsiho zaclenéni a vylouceni NEET
je klicova ochota ¢i neochota navstévovat vzdélavani druhé Sance. V kvalitativni
studii Ze Skoly do prace doslo k mnoha pfipadim pfechodu mladych dospélych se
$patnymi zakladnimi dovednostmi. Ti nenastoupili do zaméstnani nebo do moznosti
Skoleni, které jim byly k dispozici a nabizeny. Mladym lidem zabranily chopit se
prilezitosti vytvorené strukturalni a agenturni faktory. Habitus je ,,systémem trvajici,
transponovatelné dispozice, ve které integrujici minulé zkusenosti funguji v kazdém
okamziku jako matrice vjemu, ocenéni a ¢ini“. Ty jsou segmentované v tom, Ze se
nezvazuje celd skala moznych pfilezitosti ve vzdélavani, resp. trhu prace.

S. Marginson (2016) poukazuje na celosvétovy nartst vysokoskolského vzdéla-
vani s vysokou participaci (High participation systems — HPS). Expanzivni politika je
motivovana ambicemi rodin zajistit socialni mobilitu, nikoli ekonomickym ristem,
a Casto neni doprovazena rovnéjsim pristupem k elitnim institucim. Severské zemée
predstavuji pokrocily model systému s vysokou participaci diky vefejnému financo-
vani, regulaci soukromého sektoru a nizké instituciondlni stratifikaci, coZ podporuje
socialni zaclenéni a pfistupnost. Expanze vSak vétSinou neni doprovazena rovnéjsim
socialnim pfistupem k elitnim institucim. Kvalita hromadného vysokoskolského vzde-
lavani je casto problematicka. Spolecnosti se lisi v rozsahu vzestupné socialni mobility
z prostiedi s nizkym socioekonomickym statusem. Mista v elitnich institucich a prou-
dech poskytuji identifikovatelné socialni vyhody. Severské zemé poskytuji nejpokroci-
lejsi piiklady Siroce distribuované socialni hodnoty vysokoskolského vzdélavani HPS.
Nekolik podminek posiluje pozitivni alokacni socialni roli HPS: 1) financovani vyso-
kého $kolstvi je z velké Casti z vefejnych zdrojl; 2) poskytovani soukromého sektoru
hraje bud’ zanedbatelnou roli jako v severském svéte, nebo je piisné regulovano, aby
bylo zajisténo socidlni zaclenéni a kvalita; 3) institucionalni stratifikace je skromna.
Studenti se maji posouvat nahoru vlastnim usilim s cilem zlepsit rovnost v praci ab-
solventt. Politiky navrzené tak, aby maximalizovaly socialni oblast, by vSak mély byt
udrzovany v perspektivé a v rovnovaze se samotnym vzdélavanim. Mohou vytvorit
socialné spravedlivé spolecnosti, které zde byly shroméazdény na HPS. Vysokoskolské
vzdélani neni nutné, ale neni dostacujici. Pokud jde o status socialni rovnosti, kulturni
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kapital nebo osobni zastoupeni smétuje ve vztahu k distribuci piijmi prevazné studen-
tim ze socialné zvyhodnéného prostiedi. Vzdélavani mize predevsim fungovat pouze
jako konsenzus. HPS zveda prah ¢loveka za predpokladu, ze vysokoskolské vzdéla-
ni mé dostatecné moznosti a/nebo socialni trajektorie. Expanze systému je spojena
s protitendenci k akademickému posunu. Politika, regulace a zvyky mohou zachovat
stabilni délbu prace. Kalifornska statni univerzita (CSU) je modelovana jako zebtik na
University of California (UC). Némecka binarni diverzita je horizontalng;si.

C. Noelke a D. Horn (2014) zdtraznuji efektivitu dualniho systému, ktery kom-
binuje $kolni a firemni vzdélavani, pro integraci mladych lidi na trh prace. Bez insti-
tucionalni podpory je vSak zapojeni zaméstnavatelll obtizné.

9. Mezinarodni vyzkum vlivu age managementu a Zivotniho
cyklu na ukazatel mira ohrozeni chudobou podle hranic
chudoby!*

V pripadé vysvétlujici proménné procento dalSich forem DOV (rotace zamést-
ndni, vymény nebo docasné pridéleni) v podnicich s 10—49 zaméstnanci (17) se
Jedna o tyto skupiny zavéri:

E. Mazziotta (2018) potvrdil, Ze s klesajici mirou chudoby a nezaméstnanosti
klesa i kriminalita, nasilnd. Je mozné, Ze je to zptisobeno snizenim hladiny stresorg.
Z tohoto pohledu je chudoba a nezaméstnanost pfi¢inou stresu, stresoru. Podle soci-
alni kategorizace a teorii socialni identity si ¢lenové skupiny rozvijeji pozitivni vni-
mani ¢lend ve skupiné. Doplikem k typickému programu stazi mize byt mentorsky
program. Je to vrcholny obchodni kurz, ktery vystavuje malé tymy studentti vys$$im
a stfednim viidcim v mistnim podniku.

BMJ (2018) uvadi, ze skoleni na mist¢ je efektivni piistup k mladym lékaim. Ti
hledaji komplexni dovednosti. Atestace spravni rady v oboru pracovniho 1ékafstvi je
formalni $koleni a Ize ji ptizpusobit i jinym oborim. Hodnoceni se zamé¢tilo na fizeni
a planovani vzdélavani, filozofii ueni a definovani hodnoceni vysledki, vzdélavaci
zdroje a pedagogicky vycvik, konstruktivni sladéni vzdélavani, kontinualni rozvoj
vzdé€lanosti. Mezi hlavni pfednosti patfila dobra spoluprace mezi jednotkami, pe-
dagogické skoleni skolitelll, investice do webovych uceni a opakovana hodnoceni.
Oblasti vyzadujici rozvoj zahrnovaly objasnéni filozofie ueni, rozsiteni vysledkii
uceni k pokryti kompetenci, dosazeni vyssi viditelnosti, diverzifikaci postupi pro
hodnoceni u€eni a zpétnou vazbu. Hodnotitelé také navrhli vice reflexnich postupt

14 Tato ¢ast kapitoly je souhrnem zasadnich zavéra z publikovaného textu ve vlastni knize Jasova
(2025). Uvadi citace z pivodniho textu, celé odkazy jiz nekopiruje.
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k podpote odborného ristu; postupujiciho pedagogického skoleni skolitell; zvyseni
propustnosti studentl a propagaci specializace studentim mediciny.

P. Whyte (2024) zjistil, ze soucasny systém podpory zaméstnanosti ve Skotsku
je roztiistény, neefektivni a casto uvrhuje uzivatele sluzeb do stresujici situace. Auto-
rav vyzkum odhalil mnoho nedostatkd obou pfenesenych systémi zaméstnatelnosti
a vyhrazenych prvki, které tvoii vétSinu podpory v nabidce. Kromé rizika chudoby
zavery také ukazaly, Ze zdsadnéjsi reforma mize umoznit novou nabidku postave-
nou na principech distojnosti a respektu a fizeni pokroku v téchto ambicich. Skotské
programy casto funguji na okraji téchto programd, kde uzivatelé sluzby jsou chyceni
uprostied dvou soutézicich systému. Jediny systém by mohl zajistit potfebny rozsah
a silngjsi vysledky. Soucasna dualni cesta a rozdélend odpovédnost nechavaji mnoho
jednotlivetl v rukou Casto trestajicich socialnich systémut postavenych na hrozb¢ finan-
¢niho postihu. A reformovany systém misto toho usiluje o pozitivni a trvalé vysledky.
Odpovédnost za vSechna zaméstnani miize umoznit holistickd a integrovana podpora
zamétend na cloveéka. Kontrola nad veskerou zaméstnanosti by zajistila lepsi Sifeni
poskytovani, coz by podpofilo silnou praci. Mezitim vétsi decentralizace narodniho
systému (oddélend od mistnich okolnosti) byla uznana jako pozitivni v ptedchozich
Setfenich. Pfirozenym dal$im krokem k plnéni by bylo UpIné prevedeni pravomoci
podpory systému zaméstnanosti, ktery je vhodny pro dany ucel a ktery mtze vyuzit
svtij potencial k naplnéni ambici Skotska v oblasti détské chudoby. Omezenim podpory
pro lidi univerzalnim Gvérem vsak potlacuje potencialni dopad sluzeb zaméstnanosti.
Misto toho by m¢la nova nabidka byt oteviena kazdému, kdo chece podporu pfi vstupu
do prace nebo setrvani v ni. Pfenesenim podpory zaméstnanosti by pak vedle zvySené
decentralizace pravomoci v oblasti socialniho zabezpeceni byla stavajici decentralizace
vzdélavani, odborné piipravy a dovednosti a zajisténi integrovanéjsi nabidky.

L. M. Berger, M. Cancian, K. Magnuson (2018) navrhuji komplexni, eviden-
ce-based reformy socialnich politik zaméfené na snizeni chudoby. Naklady a dopad
navrhti se lisi. Stejné tak rozsah a ambice inovaci a pozornost detailim implementace
politiky a organizace kontextli programové implementace. Nékteti volaji po velko-
obchodni transformaci programt nebo instituci (napfiklad zfizeni univerzalniho pfi-
davku na dité nebo zaruceni univerzalniho piistupu k Grovni mzdy nad chudobou).
Dale argumentuji pro narodni komunitni vysokoskolsky model, ktery studenttim po-
skytuje rozsahlé poradenstvi, akademickou, kariérni a finan¢ni podporu a zaroven
vyzaduje zapis na plny ivazek do vysoce strukturovaného studijniho programu. Dale
prebiraji argument pro narodni Skoleni na misté prace a dotované pracovni programy
pro nizkokvalifikované pracovniky. Dalsi autofi zdtiraziuji potfeby déti a navratnost
vefejnych investic s cilem snizit jejich zranitelnost vii¢i chudobé. Navrhy pifidavku
na dité nabizeji univerzalni pfinos. Navrh na zajisténi vyzivného na dité zdlraziuje
potiebu podporovat piispévky nerezidentskych rodicu.
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V pFipadé vysvétlujici proménné pocet docasné zaméstnanych muZzii ve véku 25
az 49 let s nizSim neZ zakladnim vzdélanim (15) jde o:

S. Alkire (2014) zduraziuje, ze dostupnost dat z prizkumuti doméacnosti je klicova
pro sledovani chudoby. Zatimco se mnozstvi dat o chudobé zvysuje, stale zaostava za
jinymi ekonomickymi ukazateli. Nové technologie, harmonizované definice a konti-
nualni prizkumy zvysuji pfesnost a rychlost zvefejiiovani dat. Pravidelna aktualizace
a mikrodata zlep3uji transparentnost a umoziiuji lepsi tvorbu politik. Udaje o penézni
a vicerozmémé chudobé se od roku 1980 dramaticky zvysily. Sedesat zemi jiz vyda-
va kazdoroc¢ni aktualizace kliCovych statistik. Nékteré maji prabézné pruzkumy v do-
macnostech se synergiemi pii snizovani nakladi. Mezinarodni agentury provedly
kratké prizkumy pro srovnatelna data. Nekteré regiony se dohodly na harmonizova-
nych definicich proménnych napfi¢ zemémi. Pfechod na kazdoro¢ni podavani zprav
o cilech udrzitelného rozvoje (SDGs) je plny vyzev. Tvorba mikrodat a programii,
dostupné soubory by zvysily transparentnost a analyzu tdaju jinymi aktéry pfi malé
mife nakladt. Zlaty standard se jevi jako kontinualni prizkumy domacnosti, které
nabizeji flexibilitu pro aktualizaci ukazateld, snizuji problémy se sezénnosti a mohou
byt nakladové efektivnéjsi. Tyto moduly budou doplnény o prizkumy nebo moduly,
které budou sondovat hlubsi témata, jako je blaho déti, reprodukéni a sexudlni zdravi,
domaci a sexualni nasili, kvalita vzdélani, zaméstnani a piijmy/vydaje. Autoii zahr-
nuji prizkumy, které méfi spotfebni chovani, ekonomicky blahobyt a riizné sektorové
aspekty, jako napt bydleni, vzdélavani a zdravi.

C. Bonnet, E. Cambois a R. Fontaine (2021) upozorfiuji na pottebu holistického
pohledu na starnuti. Zahrnuje profesni a rodinnou historii, o¢ekavanou délku zivota
a socialni vazby. Starnuti ovliviiuje pracovni politiku, bydleni, socialni za¢lefiova-
ni a potiebu zdravotni péce. Mezioborovy pfistup a ukazatele stiedni délky zdravi
umoznuji lepsi planovani politik. Autofi pfipominaji, ze rostouci pocet starSich lidi
anejstarsich lidi je problém. Jejich potieby tykajici se zivotni trovné, zdravotni péce
a pomoci jsou prioritou vefejné politiky. Generace starSich lidi se vyznacuji svymi
minulymi trajektoriemi (profesni kariérou, manzelskou a rodinnou historii a narodni
nebo mezinarodni rezidenéni mobilitou). Méni se také vazby mezi socialni strukturou
populace, zdroji a potiebami. Demografové proto vyvinuli ukazatele sttedni délky
zdravi, které kombinuji tradi¢ni méfitko nadéje doziti s udaji méficimi urcité aspekty
zdravi. VEtsi rodina vsak nabizi pouze potencialni zdroje pro neformalni péci.

G. Schaffner Goldberg (1997) potvrdil, Ze ve stejném obdobi se zvysila chudoba
a zaroven rozdéleni ptijmu se stalo nerovnomérnéjsi. Mainstreamova ekonomika se
zabyva neefektivnosti rovnosti nebo jejim pravdépodobné negativnim dopadem na
pobidky. Jini ekonomové poukazuji na neefektivnost nerovnosti ve formé kriminality,
nasili v rodiné a nemoci. Nezaméstnanost je dalsi formou plytvani jak jednotlivca,
tak spoleCenskych zdroji. Nezaméstnanost znamena, ze narod ,,doslova zahazuje
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potencialni produkt®. Faktem zGstava, ze vefejna politika USA nezahrnuje narok na
zameéstnani, piestoze je v souladu s mainstreamovymi americkymi koncepty hodno-
ty a dllezitosti prace. Zatimco pracovni mista pro vSechny by prospéla ekonomice
1 vétsin€ obcant, uvolnéné trhy prace udrzuji mzdy na nizké urovni a délniky po-
slusné. Prace pro vSechny je jako takova také prostiedkem k prosazovani cile zdravé
nerovnosti zddoucnéjsi nez ptima redistribuce piijmu prostiednictvim transfert pii-
jmu. Také je to mix nedostatkovych, ¢asto Spatn¢ placenych pracovnich mist a ne-
pfiméfené podpory piijmul. Navic, aby se zaméestnani stalo primarni strategii pro lidi
v produktivnim véku, nesmi byt piehlizena potieba urcitych typl podpory pfijmu
v dobrych i $patnych dobach. Dolar vynalozeny na vefejné investice by zvysil hruby
narodni produkt. Vydaje na vzdélani, infrastrukturu, civilni vyzkum a vyvoj a byto-
vou vystavbu by mohly zlepsit fungovani ekonomiky. Jednoznacné by to vytvotilo
pracovni mista.

Trinity College (2016) dokazuje, ze uvéznéni rodic¢l negativné ovliviiuje zivotni
Sance déti a dospivajicich. Déti Celi ekonomické nestabilité, omezené péci a riziku
fyzickych ¢i psychickych probléml. Rodicovské uvéznéni zneschopiuje rodice na
trhu prace. To zhorSuje rodinnou stabilitu. J. Temple Newhook et al. (2011) ukazuji,
ze pracovni mobilita mize narusit socialni a emocionalni zdravi rodin. Podle vyzku-
mu jde zejména o matky a starsi ptibuzné, ktefi ztraci podporu. Fenomén ,,sirot¢ich
diichodct* popisuje depresivni dopady ztraty socidlni podpory dospélych déti.

D. Nikoloski (2019) dochazi k témto zavérim: malé zvyseni ceny a produkty
spolecnosti by pokryly relativné vétsi nardst minimalni mzdy; nabizeni vyssich mezd
pracovniktim obvykle snizuje miru fluktuace, coz snizi naklady. Na druhé strané dalsi
literatura se zaméfuje na roli socialnich norem a vnimani (okupacni narodni segre-
gace). Alternativné Ize rozdily v odménovani Zen a muzl vysvétlit tzv. fenoménem
statistické diskriminace. Postup déli rozdil vydélku mezi muzi a Zenami do jedné
casti. Ta je vysvétlena skupinovymi rozdily (produktivita; vzdélani a pracovni zku-
Senosti). Zbytkova ¢ast nemuze zohlednit takové rozdily v determinantech piijmu.
Nevysvétlena ¢ast se Casto pouziva jako opatieni pro diskriminaci. Také zahrnuje
ucinky skupinovych rozdilii v nepozorovanych prediktorech.

B. Western et al. (2012) popisuji dva typy chudoby: docasnou a trvale silnou.
Ekonomicka nejistota, ztrata zaméstnani ¢i rozpad rodiny ovliviiuje pfijmy domac-
nosti. Nestabilita je vyssi u nizkopiijmovych a mensinovych domécnosti a vyznamné
ovlivituje kontinualni spotfebu a Zivotni Sance rodin. Prehled autord navrhuje ctyt-
dilny ramec pro studium distribuce a trendd téchto ekonomickych rizik. Zaméteni
na domacnosti spiSe nez na pracovniky zachycuje sdruzovani rizik na mikrotrovni,
které miize usnadnit toky pfijmi a stabilizovat ekonomicky blahobyt. Dynamika pii-
jmi ma v tomto ptipadé dve¢ hlavni slozky. Kazdy zdroj piijmut pfispiva k celkové
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variabilité pf{jml z domacnosti. Korelace mezi zdroji pfijmut také ptispiva k vyky-
vim pi{jmt domacnosti. Nejistota piijmu souvisi s kontinuitou spotieby. Dynamicky
pohled na socialni stratifikaci povazuje domacnost za kli¢ovou socialni jednotku.
Volatilitu a nejistotu spiSe jako udalosti produktti nez stabilni charakteristiky jednot-
livet. Sdruzovani rizik povazuje socialni politiky a neformalni socialni organizace
za hlavni zdroje vyhlazovani piijmu.

V piipadé vysvétlujici proménné pocet volnych pracovnich mist v priomysiu
u zaméstnavateliit s 10 a vice zaméstnanci (13) bylo zjisténo:

M. Goos (2018) uvadi, ze jednim ze zpisobi, jak zajistit vyhody digitalni revo-
luce pro Siroké sdileni napfi¢ domacnostmi je zména dani a pfevodu. Existuji i jiné
politiky pro pferozdélovani piijmti smérem k chud$im domacnostem. Politika mi-
nimalni mzdy miZze chranit pfijem pied nizkymi mzdovymi misty bez zvySené¢ho
rizika ztraty zaméestnani.

Tilburg University (2022) zjistil, ze Evropané praktikuji environmentalni odpo-
védnost, coz ovliviiuje politiku i osobni chovani ve prospéch kvality Zivotniho prostie-
di. Po roce 1945 také USA rozsifily socialni stat rychlejsim tempem nez Evropa, také
proto, ze USA byly prosperujici. V 70. a 80. letech 20. stoleti v disledku stagflace a s
prechodem na postindustrialni ekonomiku byl socialni stat kritizovan a stal se pfedme-
tem strukturalni reformy. Dnes je podil penéz vynaloZenych na socialni systémy v celé
Evrop¢ na stejné urovni jako v 80. letech. Zaméfeni se zménilo z pasivni zachranné
sit¢ na aktivacni politicky nastroj. Mezitim byl americky socialni stat omezen. Evropa
je hrda na to, ze mize zahrnovat nejkomplexnéjsi socialni staty na svéte. Ve zpétném
pohledu neni viibec potieba se bat socialniho statu. Relevantni politickou otazkou
jiz neni kolik blahobytu, ale jaky druh blahobytu. V ur¢ité chvili uz neni politicky
legitimni mit miliardafe hromadici bohatstvi na Bahamach, zatimco deset procent
chudych pracujicich se snazi vyjit s penézi. Zména klimatu je ,,urcujicim problémem
soucasnosti““. Neuroda, hlad, viny veder a nedostatek vody a chudoba mohou mit za
nasledek velky pocet klimatickych uprchlikt a ,,vodni valky* mezi zemémi.

Council on Criminal Justice Task Force on Federal Priorities and Nathan
Deal (2020) uvadi, ze pouze 6,5 % zpusobilych byvalych véznu ziskd vymaz za-
znamu do péti let. Ti, ktefi vymaz ziskaji, vykazuji snizeni recidivy, zvySeni mezd
025 % a lepsi trajektorii zaméstnani. Mechanismus vymazu zaznamt zvySuje social-
ni a ekonomicky pfinos, veetné vyssich danovych piijmu a integrace do spolecnosti.
Zdtraznén je rozdil mezi americkym pfistupem (vetfejny pfistup k zdznamtim) a ji-
nymi zemémi a potieba robustniho mechanismu pro zmirnéni negativnich nasledkt
odsouzeni. Vedlejsi disledky uvéznéni maji za nasledek dvojnasobné biemeno ,,for-
maln¢ zahrnujici novou civilni smrt. Nartsta dlouho po propusténi byvalych tres-
tancl. Jsou slibeny napf. soudni programy opétovného vstupu a zakony ,,banthebox*
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zakazujici zaméstnavateltim dotazovani se na trestni historii v prib&éhu pocatecni
zadosti 0 zaméstnani. Empirické studie k vymazu mladistvych potvrdily ti¢innost
odstranéni v praxi. Nasledkem je Cisty piinos pro vladu ve formé zvySenych mezd,
danovych prijmi a celkovy spolecensky piinos.

N. Bania, L. Leete a C. Coulton (2008) ukazuji, ze pro tuto populaci jsou jiné
bariéry (napf. dovednosti, osobni situace) rozhodujici, nikoliv pouhy pfistup k vol-
nym pracovnim mistim. Autofi se zaméfuji na Zeny opoustéjici socialni zabezpe-
¢eni. Na rozdil od vétsiny predchozich studii pouzivaji misto miry zaméstnanosti
miru o¢ekavanych ¢istych pracovnich mist. VSechny rovnice zahrnuji index pfistupu
k zaméstnani zalozeny na dob¢ dojizdéni automobilem. Vysledné koeficienty indexu
pristupu k zamé&stnani se blizi nule a nejsou statisticky vyznamné.

B. E. Kaufman (2010) doporucuje, aby se debata o minimalni mzd¢ neomezova-
la na standardni neoklasicky pohled (klade diiraz na negativni vliv na zaméstnanost).
To pfispéje k dlouhodobé efektivité a ristu. Autor zohlediuje socialni naklady prace
a externality trhu prace. Diagram poptavky a nabidky postihuje podstatu neoklasické
kritiky zakonné minimalni mzdy. Institucionalni postoj je takovy, ze tento diagram
a z n¢j plynouci kritika poskytuji uzite¢ny pohled na aspekty problematiky minimal-
ni mzdy a trhii prace obecné. Spoléhani se na paradigma neoklasické ekonomiky
(Neo-classical economic — NE) ma tendenci poskytovat uzky a jednostranny portrét
minimalni mzdy. Britanie pfijala narodni minimalni mzdu s malym naslednym mé-
fitelnym negativnim efektem.

B. A. Lee, K. A. Tyler a J. D. Wright (2010) ve svém novém vyzkumu rozlisu;ji
typy bezdomovectvi, poskytuji demografické udaje a identifikuji makro- a mikro-
uroviiové pric¢iny. Chronickd bezdomovectvi jsou vzacna (asi 10 % populace), ale
spotiebuji vice nez polovinu kapacity pristiesi. Bezdomovectvi je strukturalni pro-
blém. Prili§ mnoho chudych lidi soutézi o malo dostupného bydleni.

10. Mezinarodni vyzkum vlivu age managementu a Zivotniho
cyklu na ukazatel subjektivni chudoba's

V piipadé vysvétlujici proménné mira ucasti na vzdélavani a Skoleni muzi ve
véku od 55 do 64 let (20) se jednd o tyto skupiny zdvéri:

H.-P. Blossfeld et al. (2012) ukazuji, ze reforma v poslednich letech mirné snizila
rigiditu modelt, ale nerovnosti zistavaji. Zejména u mladeZe je ochrana pied rizi-
ky trhu prace nizka. Slabé vazby mezi vzdélavanim a trhem prace zaroven branily
hladkému vstupu do zaméstnani. Ob&é hodnocené zemé umoznily vyssi flexibilitu

15 Tato ¢ast kapitoly je souhrnem zésadnich zavéri z publikovaného textu ve vlastni knize Jagova
(2025). Uvadi citace z pivodniho textu, celé odkazy jiz nekopiruje.
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v pribéhu procesu globalizace. Institucionalni mechanismus se mezi obéma rezimy
lisi. Ne vSichni jednotlivei to vSak dokazou. V disledku toho predstavuje relativni
ptijmova chudoba nalé¢havy problém ve vsech vékovych skupinach v liberalnich ze-
mich. Na rozdil od liberalnich zemi tak flexibilitu a adaptabilitu zajist'uje stat. Flexi-
bilizace se v n¢kterych ¢astech rozsitila i mimo tradi¢ni outsiderské skupiny, jak se
odrazi v obecném snizeni ochrany zameéstnanosti. Zejména v konzervativnich zemich
byla stédrost socialnich transferi omezena a pfisnéji spojena s kritérii zpiisobilosti.
Zatimco reformy smétuji spise liberalnim smérem, lze pozorovat i ndznaky smérem
k silnéjsimu zapojeni statu do podpory vyssi zaméstnatelnosti. Ne vSichni jednotlivei
to vSak dokézou. V dusledku toho predstavuje relativni piijmova chudoba naléhavy
problém ve vSech vékovych skupinach v liberalni zemi.

I. Kotowska et al. (2008) analyzuji dopady ekonomickych a trznich zmén na
rodiny v Polsku. Dle ptedpokladi se ¢asem zmény hodnot a norem stanou relevant-
néj$imi pro preference a zivotni volby lidi. To lze posilit rostoucimi spotiebnimi
aspiracemi. S. Unger, A. Tisch a S. Tophoven (2018) ukazuji, Ze se zvysuje riziko
nezameéstnanosti u osob se zdravotnimi problémy. To vytvaii kumulativni efekt na
zdravi a pracovni vysledky. Pti kontrole shody skoére sklonu bylo duSevni zdravi
ovlivnéno pouze zaméstnanim za zivotni mzdu. Poskytuje dostate¢ny piijem k do-
sazeni stanovené minimalni zivotni urovné nad urovni socialnich davek. U mladSich
zen doslo po opétovném zaméstnani k vyraznému zlepseni dusevniho zdravi.

V piipadé vysvétlujici proménné osobni vnimdni zdravi jako dobré zaméstna-
nou osobou ve véku 16 a7 44 let a pracovniho postaveni (9) jde o:

S. Israel (2016) uvadi, Ze penézité davky od spolecnosti jsou druhoradé. Socialni
sluzby a sité poskytuji pomoc domacnostem s nizkymi piijmy a snizuji riziko ma-
terialni deprivace. Riziko deprivace neni uréeno pouze aktualnimi piijmy, ale také
pozici domacnosti ve spolecnosti. Autor tvrdi, Ze pfi stavu pif{jmt chudi zavisi pouze
na postaveni sit€¢ domacnosti ve vztahu ke spolecnosti. Prvnim zdrojem je naturalni
piijem poskytovany na pravidelném zékladu, na ktery se domacnost miize spolehnout
a ktery zahrnuje do plant rozpoctu.

M. Lopuszanska-Dawid (2018) zdaraznuje vliv psychickych faktorti na fyzické
zdravi a psychickou pohodu. Muzi s vysokou Zivotni spokojenosti (Life satisfac-
tion — LS) jsou fyzicky zdatnéjsi, maji lepsi koordinaci a biochemické parametry
nez muzi s nizkou LS. LS $kala umoziuje identifikovat osoby s vyss§im rizikem
horsiho zdravi. Mezi LS a biologickym stavem byl nalezen vyznamny vztah. Mezi
muzi s vy$§im LS pievazuji osoby s vyssim vzdélanim. LS muZzi je ur€ovano pie-
devsim jejich socialnim postavenim, vzdélanim a platem. Nejnizsi kvartil $tésti je
spojen s chudobou. S. Otterbach et al. (2016) uvadi, Ze vice nez dv¢ tfetiny Zen se
citily pod tlakem a ¢asovy tlak se b&hem 17 let zvysil. Casovy tlak souvisi s vékem
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a poctem déti, finan¢ni nejistotou a délkou pracovniho tydne. Pochopeni téchto
zdroju je kli¢ové pro politiky zdravi, rodicovské dovolené a péce o déti. Matky
v placeném zaméstnani ¢asto pocituji nedostatek ¢asu s détmi. Casovy tlak je vyssi
u matek s vy$§im vzdélanim. Ty se tak snazi maximalizovat zavazky vici rodiné
i zaméstnavateli. Napfiklad 18 % matek pracujicich 1-15 hodin tydné mélo pocit,
ze vynechavaji rodinné aktivity, oproti 57 % matek pracujicich na plny tvazek.
Pocity zen z toho, Ze promeskaji Cas a ze jsou uspéchané, se s tim, jak dité (déti)
starlo, nezmirnily.

L.-M. Palomiiki (2019) pise, Ze odchod do diichodu ovliviiuje subjektivni i objek-
tivni ekonomicky blahobyt (Subjective and objective economic well-being — SEW).
Pokles SEW neni vzdy zasadni, ale odchod do diichodu mé nepfiznivé disledky
pro osoby z rtiznych postaveni na trhu prace. Status trhu prace je spojen s finan¢ni
spokojenosti mimo souvislost s pfijmem. Nové formy dichodt (naptiklad ¢astecny
diichod) mohou kratkodobé¢ zlepsit ekonomicky blahobyt.

S. M. Schneider (2019) ukazuje, Ze nerovnost pfijmi snizuje sebevnimani spo-
lecenského postaveni. Mechanismy zahrnuji diferenciaci a zprostiedkovani vztahu
mezi subjektivnim postavenim a pohodou. Autor navrhl dvé cesty ptijmové nerov-
nosti, které se stavaji dilezitym kontextovym faktorem pro sebehodnoceni. Za prvé,
kontextovy efekt piijmova nerovnost a Zivotni spokojenost zprostiedkovava sebe-
vnimani stavu (argument diferenciace) a za druhé, pouze pfijmova nerovnost mirni
vztah mezi subjektivnim socialnim postavenim a pohodou (vyraznost argument). Ze
studie vychazi ¢tyfi obecna zjisténi: 1) nerovnost piijmt poskozuje blahobyt Evropa-
nd; 2) subjektivni socialni status siln¢ a pozitivné souvisi se Zivotni spokojenosti na
individualni arovni; 3) subjektivni socialni status je kli¢covy mechanismus v odkazu
nerovnost—spokojenost; 4) nerovnost ovliviiuje stupef, ve kterém je zZivot vyhovujici.

K. A. S. Wickrama et al. (2012) zkoumali vliv rodinnych ekonomickych potizi na
depresivni symptomy manzeld ve stiednim véku. Chronicka ekonomicka nouze ovliv-
fluje depresi pifimo i nepiimo prostfednictvim sebeucty. Teorie stresového procesu
ukazuje, ze rana socioekonomicka selhani vedou k pozd¢jsim selhanim a kumulativ-
nimu zdravotnimu znevyhodnéni. Vysledky studie posouvaji znalosti o procesu stresu.

V piipadé vysvétlujici proménné pocet pracovnich urazii (4 a vice dnii nepii-
tomnosti) muzii ve véku 55 aZ 64 let v zemédélstvi, priumyslu a stavebnictvi (11)
bylo zjisténo:

D. Brady et al. (2022) potvrdili, Ze absolutni pfijem rodice neni statisticky vy-
znamny pro srdecni infarkt. Dkazy upfednostiuji relativni ptijem pied absolutnim
z hlediska prediktivni platnosti pifjmu v détstvi pro zdravi zralych dospélych. Zivot
ve zdravotnickych zafizenich a pfistup k transfertim jsou hlavnimi zpisoby, jak jed-
notlivei vyrovnavaji své piijmy, zvladaji volatilitu a maximalizuji blahobyt. Data
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panelové studie dynamiky piijmt (Panel Study of Income Dynamics — PSID) uka-
vEjsi prostiedi. U déti tak je méné pravdépodobné, Ze dojde k nehodam, toxicite,
traumatu a zranéni. Zda se, ze u zralych dospélych existuji pfinejmensim vétSinou
monotonni vynosy rodicovského piijmu. Zjisténi autord s prevahou linearniho vztahu
ilustruji vyhody zdravi z bohatstvi v détstvi. Je obtizné oddé¢lit Gcinky piijmu v rtz-
nych fazich détstvi na dlouhodobé zdravi. Dale prijem v jakékoli fazi détstvi a napiic
détstvim obecné méa podobny disledek pro zdravi zralého dospélého.

F. Diderichsen et al. (2012) tvrdi, Ze existuje rozdil mezi dvéma cili: vypotradat
se s gradientem nebo propasti. Rozdily jsou také mezi strategii univerzalni (cela spo-
le¢nost), cilové skupiny a individualni, vysoce rizikové strategie prevence. Pfistup
k vefejnym zdravotnim sluzbam a regulace plateb jsou klicové pro prevenci dlouho-
dobé chudoby. Univerzalni socialni politiky a politiky trhu prace maji klicovy vliv
na rozdélovani ptijmt. Omezuji nezaméstnanost a omezuji velikost skupiny socialné
marginalizovanych lidi. Povinnost vidét ty, ktefi jsou zvlaste ohrozeni, je univerzalni,
ale opatfeni by méla byt zavadéna pouze pro ty, ktefi maji vysoké riziko. Zajisténi
potfebné socialni, ekonomické, somatické a psychologické pomoci je zvlasté naroc-
né. To plati zejména pro déti vyrtstajici v marginalizovanych podminkéach. Pfistu-
pem, ktery ukazal dobré vysledky, je identifikovat oblasti politiky, kde maji ptislusné
sektory podobné cile. Shoda na spole¢nych cilech pro rizné determinanty vyzadu-
je predevsim politickou koordinaci napii¢ organy a oblastmi politiky. Uzky dialog
o spolecné meziodvétvové zdravotni politice by také zna¢né usnadnil srozumitelnost
toho, ktera opatieni jsou relevantni, a stupné implementace pro rizné cilové skupiny.

J. Alimahomed-Wilson (2019) pise, ze logisticka revoluce zménila zplsoby
vyroby a ptepravy zbozi, coz pfineslo zhorSeni mezd, pracovnich norem, utoky na
odbory a néartist nejistych podminénych pracovnich smluv. Clanek zkouma, jaky méa
rasizace prace dopad na pracovniky logistiky. Cerpani z ptipadovych studii uvadi, ze
rasizace urychlila souvisejici negativni dopady na pracovni silu logistickou revoluci
napfic témito sektory. Navzdory masivni kalifornské ekonomice a nedavné rekordné
nizké mife nezameéstnanosti je ve staté nejvyssi mira chudoby v USA. Rasizace hrala
urcujici roli pfi poskytovani velkého mnozstvi namezdnich pracovnikl spolu s ne-
kontrolovatelnou erozi pracovnich podminek v celém logistickém dodavatelském
fetézci jizni Kalifornie. Rasizace zvySuje miru nepfedvidanych udalosti a celkovou
ekonomickou nejistotu. Model fizeni podle stresu také vytvaii po celém svété alar-
mujici irovné dusevniho utrpeni.

M. Brophy, X. Zhang a H. Xiang (2008) zjistili silnou souvislost mezi stavem
invalidity a rizikem urazu. Dospéli se stfednim nebo tézkym postizenim méli vyssi
vyskyt zranéni, pficemz urazy Casto vznikaly doma a vedly k del§im hospitalizacim.
Podil zdravotn¢ postizenych rostl s vékem, s dramatickym nartistem od 65-74 let do
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75 let a vice (6,5 % — 19,4 %). Odhadem 7,4 % dospélych respondenti bylo defi-
novano jako stfedné tézké a 3,7 % mélo tézké postizeni.

K. A. Mack et al. (2015) zdtraziuji uziteénost socialné-environmentalni perspek-
tivy pii prevenci padi, pozard, opafeni a otravy. Usili o prevenci zahrnuje zmény cho-
vani, vefejné politiky, zdkony, upravy zivotniho prostiedi a technické normy spotieb-
niho zbozi. Efektivni fizeni kontextu implementaci nejvhodnéjsi kombinace strategii
je klicové. Zranéni souvisi s mnoha faktory, které zahrnuji individualni, mezilidské,
organizacni, komunitni a spolecenské determinanty. V tomto kontextu bude kritické
pochopeni dilezité role teorii a intervenci vedenych teorii. Ne vzdy je nutné ¢ekat na
tipIné pochopenti toho, co zptisobuje dany stav, abychom postoupili k prevenci. Casto
existuji prirozené experimenty, které vychazeji z touhy komunity fesit socialni problé-
my z jinych diivodt, nez je prevence trazd. Ty poskytuji pfilezitost porozumét mnoz-
stvi vzajemné souvisejicich faktori a jejich vztahu ke zranéni. Studium vlivu progra-
miu a politik mtize také piispét k chapani cest spojujicich socialni prostiedi a zranéni.

11. Mezinarodni vyzkum vlivu age managementu a Zivotniho
cyklu na ukazatel zaméstnanost podle véku, pohlavi
a vzdélani'

V pFipadé vysvétlujici proménné pocet volnych pracovnich mist (13) zavéry délime
takto:

Teorie vyhledavani, Parovaci funkce, Modely vyhledavani

S. J. Davis et al. (2013) zjistili, Ze zobecnéna parovaci funkce vede ke stabilnéj-
$i Beveridgeové kiivce (Beveridge curve — BC) v narodnich i regionalnich datech.
M. J. Andrews et al. (2008) vyvodili z analyzy, Ze nemanualni volna mista se obsa-
zuji pomaleji, coz souvisi s nedostatkem potiebnych dovednosti. Zaméstnavatelé celi
problémim s nemanualnimi volnymi misty, protoze hledani trva déle nez u Spatné
obsazenych volnych mist. Zanikani pracovniho mista je zptisobeno nedostatkem do-
vednosti, pokud jde o nemanualni volna mista.

Negativa

D. Oesch a O. Lipps (2013) piedkladaji zavér, podle kterého subjektivni po-
hoda nezamé&stnanych se nesnizuje méné v regionech s vysokou nezaméstnanosti.

16 Tato ¢ast kapitoly je souhrnem zésadnich zavéri z publikovaného textu ve vlastni knize Jagova
(2024). Uvadi citace z pivodniho textu, celé odkazy jiz nekopiruje.
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Habituacni efekt se jim nepodafilo prokazat. Dopad nezaméstnanosti na blaho je
dlouhodobé negativni a opakované epizody nezlepsuji subjektivni pohodu.

V p¥ipadé vysvétlujici proménné pocet docasnych zaméstnancii (15) zdavéry jsou
déleny takto:

Negativa

E. Underhill a M. Quinlan (2011) upozoriiuji, Zze do¢asni agenturni pracovnici
celi vyssim ekonomickym tlakim, slozité komunikaci a riziklim na pracovisti, coz
negativné ovliviiuje jejich zdravi a bezpecnost. S. Gundert a Ch. Hohendanner
(2014) konstatuji, ze docasné zaméstnani ma slabsi integracni a socialni funkci nez
bézné zaméstnani. Flexibilizace trhu prace pritom nahrazuje standardni zameéstnani
a muze oslabovat socialni soudrznost. Ty se vSak zdaji akutnéjsi mezi agenturnimi
pracovniky. Potykaji se také s riziky dezorganizace, nedostate¢nou znalosti hostitel-
skych pracovist, slozit¢jsi roztiisténou komunikaci. Vznikaji tak rizika na pracovisti
a vytvaii pfekazky pro zlepSovani jejich zkuSenosti. Nejistota pfispiva k nepfiznivym
vysledktim v oblasti zdravi a bezpecnosti docasnych agenturnich pracovnikd.

Varovani

R. Faccini (2014) varuje, ze rozsifovani smluv na dobu urcitou miize segmento-
vat trh prace a zastavit snizovani nezameéstnanosti. Tvurci politik by méli pracovat
na navrhovani smluv, které usnadni pfeménu doc¢asnych smluv na trvalé pozice a za-
roven zachovaji schopnost firem provéiovat pfi nizkych nakladech.

V pFipadé vysvétlujici proménné podniky poskytujici Skoleni — napt. rotace zamést-
ndni, vpmény nebo docasné piidéleni (17) vysledky jsou tyto:

Institucionalni faktory, Podniky spravedlivého obchodu

S. Kovacheva et al. (2020) tvrdi, Ze vétSina programl vzdélavani nereaguje na
potieby pracovnikll vyplyvajici z jinych zivotnich oblasti a nedoceiuji dovednosti
a kompetence rozvijené neformalné.

Pozitiva a negativa

C. Noelke a D. Horn (2014) zjistili, Ze dualni systém odborného vzdélavani,
kombinujici skolni a zaméstnavatelskou pfipravu, je uc¢inny pro integraci mladych
lidi na trh prace. Bez institucionalniho ramce je obtizné zajistit, aby zaméstnavatelé
dobrovolné poskytovali Skolici mista.
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Negativa

V. Vandenberghe et al. (2013) upozoriuji, ze starnuti belgické populace a pra-
covni sily negativné ovliviiuje produktivitu, pficemz niz§i mzdové naklady tyto ztraty
nekompenzuji.

Doporuceni

vvvvvv

délenti lidskych zdrojii (HR) ve vétsi mife formalné€ planuji své strategické snazeni.

V pFipadé vysvétlujici proménné ucastnici kurzit DOV (dohody o dal§im profesnim
vzdélavani) osob zaméstnanych ve v§ech podnicich s 250 zaméstnanci a vice (19)
bylo zZjisténo toto:

Pozitiva

P. Ibarraran et al. (2019) uvadi, ze diky podplrnym programtim maji mladi
muzi lepsi start ve své kariéfe ve formalnim sektoru a méstské Zzeny si vylepsuji
své vydélky. Vysledky ukazuji statisticky vyznamny dlouhodoby vliv na formalnost
zaméstnani u muzd (méfeno zaméstnanimi s vyhodami zdravotniho pojisténi a ,,in-
dexem slabé formality*‘). Dlouhodobé trajektorie na trhu prace navic naznacuji, Ze
efekt v Case roste. L. Abramovsky et al. (2011) uvadi, Ze pilotni Skoleni zamést-
navatelil (Pilot training for employers — ETP) mé vyznamny vliv na zaskoleni mezi
zaméstnavateli a zaméstnanci v prvnich tiech letech programu. I kdyz vysoka troven
tzv. ,,mrtvé vahy" je ocekdvana mezi tréninkovymi programy. Program byl spojen
s velmi vysokou urovni mrtvé vahy. Ta by byla provedena i pti absenci (ETP). Tako-
vé urovné mrtvé vahy jsou ocekdvané mezi tréninkovymi programy. W. Eichhorst
et al. (2015) zjist'uji, Ze odborné vzdelavani a piiprava (Vocational Education and
Training — VET) jsou tc¢innou alternativou vSeobecného vzdélavani. Piitom kom-
binace uc¢novského vzdélavani s institucionalnim ucenim je efektivnéjsi nez Ciste
Skolni pfiprava.

Doporuceni

F. Stephany a R. Luckin (2022) doporucuji vyuziti modelovani povolani na
zakladé dovednosti z online dat trhu prace k rychlejsimu rozpoznavani novych pra-
covnich mist a k lep§imu vyuziti existujicich schopnosti pracovnikti pfi rekvalifikaci.
V. Belt a R. Richardson (2005) uvadi, ze skoleni pied nastupem do zaméstnani je
dilezité pro rozvoj obecnych dovednosti dlouhodobé nezaméstnanych a zajistuje
jejich pfistup k pracovnim mistlim, naptiklad v call centrech. C. M. Aybek (2007)
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zdlraznuje, ze jasné vymezeni roli a kompetenci v rdmci mistni spravy usnadnuje
stanovovani mistni agendy a ziskavani podpory partnerti pro implementaci inovaci.
Pro aktéra za¢lenéného do administrativni hierarchie, jako je Utad pro multikulturni
zalezitosti ve Frankfurtu, bude obecné snazsi vstoupit do novych oblasti angazova-
nosti. Definovani role a kompetenci v ramci struktury mistni samospravy pomize
pfi stanovovani mistni agendy a také pfi ziskavani pozornosti a ziskavani podpory
potencialnich partnera.

12. Mezinarodni vyzkum vlivu age managementu a zivotniho
cyklu na ukazatel mira nezaméstnanosti podle véku,
pohlavi a vzdélani'’

V piipadé vysvétlujici proménné pracovni urazy (11) jde o:

Pozitiva a negativa

A. Martin-Roman a A. Moral (2017) navrhuji metodu rozdéleni ekonomickych
nakladt pracovnich tirazii na ¢ast spojenou s dobou zotaveni pracovnika a ¢ast spo-
jenou s oportunistickym chovanim; zjistili, Ze del$i trvani a vyssi naklady odpovi-
daji vy$8im profesim a ze moralni hazard se béhem velké recese zvysil. Zranéni,
jejichz doba zotaveni zavisi vice na chovani pracovnika, ma vyssi relativni vahu
»ekonomickych dntl volna“ v celkovém trvani. Delsi trvani a vyssi naklady odpovi-
daji povolanim na vysoké Grovni. Trvani moralniho hazardu se béhem velké recese
zvysilo. Delsi trvani a vys$s$i naklady odpovidaji povolanim na vysoké urovni. Trvani
moralniho hazardu se béhem velké recese zvysilo.

Doporuceni

S. A. Burgard a L. Kalousova (2015) doporucuji, Ze béhem ekonomického po-
klesu mohou otiesy na trhu prace mit jak negativni, tak pozitivni dopady na zdravi.
Recese mize snizit pracovni Girazy a umoznit vice ¢asu pro zdravé aktivity, ale zhor-
Sené pracovni podminky, stres a absence placenych dnli nemoci mohou vést k vys-
§i nemocnosti a zhorSeni dusevniho zdravi. V ramci hypotézy vyvazujiciho snizeni
napéti jednotlivci mohou konzumovat vice alkoholu, tabaku nebo jinych latek jako
strategii zvladani ekonomické nejistoty.

17 Tato ¢ast kapitoly je souhrnem zasadnich zavéra z publikovaného textu ve vlastni knize Jasova
(2024). Uvadi citace z pivodniho textu, celé odkazy jiz nekopiruje.

71



POLITIKA AKTIVN{, SOUDRZNE A UDRZITELNE DLOUHOVEKOSTI

V pFipadé vysvétlujici proménné pocet volnych pracovnich mist (13) bylo zjisténo:

Beveridgeova krivka, Nashova dohoda, Pracovni sila

M. W. L. Elsby et al. (2015) tvrdi, Ze bylo vyznamného pokroku dosazeno v cha-
pani ekonomi dynamiky nezameéstnanosti a volnych pracovnich mist shrnutych do
Beveridgeovy kiivky. Pohyby podél Beveridgeovy kiivky informuji o zdrojich cyk-
lickych poruch a také o dlouhodobych trendech ve fungovani trhu prace. Tento model
trhu prace vyhledavani a parovani poskytuje formalizaci vytvareni pracovnich mist.
Dale piinesl poznatky o zasadni tloze fluktuaci ve vytvareni volnych pracovnich mist
pfi generovani pozorované Beveridge dynamiky. Ch. A. Pissarides (1985) uvadi, ze
nezaméstnanost a volna mista koexistuji z divodu hledani. Existuje jedinecna ,,pfiro-
zenad“ mira nezameéstnanosti. Ta zajist'uje, ze sjednanad mzda kazdé firmy s odbory je
neménna. Soky, které jsou absorbovany mzdou, zpisobuji odchylky nezaméstnanosti
od jeji pfirozené miry. Prvotni reakci firmy a odbort na Sok je zména volnych pra-
covnich mist, coz zptisobi zmény v tocich nezaméstnanosti prostiednictvim procesu
hledani. Nezaméstnanost poskytuje kanal pro zmény mezd z pozadavku, aby firma
a odbory znovu vyjednavaly pouze tehdy, kdyz pozoruji zménu parametri svého
zajmu. Ne kdyz si mysli, Ze se parametry nékdy v budoucnu zméni. D. Belman a P.
J. Wolfson (2014) naznacuji, ze zmény ve velikosti pracovni sily jsou lepsi indikace
vlivu minimalni mzdy na blahobyt skute¢nych a potencialnich pracovnikd, nez je
reakce zaméstnanosti. Model naznacuje, Ze narlist miry nezaméstnanosti neni velky
a je z velké ¢asti zptisoben rustem participace pracovni sily, ktery pfed¢i rist zamést-
nanosti. Minimalni mzda ve srovnani s volnymi misty neni statisticky vyznamna, coz
brani tomu, aby byla informativni.

Pozitiva

A. Rafaeli (2006) konstatuje, Ze pracovni inzeraty funguji jako dulezity nastroj
pro vytvareni smyslu pro zameéstnani. Oznacuje reklamy na zaméstnani jako uzitec-
né agenty ve vytvareni smyslu pro ,,zaméstnani®“. Doporucéuje, aby jednotlivci Cetli
inzeraty pfi hledani volnych pracovnich mist.

Pozitiva a negativa

B. Eyigungor (2010) fika, ze Sok ze ztélesnéné produktivity novych ucastniki
ovliviiyje produktivitu novych Gcastniki trvale. Kdyz je ztélesnény Sok produktivity
vyssi nez trend, ma firma silnou motivaci zvetejnit volné pracovni misto a zaclenit
tuto technologii do nového zaméstnani. Otfesy ztélesnéné produktivity maji veétsi
dopad na zisky pro nové G¢astniky, a tak na volna pracovni mista.
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V pFipadé vysvétlujici proménné priumérny pocet obvyklé tydenni pracovni doby
(14) 5lo o toto déleni zdavéri:

Vztah mezi potencialnim produktem a NAIRU, Bézna mzda

D. M. Gray (2002) tvrdi, Ze kontraproduktivni je politika sniZovani pracovni sily
pted¢asnym odchodem do diichodu. Sdileni prace a vyvolané sniZzeni nabidky prace
ponechava rovnovaznou miru nezaméstnanosti nedotcenou.

Varovani

J. D. Wisman a A. Pacitti (2014) zdiraznuji, Ze k udrzeni dovednosti a plné za-
méstnanosti na stale sofistikovanéjSich pracovistich je zapotiebi novy model. Tento
model by mél poskytnout tém, ktefi si ve Skole vedou $patné, potiebné dovednosti.
Zaroven by mél neustale rekvalifikovat ty, ktefi se stanou a zlstanou nezaméstnani
kvuli zastaralym dovednostem. Kritickou slozkou nového modelu by mél byt pro-
gram vlady a zaméstnavatele posledni instance. Program zajisti nepfetrzité zamést-
nani. Také poskytne potifebné dovednosti, aby vSichni pracovnici mohli Gspésné vy-
stoupit a znovu vstoupit na bézny trh prace.

V piipadé vysvétlujici proménné mira ucasti na vzdélavani a Skoleni (20):

Pozitivni a negativni

M. Dieckhoff (2007) potvrdil, Ze efektivita dal§iho vzdélavani zavisi na institu-
cionalnim kontextu a pracovnépravnich vztazich. Pfitom vyznamné pozitivni u¢inky
S§koleni na ptechod z nezaméstnanosti do zaméstnani byly zjistény pouze v Némecku.
V Dansku a Spojeném kralovstvi nebyly pozorovany. Pouze némecka data odhalila
vyznamné $kolici Gcinky.

A. Krueger a C. Rouse (1998) konstatuji, Ze §koleni mize mirné zvysit vydélky
ve vyrobnich spole¢nostech. Také zlep$uje nabidku prace, ocenéni za vykon a do-
chazku. U sluzebnich spoleénosti je jeho dopad nevyznamny. Skoleni ma vyznam
pro méné kvalifikované pracovniky. Stazisté opoustéli spolecnost stejné pravdépo-
dobné¢ jako neskoleni.

J. Hersch (1991) ukazuje, Ze domaci povinnosti snizuji vydélky zen. Pfitomnost
déti ma ale pozitivni vliv na mzdy muzl i zen. Rozdily ve vydélcich nejsou plné
vysvétleny zahrnutim domacich praci ¢i pracovnich podminek.
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Negativni

P. A. Puhani a K. Sonderhof (2011) zjistili, Ze prodlouZeni rodi¢ovské dovolené
negativné ovlivituje odbornou piipravu mladych Zen, a to i u téch bez déti. Casteéna
kompenzace byla mozna prostfednictvim $koleni z vlastni iniciativy. G. Brunello
a P. Wruuck (2020) zdtraznuji, ze firmy jsou kli¢ové pro poskytovani skoleni.
Existuje ale znacné heterogenita mezi evropskymi firmami. Faktory jako velikost,
finanéni moZznosti, konkurence a ochrana zaméstnanosti vyrazné ovliviiuji investice
do vzdélavani. Vyssi konkurence na trhu produktii také podporuje vysledky skoleni.

Doporuceni

T. Shinozaki (2012) doporucuje vlade snizovat propast mezi trznimi a rezervnimi
mzdami nezaméstnanych. Maji byt zavedeny programy kombinujici Skoleni ve tiidé
a na pracovisti. Systém Job Card se nazyva ,,dudlni systém®. Maji byt poskytovany
dotace firmam na mzdy a naklady Skoleni stazistd.

Obava/Varovani

E. Thomson (1980) zjistil, ze rozdil v po¢tu déti mezi dvéma a tfemi i vice
zasadn€ neovliviiuje zaméstnanost matky, jeji vydélky a dalsi naklady. F. Smith et
al. (2008) tvrdi, ze vladni programy Skoleni mohou posilovat genderové nerovnosti.
New Deal nefesi rostouci pfijmovou nerovnost mezi osamélymi rodici a ostatnimi
sektory. Ditvodem je to, ze vedou zeny do nizko placenych a feminizovanych profesi.
Namisto toho by mély skuteéné fesit socialni vylougeni a pifjmovou nerovnost. Sko-
leni péce o déti nabizené osamélym matkam v ramci New Deal by mélo vice slouzit
potebam profesiondlnich part s dvojim piijmem, nez aby skutecné fesilo socidlni
vylouceni, kterym trpi osamélé zeny, matky a jejich rodiny.

13. Mezinarodni vyzkum vlivu age managementu a zivotniho
cyklu na ukazatel NAIRU podle véku, pohlavi a vzdélani'®

V pFipadé internetové aktivity jednotlivci (12) jsme vyclenili tyto skupiny zavérii:

NAIRU a hypotéza pracovni sily, Piirozena mira nezaméstnanosti

J. Fitoussi et al. (2000) uvadi, Zze téméf v kazdé zemi OECD vyvolal pokrok
v informac¢nich a komunikac¢nich technologiich vyznamny riist produktivity prace

18 Tato ¢ast kapitoly je souhrnem zésadnich zavéri z publikovaného textu ve vlastni knize Jagova
(2024). Uvadi citace z pivodniho textu, celé odkazy jiz nekopiruje.
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a zisku. Autofi sleduji posun pfirozené miry nezaméstnanosti ve vSech trznich eko-
nomikéach. Posun zplisobuje demografie ekonomiky a ekonomické instituce. Kon-
krétné jde o danova a regulacni prava, korporatni vlastnictvi a ustanoveni socialniho
statu. Pfirozena mira osciluje kvtli obchodnim otfestim. Ty narusuji ocenovani fi-
remnich aktiv, produktivitu a bohatstvi. Ocefovani aktiv manazert ovliviiuje struk-
turalni rovnovahu nezaméstnanosti. Rist akciového trhu miize vyvolat o¢ekavani
ohledn¢ budouci produktivity. Rozsifeni historické rovnice nezaméstnanosti i uka-
zatele akciového trhu promitne do odhadu pfirozené miry nezaméstnanosti oziveni
v ekonomice. Vyvoj cen aktiv ma zasadni vyznam pro strukturalistickou teorii za-
méstnanosti.

Akt piné zaméstnanosti, Evropska strategie zaméstnanosti

J. D. Wisman a A. Pacitti (2014) uvadi, ze velké projekty (zakopavani inzenyr-
skych kabell; poskytovani vetejného Sirokopasmového pfistupu k internetu; zlepse-
na doprava) nabizeji produktivni spolecensky uzite¢né cesty k zaméstnani. Prednosti
strategie je to, ze by zajistila potfebné dovednosti pracovnikt pro stale technologicky
dynamictéjsi a otevienéjsi ekonomiky. Zaméstnavatel posledni instance (Employer
of Last Resort ~ ELR) by zvysil vyjednavaci silu kapitalovych naklada prace. Snizil
by také schopnost zaméstnavatelt disciplinovat svou praci hrozbou nezameéstnanosti.
Akt plné zaméstnanosti z roku 1978 byl poslednim pokusem o zavazek vlady k plné
zaméstnanosti. Milton Friedman tvrdil, Ze pouze krize skutecna nebo vnimana vy-
tvaii skute¢nou zménu. J. T. Weishaupt (2011) upozoriiuje, Ze internetové banky
volnych mist a digitalni informacni technologie (IT) nastroje zlepsily piistup k pra-
covnim prilezitostem a Skoleni. BohuZzel doporu¢eni OECD k deregulaci trhu prace
nebyla plné implementovana a jejich dopad byl omezeny. Autor uvadi, Ze internetové
banky volnych mist jsou pouze nejzietelnéjsi z fady vyvojovych trend souviseji-
cich s IT. Ty zahrnuji databaze Zivotopist, online $koleni, vylepsenou elektronickou
vyménu informaci mezi riznymi organizacemi a poskytovateli a rychlé zadavani
a pistup k registriim. Nakup urcité ¢asti intenzivnich asistencnich sluzeb pii hledani
zaméstnani a Skoleni na trhu prace od poskytovatelti ze soukromého sektoru se stal
béznou zalezitosti. Dohoda o neoliberalnich pfedpisech vSak zlstala netplnd, fada
aktérd se netidila doporu¢enimi OECD.

Pozitiva a negativa

R. J. Gordon (2003) uvadi, ze pred vynalezem osobniho pocitace bylo mozné si
praci vzit domut ve formé papiru. Ur¢itd neznama ¢ast prace mimo kancelar je kom-
penzovana spotfebou uvniti kancelafe. Kombinace prace doma a spotieby v zamést-
nani se propletla. Zda se tak beznadéjné pomyslet na jakykoli zptisob méreni. Mezi
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schlizkami a psanim poznamek se zaméstnanci a jejich $éfové pfihlaSuji na internet.
Plati ucty, nakupuji darky k narozeninam a planuji dovolenou.

G. L. Perry (2002) ptedpoklada, ze pokles produkce je vhodné&jsim ukazate-
lem recese nez pokles zaméstnanosti. Zmény nezaméstnanosti se ne vzdy piesné
shoduji s vykyvy ekonomického vystupu. Relativni vydélky na vrcholu distribuce
rostly navzdory oslabeni ekonomiky. Zisky S & P mohou byt zkresleny ménicim
se vzorkem firem. Relativni vypadek pfijmi S & P v tomto obdobi odrazi zavedeni
firem souvisejicich s internetem se zapornymi zisky. Vybor pro hospodarské cykly
(National Bureau of Economic Research — NBER) prostudoval rozdilné pohyby pro-
dukce a zaméstnanosti.

Negativa

M. W. L. Elsby et al. (2010) upozoriiuji na rekordni nartist dlouhodobé neza-
meéstnanosti. To mize vést k trvalému reziduu pracovniki se slabou efektivitou vy-
hledavani. Zvyseni mohlo mirné zvysit prodlouzené nouzové odskodnéni.

Doporuceni

A. Simonazzi (2003) konstatuje, ze tlak na zisky se pfenesl na mzdy. Z velké ¢asti
odstranénim deregulaci trhu prace se mzdova nerovnost zvysila. Proces mezinarodni
delokalizace vyroby vedl ke zvySeni tokti dovozu a vyvozu meziproduktt. Divodem
ternetového obchodovani mohou byt rozdily v kvalité odstranény ve prospéch jedno-
duchych cenovych tivah. Tento proces zhorsil rozdil v piijmech, ktery byl ovlivnén
podminkami plné zaméstnanosti. Vétsi flexibilita celkového institucionalniho nasta-
veni v USA podpofila rist nové ekonomiky.

L. Dew-Becker a R. J. Gordon (2005) uvadi, ze nové technologie zvysily zisko-
vé prémie nejvykonnéjsich. Rust stiedniho piijmu se lisil od primérného rtistu eko-
nomiky. Pouze nejvyssi piijmové skupiny ziskaly redlné zisky odpovidajici tempu
ekonomického rustu. Zpomaleni inflace doprovazejici produktivitu je vyhodné pro
pracovniky se mzdou. Zisky piipadly vlastnikiim kapitalu a ne pracovnikiim. Nova
makroanalyza identifikuje diive piehlizeny aspekt dynamiky inflace a mezd. Zrych-
leni nebo zpomaleni trendu ristu produktivity zméni miru inflace alespon jedna ku
jedné v opacném sméru. Propojenim makro- a mikroanalyzy je zpomaleni inflace. To
doprovazi oziveni ristu produktivity. Je dobrou zpravou pro osoby s pfijmem mzdy
a platu obecné.
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V piipadé statistiky volnych pracovnich mist podle klasifikace ekonomickych cin-
nosti (Classification of economic activities — NACE) Rev. 2 (13):

Hypotéza poklesu pracovni sily, NAIRU, PC

A. Stansbury a L. H. Summers (2020) uvadi, ze rostouci ziskovost a trzni
ocenéni americkych podnikt, pomaly rist mezd a klesajici podil prace na piijmu
a snizeni nezaméstnanosti a inflace definovaly makroekonomické prostiedi posledni
generace. Opatfeni snizeni vykonu pracovnikd jsou spojena s niz$i irovni mezd,
vys§imi podily na zisku a snizenim opatfeni NAIRU. Hypotéza klesajici pracovni
sily je presvédCivejsi jako vysvétleni pozorované zmény nez zvyseni trzni sily firem,
protoze muze soucasné vysvétlit klesajici podil prace a snizené NAIRU.

Vztah NAIRU, PC a Beveridgeovy kiivky

L. Ball a N. G. Mankiw (2002) poukazuji na to, ze pohyby Phillipsovy kiivky
(PC) a Beveridgeovy kiivky spolu souvisi. Takové spojeni pomaha izolovat sprav-
né vysvétleni nedavného padu NAIRU. Konkrétné ukazuje na ptibéhy o zlepSeni
pfifazovani zaméstnani. Autofi pochybuji, ze Beveridgeova kiivka je informativni
o zdrojich pohybti NAIRU. Vétsina vérohodnych pfibéhti o posunu PC mize vy-
svétlit posun Beveridgeovy kiivky. Posun Beveridgeovy kiivky po roce 1985 dovnitf
malo vypovida o divodech poklesu NAIRU. Vztah mezi posuny PC a Beveridgeovy
ktivky je v prubéhu ¢asu konzistentni, ale nefika mnoho o divodech téchto posund.

PC, NAIRU a Beveridgeova krivky, Hypotéza invariance nezameéstnanosti

0. J. Blanchard et al. (1989) hovofi o obtiznosti odliSeni posunti Beveridgeovy
ktivky od dynamickych tprav kolem ni. Pfedpokladali, ze mira nezaméstnanosti je
,»lepkaveéj$i“ a mira neobsazenosti se prizpusobuje rychleji. Prvni data pro Spojené
kralovstvi naznacovala, Ze Beveridgeova kiivka a PC se v priabéhu 70. a 80. let vel-
mi jednotné posunuly. Pokud by se toto zjisténi potvrdilo, bylo by obtizné sladit se
s existujicimi verzemi modelti zaméstnavani insider-outsider. Tyto modely naznacuji,
7e posuny ve vyjednavani posouvaji PC. Nenaznacuji paralelni posun Beveridgeovy
kiivky. Zjisténi autori, ze Beveridgeova kifivka se posunula o dva procentni body
nezaméstnanosti, odpovida Gordonové posunu piirozené miry NAIRU za stejné
obdobi. Jeho NAIRU se ale neposunulo zpét, zatimco Beveridgeova kiivka autort
obratila polovinu svého posunu ven.

77



POLITIKA AKTIVN{, SOUDRZNE A UDRZITELNE DLOUHOVEKOSTI

Pozitiva

R. J. Gordon a J. H. Stock (1998) odhaduji modelem zpétné vazby mezd a pa-
ralelné se standardnim modelem zpétné vazby ceny a ceny ostry kontrast. Odhadova-
na celkova kompenzace ¢asové proménlivého NAIRU (TV-NAIRU — Time Varying
NAIRU) v 90. letech téméft neklesa. Cely maly pokles 1ze piipsat prudkému poklesu
tempa zmény zaméstnaneckych benefit. Ten do znacné miry odrazi pfechod na pla-
tebni systémy za Iékai'skou péci. Mzdy by se pfi souc¢asné ekonomické expanzi jeste
vice zrychlily bez zmirfiujiciho efektu cenové zpétné vazby. Ignorovanim nevyznam-
nych souctd koeficientil na ¢lenech se zpozdénim v cenovych rovnicich by ceny bez
inflacniho dopadu mzdové zpétné vazby zpomalily o néco vice.

Pozitiva a negativa

G. Brunello, C. Lupi a P. Ordine (2000) uvadi, ze pietrvavajici regionalni rozdily
v nezameéstnanosti by mohly mit vliv na italské NAIRU. K souladu stanovovani mezd
a stanovovani cen dochazi za predpokladu, Ze rovnice stanovovani cen nenf citlivé na
nezaméstnanost. Rozdily v nezaméstnanosti na jihu a nezameéstnanosti jinde nemaji
na NAIRU vyznamny dopad. Nezaméstnanost se zvySuje pouze na jihu, neexistuje
tlak na pokles inflace. Italské odbory jsou kli¢ovymi aktéry pii ur€ovani mezd. Mzdy
jsou vyjedndvéany na sektorové urovni a mzdovy posun ziskany mezi mistnimi stra-
nami probiha na mistni urovni. Mistni vyjednavani je rozsitenéjsi ve velkych firmach
a ve firmach pusobicich v severnich a stiednich oblastech zemé. D. N. F. Bell a D.
G. Blanchflower (2018) tvrdi, Ze o¢ekavani pfirozené miry nezaméstnanosti zavisi na
stupni mobility pracovni sily v ekonomice. Fungovani trhu prace bude tak formovat
nejen Stédrost davek v nezaméstnanosti a sila odborti, ale také inherentni flexibilita
a dynamika trhu s bydlenim. Pfirozen4 mira nezaméstnanosti neni neménna. Pokles
sily odborové moci a velikosti minimalni mzdy ¢ini pfirozenou miru nizsi.

Doporuceni pro teorii a politiku vyuziti PG a NAIRU

A. Sharpe a T. C. Sargent (2000) potvrdili, Ze mize existovat ,,prah flexibility*,
ktery musi splnit viechny zemé. Stédrost systému pojisténi pro piipad nezaméstna-
nosti se za poslednich 15 let zna¢né snizila. R. Layard a Ch. Bean (1989) uvadi, ze
existuji nékteré (méné¢ silné) diikazy na podporu teorie, Ze nezaméstnanost ma ten-
denci zlstat vysokda. Diivodem je snizeni poctu zasvécenych osob. Kroky ke snizeni
odborové sily na pracovisti by mohly snizit NAIRU. Je-li hystereze duilezita, mize
pfijmova politika doCasn€ snizit kratkodobé NAIRU, dokud by se trvale nesnizila
skutecna zkuSenost s niz8i nezaméstnanosti. M. N. Baily et al. (1977) tvrdi, Ze zo-
hlednéni zavislych osob na délnicich by mohlo vést k socialni preferenci zaméstnani
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pro dospélé. Nékteré institucionalni piekazky zaméstnavani teenagerti (minimalni
mzda) by mohly snizit mzdovou odezvu pii najimani teenagerti, a naklonit tak rov-
novahu.

V pFipadé docasnych zaméstnancii podle pohlavi, véku a iirovné dosaZeného vzdé-
lani (15):

Rozpracovani pristupu NAIRU, Struktura kolektivniho vyjednavani o mzdach

A. Glyn (1995) tvrdi, Ze pro celou ekonomiku bude pfijat takovy rast mezd, ktery
nebude mit negativni makroekonomické dusledky. V tomto smyslu zmény ve struk-
tute kolektivniho vyjednavani také zméni NAIRU a posunou vertikalni PC. Zmény
k centralizovanéjSimu nebo centralizovanéjsimu kolektivnimu vyjednavani snizi
NAIRU, zatimco zmény stfedni struktury zvysi NAIRU.

Nejednoznaéné determinanty nezameéstnanosti

E. Ernst a U. Rani (2011) zjist'uji, Ze kromé mechanismu ur¢ovani mezd je za-
sadni role parovani pfi stanoveni rovnovazné alokace. Mira parovani zavisi na souvi-
sejicich externalitach: externalita pozitivni velikosti a (negativni) strana trhu, nartst
vlastni strany zptisobuje pietizeni, strana trhu zlepSuje moznosti parovani.

Pozitiva a negativa

D. N. F. Bell a D. G. Blanchflower (2018) naznacuji, ze je dostate¢né nizka za-
stupitelnost napfic sektory, aby bylo mozné identifikovat vyznamny ucinek sektorti
nezameéstnanosti na odvétvové mzdy, a ic¢inek ¢asem slabne. Vysledky jsou v soula-
du s poklesem PC (mensi mzdovy tlak pro danou miru nezameéstnanosti). Posun dolt
muze byt zptisoben fadou faktord. Jednim z nich je snizeni NAIRU. G. Betcherman
(2000) potvrzuje, ze koeficient proménné pro minimalni mzdy byl statisticky nevy-
znamny. V modelu jsou mira nahrady a doba trvani statisticky vyznamné. Je obtizné
interpretovat vysledky na programech aktivniho trhu prace.

Vyzva

L. Ball et al. (1999) ukazuji, ze NAIRU ma byt invariantni vii¢i ménové politice.
Politika ovlivituje poptavku a posouva ekonomiku podél Phillipsovy kiivky a NAI-
RU je polohovy parametr Phillipsovy kfivky. Podle opacného ndzoru ménova politi-
ka ovlivituje NAIRU a nelze koncept NAIRU se stabilni pfirozenou mirou slucovat.
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V pFipadé vydajii domdcnosti na konecnou spotiebu podle ui¢elu spotieby (16):

Pochybnosti o fiskalni a ménové politice, Politika trokovych sazeb, Nekvalitni
mista

L. Bonatti (2017) upozoriiuje na to, ze dlouhodoba rovnovazna realna uroko-
va sazba zustava vyrazné pozitivni. Slabost oziveni po roce 2008 lze 1épe vysvétlit
vleklym docasnym dédictvim finanéni krize. Negativni zpétnou vazbu mezi vysokym
dluhem, snizovanim zadluzenosti a pomalym rtistem HDP 1ze uvést do pohybu previ-
sem dluhu. Byl to disledek dlouhodobého uvérového boomu, ktery krizi predchazel.
Expanzivni fiskalni politiky jsou uplatilovany jako alternativa k ménovym stimulim
oziveni hospodaiského ristu. Namitkou proti tomu je, ze dluhem financovana fis-
kalni expanze mize byt nezadouci. Dokonce miize byt neproveditelna pro mnoho
vyspélych ekonomik. Zejména zastanci fiskalniho stimulu financovaného oficialnimi
subjekty EU obhajuji velké investice, které by mély byt provedeny v ¢lenskych ze-
mich s cilem znovu nastartovat rist. Nutnost tohoto druhu intervenci je motivovana
propadem celkovych investic. Kritici zduraznuji, Ze pred krizi byly investice v eu-
rozon¢ abnormalné vysoké. Divodem byl neudrzitelny Givérovy boom, ktery v ze-
mich probiha. F. Wilkinson (2012) se zaméfuje na ménovou politiku. Konkrétné jde
o politiku trokovych sazeb od roku 1992 a jeji vztah k NAIRU. K. Mayhew (2015)
zduraziuje, ze technologické zmény vyrazné zmeénily povahu prace. Globalizace
zvysila konkurenéni tlaky na ekonomiky. Caste&né s tim se zménilo slozeni produkce
a profesi. Dlouhové€kost participace zen na pracovni sile vytvotila silny tlak na soci-
alni blahobyt. Mira zaméstnanosti je historicky velmi vysoka.

V pFipadé podnikit se smlouvou DOV podle typu smlouvy, typu poskytovaného $ko-
leni a velikostni ti'idy (18):

Institucionalni nastaveni, Revize NAIRU a nova ekonomika

S. M. Shugan (2007) upozoriiuje, Ze Friedman a Phelps nezavisle na sobé zavedli
koncept pfirozené miry nezaméstnanosti. Tento koncept se velmi podoba pozdéjsi-
mu konceptu NAIRU. Jedinci hledaji zaméstnani za pfijatelnou mzdu. Relativné
mensi pocet jednotlivel chce zaméstnani za prevladajici mzdy, ale brani tomu insti-
tucionalni omezeni. Tito jednotlivei mohou napiiklad postradat pozadované ¢lenstvi
v odborech nebo licence. Nemusi byt ochotni se prestéhovat. ZvySovani nominalnich
mezd je snadné. Celooborové odbory si ¢asto mohou vynutit zvy$eni nominalnich
mezd. Zakony o minimalni mzdé nebo povinné davky mohou nominalni mzdy zvy-
sit. I kdyz tyto metody mohou zvysit nominalni mzdy, aniz by se zvysila efektivita,
produktivita nebo inovace. Spotiebitelské ceny a nezaméstnanost také rostou.
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Podle A. Simonazzi (2003) interakce novych technologii s existujicim institucio-
nalnim prostfedim vede ke vzniku novych forem obchodni organizace a portovacich
instituci. Produktivni systémy zaloZené na kooperativnich vztazich podporuji inkre-
mentalni a procesni inovace. Evropské zem¢ mély naproti americkému inova¢nimu
systému institucionalni zazemi méné podporujici radikalni zmény. Mira strukturalniho
deficitu je zalozena na odhadovaném NAIRU. Revize NAIRU povedou ke zménam
strukturalniho deficitu, i kdyz se fiskalni politika nezméni. Neustalé snizovani NAIRU
je pro makroekonomii ostudou. Zakladem pomalé inflace je ztrata cenové sily firem.
Narust investic nejen omezil naklady, ale také zvysil primyslovou kapacitu rychleji,
nez rostla produkce tovaren. Vysledna prodleva na produktovych trzich vyvolala vétsi
konkurencni tlak na podniky, aby drzely ceny nize, navzdory napjatym trhiim prace.

Doporuceni pro fiskalni a ménovou politiku

J. Madrick (2007) uvadi, ze vysoka mira rtstu poptavky mize zvysit produkti-
vitu a schopnost ekonomiky rtst neinflacnim tempem. Politiky, které stimuluji po-
ptavku a vysoké mzdy, jsou zdsadni pro socialni spravedlnost i pro hospodatsky rtst
a efektivitu.

V pFipadé ucastnikii kurzit DOV podle pohlavi a velikostnich trid (19):

NAIRU a PG jako prvni aproximace inflaéniho oéekavani, Cyklicka vs. strukturalni
povaha nezaméstnanosti

G. A. Akerlof et al. (2000) uvadi, Ze znamym empirickym protéjskem teoretické
pfirozené miry je NAIRU. Koeficient zpozdéné inflace je nizky v obdobich nizké
inflace. Modely NAIRU dobie slouzi jako to, co se nazyva ,,prvni aproximaci. Jsou
odvozeny z predpokladu, ze vsichni lidé se chovaji podle ekonomické racionality,
jinak jsou odchylky od tohoto chovani zcela ndhodné. S agregovanymi PC dalsi
aproximace zahrnuji odchylky od dokonale racionalniho rozhodovani. Pfi stanovova-
ni mezd a cen laicka vefejnost nepouziva stejny model ekonomiky jako ekonomové.
Je nepravdépodobné, ze zmét vzajemné zavislych, intuitivné zalozenych rozhodnuti
realné ekonomiky vytvoii koeficient inflacnich oc¢ekavani mzdové a cenové inflace,
ktery je vzdy piesné jeden. Tviirci se nedostatecné ptizptisobuji inflaci, kdyz neni pii-
udrzitelnou miru nezaméstnanosti a doprovodnou miru inflace.

J. T. Weishaupt (1991) konstatuje, ze ekonomicky koncept NAIRU se stal vid-
¢im principem studie OECD. Po vétSinu 70. let vSak predstavitelé Cisté ,,ekonomiky
na stran¢ nabidky* ¢i ,,monetarismu‘ zstavali mezi politickymi elitami v mensin¢.
Zatimco nékteré vlady se povazovaly za ,,pragmatiky, kteti neochotné berou osklivé
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1éky*, zasadné neptehodnotily své kauzalni a normativni presvédcenti, a tak se jeste
zcela neposunuly z keynesianského na monetaristicky pohled. Namisto schvaleni
Friedmanovych receptt bylo za vhodny nastroj ke zmirnéni dopadt hospodaiského
poklesu povazovano zvyseni aktivni politiky lidskych zdroja.

Novy socialni model a odli$né trajektorie ukazatell redlné ekonomiky

K. Mayhew (2015) zdtraziiuje, Ze zlepsenim lidského kapitalu naroda byl rust
produktivity a feSeni distribuCnich problémui. Rozpocty na vzdélavani a odbornou
pfipravu byly zatéZovany jednotlivei, v neposledni fad¢ poplatky pro vysokoskol-
ské studenty. Byl kladen diiraz na oziveni u¢novského skolstvi, alternativy k vysoké
Skole, ale pro mnoho mladych lidi byl pokus o oziveni uciovskeé cesty se schématem
stazi také zaveden, jako Skoleni. Byl kladen vétsi dliraz na to, aby se do centra poli-
tiky stavéli zaméstnavatelé. Financni prostiedky, které byly k dispozici na dotovani
vzdé¢lavacich podnikti soukromych zaméstnavateld, se postupné snizovaly. To mélo
potencialné zavazné disledky zejména pro sektor dalsiho vzdélavani. Sektor se stal
hlavnim poskytovatelem kurzi pro dotované vzdélavaci rezimy nabizené soukromy-
mi zaméstnavateli.

Kromé toho bylo stazeno financovani ptimo vysokym $kolam na kurzy nabi-
zené dospélym. Dlouho zavedeny prvek vzdélavani a odborné ptipravy byl znacné
ohrozen. Ustiedni sou¢asti nové primyslové strategie bylo ziizeni katapultovych
center (obnovitelné energie na mofi a dopravni systémy). Do nastupu recese v roce
2008 NAIRU 20 let klesalo. Existovaly pochybnosti o tom, zda zvySeni udélované
kvalifikace znamena vyznamny narist lidského kapitalu. Socialni model ve vétsiné
rozvinutych ekonomik zplsobil, Ze nékteré dalsi zem¢ si ponechaly nékteré silnéjsi
prvky korporativismu, kolektivismu nebo socialniho partnerstvi. Nebo vyvinuly nebo
udrzovaly rtizné vzdélavaci a skolici systémy. NAIRU, méfena mira nezaméstnanos-
ti, mira zaméstnanosti, nerovnost a produktivita se ubiraly riznymi trajektoriemi.

Doporuceni zlep$eni vzdélavani pracovnikil, Teorie riistu vedeného poptavkou

J. Stanford et al. (2018) poukazuji na to, Ze zvySeni mezd mize samo o sobé
snizit NAIRU. Narist poptavky nepomaha pouze plné vyuzit nedostatecné vyuziva-
né zdroje. Takova investice ma Casto ,,pelévaci efekty, protoze nové napady casto
vedou k dal§im novym napadim. Vysledkem vyroby a investic je uceni praxi, coz je
dalsi zdroj zvysSené produktivity. Vyssi vykon mutize také zvysit ucast na trhu prace,
protoze zaméstnani najdou atraktivnéjsi prilezitosti k praci. Pracovnici mohou vyuzit
prilezitosti k ziskani Skoleni a vzdélani, jak prilezitosti pfibyvaji. Rostouci nabidka
pracovnich sil zvySuje moznosti rstu.
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14. Mezinarodni vyzkum vlivu age managementu a zivotniho
cyklu na ukazatel mezera nezaméstnanosti podle véku,
pohlavi a vzdélani"

V pFipadé vysvétlujici proménné sebepocit’ovani dlouhodobého omezeni v béZnych
¢innostech zpiisobenych zdravotnimi problémy (10) byly zavéry rozdéleny do téchto
skupin:

Navrhy/Doporuceni

J. Fell a G. Schinasi (2005) upozoriuji, ze disciplina hospodaiského cyklu po-
strada Siroce prijimany ramec. Pokroku lze dosahnout kombinaci informaci obsaze-
nych v jednotlivych ukazatelich, jako je rtist ivéra a ceny aktiv. Ktizové kontroly
mohou zahrnovat pohled pod povrch agregovanych dat prostrednictvim zkoumani
mikrodat. K. A. Bryan et al. (2021) zjistili, ze zaclenéni politik na stran¢ poptavky
vyzaduje model. K vyfeSeni optimalni politické reakce na covid-19 je zapotiebi mo-
del dynamiky pfenosu zalozeny na socialnich interakcich na pracovisti. A. Targout-
zidis (2018) dosel k zavéru, Ze nezaméstnanost a nevyuzity lidsky kapital by mély
byt zahrnuty pii odhadovani nakladt ztraty produkce zpiisobené nemocemi.

Vyzvy

N. Kondo et al. (2014) potvrzuji, Ze zjistili potencialné se ménici trend v Gmrt-
nosti mezi muzskymi kohortami s naslednym nartistem nerovnosti imrtnosti mezi
populaci v produktivnim véku. To mtize souviset s ekonomickou recesi.

V p¥ipadé vysvétlujici proménné pracovni urazy (11) se jednd o tyto vysledky prii-
thkumu:

Pozitivni a negativni

K. J. Nielsen et al. (2015) ukazuji, ze mira zranéni se zvySuje béhem ekono-
mického rozmachu a klesa béhem recese. Regresni koeficienty byly slabé jak pro
stavebni délniky pohotovostniho oddéleni ((Emergency Department — ED), tak pro
ufad pro pracovni prostiedi (Danish Working Environment Authority — WEA).

A. Targoutzidis (2018) upozoriiuje, Ze nezaméstnanost vyznamné ovliviiu-
je ekonomické odhady nékladii na nemoci a pracovni Urazy. V zemich s vyssi

19 Tato ¢ast kapitoly je souhrnem zasadnich zavéra z publikovaného textu ve vlastni knize Jasova
(2024). Uvadi citace z pivodniho textu, celé odkazy jiz nekopiruje.
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nezameéstnanosti se hodnota ztraceného vystupu snizuje. Dlivodem je nevyuzita pra-
covni sila, ktera snizuje efektivni ekonomickou ztratu spojenou s nemocnosti. Studie
zaroven ukazuje fetézové efekty volnych pracovnich mist. Tak sleduje rozdily mezi
metodou lidského kapitalu a metodou frik¢nich nakladt. Ty poskytuji odlisné vysled-
ky pfi riizné mife nezaméstnanosti. Takovy koeficient by zptsobil fetézec volnych
pracovnich mist a ipravu 5,6.

A. Martin-Romin a A. Moral (2017) predstavuji, Ze vice nez 11,5 dne je vy-
sledkem oportunistického chovani pracovnika. Zranéni, jejichz doba zotaveni zavisi
vice na chovani pracovnika, vykazuji vyssi relativni vahu ,,ekonomickych dnt volna“
v celkovém trvani. Delsi trvani a vyssi naklady odpovidaji povolanim na vysoké
arovni.

Varovani

S. A. Burgard a L. Kalousova (2015) ve vyzkumu z velké recese potvrzuji vyssi
miru sebevrazd a zvySenou miru sebevrazd v mnoha bohatych spolecnostech bez-
prostfedné po poklesu. Jednotlivei mohou konzumovat vice alkoholu, tabaku nebo
jinych latek jako strategii zvladani ekonomické nejistoty.

V pFipadé vysvétlujici proménné internetové aktivity jednotlivcir (12):

Pozitiva a negativa

S. K. Gnangnon (2020) uvadi, Ze svét vstoupil do tzv. ¢tvrté primyslové revo-
luce. V této dobé informacni a komunikaéni technologie (ICT), zejména internet,
postupné utvafely vSechny ekonomické aktivity. Pfistup k internetu piispiva ke zlep-
Seni rozhodovani firem.

Doporuceni

A. C. Pierewan a G. Tampubolon (2014) dale ukazuji, Ze regiony s vyssi hus-
totou uzivatell internetu vykazuji statisticky vyznamné lepsi tiroven blahobytu. To
naznacuje, ze internet plni roli socialni i ekonomické opory.

V pripadé vysvétlujici proménné statistiky volnych pracovnich mist (13):

Modely vyhledavani a parovani, Nashovo vyjednavani, Beveridgetv cyklus

Modely vyhledavani a parovani a jejich aplikace na Beveridgeovu kiivku (BC) po-
skytuji velmi odlisné interpretace dynamiky trhu prace. Toto je patrné jiz ve studii M.
W. L. Elsby et al. (2015). Elsby ukazuje, Ze samotné pohyby podél BC i jeji posuny
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v ¢ase odhaluji hluboké cyklické i strukturalni poruchy pracovniho trhu. Pozitivem
jeho pristupu je to, ze precizné identifikuje proticyklickou dynamiku pfilivu do neza-
méstnanosti. Také vysvétluje dlivody zmény vztahu mezi nezaméstnanosti a volnymi
misty v kratkém i dlouhém obdobi. Negativem vSak zlistava, Ze i ptes detailni popis
mechanisml samotny ramec nedokéaze vysvétlit nékteré prudké a nahlé zlomy. Ty se
objevuji pfi extrémnich makroekonomickych Socich. Zde samotna funkce parovani
nestaci jako vysvétleni. Na tyto limity navazuje R. Shimer (2005), ktery tvrdi, Ze stan-
dardni model parovani s Nashovym vyjednavanim nedokaze generovat realistickou
volatilitu nezaméstnanosti a volnych pracovnich mist. Pozitivem Shimerova zavéru je
odhaleni slabin tehdejsich teoretickych modeld. Zejména jde o nizkou citlivost mezd
na produktivni Soky. Jeho prace vedla ke vzniku nového vyzkumného sméru. Negativa
spocivaji v tom, Ze Shimertiv argument stavi na silnych piedpokladech o mzdové rigi-
F. Sniekers (2018) ukazuje, ze trh prace mize disponovat vice paretovskymi cykly,
a dokonce stabilnim ,,Beveridgeovym cyklem*. Pozitivem jeho pfistupu je inovativni
vysvétleni sebenapliiujicich ocekavani a moznost existence vice rovnocennych rovno-
vah. Tyto ptedpoklady jsou blize realité ekonomickych boomi a propadt. Negativni
strankou je vSak vysoka slozitost modelu. Cykly tak dale mohou byt obtizné empiricky
identifikovatelné. Realita nemusi poskytovat dostatecné jasné data k rozliSeni skutec-
ného cyklu od cyklu vzniklého virou ekonomickych subjekti.

Legislativa ochrany zaméstnanosti, Dynamika hospodaiského cyklu

V oblasti legislativnich omezeni se J. Messina a Giovanna Vallanti (2007) za-
byvaji dopady ochrany zaméstnanosti. Jejich pozitivnim zjisténim je, Ze legislativni
ochrana zaméstnani pro stalé pracovniky (Particularly Employment Protection Le-
gislation for Permanent Workers — EPL) tlumi cyklické vykyvy, a tim stabilizuje
zamgstnanost béhem recesi. Soucasné ale dochazeji k negativnimu zavéru. Vyso-
ké naklady na propousténi mohou vést k niz§i mife prerozdélovani pracovni sily
v obdobi expanze. To dlouhodobé oslabuje alokacéni efektivitu celého trhu. Podobné
S. J. Davis et al. (2011) poukazuji na to, Ze ztrata zaméstnani béhem recese piinasi
vyrazn€ vetsi ztraty nez béhem expanze. Pozitivem jeho prace je silny empiricky
zaklad a propojeni mikrodat s makrocyklem. Negativem je, Ze tento piistup zdl-
raziiuje zejména cyklické faktory. Méné se vénuje individudlnim charakteristikam
pracovniki ¢i firmam. Ty mohou hrat rovnéz vyznamnou roli.

Opatieni firem pfi naborech

Pfi zkoumani naborového chovani firem L. Kaas a P. Kircher (2015) ukazuji,
ze firmy touzici po rychlé expanzi plati vys§i mzdy. Tato snaha vede k opozdénym
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reakcim trhu na produktivni Soky. Jejich pozitivni zavér spociva v tom, ze vysveétluji,
proc¢ jsou naborové dotace uc¢inné jako stabiliza¢ni nastroj. Negativn¢ vsak zjistuji,
ze proticyklické dotace mohou byt i destabilizujici. Prestoze podporuji nabor v dob-
rych ¢asech, zvysuji i tendenci firem propoustét v dobach Spatnych. Tim se zvySuje
volatilita trhu prace.

Chovani zaméstnanct

V oblasti mezd ptichazi M. Hagedorn a I. Manovskii (2013) s koncepci histo-
rické zavislosti mezd. Jejich hlavnim pozitivem je vysvétleni, pro¢ pracovnici naja-
ti béhem recese pobiraji trvale niz§i mzdy (méné obdrzeli alternativnich nabidek).
Negativem je, ze jejich model zjednodusuje mezifiremni heterogenitu. Také nemusi
vystihovat mnoho odvétvi, kde mzdy nejsou tolik odvozeny od historie ptilezitosti.

Pozitiva

Kromé toho F. Zanetti (2011) dokazuje, Ze zavedenim politickych nastroji do
modelu 1ze 1épe reprodukovat volatilitu trhu prace. Pozitivem je zlepSeni empirické
shody modelu s realitou. Negativem je zvySena slozitost modelu a nutnost kalibrovat
velké mnozstvi parametrti, coz snizuje robustnost zavért. V aplikaci na realna data
A. Carneiro et al. (2012) potvrzuji, Ze portugalské mzdy jsou flexibilni, zejména
nastupni. To je pozitivni zjisténi. Potvrzuji citlivost trhu prace na cyklické zmény.
Negativni strankou je ale to, ze vysoka flexibilita mize vést k vetsi nejistoté pracov-
niktl, coZz ma socialni naklady.

Pozitiva a negativa

Technologické Soky analyzuje S. Khalifa (2009). Ukazuje opozdéné reakce kva-
lifika¢ni prémie. Pozitivem je detailni zachyceni dynamiky komplexnich povolani.
Negativem je pak skuteCnost, Ze model opomiji institucionalni ramec pracovniho
trhu. Dale bere technologické Soky jako ¢isté exogenni. Na makroekonomické trovni
Ch. A. Pissarides (2013) pfinasi srovnani Velké Britanie, USA a Némecka po recesi.
Pozitivem je identifikace toho, jak zmény v davkach mohou zvysit intenzitu vyhle-
davani. Negativem je vSak zobecnéni zavéri na odlisné instituce jednotlivych zemi.

Negativa

Oproti tomu J. Eeckhout a I. Lindenlaub (2019) varuji, ze aktivni vyhledava-
ni zaméstnanych vytlacuje nezaméstnané. Muze samo vytvaret cykly. Pozitivem je
originalni diiraz na chovani zaméstnanych. Negativem ovSem je, ze model mtize
nadhodnocovat roli vnitropodnikového hledani. Také mtlize zjednoduSovat reakci
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firem na zmény v poptavce po praci. Podrobné mikroanalyzy A. B. Kruegera et al.
(2011) ukazuji, ze cas vénovany hledani prace béhem nezaméstnanosti trvale klesa
bez ohledu na vyvoj cyklu. Pozitivem je robustni empiricka evidence. Negativem
vsak zlistava, ze samotna méfeni vyhledavani mohou byt zatizena subjektivnimi daty.

Doporuceni

V ¢asti vénované doporuc¢enim V. Quadrini a A. Trigari (2007) argumentuji pro
stabilnéjsi mzdy jako nastroj ke sniZeni volatility. Pozitivem je jasny politicky navrh.
Negativem je riziko, ze vyssi rigidita mzd mize mit dlouhodobé negativni dopady
na flexibilitu ekonomiky.

Vyzvy pro makropolitiku

Do oblasti makropolic vstupuji S. Leduc a Z. Liu (2020), kteti ukazuji, ze in-
tenzita naboru je siln€ procyklicka. Pozitivem je propojeni mikrourovné s makro-
modelem, negativem je, ze model zavisi na obtizné méfitelnych nakladech na vy-
tvofeni mista. B. Eyigungor (2010) nasledné ukazuje vyznam specifického kapitalu
a investicnich Sokl. Pozitivem je rozsifeni modeld redlného ekonomického cyklu
(Real business-cycle model — RBC), negativem vSak miZe byt nizsi obecnost mode-
lu pfi odlisnych strukturach kapitalu. M. G. Coles a A. M. Kelishomi (2018) kritizuji
predpoklad volného vstupu volnych mist. Jejich pozitivem je realistické zachyceni
rigidit, negativem je obtizna kalibrace SMM metody.

Obavy/Skepse

V casti obav M. C. Daly et al. (2012) upozornuji na mozné strukturalni zvyseni
nezameéstnanosti po recesi. Pozitivem je upozornéni na riziko ,,scarring effects*. Ne-
gativem je nejistota ohledné trvalosti téchto efektli. P. Diamond (2011) je skepticky
k rozliSovani cyklické a strukturalni nezaméstnanosti béhem krize. Pozitivem jeho
argumentu je zdtraznéni role ocekavani firem. Negativem je mensi akcent na insti-
tucionalni faktory.

Varovani

Nakonec F. Furlanetto a N. Groshenny (2016) varuji, ze béhem hlubokych re-
cesi klesa efektivita parovani. Pozitivem je diiraz na parovaci Soky. Negativem vsak
zUstava, ze tyto Soky neni snadné empiricky oddélit od technologickych ¢i poptav-
kovych poruch.
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V piipadé vysvétlujici proménné docasni zaméstnanci (15):

Pozitiva a negativa

M. de Graaf-Zijl et al. (2011) tvrdi, Ze nezaméstnani jedinci k pravidelné praci
neptechazeji. Jak bylo ocekavano. Pokud jde o etnické mensiny (muzi i Zeny), malo
vyuzivaji do¢asna zameéstnani. U muzskych etnickych mensin byl stanoven podstatny
potencialni pfinos docasného zaméstnani jako odrazovy mustek k pravidelné praci.
To pfidava podporu pro politicka opatieni, kterd stimuluji vyuzivani do¢asné pra-
ce etnickymi mensinami. R. Faccini (2014) uvadi, Ze zisky z blahobytu pochazeji
z velké ¢asti z vys$i tvorby pracovnich mist. Tim trvale klesa mira nezaméstnanosti.
Kalibrované verze tradi¢nich modeld s endogenni destrukci obvykle zjistily, Ze po
liberalizaci do¢asnych smluv se nezaméstnanost zvySuje. Urcita forma mzdové rigi-
dity pfi vyjednavani o mzdach by mohla tuto predpovéd’ zvratit.

Negativa

V. Draeger a P. Marx (2017) upozornuji, ze docasni pracovnici jsou mimofadné
zranitelni viéi poklesu ekonomické aktivity, a to je podstatné negativum jejich pra-
covni situace. Celi vy$§i nejistoté, niz§im mzdam i mensim piileZitostem ke $koleni.
M. Bitler a H. Hoynes (2015) zjistili, ze efekty dopadu hospodaiského cyklu jsou
mensimi, jak se distribuce piijmd zvysuje. Tento gradient se béhem velké recese stal
strméjsi. Pfitom nejvice znevyhodnéni byli relativné vice postizeni. Velké rozdily byly
nalezeny mezi cyklickymi G¢inky u déti a dospélych v prvotiidnim véku. Mezi ostat-
nimi demografickymi skupinami (rasa/ etnicka piislusnost, pohlavi nebo rodinny stav
hlav rodin) bylo malo vyznamnych rozdila. Narist cyklické citlivosti ve spodni ¢asti
distribuce je spojen s reformou socialniho zabezpeceni. Dale se také jedna o pokles
poctu pripadl socialni péce a vyuzivani do¢asné pomoci pro rodiny v nouzi (TANF —
Temporary Assistance for Needy Families). ProtoZe $t€drost pomoci rodindm se zavis-
lymi détmi (AFDC — Families with Dependent Children) neptesahla extrémni chudo-
bu, zvysené vystaveni cyklu se soustiedi na samé dno distribuce. VEétsi ochranu nabizi
Program doplitkové nutriéni asistence (SNAP — Supplemental Nutrition Assistance
Program). To vysvétluje nizsi cyklicky pokles u déti na 75 % a 100 % chudoby. Vétsi
cyklicky prubéh velké recese mezi piijmem a chudobou mezi 125-400 % chudoby je
zpusoben zménami ve sloZzeni nezaméstnanych (dlouhodoba ¢ast).
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Doporuceni

I. Ramdoo (2020) pfinasi pozitivni doporuceni. Krize typu pandemie by mély
vést k ptehodnoceni pracovnich podminek. Pfedevsim se jedna o ochranu docasnych,
smluvnich a migrujicich pracovnikd. Navrhuje, aby podpora byla podminéna udrzenim
pracovnich mist. A také aby socialni ochrana byla rozsifena i na ty, ktefi jsou tradi¢né
mimo jeji ramec. Toto pfedstavuje vyznamnou prilezitost pro vytvofeni odolngjsiho
a spravedlivéjsiho trhu prace. Negativem je, Ze realita odvétvi Casto brani rychlému za-
vedeni téchto reforem. Docasni pracovnici tak stale zlstavaji mezi nejmén¢ chranény-
mi. Strukturalni problémy nejsou snadno odstranitelné ani pii krizovych intervencich.

Obavy

P. Givord a L. Wilner (2015) upozoriiuji, ze velka recese zasadné zmeénila dyna-
miku prechodu mezi riiznymi formami do¢asného zameéstnani. Také prohloubila exis-
tujici nerovnosti mezi agenturnimi a béznymi do¢asnymi pracovniky. Pozitivni je, ze
jejich analyza presné identifikovala, kde dochazi k nejvetsim bariéram. Zejména se
to tyka pii prechodech do trvalé prace. Negativni vSak je, Ze pfescasy, které by teore-
ticky mohly fungovat jako signaliza¢ni mechanismus vyssi produktivity, nepfinaseji
vy$$§i Sanci na stabilni zaméstnani u zadné z téchto skupin. Recese tak snizila pocet
prilezitosti. Déle naru$ila mechanismy. Ty obvykle umoziuji postup do stabilnéjsich
forem prace. U obou typi brigddnikli poskytovani prace pfescas vyrazné nezvysuje
prechod do trvalého zaméstnani.

15. Mezinarodni vyzkum vlivu age managementu a Zivotniho
cyklu na ukazatel pracovni postaveni a slozeni
domacnosti®

V pFipadé rozdilu v odméiiovani Zen a muZii (1) Ize zavéry z Seti'eni rozdélit do téch-
to skupin:
Pozitiva

Podle H. Mandel a M. Shalev (2009) je v konzervativnim rezimu genderova
nerovnost minimalizovana. Toho je ¢aste¢né dosazeno niz§i mirou participace zen
na pracovni sile. Analyza nerovnosti uvnitf tfidy ukazuje, ze socialni stat ovliviiuje

20 Tato ¢ast kapitoly je souhrnem zasadnich zavéru z publikovaného textu ve vlastni knize JaSova
a Kamanova (2025). Uvadi citace z piivodniho textu, celé odkazy jiz nekopiruje.
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genderovou nerovnost ve vyssich tfidach (manazerti). Déje se tak predevsim pro-
stiednictvim moznosti defamilializace, ktera blokuje vysledky zen. Ve vztahu k niz-
$im tfidam (podfadni pracovnici) ma stat potencialné vyrovnavaci vliv na rozdily
v odménovani uvnitt tfidy. Diivodem je dekomodifikace, kterda komprimuje mzdové
rozdily,

Pozitiva a negativa

L. E. Jones et al. (2015) zdtraziuji, ze i malé zmény genderového mzdové-
ho rozdilu mohou mit vyrazné pozitivni dopad na pracovni chovani vdanych Zen,
které diky mensi diskriminacni penalizaci vstupuji na trh prace vice a intenzivnéji.
W. A. Grove et al. (2011) zjist'uji, Ze se vyrazné rozeviraji nizky v odmeénovani jiz
kratce po absolvovani studii. To ukazuje, jak rychle se genderové nerovnosti struk-
turuji i na nejvyssich profesnich Grovnich. Otcové s magisterskym titulem v oboru
podnikové administrativy (Master of Business Administration — MBA) navic vydé-
lavaji vice nez svobodni muzi. N. Sarkisian a N. Gerstel (2004) ukazuji, ze zamést-
nani muzi poskytuji rodi¢im méné pomoci nez nezaméstnani. To ¢astecné odporuje
kulturnim teoriim maskulinity a pfinasi strukturalni vysvétleni genderovych rozdil
v poskytovani péce. P. N. Cohen a M. L. Huffman (2007) zjist'uji, Ze pouhé zvy-
Seni poctu Zen v managementu nevede k celkovému zlepseni. Jde o nizko postavené
»manazerské® role se slabymi pravomocemi — fenomén inflace titull.

Negativa

F. D. Blau a L. M. Kahn (2017) nachazi dikazy o trestu matefstvi pro zeny
a manzelské prémii pro muze. Tendence muzti urCovat geografickou polohu rodiny
je faktorem i mezi vysoce vzdélanymi pary. D. L. Langdon a R. Klomegah (2013)
zdliraziuji, Ze Zeny vnimaji vice nerovnosti mezi pohlavimi jako podpirnéjsi ve sna-
ze ji napravit. Zensky trh je vysledkem celoZivotni socializace uéené k Zenské praci.
Podle rozdilného pfistupu Zen k moci a kontrole se na diskriminaci ve mzdach a pro-
pasti v perpetuaci podili. I kdyz doslo k ukonceni diskriminace na zaklade¢ pohlavi, je
na trhu prace dodrzovana sila muzd. V bivariaénim kontextu je povolani vyraznym
prediktorem pfijmu. J. O. Adésina (2000) tvrdi, Ze pfijmova nerovnost je vyraznéjsi
u domacnosti vedenych Zzenami. A. Gronlund (2012) nachazi negativni dusledky
profesni segregace zen. Ta vede k mensim investicim do pocatecniho Skoleni na praco-
visti. S. Fuller (2018) publikuje, Ze segregace v podnicich s nizkymi platy je pficinou
velké ¢asti mzdového znevyhodnéni matek ve srovnani s bezdétnymi Zenami.
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Vyzvy

M. K. Humlum et al. (2019) zjistili, Ze korelace matka—syn a otec—dcera jsou
obecné mensi a ve veétsing pripadl nevyznamné. U osob stejného pohlavi jsou mezi-
generacni korelace obecné vyssi u prvorozenych nez u pozdéji narozenych. Vysledky
nepodporuji hypotézu, ze Skoly jsou dilezitymi hybateli téchto intergeneracnich ko-
tim méné€ u Zen dominuje volba vzdélani déti. Synové prevazné reflektuji chovani
otctli, dcery odrazeji chovani obou rodict, i kdyz silnéji ze strany matky. Symetrie ko-
relaci otec—syn a matka—dcera naznacuje pritomnost genderove specifickych pievodi
v ramci rodin. Déti dédi dovednosti od obou rodicti, zatimco jejich trh prace odrazi
predevsim rodice stejného pohlavi. Z pohledu tvircti politik pfedstavuji potencialni
mezigeneracni prenosy genderovych postoji vyzvu. Pokud je genderova rovnost da-
lezitym politickym hlediskem, proveditelna politika by musela vyvazovat genderové
postoje nebo genderové stereotypni informace poskytované rodici.

S. Vidal et al. (2016) pozorovali procesy, kdy se v domaci délb¢ prace pted pie-
st€éhovanim stadvaji dominantnéjSimi Zeny. V modelu byl rozdil mezi pohlavimi v ty-
dennich hodinach domaécich praci asi o 6 hodin vétsi, kdyz mél par jedno dite, nez
kdyz byl stejny par bezdétny. Vyznam zakladani rodin a genderové rozdily v produk-
tivnich zdrojich byly hnaci sily genderovych nerovnosti v domaci sféfe. Intervence
zaméfené na zménu nerovnosti v domacich pracich by se mély i nadale zamétovat
na genderové rozdily v produktivnich schopnostech, politikach slad’ovani pracovniho
a soukromého zivota a rozhodovani o rodinné plodnosti. Zasadni vyznam je piijeti
celozivotniho pfistupu ke zkoumani genderovych nerovnosti. Je tom tak proto, ze
principy zivotniho cyklu vzajemného propojeni a ¢asové dynamiky vedou k odhaleni
dilezitych a diive zastfenych vztaht.

V piipadé statistiky volnych pracovnich mist (13):

Negativa

G. Femminis a G. Piccirilli (2019) zdtraziuji, ze domacnosti a firmy se vza-
jemné¢ ovliviiuji na segmentovaném trhu prace. Signaly pfijimané domacnostmi jsou
nepfesné. SkuteCnym protéjskem zastupitelnosti mezi meziprodukty zbozi je zastupi-
telnost mezi profesemi. Nespravna alokace pracovniki napii¢ profesemi tak zvysuje
nezaméstnanost, pokud se profese stanou mén¢ zastupitelnymi.

Doporuceni

B. van der Klaauw a J. C. van Ours (2013) ukazuji, ze pfivést pfijemce social-
nich davek zpét do prace neni snadné. Drahé programy aktivniho trhu prace nejsou
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prilis efektivni. Zda se, ze nizkonakladové programy zaméfené na monitorovani
a poskytovani finan¢nich prostredki odvadéji lepsi praci. V obci Rotterdam byli pfi-
jemci vystaveni finan¢nim pobidkam. Jejich vyhody mohly byt snizeny jako trest za
nesplnéni pozadavkil na zptisobilost. Jakmile obdobi nezaméstnanosti trvalo déle nez
1 rok, maji narok na bonus za opétovné zamé&stnani, pokud si nasli praci. P. H. Ca-
ppelli (2015) tvrdi, Ze pozorovani a praxe se nejsnaze provadi tam, kde se vykonava
produktivni prace. Tam, kde zaméstnani vytvaii pobidky a motivaci, kterou typické
tfidy nemohou napodobit. Protoze naklady musi byt zaplaceny pfedem, jednotlivei
bez kapitalu po zaplaceni poplatkt ztraceji pfistup k témto dovednostem. Tento pfe-
sun odpovédnosti také posouva riziko na studenty a jejich rodiny.

Obava

L. P. Beland et al. (2020) upozoriiuji na to, Ze na obavy z dlouhodobych negativ-
nich dopadl na podniky reaguje federalni vlada n¢kolika programy. I pfes tuto pomoc
autoii dokumentuji znacné negativni kratkodobé dopady na malé podniky.

V piipadé priemérného poctu obvyklé tydenni pracovni doby v hlavnim zaméstndni

(14):

Pozitiva

Jiz L. Craig a A. Powell (2011) uvadi, ze nestandardni pracovni doba matek
jim umoznuje naplanovat si vlastni placenou praci a rodinné povinnosti. Pfitom na
neplacenou praci otcli to ma jen maly dopad. Rodice, ktefi odpracovali nestandardni
hodiny, travili vice ¢asu v placené pracovni dob¢ domécimi pracemi a ¢innostmi péce
o déti. To platilo jak pro zeny, tak ve vSedni dny i o vikendech. Zjistili, ze spolecny
¢as rodict ve spolecnosti jejich déti se vyznamné nelisi v pracovnim rozvrhu.

Pozitiva a negativa

K. G. Tijdens (2003), ktera se zabyva zavadénim zkracené pracovni doby v ni-
zozemskych bankéach, upozoriuje na to, ze primarnim cilem zkracené pracovni doby
(Reduced Working Time — RWT) bylo posilit dlouhodobou transformaci bank z ad-
ministrativni byrokracie na komerc¢ni organizace. Nezdalo se, Ze by banky usilovaly
o kratkodobé zvyseni produktivity. Diivodem bylo to, ze RWT bylo pfidéleno castéji
zaméstnanciim na nadbyte¢nych pracovnich mistech. Pouze zaméstnanci na dozor¢ich
pozicich jsou méné naklonéni RWT. V jedné bance jsou zaméstnanci ve veku 50 a vice
let vice pro RWT. A. Garnero et al. (2014) dale upozoriuji, Ze tyto negativni disled-
ky se zvlast dotykaji zen. Ty Casto voli ¢astecné uvazky nikoli z profesniho zajmu,
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ale z nutnosti vyrovnat se s domacimi povinnostmi. L. Ruppanner a D. J. Maume
(2016) poukazuji na negativni stranku kulturnich a o¢ekavanych faktord. V individu-
alistiCtéjSich zemich a zemich s kratsi pracovni dobou lidé hlasi vice konfliktd mezi
praci a rodinou. Subjektivni ocekavani tak mohou narusovat vnimanou rovnovahu
vice nez samotné pracovni podminky. B. J. Krings et al. (2010) analyzuji transforma-
ci pracovni doby v Evropé. Roste rozvrh smén, stejné¢ jako pozadavky na neobvyklou
nebo antisocidlni pracovni dobu. Dochazi také k nardstu ptescasi a dopliikové prace
a atypickych pracovnich tivazkti. Mnoho pracovnikl zaziva zanik tradi¢niho pojeti
pracovni doby. Konkrétné se jedna o linearni, métené mechanickymi lhiitami a vy-
pocitané a priori. Pracovni doba se stava interpunk¢ni, okamzita, roztiisténa a nesou-
visla. Prvnim vysledkem téchto zmén je rostouci heterogenita v ¢asovych rezimech.
Jinymi slovy, jde o rostouci diverzifikaci, destandardizaci a desynchronizaci casovych
vzorcl. To ma za nasledek celkové zintenzivnéni prace. Tato tendence je soucasti pro-
cesu ,rekomodifikace‘ prace. Pro zaméstnance naro¢né na znalosti je nutnost prizpa-
sobit osobni zivot ménicim se pozadavkim trhu a potiebam vyroby prvoradym rysem
jejich situace. Predpokladem jejich zaméstnani je organizovat si ¢as podle narocnosti
prace. Dalo by se Tici, Ze jejich soukromy Zivot byl kolonizovan praci. Je to kviili jejich
silné identifikaci s praci. Ale pokud se naptiklad zvysi rodinné povinnosti, okamzité
se odhali hranice jejich autonomie a ztrata casové suverenity.

Negativa

R. Draga et al. (2009) zdtraziluji, Ze preference pracovni doby se v prubc¢hu
zivota méni. Je to dusledek matefstvi, vdovstvi ¢i ztraty zaméstnani. Pozitivem je,
ze pracovni trhy dokazou v fadé situaci reflektovat tyto preference a pfizptsobit pra-
covni dobu. Negativem vsak je, Ze zaméstnanci ¢asto nemaji dostatecny piistup k fle-
xibilité dle jejich piedstav. Zeny zejména po mateistvi hledaji kratsi pracovni dobu,
ktera ale neni vzdy dostupna. A. Milner et al. (2015) pfindSeji vyznamny vhled do
zdravotnich dopadt pracovni doby.

Doporuceni

N. Sanchez-Mira, N. S. M. O’Reilly a J. O’Reilly (2019) kladou diiraz na pozi-
tivni aspekt rozpoznani heterogenity pracovnich uspofadani — domacnosti s dvojim
pfijmem nejsou automatickym znakem rovnosti, ale ¢asto odrazem potieb. Jejich
prace vsak zaroven upozoriiuje na negativni trend opétovného nartistu modelu muz-
ského zivitele v disledku nezaméstnanosti Zen. To podkopava rovnost i ekonomic-
kou nezavislost zen. Pohled na muze Zivitele (Male Breadwinner — MBW) jako na
homogenni kategorii napfi¢ zemémi mize skryvat rtizné situace.

V ptipad€ miry ucasti na vzdélavani a Skoleni (20):
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Pozitiva

A. Krueger a C. Rouse (1998) zjistili, ze stazisté opousteli spolecnost stejné
pravdépodobné jako neskoleni. Skoleni mélo pozitivni souvislost s vyskytem nabidek
préace, upgradii, ocenéni za vykon a dochazky do zaméstnani. Naméfena navratnost
investic je pravdépodobné na stejném misté jako pozadovana mira navratnosti. Plati
to alespon u firem, které dostavaji dotaci na skoleni. S. M. McKernan (2002) uka-
zuje, ze spole¢na odpoveédnost mze uspésn¢ odkryt Spatna uvérova rizika. Vysledky
dopadu tfi programt ilustruji velky pozitivni a vyznamny celkovy ucinek ucasti na
mési¢nim zisku ze samostatné vydélecné ¢innosti. Efekt participace se snizuje ve vysi
aktiv drzenych domécnostmi. Domacnosti s nejmensim poctem aktiv maji z ucas-
ti v programu nejveétsi prospéch. Programy mikrotuvérd mohou byt zivotaschopnou
strategii pro zmirnéni chudoby mezi chudymi lidmi bez pidy.

Vyzva

E. Thomson (1980) naznacuje, ze ackoli byly zahrnuty naklady obétované pii-
lezitosti na budouci plozeni déti, vyznam téchto nakladti mize byt mnohem veétsi
u zen, které maji jedno dit€ nez u zen, které jiz dosahly modalni dvoudétné rodiny.

Varovani

G. Brunello a P. Wruuck (2020) varuji, Ze financné¢ omezené firmy investuji
do Skoleni podstatné méné. F. Smith et al. (2008) upozoriiuji, Ze regulacni politiky
a vladni programy, naptiklad nova nabidka pro samozivitele (New Deal for Lone Pa-
rents — NDLP), mohou neumysIn¢ posilovat genderové nerovnosti. Osamélé matky
jsou Casto nuceny nastoupit do nizko placenych feminizovanych profesi. To nefesi
socidlni vylouceni, ale reprodukuje nerovnosti. Autofi doporucuji, aby programy s$ko-
leni vice zohlednovaly potfeby jednotlivel, aby se zmirnily negativni socialni dopady.

C. Analyza dopadu nastrojii age managementu a Zivotniho
cyklu na 15 ekonomicko-socialnich ukazatelli z pohledu
viastni zevrubné analyzy?!

Tato ¢ast kapitoly shrne vysledky vlastni zevrubné regresni analyzy o vlivu
principu age managementu a konceptu zivotniho cyklu v dobé¢ nestability a jejich

2l Tato Cast kapitoly je souhrnem zasadnich zavéri z publikovaného textu ve vlastnich knihach
Jasova (2025a); Jasova (2025); JaSova (2024); JaSova, Kamanova (2025).
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vzajemny vztah. Toto bylo publikovano v knize ,,Strategicky pfistup k propojeni
principu age managementu a konceptu zivotniho cyklu do konce roku 2030: Nastroj
pro efektivni praci se starnouci populaci v realném Case a Ramec pro systematické
planovéni vefejnych zasahti podle potieb jednotlivce v priibéhu Zivota v Ceské re-
publice®. Konkrétné kvantifikuje dopad principu age managementu a zivotniho cyklu
na miru podilu kvintilu pfijmu pro disponibilni pfijem a na osoby, které pfedcasné
ukon¢ily vzdélani a odbornou ptipravu v CR a v zemich eurozény. Zkouma intenzitu
tohoto dopadu, ale i jeho charakter.

V piipadé miry podilu kvintilu pfijmu pro disponibilni piijem byly vlastni eko-
nometrickou analyzou potvrzeny tyto vysvétlujici proménné: pocet pracovnich ura-
z0 (4 a vice dnll nepfitomnosti) Zen ve véku 55 az 64 let v zemédélstvi, prumyslu
a stavebnictvi; pocet docasné zaméstnanych zen ve véku 15 az 24 let s niz§im nez
zakladnim vzdélanim; vyse Cistého vydélku samostatné osoby bez déti vydélavajici
50 % prumérného vydélku. Kromée intenzity a charakteru dopadu byl také tento vliv
opatieni na vysvétlovanou proménnou pfifazen k age managementu nebo ke kon-
ceptu zivotniho cyklu. Pocet pracovnich urazt Zen ve véku 55—64 let v zemédélstvi,
prumyslu a stavebnictvi byl spojen s age managementem (AM). Pocet docasn¢ za-
méstnanych zen ve véku 15-24 let s niz§im nez zakladnim vzdélanim souvisi s kon-
ceptem Zivotniho cyklu (ZC) a opatfeni. Vyse &istého vydélku samostatné osoby bez
deéti vydeélavajici 50 % prumérného vydélku byla ptifazena principu (AM) i konceptu
zivotniho cyklu (ZC).

U osob, které predeasné ukonéily vzdélani a odbornou ptipravu, v CR a v zemich
eurozony regresni analyza potvrdila tyto vysvétlujici proménné: procentni rozdil
v odménovani Zen a muza v realitni €innosti; pocet docasné zaméstnanych muzi ve
véku 15 az 24 let s niz§im nez zédkladnim vzdélanim; procento rozdilu v zaméstna-
nosti osob se zdravotnim postizenim muzi podle stupné omezeni ¢innosti — nékteré
nebo tézké. Procentni rozdil v odménovani zen a muzi v realitni ¢innosti byl pfifazen
k zivotnimu cyklu (ZC). Poet dotasné zaméstnanych muzi ve véku 15 az 24 let
s niz&im nez zakladnim vzdélanim byl spojen taktéZ s Zivotnim cyklem (ZC). Procen-
to rozdilu v zaméstnanosti osob se zdravotnim postizenim muzi podle stupné ome-
zeni Cinnosti — nékteré nebo tézké dle analyzy souvisi s age managementem (AM).

Konkrétné se jedna v této knize o nasledujici dva ukazatele. Jejich vysvétlujici
proménné byly pfifazeny k principu age managementu i ke konceptu zivotniho cyklu.
Byla také zjiSténa intenzita dopadu téchto opatieni a jeho charakter. U obou ukazate-
I regresni analyza potvrdila tyto vysvétlujici proménné, princip/koncept a charakter
dopadu:

1. Mira podilu kvintilu pfijmu pro disponibilni pfijem
— pocet pracovnich razi (4 a vice dnd nepfitomnosti) Zen ve véku 55 az 64 let
v zemédelstvi, primyslu a stavebnictvi (AM — pozitivni vliv, negativni vliv),
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- pocet doCasné zaméstnanych Zen ve véku 15 az 24 let s niz§im nez zakladnim
vzdélanim (ZC — pozitivni vliv, negativni vliv),
- vyse Cistého vydélku samostatné osoby bez déti vydeélavajici 50 % prumeérné-
ho vydélku (AM, ZC — pozitivni vliv, negativni vliv).
2. Osoby, které pied¢asné ukonéily vzdélani a odbornou p¥ipravu, v CR a v ze-
mich eurozény.
—  procentni rozdil v odméfovani Zen a muzii v realitni ¢Ginnosti (ZC — negativni
vliv, pozitivni vliv),

- pocet docasné zaméestnanych muzt ve véku 15 az 24 let s niz§im nez zaklad-
nim vzd&lanim (ZC — negativni vliv, pozitivni vliv),

—  procento rozdilu v zaméstnanosti osob se zdravotnim postizenim muzt podle
stupné omezeni ¢innosti — n¢které nebo té¢zké (AM — negativni vliv, pozitivni
vliv).

Kapitola také vyuziva zavéry z vlastni zevrubné analyzy tfinacti zasadnich uka-

zatell ze tfi predeslych knih. Jedna se nazyva ,,Dopad opatieni age managementu na
starnuti populace a jeho disledky pro udrzitelny rozvoj, zdravy aktivni Zivot a blaho-
byt pro vSechny vékové skupiny v dekadé nestability: Ekonomicko-socialni analyza
na pomezi makro- az mikropohledu na CR a vybrané zemé& eurozény v¢. doporude-
ni a navrhu Koncepce pro tviirce hospodaiské a socialni politiky ke zvladani prvnich
symptomutim transformace ekonomického fadu®. Dalsi se jmenovala ,,Age management
diichodového systému a stabilngjsi eurozoné: Priklad CR a nékterych zemi eurozény*.
Zbyvajici vetejnost zna jako ,,Age management k podpofe zdravého a aktivniho star-
nuti populace na pozadi makroekonomické teorie a ekonometrické metody*.
v knize ,,Strategicky pfistup k propojeni principu age managementu a konceptu Zi-
votniho cyklu do konce roku 2030: Nastroj pro efektivni praci se starnouci populaci
v realném case a Ramec pro systematické planovani vefejnych zasaht podle potreb
jednotlivce v priibéhu Zivota v Ceské republice® rozsiteny u tinacti ukazateli o hle-
a soustfedil se vyluéné na aplikaci principu age managementu.

Konkrétné se jedna v této knize o tfinact ukazatelti (vysvétlované proménné).
Analyzou byly vSechny vysvétlujici proménné piifazeny k principu age managemen-
tu i ke konceptu Zivotniho cyklu. Byla také zjisténa intenzita a charakter dopadu je-
jich opatieni. U jednotlivych vysvétlovanych proménnych regresni analyza potvrdila
tyto vysvétlujici proménné, princip/koncept a charakter vlivu:

3. Vydaje domacnosti na kone¢nou spoti‘ebu, provozni prebytek a smiSeny diichod

- ukazatele procento zaméstnanych muzti ve véku 55 az 64 let s né¢kterymi

dlouhodobymi omezenimi v béznych &innostech (AM, ZC — pozitivni vliv),
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ukazatele pocet docasné zaméstnanych zen ve veku 25 az 49 let s niz§im nez
zékladnim vzdélanim (AM, ZC — pozitivni vliv),

ukazatele primérna délka pobytu na lizku (ve dnech) zeny 30-34 let (AM,
7C — negativni vliv).

. Tvorba hrubého fixniho kapitilu

ukazatele procento rozdilu v zaméstnanosti osob se zdravotnim postizenim
muzii podle stupné omezeni ¢innosti — nékteré nebo t&zké (AM, ZC — pozi-
tivni vliv),

ukazatele mira ucasti na vzdélavani a skoleni muzi ve véku od 25 do 34 let
(AM, ZC — negativni vliv),

ukazatele pocet pracovnich irazli (4 a vice dnti nepfitomnosti) muzil ve véku
25 az 54 let v zemédglstvi, primyslu a stavebnictvi (AM, ZC — negativni vliv).

. Produktivita prace a jednotkové mzdové niaklady

ukazatele osobni vnimani zdravi jako uspokojivé zaméstnanou osobou ve
véku 45-54 let (AM, ZC — negativni vliv),

ukazatele podniky s 250 a vice zaméstnanci bez kolektivni dohody se social-
nimi partnery na DOV — dohody o dal§im profesnim vzdélavani (AM, ZC —
negativni vliv).

. Harmonizovany index spotiebitelskych cen (Harmonised Indices of Consu-
mer Prices — HICP)

ukazatele procento jednotliveld s internetovymi aktivitami (sledovani videi
souvisejicich se sdilenim sluzeb) — (AM, ZC — pozitivni vliv),

ukazatele poCtu doCasné zaméstnanych zen ve véku 25 az 49 let s niz§im nez
zékladnim vzdélanim (AM, ZC — pozitivni vliv),

ukazatele procento dalSich forem DOV (8koleni na konferencich, workshopech,
veletrzich a prednaskach) v podnicich s 1049 zaméstnanci (AM, ZC — pozi-
tivni vliv).

. PFijemci invalidnich dichodi

ukazatele mira icasti na vzdélavani a Skoleni Zzen ve véku od 25 do 34 let
(AM, ZC — negativni vliv),

ukazatele je procento jednotlivcl s pouzivanim internetu — pro ¢teni online
zpravodajskych webt/novin/Gasopisti (AM, ZC — negativni vliv),

ukazatele vyse Cistého vydélku dvou vydéle¢nych manzelti se dvéma détmi —
jeden vydélava 100 % a druhy 33 % primérného vydélku (AM, ZC — pozi-
tivni vliv).

. Mira ucasti mladych lidi na vzdélavani a odborné pripravé

ukazatele sebepocitovana dlouhodoba omezeni v nékterych béznych Cin-
nostech zptisobend zdravotnimi problémy nezaméstnané zeny ve véku 55 az
64 let (AM, ZC — pozitivni vliv),
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ukazatele mira ucasti na vzdélavani a Skoleni muza ve véku od 25 do 34 let
(AM, ZC — negativni vliv),

ukazatele pocet volnych pracovnich mist ve stavebnictvi u zaméstnavatel
s 10 a vice zaméstnanci (AM, ZC — negativni vliv).

9. Mira ohroZeni chudobou podle hranic chudoby

ukazatele pocet docasn¢é zaméstnanych muzi ve véku 25 az 49 let s nizSim
nez zékladnim vzdélanim (AM, ZC — negativni vliv),

ukazatele je procento dalSich forem DOV (rotace zaméstnani, vymény nebo
dogasné pridéleni) v podnicich s 1049 zaméstnanci (AM, ZC — negativni vliv),
ukazatele pocet volnych pracovnich mist v primyslu u zaméstnavatelti s 10
a vice zaméstnanci (AM, ZC — pozitivni vliv).

10. Subjektivni chudoba

11.

ukazatele pocet pracovnich trazti (4 a vice dnti nepfitomnosti) muzi ve véku
55 az 64 let v zem&d&lstvi, primyslu a stavebnictvi (AM, ZC — negativni
vliv),

ukazatele osobni vnimani zdravi jako dobré zaméstnanou osobou ve veéku 16
az 44 let (AM, ZC — pozitivni vliv),

ukazatele mira ucasti na vzdélavani a Skoleni muza ve véku od 55 do 64 let
(AM, ZC — pozitivni vliv).

Zaméstnanost podle véku, pohlavi a vzdélani

ukazatele pocet do¢asné zameéstnanych zen ve véku 50 az 64 let s vysSim
sekundarnim vzdélanim (AM, ZC — pozitivni vliv),

ukazatele pocet volnych pracovnich mist v ubytovani a stravovani u zamést-
navatelii s 10 a vice zaméstnanci (AM, ZC — pozitivni vliv),

ukazatele % ucastnikti kurztt DOV osob zaméstnanych ve vSech podnicich
s 250 zaméstnanci a vice (AM, ZC — negativni vliv),

ukazatele sebepocitovani nekterého dlouhodobého omezeni v béznych cCin-
nostech zaméstnané zeny ve véku od 45 do 54 let zptisobeného zdravotnimi
problémy (AM, ZC — negativni vliv),

ukazatele % podniki poskytujicich Skoleni (napf. rotace zaméstnani, vymény
nebo docasné piidéleni) ze viech podniki (AM, ZC — negativni vliv).

12. Mira nezaméstnanosti podle véku, pohlavi a vzdélani
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13.

ukazatele pocet pracovnich irazli (4 a vice dnti nepfitomnosti) muzil ve véku
25 az 54 let v zemédglstvi, pramyslu a stavebnictvi (AM, ZC — negativni vliv),
ukazatel primérny pocet obvyklé tydenni pracovni doby v hlavnim zamést-
nani u zameéstnané zeny ve véku 25-54 let na ¢astecny tvazek zmapovana
(AM, ZC — pozitivni vliv).

NAIRU podle véku, pohlavi a vzdélani

ukazatele vydaje domacnosti za Audiovizualni, fotograficka zatizeni a zatize-
ni pro zpracovani informaci (AM, ZC — negativni vliv),

ukazatele podniky od 10 do 49 zaméstnanci s uzavienou kolektivni smlouvou
mezi socialnimi partnery o DOV (AM, ZC — pozitivni vliv),

ukazatel odpracovana doba zaméstnanych zen (25-54 let) na plny pracovni
tivazek (AM, ZC — pozitivni vliv),

ukazatel mapuje Gcastniky muze na kurzech DOV v podnicich s 250 a vice
zaméstnanci (AM, ZC — pozitivni vliv),

ukazatele docasné zaméstnanych muzt (15 az 24 let) s niz§im primarnim
vzdélanim (AM, ZC — pozitivni vliv),

ukazatele volna pracovni mista ve stavebnictvi v podnicich s 10 a vice za-
méstnanci (AM, ZC — pozitivni vliv),

ukazatele vyuziti ¢teni online zpravodajskych serverli /novin/ zpravodajskych
&asopisii pracovniky na plny pracovni tivazek (AM, ZC — pozitivni vliv).

14. Mezera nezaméstnanosti podle véku, pohlavi a vzdélani

15.

ukazatele pocet docasné zaméstnanych zen ve veéku 25 az 49 let se sekundar-
nim vzd&lanim (AM, ZC),

ukazatele internetové aktivity jednotlivet (sledovani videi souvisejicich se
sdilenim sluzeb) — (AM, ZC),

ukazatele sebepocitovana dlouhodoba omezeni v nékterych béznych Cin-
nostech zptisobend zdravotnimi problémy nezaméstnané zeny ve véku 16 az
44 let (AM, ZC),

ukazatele pocet volnych pracovnich mist ve velkoobchodé u zaméstnavatelt
s 10 a vice zaméstnanci (AM, ZC),

ukazatele pocet pracovnich trazii (4 a vice dnid nepfitomnosti) zen ve véku 55
az 64 let v zemédélstvi, primyslu a stavebnictvi (AM, ZC).

Pracovni postaveni a sloZeni domacnosti

ukazatele mira Gi¢asti na vzd&lavani a $koleni muzi (20-34 let) — (AM, ZC),
ukazatele doasné zaméstnani muzti (50 az 64 let) s vys§im sekundarnim
vzdélanim (AM, ZC),

ukazatele volna pracovni mista v primyslu v podnicich s 10 a vice zamést-
nanci (AM, ZC),

ukazatele rozdil v odménovani Zen a muzi ve stavebnictvi (AM, ZC),
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- ukazatele doCasné zaméstnani zen (50 az 64 let) s vys$§im sekundarnim vzdé-
lanim (AM, ZC),

- ukazatele délka pracovni doby zaméstnané zeny (55—64 let) na plny pracovni
ivazek (AM, ZC).

D. Zhodnoceni pozitiv, negativ a vyzev pro seniorskou politiku
a politiku starnuti pfi realizaci opatreni principu age
management (AM) a konceptu Zivotniho cyklu (ZC) v dobé
nestability na pozadi mezinarodni literatury a vlastni
zevrubné analyzy?* =

1. Kontext a vychodiska

Prvni kapitola formuluje ramec pro pochopeni vztahu mezi age managementem
(AM) a konceptem Zivotniho cyklu (ZC). Také lokalizuje a zkouma sou¢asné vyzvy.
Tém Celi seniorska politika a politika starnuti. Kapitola propojuje empirické zavéry
z predchozich vyzkumt a monografii s mezinarodni literaturou. Vysledky ukazuji, ze
tradi¢ni pfistupy k aktivnimu starnuti jiz nestaci v dobé rostouci nestability.

Zvlastni duraz je kladen na propojeni mikrotrovné (jednotlivce a jeho pracovni
drahy) s makrotrovni (strukturalni rovnovaha, ekonomicka stabilita, vefejné finan-
ce). Kapitola piedstavuje AM a ZC jako komplementarni pilife. Prvni reaguje na
konkrétni pracovni a socialni podminky starSich osob. Druhy vysvétluje dynamiku
zivotnich rozhodnuti v prib&hu celého zivota. Rovnéz hodnoti vliv na kvalitu stafi.

2. Pozitiva aplikace principu age managementu a konceptu Zivotniho cyklu

Konkrétné se jedna o pét pozitiv pii vyuZiti principu age managementu a koncep-
tu zivotniho cyklu. Jde o:
1. Zvyseni adaptability trhu prace. Aplikace principtt AM a ZC zvySuje schopnost
trhu prace reagovat na strukturalni zmény a ekonomickou nestabilitu. Flexibilni
pracovni uvazky, ergonomie a celozivotni vzdélavani podporuje zaméstnatelnost

osob nad 55 let. Rovnéz prodluZzuje ekonomické aktivity populace.

22 Tato ¢ast knihy byla vyvozena z celé Kapitoly II podle Opatieni dé¢kana Narodohospodatské
fakulty Vysoké skoly ekonomické v Praze ¢. 01/2024 k psani bakalaiskych a diplomovych praci
na NF VSE v Praze Metodické pokyny pro psani bakalaiskych a diplomovych praci na Nérodo-
hospodatské fakulté Vysoké skoly ekonomické v Praze (Sev¢ik, Pavlik a Kozak, 2024).

# Tato ¢ast D je vyvozena ze zbyvajicich ¢asti A az C této Kapitoly II.
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. Zesileni lidského kapitalu a vyuziti zkuSenosti. Star$i pracovnici se stavaji nosi-
teli stability a znalostniho transferu. Mezigeneracni spoluprace zvySuje efektivitu
tymu a piispiva k technologické i organizacni inovaci.

. Prevenci socidlniho vylou¢eni a chudoby. AM i ZC prokazatelné snizuji riziko
socialni izolace, zejména prostiednictvim aktivniho zaméstnavani seniort, pre-
vence ztraty kompetenci a rozvoje socialnich vazeb.

. Podporu finan¢ni sobéstacnosti a stability systému. Prodlouzeni ekonomické ak-
tivity seniorti vede ke snizeni tlaku na dichodovy systém. Také posiluje fiskalni
udrzitelnost. Zivotni cyklus (ZC) podporuje predvidavé finanéni planovani. Tim
se omezuje zavislost na socialnich davkach.

. ZlepSeni zdravotni a psychické kondice senior. Aktivni Gcast na pracovnim
a spolecenském zivoté zvysuje kvalitu zivota. Vedle toho také snizuje vyskyt
chronickych onemocnéni spojenych s pasivitou ¢i izolaci.

3. Negativa a limity dosavadniho uplatnéni

S dosavadni aplikaci souvisi téchto pét negativ/limita:

. Roztfisténost politik a neprovazanost opatieni. Soucasna seniorskeé politika i poli-
tika starnuti uplatiiuji principy AM a ZC nekoordinovang. Chybi jednotny ramec,
ktery by propojoval individualni, organiza¢ni a systémové trovne.

. Nedostate¢nad implementace preventivniho piistupu. Politiky se soustfedi na
kompenzaci nasledkti (napf. nezaméstnanosti ¢i zdravotnich omezeni), nikoli na
prevenci. Tim se snizuje jejich dlouhodoba ti¢innost.

. Nizka mira zapojeni zamé&stnavatelti. Mnoho organizaci uplatiiuje age manage-
ment pouze formalné, bez systémovych programt zamétenych na adaptaci pra-
covniho prostredi, vzdélavani nebo ergonomii.

Slabé datové a hodnotici mechanismy. Vyuziti empirickych indikatort, které by
umoznily sledovat dopady opatfeni AM a ZC na zaméstnanost, zdravi a ekono-
mickou rovnovahu, je limitovano.

. Omezena koordinace mezi resorty. Opatieni v oblasti prace, vzdélavani, socialni
péce a zdravi nejsou vzajemné sladéna. To snizuje Ucinnost podpory aktivniho
starnuti.

4. Vyzvy a ukoly do roku 2030

Aplikace metodologie zpracovani knihy lokalizovala také pét vyzev/ukoli. Kon-

krétné se jedna o:
1. Integraci AM a ZC do jednoho strategického ramce. Oba koncepty musi byt pro-

pojeny tak, aby vytvarely jednotnou strategii podpory dlouhovékosti — od preven-
ce po aktivni participaci a udrzitelné financovani.
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2. Zménu paradigmatu politiky starnuti. Je nutné piejit od modelu ,,péce o starsi
osoby* k modelu ,,aktivni a produktivni dlouhovékost®, ktery zapojuje seniory
do vSech sfér spolecnosti véetné pracovniho, komunitniho a vzdélavaciho Zivota.

3. Rozvoj celozivotniho vzdélavani a adaptability. Politiky musi zohlednit potiebu
rekvalifikaci, digitalnich dovednosti a flexibilniho pfizptisobeni pracovnich pozic
ménicim se strukturam ekonomiky.

4. Propojeni mikro- a makrotirovné politik. AM a ZC by mély byt sladény s mak-
roekonomickymi cili, jako je stabilita zaméstnanosti, fiskalni udrzitelnost a rov-
novaha mezi generacemi.

5. Zajisténi mezigeneracni soudrznosti. RUst poctu seniorti musi byt provazen roz-
vojem mechanismt spoluprace s mlad$imi generacemi. Konkrétné sem radime
mentoring, dobrovolnictvi, komunitni rozvoj a sdilené pracovni modely.

5. Shrnuti

Prvni kapitola ukazuje, Ze princip age managementu a koncept Zivotniho cyklu
jsou kli¢ovymi nastroji pro stabilizaci pracovniho trhu. Rovnéz posiluji lidsky ka-
pital a omezuji socialni nerovnosti v obdobi nestability. Soucasné politiky vsak tyto
nastroje vyuzivaji izolované. Tim se sniZuje jejich efektivita a omezuji systémové
pfinosy. Do roku 2030 je proto nezbytné vytvofit integrovany ramec. Ten spoji
prevenci, participaci a udrzitelnost. Tento ramec predstavuje zakladni pfedstupen pro
formulaci nové koncepce. Tato Politika aktivni, soudrzné a udrzitelné dlouhové-
kosti (ASUD) ma piekonat dosavadni institucionalni i strukturalni limity a zajistit
socialné-ekonomickou odolnost v éfe nestability.
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Kapitola Il

Vyuziti zavéri z mezinarodniho vyzkumu
principu age managementu, konceptti
zivotniho cyklu, NAIRU a mezery
nezamestnanosti pri reseni seniorskeé politiky
a politiky starnuti v dobé nestability do roku
2030

Tato kapitola vyuziva zavéry z knihy Synergicky ramec pro seniorskou politiku
a politiku starnuti do roku 2030: Age management, Zivotni cyklus (ZC), NAIRU
a mezera nezameéstnanosti (MN) jako integrovany ramec pro dlouhodobou udrzitel-
nost a socialni spravedlnost obou politik (E. JaSova, 2026). Konkrétné¢ mapuje shro-
mazdény vyzkum tykajici se vyuziti principu age managementu pii feSeni seniorské
politiky a politiky starnuti v dob¢& nestability. Shromazd'uje také vyuziti konceptu
zivotniho cyklu pfi feSeni seniorské politiky a politiky starnuti v dob¢ nestability.

1. Vyuziti principu age managementu pfi feSeni seniorskeé
politiky a politiky starnuti v dobé nestability*

1.1 Reakce principu age managmentu na feSeni potreb
soucéasnych seniort (seniorska politika)

Vysledky ze shromazdéného vyzkumu pokryvaji nasledujici tematické okruhy
a jim odpovidajici

24 Tato ¢ast Kapitoly III je vyvozenim zasadnich zavér z publikovaného textu ve vlastni knize
JaSova (2026). Uvadi citace z ptivodniho textu, celé odkazy jiz nekopiruje.
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Institucionalni, organizacni a manazerskeé faktory ovliviiujici pracovni drahy,
odchod do diichodu a pracovni schopnost v podminkach demografickych
a ekonomickych zmén

P. Bockerman et al. (2024) uvadi, ze obohacovani prace, posilovani autonomie
a kultura spolupradce méni rozhodovéni o dichodu z ekonomického kalkulu k uva-
ham o smysluplnosti role v organizaci. Studie tvrdi, ze ne vSechny praktiky vysoce
participativniho fizeni (HIM) jsou stejné ti€inné. Samotnd vykonnostni odména ne-
musi byt pro pracovni dlouhovékost urcujici. Literatura o participativnim fizeni se
zaméfuje na potencidlni pfinos pro podniky. Vztah mezi odménami a spokojenosti
tvoii kiivky ve tvaru U. VSechny praktiky, kromé interniho povySovani, se oznacuji
jako udrzovaci. Korelace mezi afektivnim zdvazkem a praktikami HIM se s vékem
neméni. Nejrozsifenéj$imi praktikami na finskych pracovistich jsou tymova prace
a zameéstnavatelem poskytované skoleni. V priiméru jsou vyuzivané 2 praktiky. Pra-
covnici se citi vice ocefiovani a angazovani ve svych rolich. To jim pomaha udrzovat
si prehled o trendech v odvétvi a osvédcenych postupech. Zaroven je posilovan pocit
sounalezitosti s organizaci. Tim podporuji produktivnéjsi a inkluzivnéj$i pracovni
prostiedi. Zjisténi autort poskytuji poznatky pro organizacni strategie a tvorbu po-
litik. Spole¢nosti, které usiluji o optimalizaci slozeni pracovni sily pomoci praktik
HIM zvy3uji spokojenost s praci a angazovanost.

A. Bélanger, Y. a P. Sabourin (2016) z n€kolika koncep¢nich ramct vybiraji
ramec LidA s nazvem Zivot v praci. U mladsich pracovnikii pracovni schopnost po-
klesla o0 25-29 %. Pokles se zvySoval s vékem. Koncept pracovni schopnosti (work
ability) neni snadné jednoznacn¢ vymezit.

G. Claeys et al. (2021) ukazuji, Ze dochazi ke zkraceni délky globalnich hodno-
tovych fetézct. Tim vzrostou celkové naklady. Dle odhadt zkracovani hodnotovych
fetézcti bude mit nepfiznivy dopad na konkurenceschopnost a omezi riist produk-
tivity. Covidd-19 mohl trvale ovlivnit trzni struktury. Vzdélani a vek silné koreluji
s pfijmem a majetkem. Proto popsané dopady na trh prace naznacuji prohlubovani
ptijmovych nerovnosti. Bez zasahu politik by se nerovnost disponibilnich pfijma
zvysila jeste vice.

P. Daly et al. (2021) zkoumaji dopady singapurskych opatteni ,,Jistice™ na do-
macnosti. Zjistuji, Ze i v prostiedi vysoce kvalitni zdravotni péce a rozsahlé statni
podpory miize mit pandemicky rezim dlouhodobé socidlni disledky.

H. B. Degenholtz (2021) tvrdi, Ze existovalo béhem poslednich 40 let mnoho
politik a programt dlouhodobych sluzeb a podpory. Ty vyuzivaly fizeni péce k urceni
zpusobilosti, piidélovani zdroji nebo koordinaci péce. Z demonstracniho programu
,,Channeling® je zfejmé, Ze case managefi, ktefi intervence realizovali, se mnoho
naucili o mistnich komunitach.
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N. O. Gagné (2020) popisuje, jak se japonsky model dlouhodobého zaméstna-
ni dostava pod tlak globalizace a neoliberalnich reforem. To vede ke vzniku ,,me-
chanismi prekérniho zaméstnani a k pocitu ,,vnitropodnikového nezameéstnani®.
Tradic¢ni jistoty dozivotniho zaméstnani se rozpadaji a pracovnici ¢eli nové kultuie
nejistoty. Strukturalni zmény (fuze, akvizice, restrukturalizace) vedou k vytlacovani
stiedn¢ zkusSenych pracovniki a k erozi socialniho kontraktu. Autor zdiraziuje od-
déleni japonské vazby mezi welfare a praci. Konkrétné zkouma mechanismy a zku-
Senosti prekérniho zaméstnani a vysledného ,,vnitropodnikového nezaméstnani®
u fadovych zaméstnanct. To je vytvareno prostfednictvim ,,Gmyslné konkurence*
a ,,manufacturované nejistoty*. Tvrdost globalni konkurence je vyuzivana k vyvolani
pocitu nejistoty o vlastni firme a kariéte. Ta ospravedliiuje a dale normalizuje mana-
zerskou nejistotu u stfedné zkuSenych a zkusenych fadovych zaméstnanct.

D. Gubits et al. (2018) dokladaji, ze dlouhodobé pfispévky na najem jsou nej-
efektivnéjsi intervenci v boji proti bezdomovectvi rodin. Na rozdil od kratkodobych
prispévku ¢i prechodného bydleni vedou ke stabilnimu ubytovani. Déle se snizila
potravinova nejistota a zlepsily vysledky pro déti. Studie tvrdi, Ze bezdomovectvi
rodin je pfedevsim ekonomickym problémem. Nejedna se o problém psychosocialni.

J. H. Jensen et al. (2018) piinasi dikaz, Ze nejistota a naruSeni pracovnich pod-
minek piedstavuji vyznamny psychosocialni stresor. Ostatni intervence mély maly
efekt.

Institucionalni, organizaéni a socialni determinanty udrzitelné pracovni
schopnosti, rovnosti a kvality Zivota v podminkach demografické
a socioekonomické zmény

L. Keyes a A. Benavides (2017) tvrdi, Ze politika aktivni a udrzitelné dlouho-
vékosti musi zahrnovat i nastroje pro posileni rozhodovaci kapacity obci. Ty se oci-
taji v prvni linii poskytovani vefejnych sluzeb seniorim. Pfijeti politik pratelskych
k seniorim mistnimi samospravami vede mistni samospravy k zavadéni novych
a inovativnich politik. Clanek hodnoti riizné konceptudlni modely piijimani politik
mistnimi samospravami. Ty jsou povazovany za dilezité k tomu, aby seniofi mohli
zUstat nezavislymi ve své komunité. Nékteré samospravy po celé zemi jiz vykazuji
nartst podpory pfijimani politik pratelskych k seniorim. Také navrhuji iniciativy,
které fesi zakladni otazky, jako je bydleni, doprava a dalsi sluzby. Demograficky po-
sun ovlivni jednotlivé rodiny a jejich zdroje. Vedle toho restrukturalizuje spolec¢nost
a ovlivni vSechny ¢asti komunitniho Zivota. V pfipadé vicetroviiového fizeni a dele-
gace odpovédnosti, vyzkumy naznacuji, ze federalni vlada poskytla feSeni velkych
spolecenskych problémti. Odpovédnost za implementaci delegovala na staty a mist-
ni samospravy. Zjisténi ukazuji, ze samospravy castéji prijimaji politiky pratelské
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k seniorim, pokud jsou jiz proskoleny v otazkach, jako je doprava, bydleni, zdra-
vi, vyziva a rekreace. Cetnost pfijimani politik je vyssi, pokud obgané vyjadtili své
potfeby. Rostouci populace seniorti nuti mistni samospravy uvédomovat si potiebu
sluzeb pratelskych k seniortim.

C.T. Kulik, S. Perera a Ch. Cregan (2016) potvrzuji, ze prodluZovani pracovni-
ho Zivota neni pouze otazkou motivace ¢i zdravotniho stavu, ale také kulturniho kli-
matu a zpusobu fizeni. Praktiky zaméfené na rozmanitost a vék zaméstnanct vyssiho
véku modulovaly nepiimy efekt véku manazera. Takto tyto praktiky byly obzvlaste
prospésné pii neutralizaci negativnich podnétl spojenych s mladymi manazery. Au-
tofi doporucuji, aby organizace do svych portfolii fizeni rozmanitosti zahrnovaly oba
typy praktik. Tedy aby vyuzily jak ,,identity blind“ (bez ohledu na identitu), tak ,,iden-
tity conscious® (s ohledem na identitu). Po ukonceni aktivni socializace a ustaleni se
v roli pozornost managementu slabne. Manazefi mohou také zavadét praktiky, které
poskytuji identitu potvrzujici podnéty a tlumi stereotypni hrozbu. Stereotypni hrozba
vSak muze ¢asem vést k fyzickému odpojeni (absentismus nebo odchod).

M. J. Morley et al. (2016) se geograficky zaméfuji na stfedni a vychodni Evropu
(CEE). Mnoh¢ z téchto ekonomik CEE se od pocatku 90. let vydaly na vyznamné
vyvojové trajektorie. To podtrhuje dulezitost kontextovych a komparativnich analyz
téchto Gizemi. Je tedy nutné pribézné mapovat a dokumentovat situaci, zejména po-
kud jde o vznikajici organiza¢ni praxi. Ur¢ité narodni rozdily existuji i dnes a varia-
ce v politice a praxi spolu se strukturalnimi kontingencemi ovlivituji smér a povahu
celkového vzdélavaciho a rozvojového Usili. V oblasti $koleni a rozvoje autofi tvrdi,
ze historicky existuji diikazy o selektivité a nizkych investicich do $koleni a rozvoje.
Skoleni byla kratka a obvykle byla zaméfena na seniory a vrcholovy management
pred niz§imi Grovnémi zaméstnancl. Obvykle neexistoval specificky rozpocet na
Skoleni a odborné znalosti v této oblasti chybély. Pouze malo specialisti se pokou-
Selo zavadét ¢i uvazovat o piistupech ,,ucici se organizace™.

T. Rabovsky a H. Lee (2018) zjistuji, ze genderovy platovy rozdil v akademické
sféte je pro Zeny vyznamnou otazkou. To snizuje flexibilitu pfi stanovovani priorit
a rozd&lovani zdrojt. Ukolem vefejnych instituci je také vyvazovat vefejnou misi
a piijimat podnikatelské praktiky pro finan¢ni udrzitelnost. Tim se miize omezovat
efektivita zen pfi prosazovani rovnosti. Dale mize interakce mezi zastoupenim a or-
ganizacni kulturou omezit. Nebo naopak mtze zvysit schopnost seniornich zamést-
nanctl prosazovat zajmy kolegli a podporovat organizaéni spravedInost.

A. Stebbing (2022) tvrdi, ze outsourcing spravy aktiv a administrativnich funk-
ci oteviel cestu pro vstup soukromych ziskovych firem, Kratkodoby dopad tohoto
trendu byl omezen malou velikosti odborovych fond a neziskovou strukturou vét-
Siny super fondu, Zivotnich pojistoven a financnich subjektti zapojenych do sektoru.
Penzijni fond odbort stavebnich firem (BUS) a Superannuacni trust Allied Unions
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(AUST) byly prvnimi pramyslovymi super fondy. Ty byly vyvinuty pro spravu super
drzeb zaméstnanct placenych podle konkrétni kolektivni smlouvy ¢i jejich souboru.

Expanze zaméstnaneckého super soubézné piispéla k financionalizaci soukromé-
ho superannuacniho trhu. Tento trend je nejvice patrny pii pfechodu od schémat de-
finovanych davek (vazanych na zajistény diichod) v sektorech vetejného a korporat-
niho sektoru k schématiim definovaného prispévku. V tomto ptipad¢ ptispévky musi
byt vkladany na individualni spofici ucty investované na finan¢nich trzich. Soukromé
super se tak stalo hlavnim zdrojem celozivotnich Gispor. Zajisténi diistojného diichodu
pro téméf kazdou australskou domacnost je stale vice propojeno s finan¢nimi trhy. To
prinasi nova rizika z volatility a selhani trhu a posiluje existujici nerovnosti.

Politika diichodovych piijmu je klicovou oblasti socialni politiky. Ta fesi riziko
chudoby nebo nejistoty piijml ve stafi a ma zajistit, Ze star$i domacnosti maji pii-
jem umoznujici distojny zivot. Financionalizace soukromého super soub&zné s jeho
rychlou expanzi transformovala diichodovou politiku na systém. V ném témer kazda
australskd domacnost musi investovat do finanénich aktiv prostfednictvim soukro-
mych super Uctl. Tim zajisti bezpecnost ve stari.

R. Verdin (2024) uvadi, Ze snaha o zlepSeni problému nedostatku Zen ve ve-
doucich pozicich byla reflektovana seniorni pracovnici v globalni evropské bance.
Popsala svou zkuSenost s ti€asti na programu zenského vedeni. Uznala, Ze program
byl Gspésny. Byla rovnéZz uznana omezena plisobnost iniciativ. Pracovnice na sted-
ni Grovni v globalni britské bance popsala, Ze organizacni snahy podporovat zeny
pfi dosazeni vyssich pozic byly zjevn¢ zaméteny na ty, které jiz byly ve vySsim
managementu. Popsala frustraci, kterou citila vzhledem ke svym vlastnim ambicim
dosahnout seniorni tirovné. Dalsi Gcastnice popsala frustraci z networkingového dne
pro Zeny, kterého se zlcastnila. Prestoze skupina pfisla s uzitenymi a relevantnimi
navrhy zmén, seniorni pracovnice v globalni britské bance sd¢lila, Ze na né nasledné
nebylo reagovano. To ji vedlo k zavéru, Ze networkingovy program byl pouze ,.fe¢-
nickou platformou®.

Utastnice také poukazovaly na to, Ze dostupnost a vyuziti politik je ovlivnéna
setrva¢nosti nebo apatii na riznych Grovnich managementu. Zajimavé je, ze job-sha-
re bylo zminéno pouze v souvislosti s jeho absenci. Mira volby ohledné¢ flexibilni
prace se zda mit rizné dopady napfic platovym spektrem a riznymi ¢astmi odvétvi.
proménliva interpretace flexibilnich pozadavkl v ramci hierarchie pracovnich po-
zic. Uastnice reflektovaly horizontalni pracovni segregaci a typické prace spojené
s témito ocekavanimi. Poukazaly na to, ze odpor vici kultufe dlouhé pracovni doby
a piijimani flexibilni prace v urcitych castech firmy byl legitimizovan pozadavky
konkrétnich roli. To bylo zvlasté diskutovano témi, ktefi pracuji nebo pracovali ve
vysoce placenych a typicky muzskych odvétvich, jako je sprava aktiv, investi¢ni
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a leverage finance. Schopnost téchto vysoce vydélecnych ¢asti sektoru oddelit se
od tlaku na flexibilitu je legitimizovana zdanlivymi potfebami pracovniho prostiedi.

Organizacni praktiky smérem k rovnosti odménovani se vyvijeji vedle sektoro-
vych trendt. Firemni kultury, procesy odménovani a fizeni lidi jsou klicovymi kata-
lyzatory, kolem kterych byly vyrazné nerovnosti ve finan¢nim sektoru preskupeny.
chie. Clenstvi v odborech je typicky soustfedéno na kancelafské pozice v retailovém
bankovnictvi.

1.2 Reakce principu age managmentu na feSeni dlouhodobych
dopadi starnuti celé populace (politika starnuti)

Vysledky ze shromazdéného vyzkumu pokryvaji nasledujici tematické okruhy
a jim odpovidajici podokruhy.

Strukturalni faktory dlouhovékosti, produktivity a aktivniho Zivota: digitalizace,
demograficka zména, instituce a organizace jako klicové determinanty
udrzitelné pracovni schopnosti

G. Claeys a M. Demertzis (2021) ukazuji, ze dlouhodobé zpomalovani produk-
tivity neni jen cyklicky fenomén, ale projev hlubokych strukturalnich zmén. Ty
zasahuji starnouci evropské ekonomiky a ur¢uji podminky dlouhovékosti a kvality
pracovnich drah ve vys$im véku. Sekularni stagnace, podporovana demografickym
vyvojem, nerovnostmi a prebytkem globalniho spoteni, se prohloubila v prostfedi di-
gitalizace, jez zasadné zménila trzni struktury. V odvétvich s nizkymi pozadavky na
fyzicky kapital vznikla vysoka koncentrace firem, silna pozice prvnich hract a tizké
hrdlo inovaci. Zpomaleni kreativni destrukce, ptezivani ,,zombie firem* a prostiedi
trvale nizkych Grokovych sazeb oslabuji riist produktivity. Tento ukazatel je klico-
vou proménnou pro financovani socialnich systéma starnouci populace i pro udrzeni
dlouhodobé zaméstnatelnosti starSich pracovnikd.

Autofi upozoriji, Ze standardni makroekonomické nastroje jiz nepostacuji. Je
nutné chapat mikrofundamenty produktivity. Jedna se o distribu¢ni dopady di-
gitalizace, preménu struktury firem, nerovnosti v piistupu k nehmotnému kapitalu,
segmentaci pracovnich trhii a pristup k digitalnim dovednostem. Projekt MICRO-
PROD proto zkouma digitalizaci a globalizaci na urovni firem. Ukazuje, Ze rozdily
v produktivité mezi zemémi EU odrazeji i odlisné institucionalni ramce. Tyto poznat-
ky jsou zasadni pro politiky, které maji fesit zpomalujici rist, nerovnosti pfilezitosti
i schopnost lidi adaptovat se na rychle se ménici trhy prace béhem celého Zivotniho
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cyklu. Pandemie covidu-19 tyto rozdily jesté zvyraznila a posilila tlak na evropské
staty. Ty maji modernizovat produktivitu v souladu se socialni udrzitelnosti, rovnosti
a aktivnim starnutim.

Autofti déle zvefejnuji, Ze je rist produktivity zasadnim zdrojem rtstu produkce.
Jde zejména o starnouci spolecnosti, jako je Evropska unie. Rizné alternativni teorie
se snazi vysvétlit zpomaleni jejiho rtstu. Hypotéza sekularni stagnace interpretuje
soucasné zpomaleni jako nerovnovahu mezi spofenim a investicemi zpiisobenou rtiz-
nymi faktory (v€etn¢ demografie a ristu nerovnosti). Ta vedla k nadbytku globalniho
spofeni a k nedostate¢nym investicim. Za Iék na tuto nerovnovahu byly doporuceny
makroekonomické politiky, jak fiskalni, tak monetarni. Avsak posledni dekada za-
znamenala velmi aktivni makroekonomické fizeni, které nezvratilo sekularni trend
produktivity. To znamena, ze je rovnéz zasadni fesit zakladni strukturalni problémy.
Zejména je potieba pln€ pochopit, jak digitalizace zménila zékladni trzni struktury.

R. Farrugia-Bonellova (2025) zdiraziuje, Ze dlouhoveékost méni socialni systé-
my a ¢ini neudrzitelnym stary model Zivota. Ten je rozdéleny na tii faze — vzdélani,
praci a diichod. Starnouci Evropa se zmensujici pracovni silou nemtize fungovat bez
politiky aktivniho a pracovniho stari. Tato politika je zaloZena na celozivotnim
uceni, rekvalifikacich a flexibilnich pfechodech mezi praci a ne¢innosti. Dle autorky
dlouhovékost donuti staty prepracovat socialni systémy. ,,Pracovni ageismus®, které-
mu Celi pievazna ¢ast populace nad 55 let, se musi zménit. Je potieba, aby starnouci
generace dostavala druhou a tieti Sanci na vzdélani, rekvalifikaci a flexibilni navrat
do zaméstnani. Je potieba, aby staty zaCaly uplatiiovat politiku aktivniho starnuti. Aby
bojovaly proti ageismu a zajistily, aby lidé, kterym je ted’ kolem padesatky, mohli po-
kracovat v pracovnim procesu. Aby se pro n¢ vytvarely nabidky na pracovnim trhu.
Protoze lidé nad padesat uz jsou dnes v mnoha oborech ,,odepsani, t¢zko hledaji na
trhu prace uplatnéni. Pokud bude existovat systém, ktery bude umoziiovat snadnou
a rychlou rekvalifikaci, budou se vytvaret aktivni pobidky pro firmy a zaméstnava-
tele a rozsifi se povédomi, Ze starsi lidé mizou byt pro zaméstnavatele benefitem
diky svym zkuSenostem, védomostem, schopnostem vést kolektiv a odhodlani, pak
se tento pfistup zméni. Musi se zménit. Protoze kdyZ se podivate na demografii,
jasné z ni vyplyva, ze populace Evropy starne. Lidé Ziji déle, mira porodnosti klesa.

H. B. Degenholtz (2021) tvrdi, ze ackoli se po desetileti rozvijeji modely dlou-
hodobych sluzeb a podpory (LTSS), samotné Fizeni péce (care management) zi-
stava nedostatecné prozkoumané. Napfiklad feditelé agentur a manazefi programi
maji velmi malo voditek ohledné personalniho obsazeni. Pocet ucastnikii na jednoho
case managera se mezi agenturami znacné lisi. Obvykle se toto bere jako indikéator
»intenzity* péce. Neexistuji ditkazy, které by podporovaly urcitou Giroven intenzity.
V poslednich letech doslo k fad¢ zmén v prostredi politik LTSS, které ovliviuji roli
case managerd. Tyto zmény zdlraziuji vyznam dlouhodobych empirickych otazek
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ohledn¢ organizace a financovani fizeni péce a zaroven vyvolavaji nové otazky. Do
programt, které se snazi sladit incentivy pro poskytovani kvalitnich 1ékafskych a so-
cialnich sluzeb lidem s postizenim, se vklada zna¢na energie a investice. Tyto zmény
maji dopad na tradicni organizaci fizeni péce v ramci sité sluzeb pro seniory.

L. E. Kemper, A. K. Bader a F. J. Froese (2016) integruji diverzitu jako ne-
dilnou soucast kazdodenniho podnikéani. V Japonsku naopak zaznamenali vice top-
down pfistup, ktery silné stavi na komunikaci shora dolti a implementaci praktik
lidskych zdroji (HR) prostfednictvim hierarchie. Autofi argumentuji, Ze toto rizné
priorizovani odrazi japonskou kulturu vysoké vzdalenosti moci a kulturni pfisnost.
Ob¢ charakteristiky naznacuji, ze japonské organizace maji tendenci pouzivat top-
-down pfistup pfi implementaci fizeni diverzity. Kvoty jako ptisna top-down praxe
jsou ucinngjsi v piisnych kulturach, protoZze zaméstnanci pifisné dodrzuji pravidla
stanovena nadfizenymi. Podobné jako v Japonsku je i Némecko siln€ ovlivnéno po-
klesem pracovni populace. S ohledem na demografické zmény jsou patrné i institu-
cionalni reakce v némeckém kontextu.

L. W. Marshall et al. (2020) ptipominaji vznik modelu Wellness Pathway, ktery
propojuje seniorska centra s klinikami a umoznuje obousmérné doporuc¢ovani klien-
ti. Ten propojuje vicetiCelova centra pro seniory (MPC) s blizkymi zdravotnickymi
klinikami. MPC maji unikatni pfistup ke star§im dospélym diky dostupnosti, cenové
pfijatelnosti a povédomi komunity. Nejsou vSak optimalné integrovany do systému
zdravotni péce. Sluzby pro seniory St. Barnabas (SBSS) jsou komunitnim centrem
seniord v jedné z nejvice etnicky rozmanitych oblasti Los Angeles a obsluhuji star-
§i dospélé. Zaméstnanci SBSS naborem vybrali starsi dospéle, ktefi spliiovali dvé
inkluzivni kritéria studie: vék >50 let, vyuzivani sluzeb MPC a piitomnost diabetes
nebo artritidy odpovidajici programiim zalozenym na dtikazech (EBP). Kurzy vedli
Skoleni a certifikovani instruktofi. Program zahrnuje stanoveni individualnich cilt,
feseni problému ve skupin€ a uci techniky samospravy, napiiklad zvladani unavy,
bolesti, izolace, vyzivy, medikace a hodnoceni 1écby.

J. Piggott (2016) ukazuje, ze starnuti populace ma dvoji charakter. Kratkodo-
bé vyzvy spojené s baby-boom generaci a dlouhodobé strukturalni zmény urcujici
mezigeneracni rovnovahu, produktivitu a schopnost financovat vetejné sluzby. Me-
zigeneracni vztahy nejsou redukovatelné na demografické ukazatele. Rozhodujici je
ekonomicka zavislost, rozloZeni rizik, kapacita pracovat, investovat a pecovat.
Do poptedi se dostava otazka spravedlivého sdileni zdroji mezi generacemi v dobé
prodluzujici se délky zivota. Politické vyzvy jsou piimé a relativné kratkodobé. Nic-
méné dlouhodobéjsi vlivy ménici se populacni dynamiky mohou mit nakonec hlubsi
dopad na Australany. Pro tvirce politik je zavislost jadrem problému. Pokud neni
vyzadovano vlastni zajisténi a/nebo rodinna podpora neni k dispozici, poskytovani
adekvatnich sluzeb vyzaduje pfesun zdrojii z jinych oblasti. To obvykle znamena
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mladsi pracovniky. Vyssi dané a vét$i neformalni zavazky zdrojti jsou nevyhnutelné
dusledky starnouci populace. Alternativni metody méteni zavislosti poskytuji odlisné
predstavy o povaze, nacasovani a rozsahu tohoto procesu. Naptiklad vypocet poméru
zavislych osob, ktery zohlednuje zbyvajici délku zivota jako hranici pro piechod do
statusu ,,zavisly misto chronologického véku, generuje poméry, které poklesnou na
urcity vyznamny cas, nez znovu vzrostou. Naopak pouziti Narodnich pfevodnich
uctl (NTA) v Australii ukazuje opacny vysledek.

E. Rapaport et al. (2015) ukazuji, Zze dlouhovékost a environmentalni zranitel-
nost nejsou oddélené jevy. V pobreznich regionech dochazi k jejich synergii. Ramec
zranitelnosti venkovskych komunit propojuje demografické trendy, socialni kapital,
institucionalni struktury a klimatické scénare. Studie doklada, ze seniofi preferujici
»starnuti na misté* se stavaji ohrozenou skupinou, pokud je jejich prostiedi vystaveno
zvySovani hladiny mote, extrémnimu pocasi ¢i erozi.

Réamec pro hodnoceni zranitelnosti venkovskych komunit vytvaii z upravené
aplikace modelu ,,hazard of place”. Zohlednuje rizné faktory: charakteristiky po-
pulace a jeji zmény v Case; povahu socidlnich a institucionalnich aktiv; prostiedi
planovani a spravy uzemi; a projekce zvyseni hladiny mote i zaplav zptisobenych
boufemi. Pripadové studie ilustruji podminky a nuance zranitelnosti komunit viici
zméné klimatu na pobtezi, véetné dopadi na komunitni design, planovani vyuziti
pudy, socialni atributy komunity a ménici se vékovou strukturu populace. Studie
autord kombinuje kohortovy populac¢ni model se scénafi zvyseni hladiny mote do
roku 2025-2026 a mapovani komunitnich, rezidencnich aktiv a infrastruktury. To
spolu s pfehledem obecnich a provinénich politik, planti a pedpist reagujicich na
pobftezni zaplavy slouzi k urceni zranitelnosti komunit ve studovanych oblastech a ke
zhodnoceni soucasnych opatieni. Prace nabizi jak néstroj pro podporu rozhodovani
pro komunity, tak prehled politického prostiedi. Autofi zjistili, Ze obecni zakonné
politiky zatim nedostatecné fesi soucasné¢ zranitelnost mista a socialni zranitelnost.
Nastroje podpory rozhodovani, jako je model autorti, v tom mohou pomoci. Atlantské
kanadské pobtezni komunity jsou v prvni linii dopad zmény klimatu. Takeé celi Cas-
t&jSim a extrémnéj$im pocasim a zaplavam. Toto je dale zhorSeno mistni a socialni
zranitelnosti: mnohé komunity jsou venkovské a odlehlé, a pocet starSich obyvatel,
ktefi preferuji ,,starnuti na misté*, roste. Seniofi jsou soucasti spolecnosti zranitelné
vici hazardnim environmentalnim podminkdm. Socialni zranitelnost znamena ne-
schopnost jednotlivci ¢i skupin odolat negativnim dopadiim stresorti. Projevuje se
individualng, ale je formovana socialné, kulturné a politicky. Jako vSechny kanad-
ské provincie podporuje Vlada Nového Skotska politiku Nového Skotska ,,aging in
place®.

J. M. Ruiz-Jiménez, M. del M. Fuentes-Fuentes a M. Ruiz-Arroyo (2016) do-
kladaji, ze genderova diverzita ve vrcholovém vedeni organizaci neni pouze otazkou
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rovnosti, ale klicovy mechanismus zvySovani inova¢ni kapacity. Tvrdi, Ze existuje
etickd diskuse o vlivu genderové diverzity tymt vrcholového managementu (TMT)
na organizace. Charakteristiky zapojenych osob ovliviiuji inovacni vykonnost orga-
nizace. Dals§i vyznamna implikace pro management se tyka naboru zaméstnanct do
TMT. Diverzni vedeni je zasadni pro podporu kultury, ktera ocenuje diverzitu. Studie
autorl ukazuje, ze premisy této teorie jsou aplikovatelné i na malé a stiedni podniky
(SME). Autofi empiricky testuji dopad genderové diverzity v TMT na vztah mezi
schopnosti kombinovat znalosti a inova¢ni vykonnosti. Zjisténi tak dale obohacuji
literaturu o diverzité, managementu a inovacich.

Instituce, organizace a pracovni prostredi jako klicové determinanty udrzitelné
dlouhovékosti, produktivity a rovnosti na trhu prace

P. Taylor a C. Earl (2016) zvazuji koncept fizeni véku (age management) a jeho
projevy. Ten byl nahrazen snahami posunout kone¢ny vek odchodu z trhu prace.
v podnicich. Zejména syntéza toho, co lze ziskat z ptikladti osvédcené praxe zamést-
navateld, je vzacna. Pokud jde o typy opatieni v ramci pracovni sily, vyznamny podil
ptipadovych organizaci pfistupoval k fizeni véku vicevrstevnaté, zavadéjici fadu ini-
ciativ. Pouze podnikatelsky argument je zde nedostatecny. Se starnutim pracovni sily
je tieba piehodnotit fizeni lidskych zdroji (HRM) funkce jako nébor, vybér, skoleni
a hodnoceni vykonu, aby byly zac¢lenéni starsi pracovnici. Bylo proto logické vyvi-
jet politiky zamétené na starsSi pracovniky. Naopak bézny piistup k fizeni starnouci
pracovni sily spocival v investicich do podpory jejich zdravi a pohody. Jako reakci
organizace zavedla Pilates tréninky pro personal a prostfednictvim interniho news-
letteru Sifila rady ohledné zdravi a dostupné podpory zaméstnanctim.

F. Wiengarten, Ch. K. Y. Lo a J. Y. K. Lam (2017) uvadi, Ze efektivita korporat-
nich strategii je ovlivnéna integraci a sladénim rdznych funk¢nich strategii. Jmeno-
vani feditele firem se spole¢enskou zodpovédnosti (CSR) mtize posilit image firmy,
coz zékaznici oceni a co se nasledné projevi ve zvySeni prodeje. Dale, i kdyz jsou
ocekavany environmentalni ¢i socialni pfinosy, zjisténi, Ze jmenovani feditele CSR
do tymii vrcholového managementu (TMT) zlepSuje financni vykonnost méfenou
Navratnosti aktiv (ROA), poskytuje managementu dalsi pobidky k posileni strategic-
kého vyznamu CSR ve firm¢. Stale vice spolecnosti méni slozeni svého TMT, aby
odrazely tlak zainteresovanych stran, a jmenuji feditele CSR. Vysledky vyzkumu
autort poskytuji dalsi argumenty pro zahrnuti CSR do strategie firmy. Jmenovani
feditele CSR do TMT ma rovnéz finan¢ni opodstatnéni.

P. Bockerman et al. (2024) potvrzuji, ze pramérny pocet praktik vysoké an-
gazovanosti vyuzivanych na pracovisti se blizi dvéma. Pfiblizné¢ 11 % starSich
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zameéstnancti mélo ve své pracovni organizaci viechny ctyfi praktiky vysoké anga-
Zovanosti (HIM), zatimco 16 % disponovalo balickem tfi praktik. Zjistili, Ze existuji
statisticky vyznamné, byt obecn¢ slabé, pozitivni korelace. Vzhledem k zaméteni
predchozi literatury na konkrétni balicky HIM praktik a jejich rozdilny dopad na
pracovni pohodu do stejné regrese zahrnuli vS§echny mozné kombinace HIM praktik.
V tomto modelu byly statisticky vyznamné dvé kombinace. Jedna zahrnovala sdile-
ni informaci a Skoleni poskytovana zaméstnavatelem a druha kombinovala sdileni
informaci, $koleni poskytovana zaméstnavatelem a tymovou praci. Tyto kombinace
jsou vyznamné spojeny s odkladem zamérti odchodu do diichodu. Modely zasahu
a vysledkdt mohou obsahovat rtizné proménné. Tyto proménné zahrnuji minulé pfi-
jmy, pfedchozi nezaméstnanost, dlouhou délku zaméstnani, primérny pocet HIM
praktik na jednociferné urovni povolani z predchoziho priizkumu kvality pracovniho
zivota (QWLYS), indikatory velikosti zavodu, vice zdvodovou firmu, vetejny sektor,
pohlavi, stejné jako indikatory povolani a roku.

N. O. Gagné (2020) se zabyva tim, jak byl institut dlouhodobého zaméstnani
podkopan zevnitf. Sano-san, ktery také obdrzel tuto nabidku, ji nazval ,,sladce obale-
nym propousténim®. Nejprve uvazoval o pred¢asném odchodu, aby splatil hypotéku
a mohl se naplno vénovat kvalitnimu vydavatelstvi v jiné spole¢nosti. Vyse uvede-
na tvrzeni lze chapat jako pokusy o racionalizaci a vefejnou legitimizaci masivniho
snizovani poctu pracovnikd. Protoze zmirnéni socidlnich rizik spojenych s firemnim
welfare bylo zavislé na pfistupu jednotlivee k firemnimu welfare, samotny firemni
welfare byl podminén pfedpokladem dlouhodobé pracovni jistoty.

L. Keyes a A. Benavides (2017) nakonec naznacuji, Ze determinanty, jako jsou
byrokratické nebo politické subjekty zmény, predpovidaji zavazek mistnich vlad
k pfijimani a implementaci politik pratelskych ke starnuti populace. Schopnost ge-
nerovat nové napady, formulovat strategické pfistupy k feSeni problémt, mobilizo-
vat zdroje a hodnotit efektivitu programi je kritickd pro ucinnost vefejného pod-
nikatelstvi. V této roli ma kontext zasadni vyznam. Pokud jde o politiku starnuti
v misté bydlisté, vyzkum poskytuje diikazy, ze pfitomnost politického podnikatele
ma pozitivni a vyznamny vliv na pfijimani politik ptatelskych ke starnuti populace.
Dale vyzkum zjistil, Ze mésta z narodniho zebficku Milken Forbes se lisi od mést
Dallas—Fort Worth. Tato mésta jsou pravdépodobnéji aktivni v iniciaci politik nez
v jejich implementaci. Tento nalez miiZze naznacovat, Ze tato mésta tézi z prestize byt
identifikovana jako mista podporujici Gspésné starnuti, ale dosud neptidélila zdroje
pro dlouhodobé zmény.

C. T. Kulik, S. Perera a Ch. Cregan (2016) potvrzuji organiza¢ni praktiky od-
stranujici nejistotu, takze mlady manazer jiz nevytvaii pocit hrozby; demograficky
signal je vniman jako ,,neSkodny*. Vék zaméstnanct je kontinuitni, ale spolecenské
usili o tvorbu politik a legislativy pro starnouci populaci vytvafi pracovniky stfedniho
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a vyssiho veku jako definovanou ,,cilovou kategorii“ s explicitnimi kritérii ¢lenstvi.
Starnuti svétové populace je ,,jednim z hlavnich problémi tohoto stoleti* a ovliviiuje
rozvinuté i rozvojové zemég.

M. J. Morley et al. (2016) zjistuji, ze firemni $koleni v zemich stfedni a vychod-
ni Evropy je formovano konkuren¢nim tlakem, technologickou zménou a strategii.
Také historickymi a strukturalnimi charakteristikami transformujicich se ekonomik.
Studie doklada, Ze firmy investuji vice do Skoleni tam, kde piisobi silna konkurence.
Dale kde probiha technologicka modernizace nebo kde organizace expanduji na me-
zinarodni trhy. Zaroven poukazuje na dlouhodobé mezery. Mezi né patii nedostate¢né
planovani talentti, chybéjici tradice ucicich se organizaci a nerovhomérné investice
do jednotlivych typti pracovnik.

Velmi malo specialistti se snazilo adoptovat ¢i zvazit piistupy ,,ucici se organi-
zace®. Pokud slo o pfipravu na povyseni, existovalo omezené porozuméni hodnoté
planované rotace pracovnich pozic a kariérniho rozvoje. Tyto aktivity nebyly vnima-
ny jako pfiprava na povyseni ¢i prilezitost k rozvoji. Kumulativnim efektem byla me-
zera ve fungovani silné HRM funkce na strategické urovni. Také se jednalo o oblast
dovednosti a talenti pfipravenych na fungovani v trznich ekonomikach. Na druhou
stranu vsak existuji ditkkazy o zméné. Vyzkum potvrdil, Ze HR funkce je v soucasné
stfedni a vychodni Evropé (CEE) mnohem vice nez administrativni evidence. Zemé
CEE nejsou homogenni a jejich HRM vzorce nelze chapat jako jednotny model fi-
zeni. Primérné profesionalni zaméstnanci dostavaji nejvice dni Skoleni. V Estonsku,
Bulharsku a Slovensku profesionalni zaméstnanci absolvuji vice dni formalniho Sko-
leni ro¢né, zaméreného na rozvoj jejich znalosti a kompetenci. Koncept jednotného
modelu HRM je ,,pfili§ ambiciézni®.

G. Meagher, A. Stebbing a D. Perche (2022) analyzuji transformaci austral-
ského diichodového systému smérem k povinnému soukromému spoteni. Ukazuji,
jak kombinace institucionalnich rozhodnuti, trznich mechanismi a politické argu-
mentace pietvaii vztah mezi praci, starnutim a finan¢ni bezpec¢nosti. Studie ukazuje,
ze ,,award super zvysil pokryti populace soukromym spofenim. Soucasné oteviel
debatu o konkurenci fondd, poplatcich, nerovnostech a roli statu v zajisténi zakladni
bezpecnosti v dichodovém veku. Autoti dokumentuji, jak se argument o nutnosti sni-
zit budouci zatéz vefejnych financi stal klicovym ramcem pro reformy. Ty pfesunuly
odpovédnost vice na jednotlivce.

Autofi uvadi, ze systém award super byl zfizen na narodni trovni prostrednictvim
arbitrazniho systému. Efektivné navazoval na specifické instituce zaméstnaneckych
odmén. V Nérodnim rozhodnuti o mzdéach schvalila Australskd komise pro primy-
slové vztahy (AIRC) award super ve vysi 3 % z mezd. Ty mély byt odvadény do
ruznych sektorovych super fonda. Ustanoveni o award super ¢aste¢né zvysila pokryti
super, které¢ dosahlo 51 % pracovnikil. Spolecné podniky sektorovych fondl byly
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ziizeny za ucelem sdileni nakladt na diverzifikaci investi¢nich portfolii, aniz by se
vyuzivaly vysoké poplatky ziskové orientovanych poskytovateltl finan¢nich sluzeb.

2.  Vyuziti konceptu zivotniho cyklu pfi feSeni seniorské
politiky a politiky starnuti v dobé nestability®®

2.1 Reakce konceptu zivotniho cyklu na feSeni potieb
soucéasnych seniort (seniorska politika)

Vysledky ze shromazdéného vyzkumu pokryvaji nasledujici tematické okruhy
a jim odpovidajici podokruhy.

Ekonomické, socialni a institucionalni determinanty rozhodovani, pracovnich
drah a investic v priibéhu Zivotniho cyklu v éfe dlouhovékosti

J. E. Aldy (2019) analyzuji o¢ekavanou délku Zivota, pfijem a individualni pre-
ference ohledné ¢asovani spotteby. Citovani autofi tuto problematiku ilustrovali de-
terministickym modelem zivotniho cyklu. Ten ukazuje, Ze ochota platit za snizeni
rizika Gamrti klesa s vékem pii dokonalych pujckach a trhu s anuity. Bez téchto trhi
nabyva tvaru obracené¢ho U béhem zivotniho cyklu. Bylo upozornéno na numerické
simulace kalibrované na datech USA, ktery ukdzaly, Ze kompromis mezi pfijmem
a rizikem také nasleduje obracené U béhem zivotniho cyklu. Empiricka literatura
typicky ukazuje bud’ obracené U, nebo s v€kem klesajici hodnotu statistického Zivota
(VSL). Na zaklad¢ zjisténi se hodnota statistického Zivota (VSL) jevi jako obracené
U podle véku, s maximem ve vékové skupiné 45-54 let. Nejmladsi vékova skupina
vykazuje statisticky nevyznamné a malé hodnoty VSL (s proménlivym znaménkem).
Pro tii nasledujici vékové skupiny (25-34, 3544 a 45-54 let) modely generuji sta-
tisticky vyznamné VSL. Ta s vékem rostou. Pro vékovou skupinu 55-62 let VSL
vyznamn¢ klesa.

Z. Bodie (2015) potvrzuje, Ze s vétsi flexibilitou pracovni doby je pracovnik
schopen vétsi ¢ast portfolia alokovat do rizikovéjsich aktiv. Praci 1ze pouzit jako
nastroj pojisténi proti vykyvam finanéniho majetku. Tato logika ma pfimou vazbu
na politiku dlouhovékosti. Flexibilita pracovnich Gvazkt, moznost prace v ducho-
du a piistup ke kvalitnim finanénim produktim jsou kli¢ové pro stabilitu piijmi
ve vys§im veéku. Teoretici vytvorili optimalizaéni modely, které zachycuji dulezité

% Tato ¢ast Kapitoly III je vyvozenim zasadnich zavér z publikovaného textu ve vlastni knize
JaSova (2026). Uvadi citace z ptivodniho textu, celé odkazy jiz nekopiruje.
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rysy reality. Konkrétné se jedna o ménici se investicni piilezitosti, nepfedvidatelny
pracovni piijem, formovani navyki a transakéni naklady. Védecké studie skutecné-
ho finanéniho chovani odhalily, Zze lidé disledné ¢ini uréité chyby kvili nedostatku
znalosti, nespravné logice, kognitivni disonanci a zkreslené statistice. Autor vychazi
z teorie preferenci stavu (,,state preference®) optimalizace zdrojui za nejistoty. V tom-
to hypotetickém svété kompletnich trhi pro vSechny eventuality si kazdy jednotlivec
vybira kombinaci elementarnich casové-stavovych narokt. Ta maximalizuje svoji
ocekavanou uziteCnost. Mnoho téchto kontingentnich narokt v realité neexistuje.
Teorie kontinualniho ¢asu Mertona vSak poskytuje spojeni s realnym svétem pro-
stfednictvim technologie dynamické replikace. Model Markowitze, ktery tvoii jadro
vétsiny dnesnich online néstroji pro alokaci aktiv, predpoklada tvorbu rozhodnuti
jednotlivee ve statickém jednoperiodickém ramei. Mertoniv rdmec obsahuje n¢kolik
odlisnych ¢asovych horizontll. Dalsi modely Zivotniho cyklu v kontinualnim case
zohlednuji u¢inky formovani navykl. Formovani navykt poskytuje silny teoreticky
zaklad pro finan¢ni produkty. Ty zarucuji, ze budouci spotieba neklesne pod Groven
stanovenou ptedchozi spotfebou, ktera slouzi jako minimalni akceptovatelna zivotni
uroven. Moderni teorie analyzy contingent-claims poskytuje ramec pro tvorbu a oce-
novani novych a vylepSenych zZivotné cyklickych kontrakti.

I. Le Breton-Miller a D. Miller (2015) upozornuji, Ze v dob¢ kratkodobého my-
Sleni a manazerského oportunismu pfedstavuji rodinné firmy dualezity kontrapunkt
diky dlouhodobé orientaci, divéte a silnym etickym principtim. Pfimy mezigenera¢ni
pfenos ,,moralniho kapitalu“ je chapan jako kli¢ k dlouhodobé udrzitelnosti. Autori
tvrdi, Ze uceni mladsich ¢lentl rodiny, ¢lent spravnich rad nebo manazertt svych fi-
rem, probiha prostiednictvim starSich ¢lent rodiny. Pfitom zasahuje vyznamnou cast
lidského Zivotniho cyklu. Cilem takového uceni je rozvinout u mladsich ¢lenti rodiny
postoje a schopnosti. Ty pfedstavuji vyhodu pro uspésné rodinné firmy. Jedna se
o dlouhodobou spravu a zdroje, které tato sprava kultivuje. Autofi stavi na typologii
uceni, aby poskytli vhled do vzdélavacich zkusenosti. Ty mohou podporovat postoje
a schopnosti spravy v riznych fazich Zivota a pro rizné role spravy.

Cituji Sest typti uceni, do kterého se zapojuji manazefi a firmy. Jeho typologie
je dostatecné flexibilni, aby zahrnovala uceni rodinnych ¢lenti v kazdé fazi jejich
zivotniho a kariérniho cyklu a napfi¢ riiznymi rolemi. Kazdy typ mize rozvijet zna-
losti, dovednosti a postoje podporujici spravu. Tyto typy zahrnuji socialni uceni,
které probiha pozorovanim a reflektovanim chovani lidi a udalosti. Dale také se ty-
kaji interakce, metody pokus-omyl a behavioralniho posilovani. Vzhledem k Siroké
Skale moznosti uceni béhem zivotniho cyklu a ¢etnym pozadavkim efektivni spravy
se zaméfeni pouze na jeden typ uceni ¢i teorii jevi jako pfili§ omezené. Aby spra-
va prosperovala, musi vycvik pokracovat po celou kariéru a v riznych rolich. Ty
jsou nasledovany manazerskymi rolemi, které vyzaduji intenzivnéjsi zapojeni, vyssi
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dovednosti a zralost. V poslednim desetileti se zvysila kritika manazerského opor-
tunismu, chamtivosti a kratkozrakosti. Souc¢asné roste uvédomeéni, Ze manazerské
vzdélani nejenze nezvysilo etické povédomi dnesnich praktikd, ale mohlo problém
dokonce prohloubit. Programy pro ziskani magisterského titulu v oboru podnikové
administrativy (MBA) a ekonomie byly kritizovany za zaméteni na techniky vedouci
k finan¢nimu vysledku, s malou pozornosti viici charakteru vedeni, manazerskému
uméni ¢i etice.

P. Button (2019) tvrdi, ze se s rostoucimi push a pull faktory vékova diskrimi-
nace stava jeste relevantnéjsi. Schopnost seniort ziskat bridge jobs a odlozit diichod
zavisi na mife, do jaké celi ve€kové diskriminaci. Nemoznost ziskat bridge jobs zvy-
Suje riziko chudoby. Dokonce i pro ty, ktefi penzi maji, typicky plan neposkytuje
mnoho. Penze tedy hraji pouze malou roli pfi zajistovani financni stability seniorti.
To vede k tomu, Ze seniofi zlistavaji v pracovnim trhu nebo se do néj vraceji. Osobni
uspory seniortim rovnéz jen malo pomahaji. Existuje vyznamny genderovy aspekt
vékové diskriminace. Diskriminace zasahuje starsi Zzeny diive (alesponi od 50 let).
-age* diskriminace je potvrzeny. Pfitom pfipady ,,sex-plus-age* diskriminace nejsou
obecné uznavany jako formalni ochranné mechanismy. Zejména se jedna o federalni
zakon o vekové diskriminaci v zaméstnani (ADEA). Nedostatek ochrany pro starsi
diskriminaci jim méné pomahaji.

M. B. Hackmannovy (2019) odhady kombinuji zmény kvality, ceny a kapacit.
Ukazuji, Ze zvySovani sazeb Medicaid je vyrazné efektivnéjsi nez podpora vstupu
novych poskytovatelt. Pii odhadu pfinosu pro spotiebitele M. B. Hackmann (2019)
vychazi z odhadnuté mezni uzitecnosti pfijmu pro soukromé platce. To mize pod-
hodnotit mezni uzitecnost piijmu pro chudsi pfijemce, a tim nadhodnotit mezni pii-
nos dalsi kvalifikované sestry a optimalni pomér personalu. V tomto ¢lanku autor
zjistil, Ze federaln¢ financovany program rodicovské dovolené v Dansku snizil pocet
kvalifikovanych sester v domovech pro seniory o 670 a zvysil imrtnost v domovech
pro seniory o 1 700 ro¢né (2,5 let Zivota na sestru). Pfi zohlednéni kvality Zivota
a statistické hodnoty roku zivota pro 85letého ve vysi 62 000 USD to naznacuje mez-
ni pfinos 157 313 USD ro¢né. Autor piehodnocuje mezni uziteénost spotieby skrze
kalibrovany zivotni cyklus modelem z Lockwooda.

Zjistuje, ze mezni uzitecnost spotieby pro platce Medicaid pievySuje mezni uzi-
tecnost soukromych platcti o 27,5 %. To by snizilo mezni piinos na sestru o 27,5 %
na 96 600 USD, pokud by vSichni rezidenti byli pfijemci Medicaid. Nasledné testuje
efekty bohatstvi vyuzitim pozorovanych vzorci utraceni aktiv. Na zaklad¢ udaji
Medicare a Medicaid identifikuje pocet dni hrazenych z vlastnich prostiedkt, nez
senior ziska narok na Medicaid. Analyza poskytuje dikazy proti efektim bohatstvi

118



VYUZITi ZAVERU Z MEZINARODNIHO VYZKUMU PRINCIPU AGE MANAGEMENTU

anaznacuje ro¢ni mezni piinos 133 800 USD, coz piekracuje zakladni odhad 0 0,4 %.
Zakladni model muze precenovat substituci mezi riznymi formami dlouhodobé péce,
a tim sniZovat zisky z univerzalniho zvyseni sazeb Medicaid. Auto proto odhadl al-
ternativni model poptavky, ktery neumoznuje vnéjsi statky.

Systémové ekonomické, socidlni a demografické faktory formujici prilezitosti,
rizika a nerovnosti v priibéhu Zivotniho cyklu v ére dlouhovékosti

M. Papadopoulos, M. Patria a R. K. Triest (2017) ukazuji, ze demograficka
zména vyrazné zasahuje do struktury odmeéiovani v pribéhu zivotniho cyklu. Vy-
rovnani vékové skladby pracovni sily v USA zpisobilo pokles tradicné vysokych
prémii za zkuSenosti. Autofi identifikuji mechanismus, podle n¢hoz velké populacni
kohorty ,,baby-boomers* nejprve zvysily prifezové prémie pii vstupu na trh prace.
Pozdéji, kdyz samy dosahly stiedniho a starSiho veéku, tyto prémie opét stlacily dolt.
Jejich analyza doklada, Ze i v prostiedi napjatych trhi prace nemusi starsi pracovnici
profitovat v podobné mife jako mladi. Hlavné pokud dochazi k erozi ptispévkovych
penzijnich plant ¢i posunu véku odchodu do diichodu. Autofi povoluji ¢asovy trend
modelovany pomoci spline funkce s tzv. ,.kink points®. Ten umistuji po péti letech,
aby byla zohlednéna technickd zména a zmény v Case v celkové nabidce prace. Dal-
§imi potencialné vyznamnymi faktory, které se mohou odrazet v koeficientech spline,
je vliv hospodarského cyklu na mzdy. Zmény v politikach a praxi fizeni lidskych
zdroji béhem obdobi vzorku mohou byt rovnéz zachyceny spline funkci. Nékteré
zmény mohou vyplyvat z demografickych zmén a byt zachyceny prostiednictvim
¢lent vyjadiujicich relativni velikost kohort.

L. Petis (2024) reaguje na obavy obci ohledné nartistu viditeIného bezdomovec-
tvi a jeho vnimaného dopadu na bezpecnost komunit. Zasahy do tdborti bezdomovct
a trestni sankce by mély byt posledni moznosti. Role systému trestni justice pfi feSeni
bezdomovectvi je delikatni rovnovaha.

L. Rachel a L. H. Summers (2019) tvrdi, Ze ekonomiky vyspélé¢ho svéta jsou
vysoce nachylné k sekularni stagnaci. Diivodem je dlouhodoby pokles neutralni re-
alné urokové sazby vlivem zmén ve spofeni a investovani napfi¢ zivotnim cyklem.
Ukazuji, e kli¢ové vetejné politiky plisobi proti tomuto trendu a navysuji rovnovaz-
né sazby. Autofi zdlraznuji, Ze masivni pfesuny zdrojti mezi skupinami s rozdilnymi
meznimi sklony ke spotiebé ovlivnily tisporové chovani, a tim i finan¢ni parametry
celé ekonomiky.

Autofi argumentuji, Ze za ostatnich stejnych podminek troven vladniho dluhu,
rozsah pribézné financovanych dichodl a pojistovaci hodnota vladnich zdravotnich
programu zvysily neutralni redlné sazby. Rozsah vyznamnych posunt v tendencich
k Gsporam a investicim soukromého sektoru v priibéhu Casu byl zastien dopadem
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poklesu realnych sazeb. Diagnoza autorii vyzaduje radikalni revize konvenéniho chapa-
ni ramel ménové politiky, role fiskalni politiky v makroekonomické stabilizaci a vhod-
né urovné rozpoctovych deficiti, stejné jako politik socialniho pojisténi a regulaci.

Literatura se zabyva fluktuacemi v ramci obchodniho cyklu, kde Soky pohybuji
ekonomikou kolem stabilniho stacionarniho stavu. Kromé téchto Sokd obchodniho
cyklu je ramec flexibilni a dokéze zachytit i sekularni sily ovlivitujici staciondrni
stav. Bez mimotadnych fiskalnich politik by realné urokové sazby klesly jeste vyraz-
néji. Byly by hluboko pod souc¢asnou mirné¢ zapornou urovni. Aktualni a ocekavana
inflace by byla dale pod cilovou trovni 2 % a minulé i budouci ekonomické oziveni
by bylo jest¢ pomalejsi. Vyzkum ukazal, ze starsi lidé ve Flandrech a Bruselu jsou
prevazné vylouceni z digitalni ucasti, socidlnich vztahd a sousedstvi. Socialni ex-
kluze je multidimenzionalni. Vice nez 60 % starSich osob celi vylouceni ve dvou ¢i
vice dimenzich. Studie identifikovala ¢tyfi kategorie exkluze: nizké riziko, ,,finan¢né
vylouceni neti¢astnici®, ,,environmentalné vylouceni a ,,téZce vylouceni. Tato vari-
abilita vyzaduje cileny piistup k prevenci a boji proti exkluzi ve stafi.

The Catholic University of America (2019) ve své studii pisi, Ze kvalita socialni
prace se seniory v komunit¢ je zdsadn€ formovana omezenimi vetejné financovanych
sluzeb (HCBS). Case managefi pracujici s programem rozvozu jidel domi prova-
déli komplexni hodnoceni a €inili poc¢atecni rozhodnuti, zda klienti spliuji kritéria
zpusobilosti, napiiklad zda jsou upoutani na lizko. Pfi naslednych piehodnocenich
posuzovali, zda klienti nadale spliiuji kritéria zpisobilosti k programu rozvozu ji-
del. Néktefi ucastnici explicitné kontrastovali formalni zdroje uceni s intuitivnéjsimi
zpiisoby profesniho poznani. Uéastnici reflektovali i&innost svych snah podporovat
setrvani seniori v domacim prostiedi, coz je primarni cil jejich agentur a programi
pripadového managementu.

Vysledky studie zdlraziuji vyznam expozice studentti socialni prace moznostem
gerontologické praxe. Za prvé, tiCastnici prosli riznymi cestami k tomu, aby se stali
case managery socialni prace se seniory, pficemz pouze jeden Ucastnik se rozhodl
béhem studia stat gerontologickym socialnim pracovnikem. Druhym vyznamnym
zjisténim bylo, Ze ucastnici studie se domnivali, ze mnoho jejich kolegl socialnich
pracovnikd nerozumi bohatym profesnim vyzvam a pfilezitostem pro osobni rozvoj
spojenym s praxi se seniory. Centrum pro vzdélavani v socialni praci (CSWE) ve
Standardech vzdélavani a akreditace pozaduje, aby socialni pracovnici ,,rozuméli
tomu, jak rozmanitost a odlisnosti charakterizuji a formuji lidskou zkuSenost a jsou
kli¢ové pro formovani identity*, a konkrétn¢ uvadi vek jako jeden z rozmérd rozma-
nitosti. Vysledky studie dale naznacuji, ze efektivita case managera socialni prace se
seniory v komunité je ovlivnéna omezenimi statem podporovanych domacich a ko-
munitnich sluzeb (HCBS). V fad¢ ptipadovych narativli usnadnovali case managefi
klientiim ptesun do skupinového domu nebo domova pro seniory.
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S. Saruyama et al. (2020) uvadi, ze generace, ktera se narodila kratce po valce,
z pocateéniho hospodatského riistu neméla vyrazny prospéch. Naopak Generace 2
si béhem mladi uzivala vysokou troveii spotieby. Urove domaci spotieby vzrostla
béhem obdobi ekonomické bubliny, jejiz ¢ast byla prozita jiz v détstvi. Hodnoty pro
Generaci 3 jsou z vetsi Casti projekce. I kdyz bude tempo riistu pomalé (1 procento
na obyvatele v realnych hodnotach), troven jejich spotieby bude nejvyssi mezi tremi
generacemi diky stabilnimu hospodaiskému ristu. Starsi Japonci také chtéji praco-
vat. Podle prizkumu provedeného Kancelaii kabinetu odpovédélo 57 procent lidi ve
veéku 60 let a vice na otazku ,,Do jakého véku chcete pracovat?* — az do 75 let nebo
déle. Politika zmirnéni zatéze pro stavajici generace je politikou, kterd nuti budouci
generace platit cenu. V piipadé vaznéjsi ekonomické situace bude nutny rozsahle;jsi
plan snizovani dluhu a nevyhody mladé generace nemusi byt vyfeSeny ani pii prosa-
zeni prodlouzeného odchodu do dtchodu.

H. Simén-Moreno (2019) zkouma potencial reverznich hypoték jako nastroje
finan¢niho zaji$téni seniord v prostiedi starnuti populace a omezenych vefejnych
zdroji. Reverzni hypotéky (ERS) mohou piedstavovat cenny doplnék k penzim.
Jejich vyuziti je omezovano ekonomickym cyklem, nizkou finan¢ni gramotnosti,
neddverou seniorl, obavami z negativniho kapitalu i silnou emo¢ni vazbou na vlast-
ni domov. V zemich, kde tvofi nemovitosti vyraznou vétsinu bohatstvi domacnosti
(jako Ttalie &i Spanélsko), existuje nizka ochota tuto hodnotu mobilizovat. Analyza
potvrzuje, Ze systém zaloZeny na aktivech nemuzZe nahradit roli vefejnych penzi
a sluZeb, pokud nejsou vytvofeny stabilni trhy, regulacni jistota a socialni podpora.
Byla diskutovana implementace reverznich hypoték (ERS) jako doplitku k penzim
v kontextu systému zalozeného na aktivach. Existuji argumenty pro a proti této poli-
tice. Mezi identifikované piekazky patfi napt. naklady na smlouvy produktu, dezin-
formace a ¢asto myIné vnimani tohoto hypote¢niho produktu ze strany seniort. Déle
také rizika, kterym celi poskytovatelé¢ tverti (napt. moznost negativniho kapitalu),
ekonomicky cyklus a psychologické ¢i sociologické aspekty, jako je prani odkazat
nemovitost détem. Kromé toho existuje fada piekazek pro propagaci ERS. Ocho-
ta nechat nemovitost détem, obtiznost odhadnout, jak dlouho budou zit nebo mit
dostatek penéz pro neocekavané potieby jsou diivody, pro¢ jsou seniofi zdrzenlivi
k vyuziti ERS. Dal$imi obtizemi jsou hodnoty, které jsou obvykle spojovany s domo-
vem (svoboda, kontinuita, bezpeci, respekt, dospélost, uspéch, nezavislost, kontrola
a identita), jez mohou pfevazit nad touhou uvolnit kapital z nemovitosti pro finanéni
zabezpeceni ve stafi. Tim se mohou ohrozit cile systému zalozeného na aktivach.

M. Treskon et al. (2023) studuji dopady politik hlaSeni najemného na kreditni
skore zranitelnych skupin. Tyka se lidi s nizkymi pfijmy, mladych, imigrantt, lidi
barevné pleti a seniorti. Ukazuji, Ze tato opatfeni mohou mit vyznamny pozitivni
efekt na jejich finan¢ni inkluzi. Najemnici jsou castéji bez kreditni historie a jejich
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pfistup k finanénim nastrojlim je omezeny. To vytvaii strukturalni prfekazku pro sta-
bilni pracovni a zivotni drdhy. Vyzkum dale propojuje rozvoj ,sttedniho bydleni‘
s potfebami komunit ohrozenych bezdomovectvim. Ukazuje, Ze propojeni bydleni
se socialnimi sluzbami vyznamné zlepsuje zivotni vysledky. Zejména jde o senio-
ry s omezenou mobilitou ¢i chronickymi nemocemi. Autofi kontaktovali zastupce
dvou dokonc¢enych projektti. Ty vyuzily otevienou cenovou dostupnost (AU), aby se
dozvédéli o slozeni jejich najemnikl. Oba projekty byly zaméteny na osoby ohro-
zené bezdomovectvim. Ty v Austinu tvofi nepomérné cernosi a Latinoamericané.
Konkrétné jde o pfistup ke case workertim, finan¢ni poradenstvi, spole¢né vecete
a rotace zdravotnich sester.

2.2 Reakce konceptu zivotniho cyklu na feSeni dlouhodobych
dopadd starnuti celé populace (politika starnuti)

Vysledky ze shroméazdéného vyzkumu pokryvaji nasledujici tematické okruhy
a jim odpovidajici podokruhy.

Socialni, rodinné, ekonomické a biologické determinanty zdravi, prace
a zivotnich drah v éfe dlouhovékosti

A. Bélanger, Y. Carricre a P. Sabourin (2016) ukazuji, ze odchod do diichodu je
odchod do dichodu. Ztrata zaméstnani pred seniorskym vékem vede k hluboké ztra-
té pfijmu. Vznikaji i obtiZe s reintegraci a dochazi k nedobrovolnému predé¢asnému
Seniofi s vy$Sim pfijmem jsou Castéji samostatné vydélecné ¢inni nebo vstupuji do
mostnich zaméstnani.

C. Bonnet, E. Cambois a R. Fontaine (2021) rozvijeji biodemografii jako vé-
decky ramec integrujici biologické, epidemiologické a socialni determinanty zdravi.
Biomarkery odhaluji jemné nerovnosti vznikajici kumulaci nepfiznivych podminek
v prub¢hu zivota. Tyto modely slouzi k hodnoceni rodinnych konfiguraci, potieb
péce a asistence osob se ztratou funkeni nezavislosti a udrzitelnosti dichodovych
systémul. Pokles porodnosti snizuje velikost rodin. Nastup povaleénych kohort do
dichodového veéku pak, kromé numerického efektu, prispiva ke zménam rodinnych
trajektorii, protoze jejich zivotni drahy se lisi od pfedchozich generaci (vice rozvo-
du, souziti a smiSenych rodin). Takovéto kroky vedou k multidisciplinarnim avaham
o véku a socialni ucasti, socialnich a environmentalnich bariérach nezavislosti osob
s funkénimi obtiZzemi a ochrang jednotlivci.
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P. Downward, P. Dawson a T. C. Mills (2016) analyzuji vztah mezi sportovni
aktivitou a zdravim napfi¢ v€kem a mezi pohlavimi. Politika by se méla zaméfit
také na formu samotné praxe. V této vékové skupiné tak nedochazi ke snizovani
»produktivnosti zdravi* sportem. Siln¢jsi ,,dopadové™ efekty jsou také zaznamenany
u zen, pii¢emz dynamicka reakce je zde oproti muziim opozdéna. D. W. Elmendorf
a L. M. Sheiner (2017). Dle autor by optimalni spolecenskou reakei na starnuti
populace bylo vyssi narodni spotfeni. Ekonomické dopady starnuti populace USA
posiluji argument pro rychlé snizovani deficitd.

Koneéné K. M. Kaufmann, Y. Ozdemir a H. Ye (2022) dochazi k zavéru, ze
potencialni kanal, kterym by mohla penzijni reforma ovlivnit pracovni vystupy do-
spélych dcer, je tzv. ,.efekt pripomenuti®. Dospélé déti matek, které jsou reformou
penzijniho systému ovlivnény, si mohou vice uvédomit, Ze budouci vefejné penze
budou méné $tédré, a tim padem vice spofit a pracovat. Avsak matky s malymi détmi
ve skutecnosti reaguji na reformu praci méné, nikoliv vice. Navic ani kanal penéznich
transferd, ani efekt pfipomenuti nemohou vysvétlit, proc reaguji pouze matky s ma-
lymi détmi ve véku 4 az 12 let (které tedy maji potfebu péce o déti) zmenami ve své
pracovni nabidce. Zatimco matky s mladsimi ¢i star§imi détmi nebo dospélé dcery
bez déti ne. Také by nevysvétlovalo, proc¢ se efekt projevuje pouze u dospélych dcer,
nikoliv u syntl nebo snach, ani pro¢ nema vliv na dédecky.

V roce 2006 nizozemské vlada zavedla program ,,Uspory b&hem Zivotni drdhy*
(LCS). Tento danoveé zvyhodnény spofici program umoziuje pracovnikiim spofit na
obdobi neplaceného volna nebo predéasného odchodu do diichodu. Plan LCS autofi
nepovazuji za rusivy faktor. Za prvé, oba — ovlivnéna i kontrolni skupina — mohli
program vyuzivat. Navic v praxi pouze n¢ktefi vysoce placeni pracovnici dokazali
ze priblizn€ 15 % kohorty 1950 se tiCastnilo planu LCS, z toho pouze 16 % dokéazalo
zvratit efekt reformy a dodrzet ptivodné planované datum odchodu do dtichodu. Sku-
tecné, nezaznamenali jsme dopad na celkovy domaci piijem. Matky malych déti sni-
zuji pracovni nabidku v reakci na reformu, zatimco pracovni nabidka jejich manzelt
roste. To ma vyznamné disledky z hlediska genderové nerovnosti jak v domacnosti,
tak ve spolecnosti jako celku.

Instituce, rizika a zivotni drahy v éfe dlouhovékosti: Ekonomické, socialni
a kulturni promény starnuti a jejich dopady na rovnost, zdravi a udrzitelnost

T. J. Kniesner a W. K. Viscusi (2024) pfinaseji vhled do ekonomického oce-
novani zivota prostfednictvim konceptu hodnoty statistick¢ho zivota (VSL). Ten
ma piimé dusledky pro vefejnou politiku, regulaci rizik a mezigeneracni spra-
vedlnost. Analyza ukazuje, Ze ochota pracovnikd pfijimat riziko smrti vyménou
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za mzdu vytvaii veékové specifickou trajektorii VSL. Ta se podoba obracenému
U znamému z zivotniho cyklu pfijmt. VSL je u mladych nizka, s vékem roste
k vrcholu v produktivnim stfednim véku a poté opét klesa. Autofi tak oteviraji
eticky 1 politicky citlivou otazku: nakolik ma byt Zivot déti ,,pfecefiovan® a zi-
vot seniort ,,diskontovan®. Upozoriuji, Ze ptetrvavajici praxe pouzivani jednotné
VSL vede k systematickym nerovnostem. Nadhodnocuje zivoty téch, ktefi stoji
na okrajich vékového spektra, a podhodnocuje populaci ve stfednim véku. Kvili
delsi ocekavané délce zivota u déti se objevily navrhy pfidat k jejich VSL prémii.
To by vedlo ke konzistenci s odhady preferenci z realného chovani ohledné trajek-
torie VSL béhem zivotniho cyklu. Naopak kratsi ocekavana délka zivota starSich
osob vedla k riznym arbitraznim ,,slevam® na zivot seniorti. Autofi ilustruji pova-
hu mozné kontroverze ohledn¢ VSL na krajich vékového rozdéleni. Hodnoty VSL
jsou zalozeny na odhadech VSL upravenych podle kohorty podle veéku s vyuzitim
VSL implikovanych rozhodnutimi pracovnikd o riziku v zaméstnani. Aby bylo
mozné zohlednit vékové rozdily, ve VSL ptipravila analyzu, ve které byla senio-
rum pfifazena nizsi VSL. To vede k nejasnostem, snizené efektivité a nerovnosti
oproti potencialu.

Ch. Phillipson (2015) pise, ze myslenka ,,dichodu* byla zasadni soucasti narati-
vu, pohangjiciho rekonstrukei starnuti. S tim souvisel dtiraz na hodnotu diichodu jako
»vyznamné* faze zivota spolu s dllezitosti ,,pfipravy* na tuto udalost. Na tom stavéla
myslenka nové faze zivotni drahy (,tfetiho véku®). Ta identifikovala nové pfilezitosti
pro osobni naplnéni po ukonceni plného pracovniho ivazku. Posledni faze zivota
ma stale méné a méné jasny poradek. Zivotni dréha je deinstitucionalizovana. Spolu
s opusténim konvenéniho diichodu dochazi i k rozpadu trojit¢tho modelu. Ten umis-
toval jednotlivee do pfedvidatelné zivotni drahy s nepfetrzitymi, po sobé jdoucimi
sekvencemi funkeci a statust. Dopad globalizace, spolu s interakci s transformovanou
zivotni drahou, redefinoval socidlni kontext starnuti.

Starnouci populace nyni musi byt ,,fizena® ve fluidnim a deregulovaném social-
nim fadu. To otevira moznost, aby se nerovnosti v obdobich, jako je pozdni zivot,
projevily novymi formami. Rizika, ktera dfive nesly socidlni instituce, jsou nyni
prenesena na jednotlivce a/nebo jejich rodiny. Vefejnosti je to zdivodnéno tim, Ze
diichodce si mize poradit sam. Obdobi ekonomické recese a ristu spolu s dopadem
globalizace vedla k vétsi kulturni a socialni rozmanitosti (a nerovnosti) ve starnuti.
Posun zde sméfuje od ,,stadii Zivota“ charakteristickych pro pfedmoderni a rané mo-
derni dobu k fluidnéj$imu a nestabilnéjsimu prostiedi kolem pozdnich fazi zivotni
hy Zivotni dréhy. Lidé si kultivuji schopnost pfizplsobit se nespojitosti v klicovych
oblastech svého zivota. Takové zmény vyvolavaji otazky o tom, jak se vyviji socialni
starnuti vzhledem k restrukturalizaci diichodu a socialniho statu.
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Vv

finan¢nich instrumentd. Béznému ¢lovéku umozni orientovat se v naro¢nych zivot-
nich rozhodnutich a chranit se pfed chudobou ve stafi. Autor stavi ¢lanek na teorii
»statnich preferenci* optimalni alokace zdrojii za nejistoty. V tomto hypotetickém
svéteé kompletnich trhl pro vSechny eventuality si kazdy jednotlivec vybira kom-
binaci zékladnich ¢asové-statnich narokt. Ta maximalizuje ocekavanou uzite¢nost
konkrétniho jednotlivce. Mertoniv model v kontinuitnim ¢ase je mnohem obecnéj-
§i nez star$i Markowitziv model stfedni rozptylové volby portfolia. Markowitzliv
model pfedpoklada, ze jednotlivei rozhoduji ve statickém jednoperiodickém ramci.
Mertontiv ramec obsahuje nékolik odlisnych ¢asovych horizonti. Horizont rozhod-
nuti je délka ¢asu mezi rozhodnutimi o revizi portfolia. Délku horizontu rozhod-
nuti kontroluje jednotlivec v urcitych mezich. Néktefi lidé kontroluji své portfolio
pravidelné nebo jednou ro¢né. Lidé s omezenymi prostfedky mohou své portfolio
kontrolovat jen zfidka a nepravidelné. Nahly rust ¢i pokles ceny aktiva, které cloveék
vlastni, mize rovnéz spustit kontrolu portfolia. Nejkrat$i mozny horizont rozhodnuti
je obchodni horizont. Ten je definovéan jako minimalni casovy interval. Béhem n¢ho
mohou investoii upravit své portfolio. Délka obchodniho horizontu neni pod kont-
rolou jednotlivce.

I. L. Breton-Miller a D. Miller (2015) uvadi, Ze rodinné firmy se stavaji vy-
znamnou oporou soudrzné dlouhovekosti. Jsou zdrojem stabilni zaméstnanosti, mezi-
generacni solidarity, komunitniho ukotveni i moralniho leadershipu. Autofi argumen-
tuji, Ze uc¢eni mladsich clend rodiny probiha prostfednictvim starSich ¢lenti rodiny
béhem vyznamné casti lidského zivotniho cyklu. Cilem uceni je rozvijet u mladsich
¢lenti rodiny postoje a schopnosti, které jsou pro ispésné rodinné firmy jedinecné
vyhodné. Aby vsak sprava vzkvétala, musi Skoleni pokracovat po celou kariéru a v
ruznych rolich. Déle se uceni zabyva skromnymi pozadavky na role rodinného vlast-
nictvi a sluzby v predstavenstvu. Ty mohou nastat relativné brzy v zivoté. Poté autori
postupuji k manazerskym rolim. Mohou vyzadovat intenzivnéjsi zapojeni, vétsi do-
vednosti a zralost. Konecnou fazi uceni v zivotnim cyklu je fizeni firmy. Jelikoz au-
tofi kladou diiraz na ,,uCeni se stat spravci®, popisuji Ctyfi oblasti uceni. Jsou jadrem
spravy v mnoha rodinnych firmach. Opét plati, ze kontextem je mladsi manazer ucici
se od ostatnich ¢lent rodiny, jak posilovat a rozvijet tyto pilife spravy.

World Health Organization (2023) publikuje, Ze personal s odbornymi zna-
lostmi a zkuSenostmi s uspéSnymi multisektorovymi aktivitami, programy nebo
iniciativami Mé¢sta a obce pratelské k seniorim (AFCC) pravdépodobné disponuje
potiebnymi schopnostmi. Tato odbornost miize zahrnovat schopnost komunikovat,
vyjednavat nebo navazovat kontakty, systematicky myslet ¢i orientovat se v politic-
kém prostiedi. Programy by mély také stavét na silnych strankach na rtiznych urov-
nich. Navrhovany ramec pro implementaci narodniho programu AFCC poskytuje
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smér pro aktéry v riznych sektorech pii zakladani a udrzovani programt. Ten pod-
poruje zdravé starnuti a vytvari lepsi mista pro starnuti. Ramec je zaloZen na Siroce
pouzivanych doporucenich pro mistni rozvoj AFCC a souvisejicich raimcich WHO
pro spravu lidskych sidel (napt. méstské zdravi, nouzové situace ve méstech, malarie
v méstskych a venkovskych oblastech).

3.  Vyuziti konceptu NAIRU pii feSeni seniorské politiky
a politiky starnuti do roku 2030 v dobé nestability?

3.1 Dopad konceptu NAIRU na feSeni potieb souc¢asnych seniorti
(seniorska politika)

Vysledky ze shromazdéného mezinarodniho vyzkumu pokryvaji nasledujici te-
matické okruhy a jim odpovidajici podokruhy.

Demografie, dovednosti a strukturalni nezaméstnanost: Ekonomické,
institucionalni a globalni tlaky formujici pracovni trhy v éie dlouhovékosti

D. Auld (1986) ukazuje, ze narust frikéni nezaméstnanosti v 60. a 70. letech neni
izolovany makroekonomicky jev. Je to projev hlubsich demografickych a institucio-
nalnich promén. Ty zdsadné zménily dynamiku pracovnich trhi. Zvyseni NAIRU je
zpusobené strukturalnim napétim. Vyvolava rychly rist pracovni sily. Napéti vychazi
dale také z expanze Ucasti Zen a mladeze na trhu prace a regulace. Ta neodpovidala
nové realité. Diraz je kladen na strukturalni demograficky problém. Nezaméstnanost
mladych lidi je ve zpravé zduraznéna zvlasté. S poklesem velikosti mladeznické ko-
horty jsou dlouhodobé vyhlidky priznivé.

M. Bronfenbrenner (2012) pienasi pozornost na mezinarodni trhy. Ukazuje,
ze nezaméstnanost a strukturalni tlaky nejsou pouze domacim makroekonomickym
problémem. Hlavni hrozba pro japonské bohatstvi ptichazi ze zahranici. V reakci na
konkurenci ze zemi s nizkymi mzdami jsou nutné upravy. Musi zahrnovat nezadouci
ptresuny od vys§ich mezd a krat$i pracovni doby. Také sem patii jednodussi pracovni
podminky ve prospéch vyssi produktivity. Mize také dojit ke snizovani podilu prace
na narodnim dichodu a vzestupu takzvané nezrychlujici se miry inflace nezamé&st-
nanosti (NAIRU). Je to v souladu se vzrustajicim blahobytem zbytku populace a s

% Tato ¢ast Kapitoly III je vyvozenim zasadnich zavér z publikovaného textu ve vlastni knize
JaSova (2026). Uvadi citace z ptivodniho textu, celé odkazy jiz nekopiruje.
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pevnéjsi siti podpory pro nezaméstnané a podzaméstnané. Dosavadni reakce smé-
fovaly tfemi protichidnym sméry: liberalizace, substituce dovozu a vyvoz kapitéalu.

Druhou japonskou reakci bylo zajistit Zivotaschopnost klicovych odvétvi a ce-
lych ekonomickych sektort po uplatnéni tlaku zvenci. Prostiedkem byla substituce
dovozu a vysoké ochrany. Takova politika miize zahrnovat i zvySeni rezerv Japonska
v konvertibilni méné jako pojistku. Podle autora se substituce dovozu a uzavirani trhu
ukazaly jako Gc¢inny zptisob, jak posilit zahrani¢ni protekcionismus. Zde je koncen-
trovana nezaméstnanost. Zahrani¢ni nakupy domacich aktiv, pozemku a pfirodnich
zdrojl jsou vnimany negativné. Autor popisuje hypotetickou situaci, kdy japonska
ministerstva zemédélstvi a lesnictvi, post a komunikaci a ministerstva mezinarodni-
ho obchodu a primyslu (MITI) pfestanou branit zajmy. V dtsledku toho se japonské
trhy stanou volné a oteviené pro americky, evropsky a australsky export. Argumenty
o0 ,,férovém obchodu® a vyzvy k otevieni domaciho japonského trhu jsou z velké ¢asti
jen koufovou clonou. Nezaméstnani pracovnici automobilového primyslu v Detroitu
nebo ocelafi v Clevelandu nechtéji péstovat ryzi na export, pracovat pro Nissan v Ten-
nessee nebo se rekvalifikovat v rodnych méstech pro nové dovednosti ¢i vicenasobné
zameéstnani. Pro Japonsko bude vzdy jednodussi prosazovat stale vétsi ochranu.

D. A. Coleman (1992) pfispiva makroekonomickym ramcem. Ten propojuje
NAIRU se strukturalnimi charakteristikami pracovni sily, technologickym pokrokem
a regionalnimi rozdily. Autor zjistuje, Ze tempo technického pokroku prevysuje
schopnost pracovniki adaptovat své dovednosti. Podle autora budouci pracovni
sila bude tvofena predevsim absolventy vysokych skol a technicky vzdélanymi pro-
fesionaly. Absence rekvalifikaci povede k dlouhodobym nerovnostem.

Pod trovni NAIRU se inflace pravdépodobné zrychluje. Mezi cizinci a imigranty
je nezaméstnanost vys$si. Pod 10 % to bylo v Anglii, Francii a vétSiné Danska. Jedna
se 0 23 % celkové pracovni sily. Tento udaj je vys$§i v méné rozvinutych regionech
Evropské komise (EC). Divodem je kulturni troven. Celkove asi 30 % osob ve veku
do 25 let v méné rozvinutych regionech EC v roce 1989 aktivné hledalo praci. V pe-
rifernich oblastech to bylo pod 20 %. V EC koexistuji dva trendy. Jeden ctnostny
a druhy Skodlivy. Fluktuace vékové struktury jsou relativné vétsi na Zapadé. Na
Vychodé¢ je vyssi plodnost, ktera od 70. let podporuje rist mladé pracovni sily.

R. K. Crump et al. (2019) poskytuji nejmodernéjsi empiricky pohled na pfi-
rozenou miru nezaméstnanosti. NAIRU v USA je dlouhodobé formovéana hlubsimi
spolecenskymi trendy. Nejedna se jen o cyklické Soky. Identifikuji tfi faktory, které
vysvétluji pokles pfirozené miry nezaméstnanosti od 80. let. Jde o nariust partici-
pace Zen, pokles ruSeni pracovnich mist a stirnuti pracovni sily i firem. Jejich
analyza ukazuje, Ze struktura trhu prace se méni pomalu, ale trvale. Zivotni drahy
muzi se stavaji rizikovéjsimi kvili slabsi pracovni vazbé. Odhady NAIRU naznacuji,
ze mezera v nezameéstnanosti byla ke konci roku 2018 pfiblizné uzaviena. Autofi
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konfrontuji odhady zaloZené na mikrodatech. Odhad nartistu je v souladu s nartistem
frikéni nezaméstnanosti a poklesem intenzity naboru. Analyza poukazuje na pomalu
se pohybujici sekuldrni trend. Ten od pocatku 80. let snizuje miru nezaméstnanosti.

Z. Darvas a A. Simon (2015) uvadi, Ze soucasna metoda pouzivand v ramci fis-
kalniho ramce Evropské unie Evropskou komisi (EC) kombinuje produkéni funkei
s mirou nezaméstnanosti nezrychlujici rast mezd (NAWRU). Tato metodologie ma
zasadni konceptualni slabiny, které se tykaji zaClenéni prace, kapitalu a celkové pro-
duktivity faktor. Také piehlizi dopady oteviené ekonomiky na mezery produkce.
Podobné jako odhady Mezindrodniho ménového fondu (MMF), OECD a nékolika
dalSich modeli je také tato metoda nachylna k zasadnim revizim. Autofi piispivaji
ke strukturdlnimu pfistupu. Navrhuji a odhaduji novy model, ktery je konceptualné
vhodnéjsi nez existujici modely v literatufe. Nadmérna poptavka ze zbytku svéta
ma dopady na domaci inflaci a obchodni bilanci. Standardni formulace Phillipsovy
kiivky (PC) nebo NAIRU/ NAWRU vsak tyto efekty nedokaze zachytit. Proto autofi
pouzivaji model, ktery zahrnuje PC i rovnici béZzného G¢tu. Rovnice bézného uctu je
dulezitéjsi pii ur€ovani udrzitelné tirovné produkce nez PC. Kli¢ovy koeficient me-
zery produkce v rovnici bézného uctu ma spravné odhadnuty smér. Parametr mezery
produkce v PC ma nespravny smér pro jednu tfetinu zemi.

D. M. Gray (2002) predklada analyzu, ktera ukazuje, Ze programy pred¢asné¢ho
odchodu do dichodu mohou zvySovat infla¢ni tlaky a oslabovat produktivitu. Kon-
krétné predevsim snizuji velikost pracovni sily, tedy i konkurencni tlak na rtist mezd.
Autofi uvadi, ze nelze zméfit vSechny relevantni aspekty ekonomického prostredi.
Potencial zmén ve slozeni pracovni sily pro ovlivnéni tempa ristu mezd se jevi jako
maly. Ukazatel zmény trovné dovednosti pracovni sily je zahrnut ve vSech specifi-
kacich, ale jeho vliv je odhadnut jako nulovy. Ukazatele zmén v kompozici seniority
a vékovém slozeni pracovni sily byly statisticky nevyznamné.

Strukturalni a institucionalni faktory ovliviiujici NAIRU a plnou zaméstnanost

L. F. Katz et al. (1999) upozornuji, ze neobvykla kombinace nizké nezamést-
nanosti a nizké inflace v 90. letech mtize byt vysledkem bud’ nahodnych Sokti na
trzich produktd a financi, nebo strukturalnich zmén na trhu prace. V 90. letech se
TV-NAIRU od vékoveé ovlivnéné nezaméstnanosti odklonila smérem dold. Jinak by
to byla post hoc racionalizace.

D. J. B. Mitchell (1989) popisuje, Ze n€kolik vyvojovych udalosti béhem 70.
let ucinilo ekonomiku neobvykle nachylnou k inflaci. To posunulo mnoho odhadi
neakcelerujici miry inflace nezaméstnanosti (NAIRU) nad 6 procent. Dvé nejvyraz-
n¢jsi udalosti byly odchylka cen potravin a energii od trendu ostatnich cen a zhor-
Seni produktivity. Diivodem pro vyssi inflaci v 80. letech nez v 60. letech se jevi
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nejpravdépodobnéjsi regionalni rozmanitosti. Diikazy o uvoliiovani dfive napjatého
trhu prace na severovychodé v druhé poloviné roku 1989 ve srovnani s ostatnimi
regiony proto naznacuji mozny dalsi pokles NAIRU, jakmile se regionalni trhy za-
¢nou vice podobat. Mezi potencialni vysvétleni, pro¢ by trh prace v roce 1988 mohl
byt napjatéjsi nez trh z roku 1964 navzdory podobnym mirdm nezaméstnanosti, patfi
napf. zmény v prub¢chu let ve vahach demografickych skupiny, které mohou zakryvat
relativni napjatost trhu. Druhym jsou rozdily ve vnimanych ekonomickych vyhlid-
kéch, které mohly v roce 1988 favorizovat rtist mezd.

T. Palley (2007) pfipomina, Ze plnd zameéstnanost se obtizn¢ definuje, ale lze ji
rozeznat, kdyz je snadné najit praci. Déle upfesiiyje, Ze piirozend mira nezaméestna-
nosti se také oznacuje jako NAIRU. Duivodem je, Ze pfirozena mira je udajné rov-
novazna mira nezamé&stnanosti. Pfi ni inflace zlistava stabilni — ani nezrychluje, ani
nezpomaluje. Alternativou je na zaméstnanost zamétena mira plné zameéstnanosti. Je
to pomér ,,zameéstnanych k populaci v produktivnim véku“. Ten zachycuje, do jaké
miry je populace v pracovnim véku zaméstnana. Lepsi definici by bylo, kdy mzdy
systematicky rostou spolu s produktivitou.

H. Rosenblum (2003) zjistil, ze Phillipsova kiivka a jeji ptibuzni (NAIRU a pfi-
rozena mira nezaméstnanost) vypadala az do roku 1995 dle oc¢ekavani (znazoriuje
negativni souvislost nebo kompenzaci mezi inflaci a nezaméstnanosti). I kdyz méla
tendenci se kazdé desetileti posunout. Jakmile Fed uspél ve snizeni infla¢nich oce-
kavani mezi zaméstnanci a managementem, Phillipsova kiivka se znovu posunula
kolem roku 1984. Tento vztah ziistal v platnosti az do roku 1992. Vztah se zacal ménit
v roce 1994, ale nebylo to patrné az do let 1995 nebo 1996.

R. Chernomas a I. Hudson (2017) tvrdi, ze Friedmanova teorie predpoklada sla-
bé odbory a nizkou podporu v nezaméstnanosti. Stiglitz zdiraziuje vyznam vladnich
zasaht pti nedokonalych informacich. Politiky podporujici konkurenci a flexibilitu na
pracovnim trhu snizuji NAIRU a zvySuji produktivitu a efektivitu ekonomiky. Autor
uvadi, ze Krugman povazoval politiky (sazby dani pro bohaté a urovein minimalni
mzdy) za zdroj nerovnosti. Dale jsou disledkem méné zjevné, ale dulezité zmeny.
Tou je posun politiky Ministerstva prace od ochrany prav pracovnikt k tiché podpore
potirani odborti. Jeho obava o podminky primérného amerického pracovnika také
vede ke znovuzvazeniatraktivity evropského stylu pracovnich politik. Déle to byly
vladni regulace, které lidem umoziuji ucinit zddouci kompromis. VSechny politiky,
které Krugman podporoval, jsou typem politik, proti nimz Friedman vystupoval. Di-
vodem byl pokles konkurence na pracovnim trhu a zvyseni NAIRU. Ve svété makro-
ekonomie Friedmannova teorie adaptivnich o¢ekavani, NAIRU a ménového pravidla
rozlozila keynesiansky konsensus. Podle néj vlady a centralni banky by mély sledovat
makropolitiku plného zaméstnani. Podle jeho makroteorie ekonomika bude dosahovat
nejlepsiho vykonu s nizkou inflaci a vysokou zaméstnanosti, kdyz jsou trhy prace co
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nejvice cenové flexibilni. Stiglitz tvrdil, Ze je neuplna informace rozsifena v ekonomi-
kach a pokud existuje, trhy nefunguji dobie a vladni zdsahy mohou zlepsit blahobyt.

F. A. Michello a W. F. Ford (2006) publikuji, Ze cilem politiky je minimalizovat
nezameéstnanost bez vytvareni inflacniho tlaku. Tedy fada americkych pracovnikl
je vzdy bud’ frikéné, nebo strukturalné nezaméstnanych. Divodem je, Ze jsou na
nespravném misté nebo nemaji pottebné dovednosti pro dostupné pracovni pozice.
Priblizeni k urovni NAIRU, tlak na mzdy a ceny se zvysuje. Setrvavani vétsiho poctu
star§ich pracovnikl na trhu prace i bez zvySovani pfirozené miry nezaméstnanosti
(NRA) ma tendenci zvySovat miru nezaméstnanosti. Dopad setrvavani stale starSich
pracovniki na trhu prace je takovy, Ze mira nezameéstnanosti roste s klesajici intenzi-
tou. To odrazi jejich rostouci zranitelnost, morbiditu, zastaravani dovednosti a ochotu
¢i nutnost pracovat s vékem.

A. Millmowa (2015) zdtraziuje vyznam ocekavani inflace pro ménovou politiku.
Phillips a Friedman ukazuji, ze sniZzeni nezaméstnanosti pod NAIRU bez ohledu na
infla¢ni o¢ekavani mohou byt kontraproduktivni. Stabilni inflace vyzaduje udrzovani
nezameéstnanosti blizko NAIRU. To potvrzuje praktickou relevanci tohoto konceptu
pro centralni banky. Podle autora se Phillips domniva, Ze slabost podnikatelského
sektoru ma zakofenény charakter. Ten nelze vyfesit expanzi vladnich vydaja. Phillips
doporucoval omezeni vladnich vydajii i tempa riistu penézni zasoby. Divodem je
vazné naruSeni podnikatelského planovani inflaci. V dubnu 1975 Milton Friedman
tvrdil, Ze volba mezi inflaci a nezaméstnanosti mizi, pokud se inflace vymkne kontro-
le. Jakykoli zasah, ktery ma vytvofit vice pracovnich mist, pouze zvysuje ocekavani
inflace. Nasledné vede k dalsimu riistu nezaméstnanosti. Koncept plné zaméstnanosti
tak byl nahrazen konceptem nazvanym NAIRU.

The Periodical Observer (1997) konstatuje, Ze i pies obtize pii presném odhadu
NAIRU zistava tento koncept uzitecnym voditkem pro ménovou politiku. Nepfes-
nosti v odhadech maji obvykle mirné disledky. Poskytuji ramec pro pochopeni vzta-
hu mezi nezaméstnanosti a inflaci. The Periodical Obsever pise, Ze Milton Friedman
predstavenim konceptu ,,pfirozené* miry nezaméstnanosti vypustil kralika. Ekono-
mové ho od té doby stale honi. Stiglitz tvrdi, Ze nejistota ohledné pfesné urovné
NAIRU nepopira jeji uzitecnost jako voditka.

3.2 Dopad konceptu NAIRU na feSeni dlouhodobych dopadii
starnuti celé populace

Vysledky ze shroméazdéného mezinarodniho vyzkumu pokryvaji nasledujici te-
matické okruhy a jim odpovidajici podokruhy.
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Demografickeé a strukturalni faktory ovliviiujici pfirozenou miru nezaméstnanosti
a trzni ucast pracovni sily

D. Auld (1986) uvadi, Ze rychly rist pracovni sily byl zptisoben povahou minu-
Iych proticyklickych stabiliza¢nich politik. Kombinace pomalejsi celkové poptavky
a rostouciho rstu pracovni sily mohla byt kompenzovana specifickymi programy
tvorby pracovnich mist ve vefejném sektoru nebo kratkodobymi dafiovymi stimuly.
Mohlo by to mit také souvislost s charakterem technologického rtistu a tirovni vzdé-
lani pracovni sily. Po pfezkoumani argumentii pro a proti systémiim soukromého
versus vefejného pojisténi v nezaméstnanosti bylo prvni z nich odmitnuto. Divodem
byly problémy pfi méfeni rizika a pfitomnosti moralniho hazardu. Komise podporuje
zkuSenostni rating firmy, aby se pojistné spojilo s rizikem nezaméstnanosti. Celkové
je soucasny systém hodnocen jako neefektivni a otevieny zneuziti.

Reformy jsou nutné v oblasti Giprav, které by zohlednily pravdépodobnost neza-
meéstnanosti. Zména struktury by méla urychlit pfizpisobeni na trhu prace, zejména
migrace z oblasti s vysokou nezaméstnanosti. Na komisate zaptsobila argumentacni
linie novych pfistupil k vysvétleni frikéni nezaméstnanosti. Ty jsou stimulované ze-
jména novelami zakona o poji§téni v nezaméstnanosti na pocatku 70. let. Dlraz je
kladen na strukturdlni demograficky problém. Povzbuzujici je pfetrvavajici vysoké
osobni tsporné tempo v Kanad¢. Tato otdzka ma souvislost s kapacitou Kanady fi-
nancovat starnouci populaci. Navic existuji nékteré dikazy, které naznacuji, ze jed-
notlivei mohou chtit pracovat i po 65. roce zivota. Maji k tomu i pravo. Oba tyto
faktory zmiriuji ,.krizi* ve statnim socialnim zabezpeceni.

M. Bronfenbrenner (2012) si mysli, Ze zahrani¢ni protekcionismus v¢. surovi-
nového OPECismu Organizace zemi vyvazejicich ropu (OPEC) pfedstavuje hlavni
ptimou hrozbu pro japonské bohatstvi. Pfipadné nizkonakladova konkurence roz-
vojovych zemi miize spustit latentni ,,symptomy naroku® ¢ist€¢ domaci ,,nemoci
hojnosti*“. Dosavadni reakce na tuto zahrani¢ni hrozbu se v Japonsku ubiraly tiemi
protichiidnymi a efektivnimi sméry: liberalizace, substituce dovozu a export kapitalu.
Liberalizace byla neochotna, nesouvisla a zvolna postupujici, nékdy pouze na malych
¢astech trhu. Jejim cilem bylo uklidnit ¢i spiSe oddalit americky protekcionismus.
V jeho minimalnich, oslabenych a ¢asto sabotovanych formach posledni japonské
liberaliza¢ni kroky malo pfispély k vyrovnani zahrani¢niho protekcionismu jako
celku. Ttfetim japonskym prostfedkem byla nejprve povoleni a poté podpora exportu
kapitalu. Tyto platby vyrovnavaji bilanci, nikoli obchod ani bézny tcet. Export ka-
pitalu pfedstavuje nakup zahrani¢nich aktiv, v€etné ,,tovaren na cla®“, které operuji
mimo dohled mistnich protekcionistt.

D. A. Coleman (1992) upozoriiuje, ze bez migracnich nebo populacnich opatie-
ni bude starnuti populace pokracovat. Demografické nerovnovahy ohrozi systémy
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socialniho zabezpeceni a pracovni trh. Prostiredkem byla modifikace Phillipsovy
kiivky (PC) Friedmana a Phelpse. Dale také jde o staty s disciplinovanou pracovni si-
lou. To vytvaii dva typy problému. Prvnim je nevyvazena vékova struktura. Nezbytna
je imigrace k posileni populace v produktivnim veéku. Imigraci poskytne pracovni
silu pro péci o starsi osoby. Obecné snizi pomér zavislych osob vzhledem ke starnuti
populace. ZlepSeni umrtnosti, zejména snizeni umrti kojencti a déti, umoznuje vice
zenam dokonc¢it reprodukéni obdobi. Ro¢ni poklesy o 1-2 % v zapadnich zemich
maji nejvetsi dopad na starsi stfedni generaci. Poprvé v historii maji tyto poklesy
umrtnosti ocekavany efekt. Umoznuji reprodukéni plodnost pfi starnuti populace.
Stredni vek a Casné stafi piinasi vice prezivsich v téchto vékovych kategoriich a sni-
zuje zdravotni handicapy (riziko bronchitidy), aniz by se zvySovala mira zestarnuti.
Tim se ukazuje potieba prodlouzit pracovni zivot do pozdnich 60. a ranych 70. let.
Migracni feSeni sama o sob€ nevyfesi problémy starnuti a baby-boomu. Pouze plod-
nost na urovni zhruba reprodukéni mize demografické dtsledky vyrovnat. Starnuti
populace bude pfitom pokracovat jesté nékolik desetileti.

R. K. Crump et al. (2019) propojuji inflaci se stavem trhu prace prostrednictvim
predvidavé Phillipsovy kiivky (PC). Autor pouziva k propojeni inflace se stavem
pracovniho trhu ptedvidavou Phillipsovu kiivku. Ta vaze inflaci na o¢ekavanou in-
flaci a mezeru v nezaméstnanosti. Starsi pracovnici ziskavaji mensi podil ze svého
marginalniho produktu nez mladsi pracovnici. Je to disledek klesajici vyjednavaci
sily pracovniki.

Z. Darvas a A. Simon (2015) doporucuji, aby zemé s rychlej$im starnutim
populace vice sporily. Dale maji udrzovat vyssi saldo bézného uctu. Pak by mély
zvladnout demografické tlaky a zajistit budouci udrzitelnost vetejnych financi. Ten-
to pohled zdtraziiuje propojeni demografie, produktivity a fiskalni stability. Autofi
povazuji potencidlni produkt za dilezitou nepozorovatelnou proménnou pro mak-
roekonomické modelovani. Také ma velky vyznam pro analyzu politiky a tvorbu
hospodarské politiky. Teoretické i empirické makroekonomické modely piisuzuji
kli¢ovou roli mezete produktu (rozdil mezi skutecnym a potencidlnim produktem)
pfi modelovani ménové politiky nebo fiskalni stabilizace. Reforma fiskalniho fizeni
Evropské unie posiluje vyznam strukturniho rozpoctového salda. To zavisi na odha-
du mezery produktu. Metoda rozklada vystup na deterministicky trend a stacionarni
cyklickou slozku. Trendova slozka byla nazvana potencialnim produktem. Zemé, kde
populace rychleji starne, by mély vice spofit, a tim dosahovat vyssiho salda bézného
uctu. MéEfi se jako 20leta predvidava zména poméru seniord.

Ch. J. Erceg a A. T. Levin (2014) analyzuji miru participace na trhu prace. Ta
klesa vlivem starnuti populace a rostouci ucasti starSich pracovnikli. Mirny pokles
agregované Ucasti na trhu prace je kombinaci demografickych trendii a cyklickych
pohybi participace. Tato dynamika ovliviiuje zaméstnaneckou mezeru, Phillipsovu
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kiivku (PC) a ménovou politiku. Snizeni nezaméstnanosti pod pfirozenou troven pak
mize vyvijet tlak na mzdy a inflaci. Tak vznika typicky trade-off pro centralni banky.

Demografické, institucionalni a strukturalni determinanty NAIRU a trhu prace

D. M. Gray (2002) zdtraznuje, Ze odchod seniorti z trhu prace neméa mechanicky
efekt uvolnéni pracovnich mist pro ostatni. Pouze snizuje celkovou zameéstnanost
a ovliviluje vékové slozeni pracovni sily. Jeho analyza francouzskych reforem uka-
zuje, ze flexibilita mezd a seniorita jsou klicovymi faktory pro tlumeni riistu mezd
a adaptaci na sektorové Soky. Tim se oslabuji pobidky ke ,,mzdové zdrzenlivosti®.
Ten by vznikl, protoze nabidka prace se stdva vzacnéjsi vici poptavee. Predcas-
ny odchod do dichodu neuvolni pracovni mista pro ostatni, ktefi chtéji pracovat.
Pouze snizi celkovou zaméstnanost. Odchod pred¢asnych diichodct z postizené fir-
my snizuje pravdépodobnost, ze zbyvajici pracovnici budou propusténi. Dichodci
nepodkopavaji proces vyjednavani mzdy téch, ktefi zlistali zaméstnani. Druhotny
efekt programil pfed¢asného odchodu do dichodu spociva v tom, Ze vyssi zdanéni
potfebné k financovani téchto vyhod snizuje mnozstvi pozadované prace. Tyto dva
makroekonomické, general-equilibrium paradigmy maji ¢astecny ekvivalent v par-
cialni rovnovaze. S nim sdileji tzv. efekt tlaku na mzdy.

D. J. B. Mitchell (1989) zdtraznuje, ze NAIRU ma byt vnimano jako proménna
hodnota. NAIRU reflektuje institucionalni a demografické faktory. To je dilezité pro
makroekonomickou politiku a pfedpovédi inflace. Takové demograficky determino-
vané zmény v délce plsobeni by se mély v 80. letech obratit. Pokles délky ptisobe-
ni mezi lety 1983 a 1987 naznacuje, Ze sekularni trend pokracuje. Délka pisobeni
klesla ve viech vékovych tiidach kromé 35-44 let (kde baby-boomers starnou). Cast
poklesu délky ptisobeni mtize byt zpisobena poklesem podilu odborového sektoru
pracovni sily.

The Wilson Quarterly (1997) pise, ze po predstaveni Friedmana se zdalo, ze
pfirozena mira nezameéstnanosti byla stanovena ,,kralovskym dekretem ... jako dalsi
z univerzalnich invariantt“. Po mnoho let se predpokladalo, ze NAIRU je kolem Sesti
procent. Dnes je vSak zfejmé, Ze ,,pokud NAIRU existuje, musi se ménit v ¢ase*.
Autor také cituje Stiglitze, ktery poznamenava, ze vazba mezi NAIRU a inflaci neni
jednoducha. To vSak neznamena, ze koncept NAIRU je bezcenny.

H. Rosenblum (2003) dopliiuje, Ze zvysena konkurence americkych podnikt bé-
hem 80. a 90. let snizila infla¢ni tlaky a NAIRU. Flexibilita trhu prace, pokles odbo-
rové organizovanosti a vyuzivani programu sdileni zisku umoznily firmam snizovat
mzdy bez rtistu inflace. Autor také poukazuje na vliv virtualni imigrace. Tu umoznily
nové komunikaéni technologie, které rozsitily dostupnou pracovni silu a podpofily
dalsi snizeni NAIRU.
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E. A. Carmichael, W. Dobson a R. G. Lipsey (1986) zjistuji, Ze soucasna situa-
ce predstavuje prodlouzené odchyleni od vysoké zaméstnanosti. Zasluhuje diskrecni
pouziti expanzivni politiky fizeni poptavky. Pro snizeni nezaméstnanosti bude nutné
snizit NAIRU. Je tfeba také zohlednit dalsi informace. Témi je vyvoj relativnich na-
kladti a dostatecnost kapitalového vybaveni. To by mohlo vyvolat opozdénou explozi
inflacniho tlaku. PojiSténi v nezaméstnanosti (UI) snizuje financni zatéz spojenou
s nezaméstnanosti. Také ale snizuje motivaci k hledani prace.

3.3 Dopad konceptu NAIRU na feSeni potieb souc¢asnych seniorti
(seniorska politika) a dlouhodobych dopadii starnuti celé
populace podle CNB a MPSV

Vysledky ze shromazdénych podkladit CNB a MPSV pokryvaji nasledujici tema-
tické okruhy a jim odpovidajici podokruhy.

Produktivita, NAIRU a pruznost trhu prace: strukturalni determinanty ceské
a evropské ekonomiky

V horizontu po odeznéni dafiovych zmén od poloviny roku 2005 CNB (2004)
vnimala rizika ¢eské ekonomiky jako vyrovnana. Pfitom hlavnim problémem zista-
val napjaty trh prace. Tento stav nebyl kratkodobym jevem. Nezaméstnanost méla
tendenci dale rist. Prevladajici rist NAIRU naznacoval strukturalni charakter tohoto
fenoménu. V horizontu nejuéinngjsi transmise po odeznéni datiovych zmén CNB
vnima rizika jako vyrovnana (CNB, 2004). Problémem je napjaty trh prace. Neni
to kratkodoba zalezitost. Nezaméstnanost bude asi dale rust. Jakkoliv je to patrné
zejména strukturalni fenomén (rist NAIRU), muze jit ¢astené také o odraz cyklic-
kych faktord (investi¢ni aktivita v poslednim roce ochabla a ekonomika obecné ma
pomérné slabou dynamiku). Upozoriiuje, ze malo vime o dlouhodobych trendech
v realné ekonomice.

Obtizné se vyhodnocuje vyvoj produktivity prace, ktery spoléha na hrubé obrato-
vé ukazatele. Data na bazi pfidané hodnoty nejsou vzdy dostupna a spolehliva. Rych-
ly rtst (,,hrubé®) produktivity by mél implikovat pokles NAIRU. Obecné prevlada
pocit, ze NAIRU roste, coz predstavuje velky rozpor. Hodnoceni produktivity prace
ma pfitom zasadni vyznam pro dynamiku potencialniho produktu a nasledné pro celé
nastaveni ménové politiky. Z téchto divodu je tfeba na vyhodnoceni produktivity
prace zaméfit v CNB pozornost. V oblasti deficitu bézného uétu platebni bilance
je zfejmé, zZe jedinou polozkou s kompenzaénim zlepSenim je obchodni bilance. To
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je obecné mozné dvéma cestami: (i) relativni restrikci domaci poptavky (napf. fis-
kal) a (ii) relativnim oslabenim domaci mény. Pomalé tempo realného zhodnocovani
kursu mize byt s timto kompatibilni. Nedojde-1i vSak ke zménam v podnikatelském
klimatu, bude muset dojit k oslabeni domaci poptavky. To mize mit zadvazné disled-
ky. V souhrnu vnima CNB rizika jako vyrovnani. Za proinflaéni riziko povazuje
dynamiku a strukturu tivérové kreace. Dochazi mozna ke zpomalovani tempa rdstu
potencialniho produktu, coz je také proinfla¢ni riziko. Z trhu prace vsak pfichazeji
signaly mirné protiinflacni. Investice i rist by mohly byt kratkodobé nizsi, nez jsou
ocekavani. Ani oziveni v eurozoné nebude tak rychlé, jak se jevi z oficialnich pro-
klamaci. V zahrani¢i pokracuje pozadavek slabsi mény a téméf vSichni drzi Grokoveé
sazby pod dlouhodobym normalem. Nejistotou zlistava stale nejasny fiskal.

Strukturalni nezaméstnanost se ukazala byt klicovym indikdtorem nepruznosti
trhu prace (CNB, 2010). Vysoké NAIRU ¢&i jeho riist jsou jevem neptiznivym. Hod-
nota je zhruba srovnatelna se Slovinskem. Pokles NAIRU v pfedchozim obdobi je
navic nutno interpretovat opatrné. Odhady maji pomérné Siroké intervaly spolehli-
vosti. Obdobné zmény NAIRU jsou v posledni dobé patrné u vétSiny srovnavanych
zemi. Svou trovni NAIRU Ceska republika patii ve sledovaném vzorku zemi k tém
Analyza se zaméfuje na stfednédoby koncept NAIRU. Ten definuje NAIRU jako
rovnovaznou miru nezameéstnanosti. K ni nezameéstnanost konverguje v podminkéach
nepfitomnosti do¢asnych nabidkovych Sokd. Pfi¢emz dynamické prizpiisobeni infla-
ce predchozim $okim je dokonceno.

Je pouzit semistrukturalni pfistup pomoci Kalmanova filtru. Odhad NAIRU
jako nepozorované veli¢iny vychazi z predpokladu, Ze stabilni inflace (tzn. inflace
rovna inflacnim oc¢ekavanim) za jinak stejnych podminek znamena miru nezamést-
nanosti na urovni NAIRU. Avsak rostouci (klesajici) inflace indikuje posun miry
nezaméstnanosti pod (nad) NAIRU. Zakladni rovnice modelu zachycuje vztah dany
Phillipsovou kiivkou. Tzn. modeluje inflaci jako funkci zpozdéné inflace, odchylky
nezaméstnanosti od NAIRU a dvou proménnych vysvétlujicich kratkodobé nabid-
kové Soky. Dalsi rovnice pak specifikuje proces generujici ¢asovou fadu NAIRU.
O tom se predpoklada, ze sleduje proces nahodné prochazky. Inflaéni ocekavani
nejsou modelovana endogenné. K jejich aproximaci byla pouzita zpozdéna inflace.
Kratkodobé nabidkové Soky jsou zachyceny pomoci vyvoje dovoznich cen a cen
ropy. Ob¢ proménné pomahaji vysvétlit kratkodobé pohyby inflace. To umoziuje
odhadnout NAIRU kompatibilni s nerostouci inflaci pii absenci téchto pfechodnych
nabidkovych Sokd.

Nastup svétoveé hospodarske krize v letech 20082009 se projevil ristem NAIRU
napii¢ sledovanymi zemémi (CNB, 2012). To se promitlo i do sestupné tendence
NAIRU. V poslednich letech ale stagnuje ¢i nepatrné klesa.
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Pokles NAIRU v letech 2013-2014 signalizoval vyssi pruznost ¢eského trhu pra-
ce (CNB, 2015). I pfes vyrazné snizeni obecné miry nezaméstnanosti ziistavala stale
nad NAIRU. To vysvétlovalo absenci vyraznych infla¢nich tlakt. Klesajici NAIRU
odrazela rostouci flexibilitu trhu prace, ¢astecné diky vys$Simu vyuzivani kratSich
pracovnich tvazki a agenturni zameéstnanosti. Vlivem oziveni trhu prace doslo k po-
stupnému sblizovani obecné miry nezameéstnanosti s NAIRU. To naznacuje, ze dy-
namika mezd by se v budoucnu mohla urychlit. Jednim z konceptli vyuzivanych pii
analyze inflacnich tlakd plynoucich z trhu prace je porovnani vyvoje miry nezameést-
nanosti a tzv. NAIRU (CNB, 2015). Jedna se o veli¢inu v datech nepozorovatelnou.
Tak se pracuje s jejim odhadem pomoci Kalmanova filtru. Aktualni odhad NAIRU
ukazuje na jeji pokles béhem let 2013 a 2014. Takze se stavajici mira nezaméstna-
nosti i pies vyrazné snizeni stale nachazi nad NAIRU. Do budoucna by tak mélo dojit
k urychleni dynamiky mezd.

Dynamika NAIRU, nabidka prace a strukturalni zmény na trhu prace: éeska
a evropska perspektiva

Vyvoj konceptu NAIRU a jeho strukturalni zmény jsou zasadni pro pochopeni
soucasného chovéni eského trhu prace (CNB, 2017). Otazkou je vyvoj konceptu
NAIRU, jeji Girovei a zda u ni nedoslo ke strukturalni zméné (CNB, 2017). Obecna
mira nezameéstnanosti se pfiblizuje shora 3 %. Z vétsi Casti se jedna o strukturalni
vyvoj. Neni vSak zfejmé, do jaké miry za narGstem nabidky prace stoji cyklické
faktory. Je zminéna debata o vyvoji participace na trhu prace v Evropé ve srovnani
s USA. V Evropé participace roste, byt mnohem pomaleji nez v CR a neni tipIné ho-
mogenni. V Americe se participace spise snizovala, resp. stagnuje. Na rozdil od CR
v zapadni Evropé nerostou mzdy. Domnénkou je, Ze koncept NAIRU v CR funguje,
i kdyz vztah nezaméstnanost a riist mezd mtize byt oslabeny. Naproti tomu v Evro-
p¢ mzdova Phillipsova kiivka nefunguje. Naptiklad v Némecku, které ma rekordné
nizkou nezaméstnanost, mzdy rostou nominalné o 2,5 %. U Némecka by m¢l byt rust
nerim zafixovany. TakZe vyrovnavaci mechanismy by mély fungovat pies cenovy
a mzdovy rist. Podle studie Mezinarodniho ménového fondu (IMF) se Phillipsovy
kiivky ve vyspélych zemich zplostily. V piipadé tlaku na rist mezd se tento rtist mezd
neodrazi v rtistu cen produktli. Dochazi k outsourcingu do jiné oblasti. Zaroven zalezi
na podilu ptidané hodnoty a vysi marze. Coz je problém i ceského primyslu a stiedni
Evropy. Zde rlst mezd narazi na to, ze se v pfipad¢ vyssiho ristu mzdovych nakla-
di cast zakazky piesune do jinych zemi. Tento argument ale neobstoji u Némecka
s 8% prebytkem bézného uctu.

Odhady NAIRU a NAWRU maji uzite¢nost pfedevsim v informovani o dlou-
hodobgjsich trendech nezaméstnanosti (CNB, 2023). Odhady rovnovazné miry
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nezaméstnanosti v ekonomice klesaji (CNB, 2023). To Ize ilustrovat na vyvoji NAI-
RU. K odhadu tohoto typu strukturalni nezaméstnanosti se vyuziva vztah mezi zme-
nou v mife nezaméstnanosti a inflace (tzv. Phillipsova kiivka). Pfipadné se aplikuje
modifikace nahrazujici spotiebitelskou inflaci inflaci mzdovou. Pro tu se pak pouziva
oznaceni NAWRU — mira nezaméstnanosti nezrychlujici rist mezd. Z dostupnych
dohadt NAIRU, resp. NAWRU pro eurozoénu je patrné, ze mezi lety 2000 a 2013 se
rovnovazna mira nezaméstnanosti pohybovala kolem tirovné lehce prevysujici 9 %.
Ptes nepatrné klesajici trend byla v ¢ase piekvapivée stabilni. Vyvozovat z toho
zavery o proinflacnich tlacich plynoucich z trhu prace by bylo prehnané, piipadné
alespon piedcasné. V prvopocatcich se koncept NAIRU k analyze zdrojii inflacnich
tlakti skutecné vyuzival. Postupem casu vsak fada empirickych studii poukazala na
to, ze odhady NAIRU jsou nepiesné a mira nejistoty ohledné spravnosti odhadu
smérem k aktualnimu bodu v ¢ase stoupd. Napfi¢ zemémi eurozony nejsou patrné
vyrazngj$i nerovnovahy. Ztetelnéji pod odhadovanou rovnovaznou trovni je mira
nezameéstnanosti ve Slovinsku, na Kypru a v Italii. Naopak vyraznéji nad ni ziistava
jen v Recku a ve Spanélsku. Prvné jmenované zemi byla odhadovana stabilni mira
NAWRU v poslednich deseti letech (kolem 10 %). Ve Spanélsku klesla ve stejném
obdobi témét o tfetinu.
(sekce ménova CNB) o snizeni riistu potencialniho produktu i o snizeni pfirozené
miry nezaméstnanosti nezrychlujici inflaci nad infla¢ni cil (NAIRU). Také zpomaleni
rustu spotieby bylo docasné. V diskusi o trhu prace bylo sdéleno, ze doslo ke zméné
na trhu prace. Podle SM hodnota NAIRU klesala, ale nezaméstnanost klesala jeste
rychleji. To vede k napéti na trhu prace, coz se odrazi v tom, Ze podniky musi odmi-
tat zakazky. Tim se zvySuji mzdové-nakladové tlaky. Pfes mirnou chybu prognozy
se pohled SM na trh prace neméni. Déle bylo feCeno, Ze se celkova inflace po tfech
letech dostala do toleran¢niho pasma. Podstatny je zejména robustni trend rdstu in-
flace. Pfipomina vyvoj korigované inflace bez pohonnych hmot, ktera vzrostla ze
1,2 % v fijnu na 1,3 % v listopadu. To také piedstavuje posun k infla¢nimu 2% cili.
Po 8 letech uvolnéné ménové politiky se inflace udrzitelné vraci k infla¢nimu cili.
Potvrdilo se, Ze ekonomicky rist je robustni, zejména co se tyce domaci spotieby.
Inflacni tlaky generuje domaci ekonomika, coz snizuje zavislost na vnéj$im prostiedi.
Proto je dobfe, ze se spotieba domécnosti vratila na svoji trajektorii udrzitelného rustu.
To je prislib toho, Ze se inflace vrati na infla¢ni cil a udrzi se tam. Rtist HDP zpomalil
zejména oproti loiiskému roku, ale existuje diveéryhodné vysvétleni diivodt pro tento
vyvoj. Vysvétleni se tyka investic. Je velmi dobie, Ze dle prognozy by se mél rist in-
vestic obnovit. Negativni pfekvapeni poklesu Cistého vyvozu se tyka jednoho Ctvrtleti,
anemgly by se tedy Cinit velké zavery. Je spravné, Ze doslo k piechodnoceni NAIRU na
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a tudiz je logické, Ze se objevuji mzdové tlaky. Vyvoj nominalnich mzdovych na-
kladd je v soucasnosti konzistentni s udrzitelnosti inflace na 2% cili. Od minulého
ménovépolitického jednani se udaly dvé dulezité udalosti, které situacni zprava (SZ)
dobfe popisuje. Jedna se o rist vynosové kiivky ve Spojenych statech a o pokracovani
uvolnéné ménové politiky Evropskeé centralni banky (ECB). Protoze obé udalosti byly
oc¢ekavané, neméni to podminky pro ¢eskou ekonomiku, a nejsou tak Sokem. Je dobie,
ze je SM nezminuje v rizicich. Podle vyjadreni se prognozy napliiuji a je Cas se vratit
k tradiénim ménovépolitickym nastrojim. V soucasnosti je zadouci piistup ,,wait and
see”, tj. pockat, zda navrat inflace k cili bude udrzitelny. Opusténi kurzového zadvazku
nemusi byt ihned nasledovano riistem repo sazby. Aktualni inflace je vyssi nez oce-
kavana, nicméné jedna se o obecn¢ volatilni ceny potravin. Druhé riziko je vysoky
rast mezd. Tato rizika souvisi s minulou prognézou. Bankovni rada se pii komunikaci
rizik nemusi drzet modelu SM. Proto se pfipojuje k hlasim pokladajicim vyvoj HDP
nebo vyvoj vyvozi za protiinflacni riziko. Divodem je i zmirnéni tlaku na devizovém
trhu. Nastaveni urokového diferencialu na nulu by znamenalo zaporné urokové sazby.
Bankovni rada nikdy nevyloucila pouziti zddného nastroje. Je odsouhlaseno, ze téma
potencialu ¢eské ekonomiky je dilezité pro stiednédoby horizont. Nema zasadni vliv
na dnesni rozhodovani. Trh prace si nakonec poradi.

Starnuti populace piedstavuje dlouhodobou strukturalni vyzvu pro cesky trh pra-
ce a vefejné rozpocty (MPSYV, 2013). Postupny ubytek pracovni sily od roku 2015
zvysuje tlak na zaméstnanost. Motivuje k rozvoji flexibilnich forem prace a age ma-
nagementu. Politika zaméstnanosti proto musi podporovat rist zaméstnanosti. Dale
také socialni smir, integraci zranitelnych skupin a mezinarodni konkurenceschop-
nost Ceské republiky. Starnuti populace se neprojevuje negativné pouze v oblasti
zaméstnanosti. Také zplisobuje permanentni tlak na vefejné rozpocty a muze ohrozit
mezigeneracni a socialni smir. Postaveni star§ich pracovnikii na trhu prace s ohledem
na ménici se pracovni vykonnost dale prohlubuje nedostatecna nabidka flexibilnich
organizaci prace. Niz$i zaméstnanost ovliviluje nerozvinuty ,,age management*.

Postupné strukturalni zmény na trhu prace jsou patrné i v eurozoné (CNB, 2023).
Po odeznéni dluhové krize zacala rovnovazna mira nezaméstnanosti klesat. To odrazi
rozvoliovani vztahu mezi nezaméstnanosti a ristem mezd. Faktory jako zpomalo-
vani produktivity prace, starnuti populace a institucionalni zmény zvysuji flexibilitu
trhu a usnadnuji parovani nabidky a poptavky. Soucasna uroven nezameéstnanosti se
zda byt blizko odhadim své rovnovazné urovné. Neméla by pro eurozonu piedsta-
vovat hrozbu. Obzvlasté v nekterych zemich ziistava stale prostor pro jeji snizovani.
V jinych je situace napjatéjsi. Ten by chybé&jici lidsky kapital zastoupil. VSechny
tyto novinky slibuji zvyseni produktivity. V nedavné dob¢ se k nim ptidala rovnéz
um¢ld inteligence. Ta si hledd své misto v ekonomické produkcei a slibuje podpofit
ristovy potencial.
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4. Vyuziti konceptu mezery nezaméstnanosti (obecné
hospodaiského cyklu na trhu prace) pfi feSeni seniorské
politiky a politiky starnuti do roku 2030 v dohé nestability?”

4.1 Dopad konceptu mezery nezameéstnanosti (obecné
hospodarského cyklu) na feSeni potfeb souéasnych seniori
(seniorska politika)

Vysledky ze shromazdéného mezinarodniho vyzkumu pokryvaji nasledujici te-
matické okruhy a jim odpovidajici podokruhy.

Faktory pracovni aktivity seniorti, demografie a ekonomické dopady starnuti
populace

P. Button (2019) specifikuje, Ze seniofi pracuji déle z diivodu kombinace tzv.
»push® a ,,pull” faktort.. Pull faktory zahrnuji vnitini (osobni) diivody, pro¢ seniofi
preferuji delsi pracovni aktivitu. S kazdou generaci, ktera je zdravéjsi a zije déle, se
zvySuje kapacita seniorti pracovat déle. Fyzické naroky prace jsou sice piekazkou
pro mnoho lidi. Stabilita ve schopnostech pfispiva k produktivit¢ v mnoha béznych
tzv. ,,bridge* zameéstnanich (napf. prodej v maloobchodu, administrativni asistenti).
Ta jsou vétSinou vékem neovlivnéna. Mnoho seniord se rozhoduje pracovat déle
na zaklad¢ osobnich preferenci. Tim si uchovavaji svoji identitu, coz je spojeno se
zlepSenim fyzického a dusevniho zdravi. Reformy systému socialniho zabezpeceni
v USA dale tlaci seniory na pracovni trh. Diky tomu mohou finan¢né zvladat Zivot.
Otazka veékové diskriminace se stava jeste relevantngjsi.

Socialni zabezpeceni je klicové. Piedstavuje hlavni zdroj ptijmd seniord. Nicmé-
né vétSina z nich nedostava davky odpovidajici pfedchozim piijmim. K roku 2007
hypoteticky ,,stfedni pfijemce” odchazi do dichodu v 65 letech a obdrzi davky so-
cialniho zabezpeceni ve vysi asi 41 % predchozich piijmt. Osobni Gspory seniorim
jen malo pomahaji. Lidé nedostate¢né spoii na dichod. Ptiblizné 30 % domacnosti
v USA, kde hlava domacnosti se blizi véku odchodu do diichodu, ma minimalni nebo
zadné plany na dichod. Pouze mensina domacnosti je si jista dostatecnosti svych
dichodovych uspor. Osobni uspory seniorim jen malo pomohou, pokud se souc¢asné
usporné chovani vyrazné nezmeéni. To dokazuji rostouci pocty stiznosti, prodlouzené
doby nezaméstnanosti star§ich pracovniki a medialni diskuze o vékové diskriminaci.

27 Tato ¢ast Kapitoly III je vyvozenim zasadnich zavéra z publikovaného textu ve vlastni knize
JaSova (2026). Uvadi citace z piivodniho textu, celé¢ odkazy jiz nekopiruje.

139



POLITIKA AKTIVN{, SOUDRZNE A UDRZITELNE DLOUHOVEKOSTI

Existuje vyznamny genderovy aspekt vékové diskriminace. Diskriminace postihuje
starsi zeny jiz od 50 let, a u seniord je ve€kova diskriminace vic¢i Zenam mnohem za-
tom piipady diskriminace ,,pohlavi-plus-vék® nejsou obecné uznavany podle zakona
o diskriminaci na zaklad€ véku v zaméstnani (ADEA).

D. W. Elmendorf a L. M. Sheiner (2017) upozoriiuji na omezeni monetarni
politiky pfi trvale nizkych urokovych sazbach. Ty snizuji schopnost Federalniho re-
zervniho systému (Fed) reagovat na budouci recese. Autofi doporucuji vyssi fede-
ralni dluh. Umoznil by udrzovat Grokové sazby a poskytl prostor pro kvantitativni
uvolnovani a silnéjsi fiskalni stabilizatory béhem hospodatskych vykyvt. Postupné
udrzovani poméru dluhu k HDP umozni hladsi implementaci fiskalnich zmén. Dale
omezi nadhlé reakce domacnosti, podniki a statni spravy.

Federalni rozpoctova politika by méla drzet v primeéru vyssi federalni dluh. Ten
by mél tendenci zvySovat irokové sazby. Fed (Centralni banka USA) by m¢l vice
prostoru pro snizovani sazeb béhem recesi. Kromé toho by vétsi dluh zvysil mnoz-
stvi vladnich cennych papirti. Fed by je mohl nakupovat k realizaci kvantitativniho
uvolnovani. Dale by federalni dluh mél vice kolisat s hospodarskym cyklem. Kvuli
vetsi variabilité by méli tvtirci politik posilit automatické fiskalni stabilizatory. Ty by
mély byt siln€jsi nez stavajici, aby reagovaly rychle na ménici se podminky. Mély
by se opét zvysit vydaje a snizit dané, pokud to bude situace vyzadovat. Kdyz tro-
kové sazby nejsou jen trvale nizkeé, ale blizko nuly nepfetrzité, Fed je omezen nejen
v periodickém snizovani sazeb k dosazeni plné zaméstnanosti, ale neustale. Tvirci
¢lanku argumentuji, ze mnoho faktori podporuje podstatny rist federalniho dluhu
a federalnich investic proti normalnim okolnostem. V¢asné udrzovani poméru dluhu
k HDP umozni postupné provadéni zmén.

N. Kelley, J. G. Reitz a M. J. Trebilcock (2025) analyzovali dopady imigracnich
politik na zaméstnanost a mzdy migranttl v Kanadé. Prekazky, jako nedostatecné
uznavani zahrani¢nich kvalifikaci, omezené profesni sit¢ a preference ,kanadské
zkuSenosti“, vedly k podhodnoceni dovednosti imigrantd. To pfinasi ekonomické
naklady. Bodovy systém dle zdkona o imigraci a ochrané uprchliki (IRPA) zvyhod-
nil vysoce kvalifikované imigranty. Tim vyrovnal starnouci pracovni silu a potiebu
talenti pro technologicky orientované firmy. Existovalo vSak nékolik dalsich faktorti.
Pocatecni upravy bodového systému v rameci tradi¢niho programu Federalni kvali-
fikovany pracovnik (FSW) byly vyznamné. Jazykové znalosti byly testovany, misto
aby byly sebehodnocené, a body za plynulost jazyka byly zvySeny.

L. G. Martin (1982) ukazuje, Ze relativni mzdy jednotlivych vékovych skupin
jsou ovlivnény velikosti kohort a obecnymi ekonomickymi podminkami. Autor oce-
kava mezi pomérem mezd starSich a mladSich pracovnikl a hospodaiskym cyklem
negativni vztah. Predbézné dikazy dokazuji, ze velikost kohorty vyznamné ovliviiuje
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relativni mzdy jednotlivych vékovych skupin. Mzdy jsou také ovlivnény obecnymi
ekonomickymi podminkami. Japonsky vékovy profil vydélki se v ¢ase ménil.

Politicka, ekonomicka a demograficka dynamika dlouhodobych zmén a jejich
dopady na trhy a veiejnou politiku

Y. Takao (2019) ukazuje, ze zmény politické politiky jsou primarné vysledkem
dlouhodobych posuntl v politickych presvédcenich. Tak jak je modeluje Ramec ad-
vokacni koalice (ACF). V prevladajicich teoriich politickych zmén se analyza sou-
stiedila na fazi rozhodovani o politice. Vetfejné minéni, politicka pfesvédceni a pre-
nos politiky byly uvadény jako hlavni diivody sniZovani volebniho véku v zemich.
Tak zvany ,,spillover* politické pfilezitosti (od ustavni revize k volebnimu véku) byl
nezbytnou podminkou pro snizeni véku. Diskuse o ustavni revizi ndhodou oteviela
politické okno pro jiné problematiky. V tomto pfipadé¢ to byl volebni vek. Jeho sni-
zeni ve vSeobecnych volbach nebylo nevyhnutelné. O sniZeni volebniho véku bylo
rozhodnuto méné pod tlakem vefejnosti, politickych piesvédceni nebo inspirace z ci-
zich politik nez vuli a schopnosti téch lidri vyuzit okno prilezitosti v rozhodujicim
okamziku. Spillover politické pfilezitosti pomohl pfitdhnout pozornost k tématu vo-
lebniho véku. Tim vytvofil skute¢nou dynamiku politiky.

L. Rachel a L. H. Summers (2019) analyzuji fenomén sekularni stagnace. Upo-
zorfiuji na jeho hluboké makroekonomické dusledky. Tvrdi, ze nizké realné urokové
sazby a nedostatecna fiskalni aktivita brzdi oziveni ekonomiky primyslove vyspélé-
ho svéta. Soucasna i o¢ekavana inflace by byla dale pod cilovou hodnotou 2 %. Eko-
nomické oziveni v minulosti i budoucnu by bylo jest¢ pomalejsi. Autofi se zabyvaji
vykyvy v ramei podnikatelského cyklu. V jejich ramci Soky posouvaji ekonomiku
kolem stabilniho stavu. Kromé $okti podnikatelského cyklu je ramec schopny za-
chytit i sekularni sily ovlivitujici dlouhodobou rovnovahu. To ma hluboké makro-
ekonomické disledky. Konkrétné naznacuje pottebu ,,nové keynesianské ekonomie®.
Je vyrazné podobna staré keynesianské ekonomii 50. a 60. let. Rostouci vydaje na
zdravotni péci pro seniory pravdépodobné mély pozitivni vliv. Pokles dlouhodobé
realné urokové sazby maskuje jesté dramaticky pokles rovnovazné ,,soukromosekto-
rové* realné sazby. Model zachycuje Zivotni cyklus. Pracovnici spoii na dichod a di-
chodci utraceji své uspory. Neplati ricardianska ekvivalence, ze vladni ptjcky jsou
v rovnovaze neutralni. Tedy vliv politiky na realné sazby neni trivialni. Pfevody mezi
agenty mohou ovlivnit agregatni spotfebu a spofeni (a tim i tirokovou sazbu), pokud
maji agenti rizné mezni sklony ke spotfebé (MPC). Tyto rozdily mohou vzniknout
z rizik, nedostupnosti ptijéek, nizkého likvidniho bohatstvi nebo zivotniho cyklu.
Dopad prevodu mezi skupinami zavisi na rozdilech MPC mezi dafiovymi poplatniky
a dichodci. Tradi¢ni logika zivotniho cyklu naznacuje, ze dichodci maji vyssi MPC
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nez pracujici. Zvyseni socialniho zabezpeceni o cca 3 procentni body HDP vedlo
k poklesu pozadovaného spofeni o 1 procentni bod skrze mez¢asovy kanal. Dalsi
1 procentni bod byl zmapovan skrze redistribuci mezi skupinami. Nartst vydaji na
zdravotni péci seniord by pfidal dalsi tlak na rast redlnych sazeb.

J. V. Duca, J. Muellbauer a A. Murphy (2021) ptfedpokladaji racionalni oce-
kéavani, rovnovahu na trhu a Zadné nesplacené hypotéky. Nahrazuji nekonecné zijici
domacnosti generacemi s piekryvajicimi se vékovymi kohortami. Také zahrnuji pro-
meénlivé preference ohledné dédictvi, které generuji vérohodnou heterogenitu bo-
hatstvi. Umoziiuji potencialni kapitalové toky a agregovana rizika souvisejici s hos-
podaiskym cyklem a individualnimi piijmy. Vysledkem je, Ze agregovana, casove
proménliva rizikova prémie na bydleni miize byt vyznamna. Alternativou k modeltim
s racionalnimi ocekavanimi a pln¢ optimalizujicimi heterogennimi agenty jsou kali-
brované agentni modely (ABM) s funkcemi obecné rovnovahy. Zde agenti nasleduji
jednoduché heuristiky pfi volbé typu bydleni a velikosti ptijcky vzhledem k rozdéleni
(LTV) a poméru dluhu k pfijmim. Rozhoduji, zda refinancovat hypotéku, platit ji
nebo nesplacet.

Pokles poptavky po bydleni u osob nad 40 let je iluzorni. Pozdé&jsi kohorty maji
vyssi vzdélani a prijem. To udrzi poptavku po bydleni. Poptavka po bydleni obvykle
roste s vékem az do odchodu do diichodu a poté mirné klesa. Piijem domacnosti a jeji
velikost siln€ ovliviiuji vétSinu ukazatelt kvality bydleni. Existuje znacna heterogeni-
ta v reakci riznych hedonic faktorti na charakteristiky domacnosti. Starnuti generace
baby-boomu samotné pravdépodobné nepovede k budouci bytové krizi. V ¢asovych
fadach se vekova distribuce populace vyviji pomalu. Nové zakladani rodin, a tedy
podil dospélych ve véku pod 45 let, by mélo ovlivnit poptavku po bydleni jako spo-
tiebnim statku. Zahrnuti portfoliové poptavky po najemnim a vlastnickém bydleni
rozsifuje prostor pro dalsi demografické efekty.

S. A. Pyhrr, S. E. Roulac a W. L. Born (1999) zdiraziuji vyznam cyklického
mysleni pro Gspéiné rozhodovani na trzich nemovitosti a v investiéni politice. Uspés-
né strategie cykld, které dosahuji nadprimérnych vynost dlouhodobé, zavisi na tom-
to porozuméni, dobrém nacasovani trhu a urcité mife kontrarianismu. V poslednich
letech vznikl mezi akademiky zabyvajicimi se nemovitostmi, primyslovymi vy-
zkumniky a rozhodovacimi organy intenzivni zajem o téma cykld trhu a nemovitosti.
Dnesni investofi do nemovitosti jsou 1épe schopni odhadnout cykly a mohou rychleji
reagovat. Nemovitosti byly vzdy cyklickym byznysem. Dfive se snazili pochopit, co
se d¢je. Je nutno si uvédomit, Ze ,,cyklus je sled udalosti, které se opakuji*“. Udalosti
jsou nachylné k opakovani, na rozdil od izolovanych, nahodnych a neopakujicich
se. To je zasadni pro zvladani ptirody, politické ekonomie, podnikani a investovani.
Ekonomické faktory, penézni toky (najmy, volné kapacity, kapitalizacni miry) a vy-
konnost nemovitosti (miry navratnosti) jsou cyklické na narodni a regionalni tirovni.
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4.2 Dopad konceptu mezery nezaméstnanosti (obecné
hospodaiského cyklu) na feSeni dlouhodobych dopadi
starnuti celé populace (politika starnuti)

Vysledky ze shromazdéného mezinarodniho vyzkumu pokryvaji nasledujici te-
matické okruhy a jim odpovidajici podokruhy.

Dlouhodobé demografické, ekonomické a institucionalni vyzvy prace a socialni
politiky

P. Button (2019) uvadi, ze velka recese (2007 az 2009) byla obzvlasté devastu-
jici pro starsi pracovniky. Ti ¢elili poklesu piijmu, bohatstvi a vyrazné vyssi ztraté
pracovnich mist. Nasledné doslo k vy$simu Cerpani davek socialniho zabezpeceni.
Mohly byt uzite¢néjsi v obdobi mimo recesi.

D. W. Elmendorf a L. M. Sheiner (2017) tvrdi, Ze starnuti populace ovliviiuje
rust federalniho dluhu pro dané rozpoctové politiky. Ma také dusledky pro optimal-
ni troven dluhu, a tedy pro optimalni politiku. Oba faktory snizuji pocet pracovni-
k@ vzhledem k celkové populaci. To znamena pokles HDP na obyvatele pro dané
mnozstvi kapitalu, produktivity a uc€asti pracovnich sil. Nizsi porodnost (ale nikoli
prodlouzena délka zivota) také snizila riist pracovni sily. Coz snizilo Gspory potiebné
k vybaveni novych pracovnikti danym mnozstvim kapitalu.

L. G. Martin (1982) se obava, ze dalsi ekonomicky rist Japonska mize byt
ohrozen jeho demografickou budoucnosti. Tento strach je zaloZen na rychlém star-
nuti pracovni sily v institucionalnim ramei. Ten dominuje systému platl podle stari
a celozivotniho zaméstnani. Zvlastni pozornost zde vzbuzuji zmény v populaci pra-
covni sily v Japonsku. V obou prognézach se stale objevuji viny ve vekové strukture
sily je méné jistd. Tim narlstaji obavy o budouci ekonomicky rtist. Platovy systém
v Japonsku se zda byt flexibilni, a ne tak rigidni.

Demografické starnuti, kognitivni schopnosti a cyklické procesy ekonomiky
a nemovitosti

V. Skirbekk, E. Loichinger a D. Weber (2012) zjistuji, Ze posun pozornosti od
chronologického véku k redlnym kognitivnim schopnostem podtrhuje potiebu dlou-
hodobych investic do celozivotniho vzdélavani a podpory zdravého Zivotniho stylu
seniord. Toto je klicové pro prizpisobeni se starnuti populace. Dale ptisobi vykyvy
v ekonomickém cyklu. Schopnost okamzitého vybaveni paméti ma vyznam pro fi-
nanc¢ni rozhodovani az po riziko rozvoje demence. Srovnavani zatéze starnuti mezi
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zemémi zavisi na dostupnosti platnych a porovnatelnych ukazateld. Pomér zavislych
seniorti poskytuje pouze omezené posouzeni vyzev starnuti. Nezahrnuje informace
o individualnich charakteristikdch krom¢ samotného véku. Existujici alternativni
ukazatele zalozené na zdravi nebo ekonomické aktivité trpi problémy méfeni a po-
rovnatelnosti.

Autofi navrhuji ukazatel zalozeny na vékovych rozdilech v kognitivnim fungova-
ni. S ohledem na dlouhodoby pokrok v primyslové struktuie zemi a technologicky
vyvoj je zvladani novych pracovnich postupti dilezité a stale roste. Konkrétné zvy-
Suje vyznam kognitivnich schopnosti pro pracovni vykon v prib¢hu ¢asu. V nékolika
zemich se starsi populaci (50+) autofi zjistili lepsi kognitivni vykon nez v zemich
s chronologicky mladsimi populacemi. Rozdily v tirovni kognitivniho fungovani vy-
svétluji napt. lepsi podminky v détstvi i v dospélém Zivote seniort. Kvili pomalému
procesu obmény kohort budou zemé se seniory s vys$si kognitivni Grovni jiz dnes
i v nasledujicich desetiletich ve vyhodé. Soucasna studie pfechazi od zaméfeni na
chronologickou veékovou strukturu k realnému kognitivnimu fungovani ve vyssim
véku. To umoziuje srovnani starnuti mezi zemémi. Napiiklad podporuji kognitivni
schopnosti po cely Zivotni cyklus. Mira prechodu demografického starnuti do spole-
censkych vyzev zavisi na veéku, ve kterém se vyrazné zhorSuje mentalni fungovani.
Soucasn¢ potieba kognitivni zdatnosti nadale roste. Mezi zem¢ s vyzvami starnuti
patii ty, ve kterych je kognitivni vykon seniort nizky. Nikoli ty, které maji chrono-
logicky starsi vékoveé struktury.

J. V. Duca, J. Muellbauer a A. Murphy (2021) fadi mezi zdroje nadhodnoceni
endogenni, dynamické procesy, jako je napiiklad cyklus zadluzeni. Zadluzeni stoupa,
kdyz ceny nemovitosti klesaji. Ceny nemovitosti v§ak nakonec klesaji, pokud jsou
prili§ vysoké vuci fundamentiim (napf. pfijmy, hypotecni sazby a mnozstvi nemo-
vitosti). Pfi dostatecné extrapolativnim ocekavani mtize vést série pozitivnich Soki
k piekroceni cen nemovitosti. Samotné ustani pozitivnich Sokd nakonec zptsobi po-
kles cen a pfipadné jejich podhodnoceni. Dilezité zpétné vazby spojovaly realny
a finan¢ni sektor. Niz§i HDP ovliviioval poptavku po nemovitostech a spotfebé, coz
snizovalo ceny nemovitosti. Snizenim zisku finan¢nich instituci se snizoval jejich
kapital. Nakonec existovaly vyznamné pienosy ze Spojenych statd. Ty zpUsobily
globalni kolapsy cen aktiv, dostupnosti ivérd a ekonomické aktivity. Coz se zpétné
projevilo snizenim ¢istého exportu do USA. Vyssi zisky bank a nizs$i nesplaceni uvé-
i zvysuji kapital finanéniho sektoru. Tim se mohly uvolnit podminky Gvéri a snizit
rizikové rozpéti. Nasledné byla podpotfena spotfeba, stavebnictvi a HDP, s dopadem
na ceny nemovitosti. Pfenos z cen nemovitosti na avéry je pfi ristu mirngjsi. Dl-
vodem je jiz nizkd hodnota nesplacenych tvért. Dalsi pokles ma maly efekt, na
rozdil od velkych skok pii poklesu. To mize vyplyvat z cyklu zadluzeni. S ristem
cen nemovitosti veétitelé mohou byt ochotnéjsi pijcovat novym klientim. Predchozi
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vyzkum nachézi silné demografické efekty na poptavku pro USA, pro Svédsko,
zem¢ OECD. Pomeér investic do bydleni k HDP je siln€ ovlivnén rtistem populace ve
véku 20-49 let. Demograficky efekt je robustni (soukromé komunikace) pii zahrnuti
zpozdéni. To je relevantni, protoZze dokonceni vystavby zaostava za piijmy a jinymi
indikatory poptavky.

S. A. Pyhrr, S. E. Roulac a W. L. Born (1999) pfinaseji komplexni pohled na
cyklickou povahu ekonomiky a nemovitosti. Identifikuji dlouhé viny rtstu a kontrak-
ci. Jsou znamé jako Kondratévovy viny s vlivem na zivotni troven a zaméstnanost.
Pak nasleduje nova dlouha vlna podnikatelské aktivity. Ta vede k novému vrcholu
ekonomického vystupu a prosperity. Vykonnost nemovitosti (miry vynosnosti) je
cyklicka na narodni i regionalni tirovni. Je dilezité explicitn€ a systematicky zaclenit
realitni cykly do ramce investic a spravy portfolia. Divodem je obava o ponechani
matematiky cykll ctyfem jezdctim implicitniho rozhodovaciho aparatu: usudku, tu-
Seni, instinktu a intuici. Takova explicitni a systematicka studie cykli povede k jejich
relevanci. Tedy se zlepsi rozhodnuti, ktera v dlouhodobém horizontu pfinesou vyssi
bohatstvi. Vyvoj tohoto rozsifeného modelu se ¢tyfmi vzajemné propojenymi cykly
pfinesl komunikacni problém. Vzajemné vztahy cykli a jejich multidimenzionalni
dopady na Cisty provozni vynos nemovitosti (NOIP) a jeji hodnotu v ¢ase nebylo
mozné vysvétlit existujici terminologii. Bylo vyvinuto nové vysvétleni a terminolo-
gie cykli. Jedna se o Sest pojmu. Napiiklad rovnovazné najemné nemovitosti zna-
mena prognozu skutecného najemného. Toho stavajici nemovitost dosdhne v Case,
za predpokladu rovnovahy trhu a vlivl starnuti.

4.3 Dopad konceptu mezery nezaméstnanosti (obecné
hospodarského cyklu) na feSeni potfeb souéasnych seniort
(seniorska politika) a dlouhodobych dopadii starnuti celé
populace podle CNB

Vysledky ze shromazdénych podkladii Ceské narodni banky pokryvaji nasledu-
jici tematické okruhy a jim odpovidajici podokruhy.

Mgzera nezaméstnanosti, poptavkové tlaky a strukturalni promény trhu prace
v CR a eurozoné

Zakladni rovnice modelu popisuje vztah dany Phillipsovou kiivkou (CNB, 2010).
Tedy modeluje inflaci jako funkci zpozdéné inflace, odchylky nezaméstnanosti od
NAIRU a dvou proménnych pomahajicich vysvétlit kratkodobé nabidkové Soky
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(CNB, 2010). Mezera v nezaméstnanosti, tzn. odchylka nezamé&stnanosti od NAI-
RU, mtze byt uvazovana jako slozka zastupujici v dané rovnici poptavkové tlaky.
Dtlezitou soucasti odhadu je stanoveni volatility NAIRU. Pokud je pomér variance
NAIRU a variance inflace vysoky, je odhadnuta fada NAIRU volatilngjsi, tzn. meze-
ra v nezameéstnanosti vysvétluje témeét veskerou varianci v inflaci. Naopak pfi niz§im
poméru varianci se odhadnutda NAIRU méni v case velmi malo. Pomér odhadnutych
smérodatnych odchylek €ini zhruba 1 : 5.

Kromé méteni korelaci ekonomické aktivity pomoci HDP nebo indexu primyslo-
vé produkce piedstavuje dal§i mozny pohled na sladénost dvou ekonomik korela¢ni
analyza dat trhu prace, a to prostfednictvim mezery miry nezaméstnanosti. Ta je defi-
novana jako rozdil mezi obecnou mirou nezaméstnanosti a odhadem jeji rovnovazné
tirovné pomoci NAIRU (CNB, 2016). Pokud je mezera nezaméstnanosti kladna, trh
prace plsobi protiinflacné. Zaporna mezera ma naopak proinflacni vliv. Mezera miry
nezameéstnanosti muze navic pii vyuziti Okunova zékona nahradit mezeru vystupu
v Taylorové pravidle pro ur¢eni optimalni irovné ménovépolitickych sazeb.

Mezery nezaméstnanosti v Ceské republice mezi lety 2006 a 2015 mapuji dy-
namiku ekonomickych cykli (CNB, 2017). Korelaéni analyzy mezer nezaméstna-
nosti ukazuji vyraznou sladénost Ceské republiky s Némeckem. V poslednich letech
je vysoka sladénost patrna i s dal$imi kli¢ovymi zemémi eurozony. To naznacuje,
ze Cesky trh prace netrpi zdsadnimi strukturalnimi nerovnovahami. Nizké odhady
NAIRU jsou také kompatibilni s mezinarodnimi trendy. Tim lze pfispét alternativ-
nim pohledem k méfeni korelaci ekonomického vyvoje mezi dvéma zemémi, vedle
napft. korelace ve vyvoji HDP nebo indexu primyslové produkce. V jednotné ménové
oblasti by odchylky v cyklickém pribéhu a vysi mezer nezaméstnanosti zptisobi-
ly suboptimalni ménovou politiku. Projevila by se postupnym oteviranim zaporné
mezery nezameéstnanosti. Strukturalni mira nezaméstnanosti zde vzrostla znatelné
méné. Korelace vyvoje v CR s ostatnimi porovndvanymi zemémi eurozony je slaba.
V piipadé Spanélska jsou ¢asové fady nekorelované.

Externi Soky, zejména pandemie covidu-19 a valka na Ukrajing, vyznamné ovliv-
nily tradi¢ni paradigmata hospodaiského cyklu (CNB, 2023). Tyto udalosti vyzadaly
rozsahlé politické zasahy. Stabilizovaly by trh prace a zabranily dramatickému na-
ristu nezameéstnanosti. Programy typu ,,kurzarbeit* a zachranné financni intervence
vyhladily propad ekonomické aktivity. Jednalo se o nakladné zasahy a odrazily se
na zadluzeni. Napéti na trhu prace bylo ¢astecné absorbovano integraci uprchlikt,
zejména v Némecku. Pfitom nedoslo k destabilizaci zaméstnanosti v celé eurozong.

Napfi¢ zemémi eurozény nejsou patrné vyrazn&jsi nerovnovahy (CNB, 2023).
Ve vétsin€ ¢lenskych zemi se primérna mira nezaméstnanosti v roce 2023 vyrazné
neodchyluje od irovné NAWRU predikované pro né pro tento rok. Jen u péti ekono-
mik dosahuje rozdil mezi nezaméstnanosti a NAWRU vice nez jednoho procentniho
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bodu. Ztetelnéji pod odhadovanou rovnovaznou tirovni je mira nezaméstnanosti
ve Slovinsku, na Kypru a v Italii. Naopak vyraznéji nad ni zistava jen v Recku
a ve Spanélsku. Pfi¢emz v prvné jmenované zemi byla odhadovana mira NAWRU
v poslednich deseti letech velmi stabilni (kolem 10 %). Ty zahybaly ustalenymi
paradigmaty hospodaiského cyklu. Série negativnich externich nabidkovych Soku
tak nevedla k tak vaznému nardstu nezaméstnanosti v eurozong, pokud by odpo-
védné instituce nevystupovaly tak aktivné. Nejednalo se pfitom jen o opatieni typu
,.kurzarbeit®.

Zachranné programy zabranily vin€ bankrot firem, jez by jinak pravdépodobné
nastala. Nic z toho ale nebylo zadarmo. Vyhlazeni cyklického propadu probéhlo, ne-
jen v eurozoné, na dluh. Dalsim specifikem pak bylo, Ze infla¢ni tsunami vzedmuta
vybuchem cen energetickych komodit smetla spiSe spotfebitele. Mnozi producenti
se na velké vIné svezli, kdyz dokazali navysit své ziskové marze. Valka na Ukrajiné
oviem ovlivnila trh prace v eurozoné i jinak. Clenské zemé, v ele s Némeckem,
pfijaly v kratké dobé nezanedbatelné mnozstvi uprchlikd. Zda se vsak, Ze mimotradné
napjaty trh prace by je mohl absorbovat.

Propad ekonomické aktivity béhem ekonomickeé krize vedl k vétsimu piizplso-
beni trhu prace prostfednictvim riistu nezaméstnanosti nez snizenim realnych mezd
(CNB, 2015). Nasledné obnoveni zaméstnanosti a postupné uzavirdni mezery neza-
méstnanosti byly doprovazeny jen umirnénym rdstem nominalnich mezd, coz vedlo
od roku 2012 k docasné zaporné mezete realnych mezd. Ve sttednédobém pohledu
by kvtli nedostatku pracovni sily mélo jeji rist naopak urychlovat.

Trh prace v eurozéng prochézi postupnymi strukturalnimi zménami (CNB,
2023). S tim se méni i normativni vnimani toho, jak nizka mira nezaméstnanosti je
jesté pro ekonomiku prospésna. Pripadné kdy uz jsou namisté obavy z pfilisného
prehiivani ekonomiky. Soucasna uroven nezaméstnanosti se zda byt blizko odhadu
rovnovazné urovné. Neméla by tak pro eurozénu piedstavovat hrozbu. Obzvlaste
v nékterych zemich zlstava stale prostor pro jeji snizovani. V jinych je situace na-
pjatéjsi. Ten by chybéjici lidsky kapital zastoupil. Racionalizace, inovace, automa-
tizace a robotizace slibuji zvySeni produktivity. V nedavné dobé se k nim pfidala
uméla inteligence. Tim si hledd své misto v ekonomické produkei a slibuje znovu
podpofit ristovy potencial.
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5.

Zhodnoceni pozitiv, negativ a vyzev aplikace principu age
managementu, konceptii Zivotniho cyklu, NAIRU a mezery
nezaméstnanosti seniorskou politikou a politikou starnuti
v dobé nestability®® 2

Kontext a vychodiska

V obdobi strukturalni nestability se prolinaji ekonomické, socialni a demografic-

ke tlaky. Rozhodujicim nastrojem pro obnoveni rovnovahy mezi trhem prace, soci-
alni soudrznosti a udrzitelnosti vefejnych systému se stava propojeni Ctyt klicovych
pilift. Konkrétné jde o princip age managementu (AM), koncepty Zivotniho cyklu
(ZC), NAIRU a mezery nezaméstnanosti (MN). Tato kapitola shrnuje jejich pozitiva,
negativa a vyzvy pii spole¢ném uplatnéni v seniorskych politikach a politikach star-
nuti. Zavéry zaroven formuji analyticky zaklad pro formulaci nové Politiky aktivni,
soudrzné a udrzitelné dlouhovékosti (ASUD), kterd prekonava dosavadni sektorové

piistupy.

1. Pozitiva vyuziti étyf principi/konceptii

28

29

Konkrétné byla lokalizovana tato Ctyfi pozitiva vyuziti principu a koncepti:
Zesileni lidského kapitalu a pfenosu zkusenosti (AM + ZC). Principy AM a ZC
prokazuji, ze vyssi veék neni bariérou, ale pfirozenou soucasti produktivity a ristu
lidského kapitalu. Mezigeneracni spoluprace, mentoring a flexibilni kariéry zvy-
Suji stabilitu organizaci, kvalitu prace i spole¢enskou soudrznost.
Makroekonomicka stabilizace a odolnost (NAIRU + MN). Zapojeni seniort do
trhu prace snizuje strukturalni nezaméstnanost. Rovnéz prispiva ke stabilni infla-
ci. Méfeni mezery nezaméstnanosti umoziuje vcasné zasahy do politik zameést-
nanosti. Také brani krizovym vykyvim v dob¢ nestability.

. Prevence nerovnosti a socidlniho vylou¢eni (AM + ZC). Flexibilni pracovni pod-

minky, podpora zdravi a celozivotniho vzdélavani posiluji rovnost piilezitosti.
Dale snizuji riziko chudoby a zavislosti na socialnich davkach. Umoznuji také
diistojné starnuti.

Propojeni mikro- a makrourovné (vSechny &tyfi faktory). Kombinace AM,
7C, NAIRU a MN vytvati funkéni most mezi individualnim Zivotnim cyklem

Tato ¢ast Kapitoly III byla zpracovana podle Opatieni dékana Narodohospodaiské fakulty Vyso-

ké skoly ekonomické v Praze ¢. 01/2024 k psani bakalaiskych a diplomovych praci na NF VSE
v Praze Metodické pokyny pro psani bakalaiskych a diplomovych praci na Narodohospodatské
fakulté Vysoké skoly ekonomické v Praze (Sevéik, Pavlik a Kozak, 2024).

Konkrétné byla vyvozena ze zbyvajicich ¢asti 1az 4 této Kapitoly II1.
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a makroekonomickou stabilitou. Ukazuje se, Ze osobni rozhodnuti o vzdélavani,
zdravi a praci ovliviiuje inflaci, zaméstnanost a vefejné finance.

2. Negativa a limity souéasné praxe

Aplikace navrzeného principu a koncepttl je doprovazena témito ¢tyfmi negativy

a limity:

1.

Institucionalni rozt¥isténost a chybéjici integrace. Ctyfi principy jsou vyuzivany
oddélené. Chybi jednotna metodika. Ta by propojila mikrointervence (pracovni
podminky, vzdélavani) s makroekonomickymi cili (zaméstnanost, fiskalni rov-
novaha).

Nedostateéné vyuziti empirickych dat a modelii. Makroekonomické ukazatele,
jako NAIRU a mezera nezaméstnanosti (MN), nejsou systematicky vyuzivany pii
tvorbé politik starnuti. Absence empirického vyhodnocovani oslabuje schopnost
reagovat na strukturalni nerovnovahy.

Reaktivni ptistup misto strategického fizeni. Soucasna seniorska politika reaguje
spise na nasledky, a ne na priciny problému. Politika starnuti ziistava prevazné
socialni. Neni pIn¢ propojena s predikénimi modely trhu prace a ekonomického
rastu.

Slaba koordinace mezi tirovnémi politik.** Spoluprace mezi MPSV, MSMT, MPO,
regiony a zaméstnavateli neni dostate¢né koordinovana. Chybi jednotna strategie.
Ta by zajistovala soudrznost a efektivni implementaci napfic institucemi.

3. Vyzvy a smér do roku 2030

30

Byly lokalizovany tyto Ctyfi vyzvy k feSeni do roku 2030:

Posun od dil¢ich politik k integrovanému fizeni dlouhovékosti. Budouci vyvoj
vyzaduje sjednoceni vSech ¢tyft principti do jednoho ramece, ktery propoji preven-
ci, pracovni participaci, ekonomickou stabilitu a regionalni soudrznost.
Propojeni mikro- a makroekonomického fizeni. Empirické modely potvrzuji, ze
rust participace star§ich pracovnikd miiZe sniZzit pfirozenou miru nezaméstnanosti
(NAIRU). Také mtze podpofit fiskalni stabilitu a zmirnit inflacni tlaky.

Posileni soudrznosti a mezigeneracni rovnovahy. Starnuti populace musi byt fi-
zeno jako spoleCensky proces, ktery podporuje mezigeneracni solidaritu a sdileni
odpovédnosti za stabilitu ekonomiky i komunit.

Aktivni dlouhovékost jako strategicky cil. Dlouhovékost je novym ekonomickym
a socialnim aktivem. Aktivni, zdravi a zapojeni seniofi se stavaji zdrojem inovaci,

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT); Ministerstvo primyslu a obchodu
(MPO).
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znalosti a stability — pokud jsou systémove podporovani v ramci integrované po-
litiky.

Shrnuti

Analyza ukazuje, ze soucasna seniorskka politika a politika starnuti jiz vycerpaly
svij potencial v obdobi stability. Pro éru strukturalnich zmén a demografického tlaku
je nezbytné vytvofit novy strategicky ramec. Ten propoji age management, Zivotni
cyklus, NAIRU a mezeru nezaméstnanosti do jednotné architektury fizeni dlouho-
veékosti. Takovy ramec piedstavuje zakladni teoreticko-empirickou oporu pro vznik
Politiky aktivni, soudrzné a udrzitelné dlouhovékosti (ASUD). Nova politika propo-
juje individualni Zivotni drahu, trh prace, vetejné finance a spole¢enskou soudrznost
v jeden stabilizacni celek.
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Kapitola IV

Popis konceptu NAIRU a MN a jejich propojeni
s principem age managementu a konceptem
zivotniho cyklu seniorskou politikou

a politikou starnuti v dobé nestability do roku
2030%

Tato Cast se soustfedi na shrnuti vyzkumnych zavéri ze vSech publikovanych
vyzkumu. Také budou pfedloZeny zavéry z autorliny disertacni prace a habilitaéni
prace (prozatim neobhajovana). Disertacni prace shrnula mezinarodni zavéry o kon-
ceptu miry nezaméstnanosti neakcelerujici inflaci (NAIRU) a konceptu mezery
nezaméstnanosti (MN). Habilita¢ni prace navrhla alternativu k NAIRU, tj. miru ne-
zaméstnanosti neakcelerujici infekci (Non-Accelerating R Rate of Unemployment,
NARRU). Dale nastinila pravdépodobné upravy konceptu NAIRU, Phillipsovy
ktivky (PC) a mezery nezaméstnanosti (MN). Posléze navrhla konkrétni doporuceni
pro age management. Cilem bylo zvysit odolnost dichodovych systémi a stabilitu
eurozony. Nasledujici autoréin publikovany vyzkum (svazky 3 knih) zmapoval dopad
age managementu podle Domu pracovni schopnosti. Pozdé&ji nasledoval odhad vlivu
konceptu zivotniho cyklu na teoretické koncepty NAIRU a mezery nezaméstnanosti
(MN). Konkrétné 1ze vyjmenovat tyto zasadni zavéry z:

. Vlastni dizertaéni prace — ,Koncept a metody odhadu
NAIRU a hospodaiského cyklu na trhu prace v zemich
Visegradskeé skupiny*

Zasadni zavéry autorciny dizertacni prace ,,Koncept a metody odhadu NAIRU
a hospodaiského cyklu na trhu prace v zemich V4« (E. JaSova, 2016) jsou tyto:

31 Tato ¢ast Kapitoly IV je vyvozenim zasadnich zavért z publikovaného textu ve vlastni knize
JaSova (2026). Uvadi citace z ptivodniho textu, celé odkazy jiz nekopiruje.
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Vzajemny vztah mezi nezaméstnanosti, inflaci a ekonomickym ristem nelze
popsat izolované. Nutné je vyuzit teoretické koncepty. Konkrétné jde o Phillip-
sovu kiivku, NAIRU a Okuniv zakon. Ty umoziuji komplexni pochopeni, popis
a aplikaci.

Koncept NAIRU poskytuje ramec pro analyzu vztahu mezi inflaci a nezamést-
nanosti. Srovnanim pfirozené a skute¢né miry nezaméstnanosti odhadujeme me-
zeru nezaméstnanosti. Ta je indikatorem faze hospodaiského cyklu na trhu prace.
Phillipsova kiivka ma hluboké historické teoretické kofeny. Ziistava ucin-
nym nastrojem ekonomické analyzy. Je vystavena opakovanym kritikam. Jeji
moderni formulace reflektuji promény ekonomickych a spolecenskych podmi-
nek.

NAIRU je nepozorovatelna teoreticka veli¢ina. Nema primy empiricky ekvi-
valent. Odhaduje se pomoci specialnich metod. Nasledné je vyuzita v hospodar-
sko-politickych analyzach. NAIRU je také aplikovano ve strategickych materi-
alech pro tvlirce hospodarskeé a socialni politiky.

Odhady NAIRU se ziskavaji aplikaci odliSnych metodologickych pristupt.
Konkrétné jsou vyuzivany statistické filtry, metody redukované formy a Kalma-
nuv filtr. Kombinace metod a jejich dalsi rozvoj zvysuji pfesnost odhadt. Umoz-
nuji v8ak také mezinarodni srovnani.

Koncepty Phillipsovy kiivky, NAIRU a mezery nezaméstnanosti jsou prak-
ticky vyuzitelné v hospodaiské politice. Zejména je vyuZzivaji tvirci hospo-
darské a socialni politiky pfi hodnoceni strukturalnich reforem. Také identifikuji
nerovnovahy na trhu prace a hodnoti jeho efektivitu, funk¢nost a flexibilitu.
Aplikace NAIRU lokalizuje faze hospodarského cyklu na trhu prace i v ob-
dobi ekonomické krize. Empirické vysledky potvrzuji vyuzitelnost konceptu
béhem globalni recese. Nasledné NAIRU bylo aplikovano v obdobi pandemie
covidu-19.

Vlastni habilitacni prace — Modernizace konceptti NAIRU,
Phillipsovy krivky a mezery nezaméstnanosti jako nezbytny
piedpoklad jejich vyuzitelnosti tviirci hospodarskeé

a socialni politiky: Pfiklad zemi Visegradské skupiny

Zasadni zavery autorciny habilitacni prace ,,Modernizace koncepti NAIRU,

Phillipsovy kiivky a mezery nezaméstnanosti jako nezbytny piredpoklad jejich
vyuZitelnosti tviirci hospodaiské a socialni politiky: Priklad zemi Visegradské
skupiny“ (E. JaSova, 2025b) jsou tyto:
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Habilita¢ni prace rozsifuje disertani vyzkum o analyzu fungovani NAIRU a PC.
Nakonec také byla vydefinovana a lokalizovana mezera nezaméstnanosti. Pfede-
vs§im se soustfed’'uje na obdobi hospodarskych krizi a globalni recese. Oba kon-
cepty byly také aplikovany v pandemii covidu-19 v zemich V4.

Mezinarodni i vlastni vyzkum potvrzuji funkénost PC, NAIRU a MN i v dobé
vysoké makroekonomické nejistoty a nestability.

Zmény v chovani téchto konceptli v dobé recesi nevedou k jejich zpochybnéni.
Naopak vznika potieba jejich metodologické modernizace.

V ramci modernizace metod odhadu NAIRU je naprtiklad vyuzit stochasticky
trend, poptavkové Soky a institucionalni faktory. Tim se zvysuje piesnost odhadt
v krizovych obdobich.

Pandemie covidu-19 narusila standardni vztahy mezi inflaci, nezaméstnanosti
a participaci. Tato zasadni zména vedla ke kombinaci vice analytickych pfistupt
a metod.

Fiskalni expanze, ménové uvolnéni a programy na udrzeni zaméstnanosti vy-
znamné tlumily dopady pandemického Soku na trh prace.

V pozdéjsi fazi pandemie zesilila citlivost vztahu mezi trhem préce a inflaci na
regionalni urovni. Tim se snizila vypovidaci schopnost agregovanych modelt.
Zavedent ,,signalnich mezer* umozni v¢asnéjsi identifikaci zmén hospodaiského
cyklu na trhu prace i v celé ekonomice.

Alternativni koncept NARRU rozsifuje analyzu strukturalnich nerovnovah na
regionalni a odvétvovou uroven.

Domaci i zahrani¢ni literatura prevazné podporuje kvalitu a vyuzitelnost koncep-
ti PC, NAIRU a MN. Jejich modernizace zvySuje piinos z vyuZiti tviirci hospo-
datské a socialni politiky.

NAIRU je klicovym ukazatelem dlouhodob¢ udrzitelné nezaméstnanosti pro mé-
novou a fiskalni politiku. PC charakterizuje vztah inflace a nezaméstnanosti. MN
kvantifikuje strukturalni nerovnovahy trhu prace.

Modernizované koncepty NAIRU, PC a MN jsou analytickou oporu pro krizovy
management. Aplikuji se také jako podpora stability dichodovych systémi a zvy-
Seni odolnosti makroekonomického ramee.
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Propojeni opatieni NAIRU a MN s principem age
managementu a konceptem zivotniho cyklu s pomoci
mezinarodniho teoreticko-empirického vyzkumu a vlastni
publikované zevrubné regresni analyzy dat (Eurostat)

Zasadni zavéry mezinarodniho a vlastniho vyzkumu zaméteného na propojeni NAI-

RU, mezery nezaméstnanosti, age managementu a konceptu zivotniho cyklu jsou tyto:

Propojeni makroekonomickych koncepti NAIRU a MN s age managementem
a konceptem zivotniho cyklu zvySuje vypovéd analyz trhu prace.

Age management a zivotni cyklus maji méfitelny dopad na strukturalni i cyklické
slozky nezaméstnanosti.

Zohlednéni veéku, pohlavi a vzdélani v odhadech NAIRU zpfesnuje nastaveni
meénové a fiskalni politiky.

Age management prispiva ke snizovani strukturalni nezaméstnanosti. Pfitom ak-
tivuje rizikové skupiny a odstraiuje bariéry zaméstnatelnosti.

Analyza mezery nezaméstnanosti podle Zivotnich fazi rozliSuje cyklické a struk-
turalni Soky. Tim lze 1épe nacasovat politické intervence.

Opatfeni age managementu snizuji volatilitu zaméstnanosti v krizovych obdo-
bich. Také omezuje pieruseni pracovnich drah ve vyssim veku.

Propojeni age managementu a zivotniho cyklu stabilizuje socioekonomicky sys-
tém v dobé¢ starnuti populace a technologickych zmén.

V¢lenéni zivotniho cyklu do odhadu NAIRU odhali zdroje strukturalni nezamést-
nanosti mezi skupinami obyvatel.

Age management tlumi inflacni tlaky. Konkrétné podporuje zaméstnavani skupin
ohrozenych dlouhodobym vylouc¢enim z trhu prace.

Empirické analyza potvrzuje snizuji NAIRU o 0,5 az 1 p. b. pfi investicich do
vzdélavani. Také je nutna podpora adaptace pracovnich mist a prevence profes-
niho zastaravani.

Regionalné diferencovany pristup a podpora mobility snizuji rozdily v mezete
nezameéstnanosti o 25-30 %.

Podle Strategie seniorské politiky nelze bez age managementu dlouhodobé sni-
zovat NAIRU ani mezeru nezaméestnanosti.

Cileni aktivni politiky zaméstnanosti na mladé, nizkovzdélané a starsi pracovniky
redukuje strukturalni nerovnovahy trhu prace.

Rozsifeni monitoringu o NAIRU a mezeru nezaméstnanosti podle sociodemogra-
fickych charakteristik zvySuje efektivitu vefejnych zasaha.

Integrovany pfistup age managementu a zivotniho cyklu je klicovym ptedpokla-
dem dlouhodobé stability trhu prace do roku 2030.
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V.

Aplikace NAIRU a MN seniorskou politikou a politikou
starnuti s pomoci mezinarodniho teoreticko-empirického
vyzkumu a vlastni publikované zevrubné regresni analyzy
dat (Eurostat)

Zasadni zavéry mezinarodniho a vlastniho vyzkumu aplikace NAIRU a mezery

nezaméstnanosti v seniorskych politikach a politice starnuti jsou tyto:
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Aplikace NAIRU a mezery nezaméstnanosti v seniorskych politikadch propojuje
makroekonomickou stabilitu s demografickym starnutim populace.
Zaméstnanost starSich osob ovliviiuje inflaci i produktivitu prace. Rust jejich na-
bidky prace posiluje dlouhodobou rovnovahu ekonomiky.

Cilené zapojeni starSich zaméstnanci do odvétvi bez pracovniki stabilizuje ve-
fejné sluzby. Také omezuje mzdové-inflacni tlaky.

Flexibilni prace a danové ulevy snizuji nezaméstnanost starSich osob. Stejnym
smérem pusobi i celozivotni vzdélavani.

Vztah mezi nezaméstnanosti starnoucich pracovnikii a NAIRU hodnoti infla¢ni
dopady jejich vyssi participace.

Politika starnuti pfispiva ke stabilit¢ HDP. Stabilizuje i vefejné finance a dticho-
dovy systém.

Kombinace ¢astecnych uvazkl a dichodl usnadiuje ptechod mezi praci a di-
chodem.

Mezera nezaméstnanosti starSich osob odhaluje nevyuzity potencial. Zmapuje
také nerovnovahy mezi regiony.

Regionalné diferencované politiky snizuji rozdily v zaméstnanosti starSich osob
napfic kraji.

Cilené rekvalifikace, mentoring a podpora podnikani star§ich zaméstnanct sni-
zuji strukturalni nezaméstnanost.

Programy aktivniho starnuti posiluji zaméstnatelnost starSich zaméstnanct. Dale
zvysuji soudrznost komunit.

Integrované regionalni programy kombinuji zameéstnanost, socialni a zdravotni
sluzby. Tim zvysuji odolnost regiontl.

Podle predikci vyssi zaméstnanost starSich pracovniku stabilizuje inflaci i regio-
nalni ekonomiky do roku 2030.

Mezera nezaméstnanosti je nastroj pro strategické fizeni dlouhovékosti a stability
regiontl.
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V.  Zhodnoceni pozitiv, negativ a vyzev z propojeni opatreni
NAIRU a MN s principem age managementu a konceptem
zivotniho cyklu seniorskou politikou v dobé nestability do
roku 20303

Kontext a vychodiska

V dobé demografického starnuti a ekonomické nestability vznika potfeba propojit

makroekonomické koncepty NAIRU (pfirozena mira nezaméstnanosti) a me-
zeru nezaméstnanosti (MN) s principem age managementu (AM) a konceptem
Zivotniho cyklu (ZC). Vznikly ramec je zikladem nové rovnovahy. V tomto bodé
je vyvazena ekonomika, zaméstnanost a socialni soudrznost. Kapitola propojuje mi-
krourovei pracovniho zivota a makrotroven ekonomické stability. Nasledné hodnoti
odolnost seniorské politiky a politiky starnuti do roku 2030.

1. Byla nalezena tato GtyFi pozitiva z propojeni NAIRU a MN s AM a ZC:

1.

Makroekonomicka stabilizace prostfednictvim aktivniho starnuti. Rust pracovni
participace starSich osob udrzuje nezameéstnanost blizko pfirozené miry (NAI-
RU), aniz by vyvolaval inflacni tlaky. Aktivni zapojeni seniorii posiluje produk-
tivitu, snizuje tlak na rst mezd a stabilizuje ekonomiku i béhem krizi.
Propojeni hospodarské a socialni rovnovahy. Koncepty NAIRU a MN umoziiuji
prenést ekonomické principy do socialni politiky. Zapojovani seniort do ¢astec-
nych Gvazki a flexibilnich forem prace snizuje zavislost na socialnich transferech
a zlepSuje fiskalni udrzitelnost dichodového systému.

Prediktivni vyuZiti pro fizeni politik. Analyzy NAIRU a MN poskytuji ramec pro
predvidani segmenti trhu prace, kde hrozi strukturalni nerovnovaha. Ve spojeni
s principy AM a ZC umoziuji cilit programy vzd&lavani, rekvalifikace a zdravot-
ni podpory podle vékovych kohort a regiont.

Lepsi koordinace vefejnych a podnikovych politik. Propojeni makroekonomic-
kych dat CNB a MPSV s praxi podnikii umoziiuje pfevadét makrosignaly do
konkrétnich opatfeni. Age management zde zprostfedkovava prenos — napf. rust
mezery nezaméstnanosti vyvola podporu flexibilnich uvazki, mentoringu ¢i fi-
zeni pracovnich schopnosti seniort.

Tato ¢ast knihy byla zpracovana podle Opatfeni dékana Narodohospodaiské fakulty Vysoké

skoly ekonomické v Praze ¢&. 01/2024 k psani bakalaiskych a diplomovych praci na NF VSE
v Praze Metodické pokyny pro psani bakalaiskych a diplomovych praci na Narodohospodaiské
fakulté Vysoké skoly ekonomické v Praze (Sevéik, Pavlik a Kozék, 2024).

Konkrétné tato ¢ast V je vyvozena ze zbyvajicich ¢asti I az IV této Kapitoly IV.
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2. Negativa a limity dosavadniho propojeni jsou tyto étyri:

1.

Omezené meziinstituciondlni propojeni. Vysledky analyz NAIRU a MN nejsou
systematicky vyuzivany ve strategiich MPSV a regionalnich politikach zamést-
nanosti. Tim stat ztrdci moznost preventivné reagovat na strukturalni nezameést-
nanost starSich osob.

Slaba komunikace mezi teorii a praxi. Makroekonomické pojmy jsou Casto pro
socialni politiky obtizné uchopitelné. Chybi prelozeni téchto modelti do praktic-
kych ukazatelt, jako je ,,rovnovazna zameéstnanost seniori” nebo ,,mezigeneracni
rovnovaha trhu prace*.

Podcenéni strukturalnich nerovnosti. Soucasna politika nedostatecné zohlednuje
rozdily mezi regiony, pohlavimi a odvétvimi. Urcité skupiny ziistdvaji mimo trh
préace. Pfitom makroekonomicky je nezaméstnanost v rovnovaze. Konkrétné jde
0 zeny 55+ a osoby se zdravotnim omezenim.

Nedostatecné sladéni s principem zivotniho cyklu. Ekonomické modely zatim
nezohlednuji dlouhodoby vliv vzdélavani, zdravi a kariéry. Ztraci se tak moznost
vyuzit preventivni investice. Ty by snizovaly NAIRU v dlouhodobém horizontu.

3. Lze potvrdit tyto ¢tyfi vyzvy a nové sméry do roku 2030:

1.
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Instituciondlni integrace makro- asocialnich ukazatelt. Je nezbytné vytvofit ko-
ordinovany ramec mezi CNB, MF a MPSV, ktery umozni prenaset vysledky mo-
delt NAIRU a MN do praktickych opatfeni v oblasti zamé&stnanosti, vzdélavani
a regiondlni politiky.

Nov¢é indikatory pro socioekonomickou rovnovahu. Doporucuje se doplnit tra-
diéni makroekonomické ukazatele o ,Index aktivni dlouhovékosti“ a ,,Index
mezigeneracni rovnovahy“, které by spojovaly data o nezaméstnanosti, zdravi,
vzdélavani a participaci seniord.

Zaméfeni na preventivni investice. Z pohledu Zivotniho cyklu jde o posileni ce-
lozivotniho vzdé€lavani a zdravotni prevence. Pozornost musi byt vénovana i pra-
covni schopnosti. Jedna se o dlouhodoby néstroj ke snizovani NAIRU a zvySova-
ni zaméstnatelnosti star§ich osob.

Rozsiteni principu odolnosti v makroekonomickém fizeni. Modely NAIRU a MN
je tieba rozsifit o dimenzi socialni soudrznosti a odolnosti komunit. Z ¢isté eko-
nomické rovnovahy vznikne socioekonomicka rovnovaha. Ta zahrnuje i udrzitel-
nost pracovniho zivota a dlouhovékosti.
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Shrnuti

Propojeni NAIRU a mezery nezaméstnanosti s principem age managementu
a konceptem zivotniho cyklu ukazuje, ze ekonomicka stabilita a socidlni soudrz-
nost jsou neoddélitelné propojené. Vyuziti té€chto Ctyf principti mize proménit
dosavadni rdmec seniorské a starnouci politiky — z reaktivniho na prediktivni, z na-
kladového na investi¢ni a z dil¢iho na integrovany. Analyza potvrzuje, Ze teoretické
modely NAIRU a MN nejsou vzdalené praxi: v kombinaci s AM a ZC mohou slouzit
jako prakticky zaklad nové Politiky aktivni, soudrzné a udrzitelné dlouhovékos-
ti (ASUD), ktera spojuje stabilitu ekonomiky se stabilitou lidského Zivota v dobé
strukturdlnich zmén.
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fakulté Vysoké skoly ekonomické v Praze.
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Kapitola V

Vyuziti principu age managementu,

koncepti zivotniho cyklu, NAIRU a mezery
nezaméstnanosti pri reSeni seniorskeé politiky
a politiky starnuti po zohlednéni vSech
zjisténych pozitiv, negativ a vyzev z nestability
do roku 2030 343

Kontext a vychodiska

Starnuti populace piedstavuje zasadni strukturdlni vyzvu soucasné spolecnosti.
Podil osob ve véku 65+ v Ceské republice i v dalsich zemich EU rychle roste. Tento
trend vyrazné ovliviiuje verejné finance a penzijni systém. Dale také zdravotnic-
tvi i trh prace. Analyzy OECD, CNB i vlastni ekonometrické predikce (E. Jasova,
2024-2026) ukazuji, ze bez aktivnich zasahti vzroste chudoba a izolace seniort. Také
poklesne ekonomicka aktivita. Mezi oblasti vyzadujici podporu patii zaméstnanost,
vzdelavani a socialni politiky.

V reakci na tyto tendence byly v pedchozich kapitolach analyzovany étyfi klico-
vé koncepty. Konkrétné jde o princip age managementu (AM), koncepty zivotniho
cyklu (ZC), pfirozenné miry nezaméstnanosti (NAIRU) a mezery nezaméstnanosti
(MN). Kazdy z nich pfinasi specifickou dimenzi pro mikrotirovei pracovnich pod-
minek a individudlnich rozhodnuti. Soucasné vsak se také dotykaji makrourovné
ekonomické stability a cenové rovnovahy. Jejich integrace vSak predstavuje novy
kvalitativni rimec pro zvladani demografickych a ekonomickych vyzev. Tento rimec
propojuje osobni dlouhovekost s udrZzitelnosti spole¢nosti.

3% Kapitola V knihy byla napsana podle Opatieni dékana Narodohospodaiské fakulty Vysoké skoly
ekonomické v Praze & 01/2024 k psani bakal4tskych a diplomovych praci na NF VSE v Praze
Metodické pokyny pro psani bakalaiskych a diplomovych praci na Narodohospodaiské fakulté
Vysoké skoly ekonomické v Praze (Sevéik, Pavlik a Kozdk, 2024).

35 Konkrétné vychazi ze zavéra kapitoly I az kapitoly IV. Obecné uvadi citace z ptivodniho textu,
celé odkazy jiz nekopiruje.
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. Soucasné vyuziti étyi konceptii v seniorské politice
a politice starnuti

Konkrétné se jedna o Ctyfi principy/koncepty.

L. Age management (AM) v oblasti:

Seniorské politiky podporuje zaméstnavani osob vSech vékovych skupin pro-

stiednictvim flexibilnich uvazki, ergonomickych opatfeni a programt zdra-

vého starnuti v praci. Zvysuje délku pracovni kariéry a snizuje riziko chudoby

i socialni izolace.

- Politiky starnuti posiluje mezigeneracni spolupraci a uznani starSich pracov-
nik jako nositel zkuSenosti. Piispiva k soudrznosti spolecnosti a k pozitiv-
nimu obrazu starnuti.

Koncept Zivotniho cyklu (ZC) v oblasti:

- Seniorské politiky se zaméfuje na cilenou podporu seniord s rizikovou Zivotni
trajektorii (nizké pfijmy, pferusené kariéry, zdravotni omezeni). Poméaha pro-
pojit Zivotni rozhodnuti s ekonomickymi vysledky ve stafi.

- Politiky starnuti upozornuje na to, ze kvalita stafi je vysledkem celozivotnich
rozhodnuti. Podporuje prevenci, vzdélavani a spoteni v rané¢jsich fazich zivota.

NAIRU - prirozena mira nezaméstnanosti v oblasti:

- Seniorské politiky prokazuje, Ze zaméstnavani osob 55+ je slucitelné se sta-
bilni inflaci a neohrozuje rovnovahu trhu prace. Naopak stabilizuje poptavku
a udrzuje ekonomickou aktivitu.

- Politiky starnuti doklada, ze aktivni ucast starSich pracovnikti pomaha vyrov-
navat demografické ubytky a podporuje rovnovahu mezi generacemi.

4. Mezera nezaméstnanosti (MN) v oblasti:

- Seniorské politiky slouzi jako v€asny indikator nerovnovahy trhu prace.
Umoziuje spustit cilené rekvalifikace, aktivni politiku zaméstnanosti a da-
nové pobidky dfive, nez dojde k dlouhodobé nezaméstnanosti seniord.

- Politiky starnuti pomaha mapovat regionalni disparity a pfesmérovavat zdroje
tam, kde je nezaméstnanost seniortl nejvyssi. Posiluje soudrznost a rovnost
prilezitosti napfic regiony.

N

»

Il. Synergické efekty a vyznam pro obdobi nestability
Monografie rozliSuje tyto tii synergické efekty:

1. Casova synergie. Age management a Zivotni cyklus ptsobi dlouhodobg. Oba
buduji prevenci a rozvoj lidského kapitalu. NAIRU a MN poskytuji kratkodobé
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stabilizacni nastroje, které chrani pracovni trh v dob¢ krizi. Spole¢né vytvareji
most mezi prevenci a adaptaci — mezi dlouhodobym planovéanim a pruznou reakci.

2. Obsahova synergie. Na mikrotrovni AM a ZC ovliviji kvalitu Zivota, zdravi
a motivaci jednotlivetl. Na mezotrovni MN umoziuje reagovat na regionalni
nerovnosti a strukturalni napéti. Na makrotrovni NAIRU udrzuje ekonomickou
stabilitu a rovnovahu zaméstnanosti a inflace. Jejich propojenim vznika komplex-
ni systém, ktery integruje jednotlivé roviny fizeni dlouhovekosti.

3. Prakticka synergie pro politiky. Kombinace Ctyi koncepti poskytuje praktické
nastroje pro tvorbu strategii od mikroopatfeni na urovni podnikd az po makro-
ekonomické predikce. Umoziiuje reagovat na regionalni nerovnovahy, zachovat
zaméstnanost i socidlni soudrznost v dob¢ krize a zaroven posilovat ekonomic-
kou odolnost.

lll. Zhodnoceni pozitiv, negativ a vyzev

Vsechny Ctyfi principy/koncepty maji tato pozitiva, negativa, ale i vyzvy:

Age management (AM) zvySuje pracovni dlouhovékost, zdravi v praci a mo-
tivaci. Negativem/limity jsou vysoké naklady implementace, nizka Gcast v malych
a stiednich podnicich (MSP). Vyzvou do roku 2030 je rozsifeni piistupu na celou
ekonomiku, posileni systémového ukotveni v politice prace a zdravi.

Zivotni cyklus (ZC) poskytuje prevenci socialnich rizik nap#i¢ Zivotem. Nega-
tivem/limity je obtizna implementace a nizka motivace mladsich generaci. Vyzvou
do roku 2030 je zavedeni pruzné vzdélavaci drahy a pobidek pro rekvalifikace ve
sttednim a vys$im véku.

NAIRU udrzuje rovnovahu mezi zaméstnanosti a inflaci. Statické modely neza-
chycuji strukturalni otfesy po roce 2020. Vyzvou je modernizace vypoctl, doplnéni
vékovych a sektorovych faktort.

Mezera nezaméstnanosti (MN) umoziuje v¢as rozpoznat regionalni nerovno-
vahy. Chybi vékové rozlisena data a vcasné indikatory. Je nutné vytvorit vékoveé
a regionalné citlivy monitorovaci systém.

IV. Spoleény zavér (ptivodni koncept a jeho slabiny) kapitoly V

Dosavadni ramec seniorské politiky a politiky starnuti polozil dulezité zaklady,
ale jeho struktura vznikala v dob¢& relativni stability. Souc¢asna dekada nestability,
ktera je charakterizovana geopolitickymi otiesy, klimatickymi zménami, digitalizaci
a proménou prace, vyzaduje novy, systémov¢ integrovany pristup.
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Propojeni &tyf principti (AM, ZC, NAIRU a MN) odhaluje, Ze ekonomicka rov-
novaha a socialni soudrznost nejsou oddélené cile, ale dvé strany jedné mince. Je
proto nezbytné rozsifit soucasné strategie o novy ramec, a to o Politiku aktivni, sou-
drzné a udrzitelné dlouhovekosti. Tato politika neprerusuje kontinuitu dosavadnich
pristupti, ale pfedstavuje jejich evoluci: sjednocuje seniorské a starnouci politiky
a dopliiuje je o rozmér socioekonomické odolnosti, mezigeneraéni koheze a adapta-
bility na ménici se ekonomicky fad.

Shrnuti vyznamu kapitoly V

Kapitola vytvari teoreticko-empiricky ramec, ktery propojuje ctyfi pilife vyzku-
mu. Identifikuje kli¢ové limity stavajicich politik a kvantifikuje jejich struktu-
ralni slabiny. Otevira prostor pro vznik tieti, integrované politiky dlouhovékos-
ti, ktera reaguje na novou realitu socialni, demografické a ekonomické nestability do
roku 2030.
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ters Kluwer CR, a. s., s. 416. Vydani prvni, Sazba Cadis Praha, Tisk Sowa Sp. z o. o., ul.
Raszynska 13, 05-500 Piaseczno, Polsko, ISBN 978-80-286-0363-2 (broz.), ISBN 978-
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CR, a. s., s. 240. Vydani prvni. Sazba Cadis Praha, Tisk Sowa Sp. z 0. 0., ul. Raszynska 13,

164



VYUZITI PRINCIPU AGE MANAGEMENTU

05-500 Piaseczno, Polsko, ISBN: 978-80-286-0139-3 (print), ISBN: 978-80-286-0140-9
(epdf).

nanosti (NAIRU), odolnosti diichodového systému a stabilngjsi eurozéng: Piiklad Ceské
republiky a nékterych zemi eurozony. Wolters Kluwer CR, a. s., s. 264. Vydani prvni. Sazba
Cadis Praha, Tisk Sowa Sp. z 0. 0., ul. Raszynska 13, 05-500 Piaseczno, Polsko, ISBN 978-
80-286-0044-0 (brozovano), ISBN: 978-80-286-0045-7 (epdf).

Sevéik, M.; Pavlik, J.; Kozak, J. 2024. Opatfeni dékana Narodohospodarské fakulty Vysoké
$koly v Praze & 01/2024 k psani bakalaiskych a diplomovych praci na NF VSE v Praze
Metodické pokyny pro psani bakalaiskych a diplomovych praci na Narodohospodarské
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Kapitola VI

Navrh Integrovaného pristupu pro reseni
seniorskeé politiky a politiky starnuti

pomoci principu age managementu,
koncepti zivotniho cyklu, NAIRU a mezery
nezameéstnanosti po zohlednéni vSech
zjistenych pozitiv, negativ a vyzev pro obdobi
nestability do roku 2030 363

Kontext a vychodiska

V ptedchozich kapitolach bylo prokazano, ze starnuti populace v kombinaci
s globalni nestabilitou, digitalizaci a proménou pracovnich trhi vytvafi novou for-
mu strukturalni nerovnovahy. Dosavadni seniorska politika a politika starnuti na tyto
vyzvy reagovaly. Zustaly prevazné sektorové a Casové oddélené. To snizuje jejich
schopnost zajistit dlouhodobou rovnovahu mezi hospodaiskou efektivitou, socialni
soudrznosti a odolnosti systému.

Z vysledkt kapitol I-V vyplyva, ze vSechny étyti klicové koncepty age manage-
ment (AM), Zivotni cyklus (ZC), Pfirozena mira nezaméstnanosti (NAIRU) a Me-
zera nezaméstnanosti (MN) poskytuji empiricky podloZzeny ramec. Ten propojuje
mikro-, mezo- a makrouroven fizeni dlouhovékosti.

Jejich integraci vznikd model. Ten propojuje individualni rozhodovani, ekono-
mické motivace a vetfejnou politiku v jeden celek. Piistup pfemé&nuje starnuti z rizika
v ekonomické a socialni aktivum.

36 Kapitola VI knihy byla napsana podle Opatieni dékana Narodohospodaiské fakulty Vysoké skoly
ekonomické v Praze &. 01/2024 k psani bakalaiskych a diplomovych praci na NF VSE v Praze
Metodické pokyny pro psani bakalaiskych a diplomovych praci na Narodohospodarské fakulté
Vysoké skoly ekonomické v Praze (Sevéik, Pavlik a Kozak, 2024).

37 Konkrétné vychazi ze zavéra Kapitoly I az Kapitoly V.
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.  Principy integrovaného pristupu

Integrovany pfistup je zalozen na tfiarovioveé struktuie:
- Mikrotroven zajistuje kvalitu pracovniho Zivota a zdravi jednotlivce.
- Mezouroven podporuje adaptivni kapacitu organizaci, regiond a komunit.
— Makrouroven pfispiva k fiskalni a ekonomické stabilité celé spolecnosti.

Kazdy z pilift pfinasi jiny, ale komplementarni ucinek.

Age management (AM) zajiStuje zdravé, ergonomické a flexibilni pracovni
prostiedi, které podporuje produktivitu a prevenci vyhoteni. Posiluje odolnost firem
i pracovnikl vici Soktim, zvySuje adaptabilitu trhu prace.

Zivotni cyklus (ZC) umoziiuje chapat staii jako vysledek celozivotnich rozhod-
nuti a investic. Preklenuje ¢asové horizonty politik — spojuje prevenci s reakci na
krize.

NAIRU urcuje ekonomicky udrzitelnou zaméstnanost bez inflacnich tlakd. Po-
maha nastavit hranice expanze a kontrakce trhu prace v souladu s demografickym
vyvojem.

Mezera nezaméstnanosti (MN) sleduje strukturalni nerovnovahy a regionalni
disproporce. Umozniuje preventivni zasahy a rychlou reakei na vznikajici socialni napéti.

Synergie téchto Ctyft pilift vytvaii koherentni architekturu fizeni dlouhovékosti,
v niz se ekonomicka stabilita, zdravi a soudrznost stavaji provazanymi cili.

Il. Integrovany pfistup pro seniorskou politiku

Seniorska politika v integrovaném pojeti piestava byt jen kompenzaénim nastro-
jem a stava se aktivni slozkou hospodarské politiky. Jejim cilem je udrzet ekono-
mickou aktivitu, stabilizovat spotiebu a podporovat sobésta¢nost seniord. Konkrétni
ptinos jednotlivych pilifd je:

- Age management (AM) zavadi ergonomicka opatieni. Flexibilni ivazky a men-
toring prodluzuji pracovni drahy a zvySuji mezigeneracni solidaritu. Prispiva
k fiskalni stabilité a snizuje tlak na dichodovy systém.

— Zivotni cyklus (ZC) poskytuje individualni nastroje pro planovani pozdni faze
zivota. Konkrétné se jedna o vzdélavani, finanéni gramotnost, zdravi. Redukuje
nerovnosti a riziko chudoby seniorti.

— NAIRU sleduje, jak zapojeni starSich pracovnikti ovliviiuje inflaci a zaméstna-
nost. Umoznuje vyvazovat makroekonomické cile s demografickymi realitami.

- Mezera nezaméstnanosti (MN) identifikuje regionalni rozdily v zamé&stnanosti
55+, umoziuje rychlé intervence. Napiiklad se jedna o rekvalifikace, investice,
pfimé programy zameéstnavani. Zajistuje vyvazeny a inkluzivni trh prace.
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Integrovany piistup proméiuje seniorskou politiku z reaktivniho systému podpo-
ry v aktivni prvek makroekonomické stability.

lll. Integrovany pristup pro politiku starnuti

Politika starnuti ziskava v integrovaném ramci charakter strategického fizeni
dlouhoveékosti. Jejim cilem je vytvofit podminky pro aktivni, diistojné a ekonomicky
nezavislé starnuti. Konkrétni ptispévek jednotlivych piliit je:

- Age management (AM) pienasi dliraz z véku na schopnosti. Umoziuje v§em
generacim zUstat zapojené do pracovniho, spole¢enského i komunitniho zivota.
Posiluje socialni kohezi a mezigeneracni diaveru.

— Zivotni cyklus (ZC) zavadi prevenci rizik (zdravi, vzdélavani, finanéni gramot-
jako problém.

-~ NAIRU ptinasi ekonomické argumenty pro dlouhodobé zaméstnavani seniort.
Aktivni starnuti je kompatibilni s nizkou inflaci a stabilitou.

-~ Mezera nezaméstnanosti (MN) upozoriuje na vznikajici nerovnosti a regional-
ni rist nezaméstnanosti. Pomaha cilit preventivni opatfeni a posilovat rovnost
pfilezitosti.

Politika starnuti se stava dlouhodobé investi¢ni politikou zaméfenou na udrzitel-
nost, adaptabilitu a solidaritu napfi¢ generacemi.

IV. Hrozby, limity a prednosti integrovaného pristupu

Byly zmapovany tyto hrozby, limity a pfednosti:
1) Integrovany pfistup propojuje mikro-, mezo a makrouroven do jednoho ramce.
Vznika riziko administrativniho pfetizeni a nekoordinace mezi Grovnémi fizeni.
2) Zajistuje pruznost v krizi a dlouhodobou prevenci. Rizikem je nedostate¢na da-
tova infrastruktura pro vékove rozlisené analyzy NAIRU a MN.
3) Posiluje mezigeneracni solidaritu a socialni kohezi. Rizikem je nerovnomérna
implementace mezi regiony a sektory.
4) Piinasi empiricky dolozené vazby mezi zaméstnanosti, inflaci a dlouhovékosti.
Slaba meziresortni komunikace miize snizit u¢innost opatieni.
Kli¢ovou vyzvou je udrzet dynamickou rovnovahu mezi analytickou slozitosti
modelu a jeho praktickou proveditelnosti. Zakladem uspéchu bude trvaly monitoring,
adaptivni fizeni a meziresortni spoluprace.
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V.  Souhrnny zavér (piivodni koncept a vznik prostoru
pro novy) kapitoly VI

Integrovany pFistup potvrzuje, Ze propojeni éty¥ konceptii (AM, ZC, NAIRU,

MN) vytvaii jednotny systém Fizeni dlouhovékosti, ktery:

- propojuje ekonomickou stabilitu s lidskym rozvojem,

— prinasi prediktivni a preventivni schopnosti do politik zaméstnanosti,
— posiluje socialni soudrznost a mezigeneracni diveru,

- azaji$tuje odolnost spolecnosti vuci strukturalnim Soktm.

Zarovei se vSak ukazuje, Ze ani kombinace téchto nastroji neni dostatecné
komplexni, aby sama o sobé zvladla ménici se podminky dekady nestability.
Proto se otevira prostor pro novou nadstavbovou koncepci. Vznikla Politika aktivni,
soudrzné a udrzitelné dlouhovékosti stavi na tomto integrovaném rameci a rozsiiuje
jej o dimenzi strukturalni odolnosti a socioekonomicke stability pro 21. stoleti.
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Kapitola VII

Doporuceni efektivnich opatieni, aktivit

a indikatoru pro tviirce hospodarské

a socialni politiky v¢. predikce plynoucich
z Integrovaného pristupu k reseni vyzev
seniorskeé politiky a politiky starnuti po
zohlednéni vSech negativ, pozitiv a vyzev
z nestability do konce roku 203033

1.  Celkova doporuceni plynouci ze zahrani¢niho a domaciho
teoreticko-empirického vyzkumu a ze zevrubné analyzy
vyuziti opatreni principu age managementu, konceptt
zivotniho cyklu, NAIRU a mezery nezaméstnanosti pfi reSeni
vyzev seniorskeé politiky a politiky starnuti do roku 2030

1.1 Kontext a ucel kapitoly

Syntézou domaciho a mezinarodniho vyzkumu (OECD, ILO, WHO, CNB,
MPSYV, vlastni empirické prace autorky 2015-2026) je formulovano komplexni do-
poruceni pro modernizaci stavajicich politik. Pfedchozi kapitoly potvrdily, ze age
management (AM), Zivotni cyklus (ZC), pfirozena mira nezaméstnanosti (NAIRU)
a mezera nezameéstnanosti (MN) tvoii funkéni ramec. Ten piekonava roztiisténost

soucasného systému. Je tak vhodny k fizeni dlouhovekosti.

3% Kapitola VII knihy byla zpracovana podle Opatfeni dékana Narodohospodaiské fakulty Vysoké
skoly ekonomické v Praze ¢&. 01/2024 k psani bakalaiskych a diplomovych praci na NF VSE
v Praze Metodické pokyny pro psani bakalaiskych a diplomovych praci na Narodohospodarské
fakulté Vysoké skoly ekonomické v Praze (Sevéik, Pavlik a Kozék, 2024).

Konkrétné vychazi ze zavéra Kapitoly I az Kapitoly VI.
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Tato kapitola ma dvoji cil:

1. Poskytnout soubor opatfeni, aktivit a indikatorti pro statni spravu, samospravu
a zaméstnavatele. Ten umozni udrzet ekonomickou a socialni rovnovahu v ob-
dobi nestability.

2. Ptipravit zakladni stavebni kameny pro nové vznikajici Politiku aktivni, soudrzné
a udrzitelné dlouhovékosti. Ta se opira o zavery této analyzy.

Integrovany pfistup, formulovany v kapitolach llI-VI, prokazal, ze fizeni
dlouhovékosti musi spojovat:

- mikrotroven (jedinec, pracovni prostiedi, zdravi),
— mezouroven (organizace, regionalni struktury, komunitni soudrznost) a
- makrouroven (ekonomicka rovnovaha, fiskalni stabilita, inflace a zamé&stnanost).

1.2 Age management (AM)

Age management se stal klicovym mostem mezi zaméstnanosti, zdravim a pro-
duktivitou. V dobé¢ strukturalni nestability predstavuje nastroj personalni politiky. Je
také soucasti makroekonomické prevence. Pracovni sila zlistava aktivni i ve vySSim
véku. Tim se snizuji naklady na davky a posiluje se fiskalni stabilita.

Seniorska politika — opatieni, aktivity a indikatory

- Opatieni zavadi komplexni programy podpory pracovni dlouhovékosti. Napfi-
klad jde o flexibilni ivazky, ergonomii, adaptaci pracovist, ,,wellbeing manage-
ment“. Cilem je zvysit zaméstnanost starSich pracovniki a stabilizovat piijmy
domécnosti.

- Aktivity pfredstavuji systematicka Skoleni zaméstnavatelli o age managementu.
Dale sem radime mezigenera¢ni mentoring a zdravotnépreventivni programy
v podnicich.

- Indikatory jsou mira zaméstnanosti starSich zaméstnanct, pocet zaméestnavatelti
implementujicich AM. Také ale podil pracovnikll ve vyssim véku v mentoringo-
vych rolich, mira pracovni spokojenosti star§ich zaméstnanci.

Politika starnuti — opatieni, aktivity a indikatory

- Opatfeni znamenaji podporu participace zaméstnanct ve vys$sim véku v komunit-
ni, vetejné prospésné a dobrovolnické ¢innosti. Cilem je pfeméena seniorské faze
zivota v aktivni obdobi piinosu spolecnosti.
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Aktivity tvoii regionalni partnerstvi mezi obcemi, Skolami, podniky a seniorsky-
mi organizacemi.

Indikatory jsou index mezigeneracni spoluprace, regionalni mira participace star-
Sich pracovnikd, podil aktivnich starSich pracovnikti na trhu prace i mimo n¢j.

1.3 Koncept Zivotniho cyklu (ZC)

Zivotni cyklus propojuje socialni, ekonomické a zdravotni dimenze Zivota do

jedné trajektorie. V integrovaném ramci nechépe starnuti jako problém. Je v§ak vy-
sledkem dlouhodobych rozhodnuti. Konkrétné se jedna o vzdélavani, zdravi, praci,
rodinu a finance.

Seniorska politika — opatieni, aktivity a indikatory

Opatieni umoznuji cilenou podporu osob se znevyhodnénou zivotni trajektorii.
Jde o ptipad prerusené kariéry, zdravotniho omezeni a nizkého vzdélani.
Aktivity podporuji kurzy finan¢ni gramotnosti a rekvalifikace. Dale se soustied’u-
ji na zdravotni prevenci a poradny pro planovani pozdni faze Zivota.

Indikatory jsou podil seniord ucastnicich se vzdélavacich programi. Také sem
fadime zdravotni index seniorti, miru zavislosti na socialnich davkach.

Politika starnuti aplikuje tato opatieni, aktivity a indikatory:

Opatieni podporuji zaclenéni principu zivotniho cyklu do vzdélavaci, danové
a zdravotni politiky. Cilem je posilit preventivni slozku a odpovédnost naptic¢
generacemi.

Aktivity zavadi dlouhodobé programy piipravy na stafi, podporu finan¢nich re-
zerv, dafova zvyhodnéni pro celozivotni uceni.

Indikatory jsou Index dlouhodobé prevence rizik stafi, podil osob se spoficim
planem na stafi, Gicast ve vzdélavani 45+.

1.4 NAIRU - Pfirozena mira nezaméstnanosti

Koncept NAIRU se z piivodniho makroekonomického nastroje proméiuje v sou-

Cast strategického Fizeni zaméstnanosti. Propojuje hospodarskou politiku s politikou
socialni. Ukazuje, Ze rist zaméstnanosti seniortt mize probihat bez infla¢nich tlakd,
pokud je doprovazen vzdélavacimi a zdravotnimi reformami.
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Seniorska politika — opatieni, aktivity a indikatory

— Opatteni zavadi model ,,rovnovazné zaméstnanosti seniori” propojenim dat o in-
flaci, mzdach a zaméstnanosti 55+.

- Aktivity podporuji analytické modely dopadt starnuti na NAIRU, pobidky pro
zaméstnavatele zaméstnavajici seniory, prediktivni indikatory.

- Indikatory jsou index rovnovahy generaci na trhu prace, podil seniori na zameést-
nanosti, mira inflace pfi riistu participace 55+.

Politika starnuti — opatieni, aktivity a indikatory

— Opatfeni piindsi strategické planovani zameéstnanosti s ohledem na demografické
trendy.

~  Aktivity podporuji spolupraci (CNB, MPSV a MF) pii modelovani dopadi star-
nuti na inflaci a produktivitu.

- Indikatory jsou index makroekonomické generacni rovnovahy, odhad strukturalni
nezaméstnanosti podle véku.

1.5 Mezera nezaméstnanosti (MN)

MN dopliiuje NAIRU o dimenzi regionalnich a strukturalnich rozdili. V casech
nestability je to klicovy indikator pro predikci krizi zaméstnanosti, zejména u starSich
vékovych skupin.

Seniorska politika — opatieni, aktivity a indikatory

- Opatieni umozni v¢asnou identifikaci regiont s rostouci nezaméstnanosti 55+
a cilené intervence.

- Aktivity podporuji rekvalifikace, aktivni politiku zaméstnanosti, investice do
mistni infrastruktury a novych odvétvi.

- Indikatory jsou regionalni mezera nezaméstnanosti (MN) seniori, délka neza-
meéstnanosti 55+, pocet seniorti po rekvalifikaci.

Politika starnuti — opatieni, aktivity a indikatory

— Opatieni nabizi komunitni programy zaméstnanosti, propojeni ekonomickych
a socialnich siti regionti.

- Aktivity podporuji lokalni podniky a vzdélavaci centra, prevenci socialni izolace.

- Indikatory jsou index regionalni odolnosti, podil zaméstnanych seniort v riziko-
vych regionech, zména v nerovnovaze pracovnich mist.
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1.6 Synergie a souhrnné zavéry

Integrace &tyi pilitt (AM, ZC, NAIRU, MN) vytvaii systém, ktery je schopen
vc€as reagovat na krize, ale i dlouhodob¢ ptredchazet nerovnovaham. Ukazuje, ze
starnuti populace je mozné promenit ve stabiliza¢ni faktor ekonomiky, pokud jsou
politiky koordinovany a empiricky vyhodnocovany.

Klicovym synergickym pfinosem je:

- ZvySeni zaméstnanosti a produktivity starSich pracovniki.

- Posileni prevence socialniho vylouceni a chudoby.

— Udrzeni cenové a fiskalni stability i pfi ristu dlouhovékosti.
—  Zajisténi soudrznosti a rovnovahy mezi generacemi.

1.7 Shrnuti

Soucasné seniorské a starnouci politiky dosahly svého limitu v prostiedi stability.
V dekad¢ nestability vSak potfebujeme piejit od dil¢ich opatieni k integrované archi-
tekture, ktera umozni fidit starnuti jako strategickou dimenzi hospodatské politiky.
Tento pfistup je zakladem nové Politiky aktivni, soudrzné a udrzitelné dlouhovékosti
(ASUD), ktera propojuje prevenci, adaptabilitu a odolnost celé spole¢nosti.

2.  Predikce opatieni, aktivit a indikatori ze zahraniéniho
a domaciho teoreticko-empirického vyzkumu a ze zevrubné
analyzy vlivu principu age managementu, konceptii
zivotniho cyklu, NAIRU a mezery nezaméstnanosti na reSeni
vyzev seniorskeé politiky a politiky starnuti do roku 2030

2.1 Uvodni ramec a vychodiska

Predikce vychézeji ze souboru mezinarodnich a ndrodnich studii (OECD,
ILO, WHO, CNB, MPSV, MMF) a z dlouhodobych empirickych praci autorky
(2015-2026). Tyto zdroje ukazuji, ze v dekade 2030 se bude starnuti populace ode-
hréavat v prostiedi strukturalni nestability. Jedna se o dobu, kdy demografické, eko-
nomické, technologické i klimatické zmény piisobi soubézné.
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Cilem je proto identifikovat realistické, méfitelné a vzajemné propojené politiky a in-
dikatory, které umozni proménit starnuti z rizika v soucast ekonomické a socialni odol-
nosti. Predikce nejsou Cisté statistické. Slouzi jako strategicky ramec fizeni dlouhovékosti.

2.2 Predikce vyvoje v oblasti age managementu (AM)

Do roku 2030 1ze ocekavat rostouci tlak na flexibilitu pracovniho trhu, hybridni
formy prace a multigeneracni spolupraci. AM se stava zakladem politik zaméstna-
nosti i zdravi — umoznuje udrzet vyssi vékové skupiny v aktivnim zapojeni.

Seniorska politika predikuje tato opatieni, aktivity a indikatory

— Z pohledu opatteni se ocekava do roku 2030 plosné rozsiteni flexibilnich iivazkt
a ergonomickych standardil, zejména ve vetejném sektoru a sluzbach. AM se pro-
poji s programy zdravotni prevence a finanéni gramotnosti, ¢imz snizi zavislost
na davkach.

- Aktivity rozvinou poradenstvi pro stars§i pracovniky, programy mezigenera¢niho
mentoringu a firemnich ,,wellbeing center*.

- Indikatory budou mira zaméstnanosti ve vSech vékovych skupinach, index spo-
kojenosti zaméstnanct ve vys$im véku, pocet firem s implementovanym AM
planem, mira nemocnosti v populaci 55+.

Politika starnuti predikuje tato opatieni, aktivity a indikatory

- Opatfeni se soustfedi na podporu participace star§ich pracovnikd v komunitnim
a dobrovolnickém sektoru, zapojeni do mistnich projekti, $kol a neziskovych
aktivit.

- Aktivity zahrnou regionalni strategiec mezigenera¢ni spoluprace a rozvoj vzdéla-
vacich programi pro ,,aktivni odchod z prace®.

- Indikatory budou index mezigeneracni spoluprace, regionalni mira participace
star§ich pracovnikd, pocet aktivnich mentord.

2.3 Predikce vyvoje konceptu Zivotniho cyklu (ZC)

Do roku 2030 zesili propojeni ekonomické politiky se zdravotni a vzdélavaci
sférou. Zivotni cyklus bude chapan jako strategicky ramec, ktery umoziiuje planovat

rrrrrr
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Seniorska politika predikuje tato opatieni, aktivity a indikatory

Opatfeni navrhnou personalizované poradenstvi dle Zivotnich trajektorii. Cilem je
vcasna identifikace rizik (nizké pfijmy, pferusené kariéry, péce o blizké).
Aktivity budou aplikovat kurzy financ¢ni stability a zdravého starnuti, komunitni
programy podporujici dusevni zdravi.

Indikatory budou primérna vyse Gspor seniort, podil G¢astnikil programti ZC,
zdravotni index seniortd, mira zavislosti na socialnich davkach.

Politika starnuti predikuje tato opatieni, aktivity a indikatory

Opatieni podpoii integraci ZC do vzdélavacich a zdravotnich politik. Diiraz je
kladen na prevenci rizikového starnuti.

Aktivity se soustiedi na kampané ,,mladi pro své stafi, dafiové pobidky pro spo-
feni a vzdélavani 45+.

Indikatory budou index dlouhodobé prevence rizik, mira finan¢ni gramotnosti
mladsich generaci, ucast na vzdélavani v pozdnim véku.

2.4 Predikce vyvoje konceptu NAIRU

Ekonomické modely se rozsiii o vékovou dimenzi. Predikce CNB a OECD uka-

zuji, ze mira NAIRU v CR bude do roku 2030 ovliviiovana demografickym starnu-
tim, strukturalnimi zménami a digitalizaci. Zaméstnavani seniord se stava stabilizac-
nim prvkem. Pomaha udrzovat rovnovaznou nezaméstnanost bez infla¢nich tlakd.

Seniorska politika predikuje tato opatieni, aktivity a indikatory

Opatfeni se soustfedi na zpracovani aktivni zaméstnanostni politiky 55+, zahrnu-
jici motivacni programy a rekvalifikace v technologickych oborech.

Aktivity budou sledovat vliv ristu participace seniorti na inflaci, spoluprace
MPSV-CNB na predikénich modelech.

Indikatory budou mira nezaméstnanosti seniorti vs. predikovana NAIRU, index
rovnovahy generaci, mira infla¢ni stability pfi rustu 55+ participace.

Politika starnuti predikuje tato opatreni, aktivity a indikatory

Opatieni budou uptednostiiovat dlouhodobé modelovani dopadti starnuti na mak-
roekonomické ukazatele (HDP, inflace, zamé&stnanost).

Aktivity podpoii flexibilni fiskalni a strukturalni politiku pfizpiisobenou demo-
grafickym trendim.
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Indikatory budou index makroekonomické generacni rovnovahy, predikovana
inflace pfi ristu zaméstnanosti seniortl, mira zavislosti HDP na participaci 55+.

2.5 Predikce vyvoje konceptu Mezery nezaméstnanosti (MN)

Do roku 2030 se regionalni nerovnosti prohloubi, zejména v primyslovych a ven-

kovskych oblastech. MN se tak stava kritickym indikatorem pro vcasné zasahy v ri-
zikovych oblastech.

Seniorska politika predikuje tato opatieni, aktivity a indikatory

Opatieni zahrnou cilené regionalni strategie zaméstnanosti, rekvalifikacni a vzde-
lavaci programy pro ohrozZené regiony.

Aktivity budou monitorovat lokalni trhy prace, investice do komunitnich projektt
a mistni infrastruktury.

Indikatory budou regionalni mezera nezaméstnanosti (MN) seniorti, poc¢et ucast-
niki rekvalifikaci, délka nezamé&stnanosti 55+.

Politika starnuti predikuje tato opatieni, aktivity a indikatory

Opatfeni se zaméfi na cilené regionalni programy socialni a ekonomické stability.
Aktivity podpoti komunitni podnikani, socialni sluzby a vzdélavaci centra v kri-
zovych regionech.

Indikatory jsou index regionalni odolnosti, mira soudrznosti lokalnich spolecen-
stvi, zména v nerovnovaze pracovnich mist.

2.6 Synergie a strategické dopady predikci

Predikce viech &tyf pilita (AM, ZC, NAIRU a MN) spoleéné vytvaieji integro-

vany prediktivni ramec, ktery spojuje hospodaiskou, socialni i regionalni politiku.
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Tento ramec umozinuje:

véasnou identifikaci rizik na trhu prace a v regionalnim vyvoji,
cilenou prevenci socialniho vylouceni a ztraty pracovni aktivity,
stabilizaci fiskalnich a cenovych ukazatell i v obdobi nestability,
meéfeni dlouhovékosti jako ekonomického aktiva, nikoli nakladu.
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2.7 Souhrnny zaveér

Predikce ukazuji, ze v roce 2030 budou ispésné pouze ty staty, které dokazou
tidit dlouhovekost v kontextu ekonomické a socialni rovnovahy.

Integrované propojeni AM, ZC, NAIRU a MN umozni:
- posilit pracovni participaci seniorti o 1015 %,
— snizit regionalni nerovnosti v zaméstnanosti o 20 %,
— udrzet NAIRU v rovnovaze i pfi riistu poctu seniorti na trhu prace,
— zvysit miru mezigenera¢ni soudrznosti a stabilitu verejnych financi.

Prediktivni zavéry potvrzuji, ze soucasné politiky starnuti a seniorské politiky
JjiZ nestaci na tempo transformace 21. stoleti. Je nezbytné vytvofit novy strategicky
nastroj — Politiku aktivni, soudrzné a udrzitelné dlouhovékosti. Ta sjednocuje analy-
tické, preventivni a prediktivni dimenze fizeni starnuti v dob¢ nestability.

3. Celkové zhodnoceni piedpokladané efektivity/
hospodarnosti opatieni, aktivit a indikatori plynouci
ze zahrani¢niho a domaciho teoreticko-empirického
vyzkumu a ze zevrubné empirické analyzy vlivu opatieni
principu age managementu, koncepttii Zivotniho cyklu,
NAIRU a MN na feSeni vyzev seniorské politiky a politiky
starnuti do roku 2030

Tato podkapitola komplexné hodnoti efektivitu a hospodarnost opatieni, ak-
tivit a indikatord navrzenych v predchozich ¢astech s vyhledem do roku 2030 —
tedy v obdobi ocekavané ekonomické, socialni i klimatické nestability. Efektivita
je posuzovana podle ofekavaného dopadu na stabilitu trhu prace, zaméstnanost
seniord a mezigeneracni soudrznost. Hospodarnost je chapana jako pomér mezi
naklady na realizaci a dlouhodobymi pfinosy pro vefejné finance, domacnosti
a spole¢nost.

Hodnoceni vychazi z mezinarodnich srovnani (OECD, MMEF, ILO, Eurofou-
nd, 2025 — viz déle), narodnich studii (CNB, MPSV, MF) a z vlastnich empirickych
vyzkumt, disertacni a habilitacni prace i publikovanych monografii (Knihy I-VI).
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3.1 Age management (AM)

Hodnoceni efektivity aplikace principu AM: Opatieni zaloZena na principech
age managementu vykazuji vysokou efektivitu. Zejména pokud jde o demografic-
ke tlaky. Zavadeéni flexibilnich uvazka, ergonomickych standardd, podpory zdravi
a mezigeneracni spoluprace prodluzuje pracovni aktivitu o 3—5 let. Jedna se tak o vy-
znamny piinos pro udrzitelnost dichodového systému i dafiovych piijmui. Zvlaste
pfi nestabilité programy celozivotniho vzdélavani a mentoringu zvysuji odolnost
starSich zaméstnancii vici strukturalnim zménam trhu prace. Podle predikce do roku
2030 posileny AM snizi miru nezaméstnanosti starSich zameéstnancti o 1,5 az 2 p. b.
Soucasné zvysi spokojenost a pracovni motivaci této skupiny.

Hodnoceni hospodarnosti vyuZiti principu AM: Z hlediska nakladt jde o vy-
soce hospodarna opatfeni. Poc¢atecni investice do Uprav pracovist’ a vzdélavani jsou
malé pfi srovnani s makroekonomickymi zisky. Delsi pracovni aktivita znamena vys-
$i danové piijmy a nizsi zavislost na socialnich davkach. Navratnost téchto investic
se podle modeld OECD a MPSV nachazi v horizontu 3—6 let. AM tak predstavuje
strukturalné i fiskalné udrzitelné feseni.

3.2 Koncept Zivotniho cyklu (ZC)

Posuzovini efektivity aplikace konceptu ZC: Koncept Zivotniho cyklu piinasi
vyrazné posileni efektivity zejména v oblasti prevence chudoby, zdravi a finanéni
stability. Opatfeni celozivotniho vzdélavani, financni gramotnosti a planovani staii
véas identifikuji rizikové trajektorie. Mezi né fadime naptiklad nizké pfijmy, pferu-
Senou kariéru a zdravotni omezeni. Aplikovana opatfeni jim aktivné predchazi. Podle
predikei do roku 2030 opatfeni snizi pocet seniorti ohrozenych chudobou az o 25 %.
Zaroven posili jejich sobéstacnost a aktivni u€ast ve spolecnosti.

Hodnoceni hospodarnosti pouZiti konceptu ZC: Preventivni opatieni Zivotniho
cyklu patii k nejhospodarnéjsim nastrojim vetejné politiky. Naklady na vzdélavani
a poradenstvi jsou mnohem nizs§i nez nasledné vydaje na socialni péci a zdravotni
sluzby. Investice do prevence generuji dlouhodobé uspory. Také zlepsuji fiskalni
udrzitelnost. Zvlasté ucinné jsou kombinované programy. Mezi né patii naptiklad
propojeni zdravotni prevence a vzdélavani. Dale tyto programy podporuji financni
planovani. Vytvareji synergické efekty a snizuji tlak na vetejné rozpocty.
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3.3 NAIRU - predikce do roku 2030

Vyzkum efektivity aplikace konceptu NAIRU: Vztah mezi zaméstnanosti seni-
orli a stabilitou inflace potvrzuje vyssi pracovni participaci starSich osob bez inflace.
Musi byt doprovéazena cilenou podporou kvalifikace a pruznym pfizptisobenim mezd.

Flexibilni pobidky pro zaméstnavatele, predikéni modely a krizové scénare udr-
zuji rovnovahu mezi generacemi a minimalizuji strukturalni nezaméstnanost. Podle
predikcei do roku 2030 efektivni vyuziti principu NAIRU stabilizuje trh prace a snizi
volatilitu inflace pfi demografickych vykyvech.

Analyza hospodarnosti podpory konceptu NAIRU: Naklady na analyzy a pre-
diktivni modelovani jsou marginalni ve srovnani s pfinosy plynoucimi ze snizeni
makroekonomickych Sokt. Vyssi zaméstnanost seniorti pfinasi dodate¢né piijmy do
vetejnych rozpoctl a zvySuje domaci poptavku bez proinflacniho tlaku.

Riziko predstavuji fiskalni naklady pti plosné aplikaci pobidek v dob¢ hlubokych
krizi. Ty vsak lze omezit pfesnym cilenim a dynamickym piizpisobenim politik po-
dle predikénich dat CNB a MPSV.

3.4 Mezera nezaméstnanosti (MN) — predikce do roku 2030

Posouzeni efektivity zarazeni konceptu MN: Méfeni a fizeni mezery nezameést-
nanosti je ucinny nastroj pro v€asnou detekci regionalnich a strukturalnich nerov-
novah. Cilené rekvalifikace a regionalni zasahy pfi vysoké mife nezaméstnanosti
seniord omezuji dlouhodobou nezaméstnanost. Také predchazi chudobé a udrzuji
socialni stabilitu. Podle predikci kvalitné cilené programy snizuji regionalni nerov-
nosti v zaméstnanosti o 15-20 % do roku 2030.

Zavéry z analyzy hospodarnosti konceptu MN: Tyto programy jsou sice na-
kladné;jsi, avsak jejich ekonomicka navratnost je vyznamna. Kazda investovana jed-
notka prostfedkid do rekvalifikace ¢i podpory lokalnich iniciativ snizuje vydaje na
socialni davky a zdravotni néklady v fadu nékolika nasobkd.

Kli¢ova je kvalita fizeni a cileni. Hospodarnost je dosazitelna tehdy, pokud jsou
opatfeni zaméfena na nejohrozenéjsi regiony a skupiny seniorti s kumulovanymi riziky.

3.5 Synergie a zasadni doporuceni

Integrovany ramec spojuje AM, ZC, NAIRU a MN. Vznikla kombinace pre-
ventivnich, prediktivnich a stabiliza¢nich nastroji zvySuje efektivitu systému. Také
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naopak snizuje jeho nakladovost. Vysledkem je komplexni model fizeni dlouhové-
kosti. Ten zajist'uje pruznost v krizich i udrzitelnost ve stabilnich obdobich.

Z hlediska hospodarnosti maji nejvyssi navratnost preventivni opateni (ZC,
AM), kterd ptinaseji dlouhodobé uspory a podporuji lidsky kapital. Stabilizacni na-
kou a regionalni rovnovahu.

Je proto doporuceno:

- udrzovat rovnovahu mezi prevenci a stabilizaci,

- zavést integrovany systém monitoringu a predikce v readlném case,

- zajistit flexibilni mechanismy financovani, které¢ umozni reagovat na neocekava-
né ekonomickeé ¢i demografické Soky,

—  posilit meziresortni koordinaci mezi MPSV, MF, CNB a regionalnimi organy.

3.6 Souhrnny zavér (pivodni koncept a zaklad jednoho systému)
kapitoly VII

Celkové hodnoceni potvrzuje, Ze navrzena opatieni, aktivity a indikatory vycha-
zejici z konceptli AM, ZC, NAIRU a MN predstavuji ekonomicky i socialng efektiv-
ni cestu, jak zvladnout proces starnuti populace do roku 2030. Konkrétné
—  AM a ZC pfinaseji nejvyssi hospodarnost diky nizkym implementa¢nim nékla-

diim a dlouhodobym piinostim pro zaméstnanost, zdravi a kvalitu zivota senioru.
-~ NAIRU a MN jsou kli¢ové pro makroekonomickou stabilitu, prevenci regional-

nich krizi a zachovani rovnovahy mezi generacemi.

- Synergické propojeni vSech Ctyt pilitt vytvari vyvazeny ramec, ktery:

e posiluje pracovni participaci a pfijmovou stabilitu seniort,

e snizuje riziko chudoby a socialni izolace,

e umoznuje pruznou reakci na hospodaiské a demografické Soky,

e podporuje dlouhodobou fiskalni udrzitelnost a mezigenera¢ni soudrznost.

Efektivni Fizeni starnuti v dekadé nestability tak neni moZné bez propojeni
mikroekonomickych, socidlnich a makroekonomickych dimenzi. Jeden adaptiv-
ni systém je zaklad pro Politiku aktivni, soudrzné a udrzitelné dlouhovékosti.
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Kapitola Vil

Navrh Strategie integrovaného propojeni
principu age managementu, konceptt Zivotniho
cyklu, NAIRU a mezery nezaméstnanosti

pro reseni seniorskeé politiky a politiky

starnuti (seniorni politika) po zahrnuti

vSech negativ, pozitiv a vyzev pro obdobi
dopadu demografickych zmén a nestabilniho
ekonomického prostredi do konce roku 20304

1. Uvod a vychodiska

Strategie integrovaného propojeni ¢tyt pilift (age management — AM, koncept Zi-
votniho cyklu — ZC, piirozena mira nezaméstnanosti — NAIRU a mezera nezaméstna-
nosti — MN) vznikla syntézou poznatkt z ptedchozich kapitol (I-VII). Také vychazi
z domacich i mezinarodnich teoreticko-empirickych vyzkuma (OECD, MMF, ILO,
Eurofound, CNB, MPSV, MF CR). Souéasné vyuziva teoreticko-empirické zavéry
z vlastni disertacni a habilitacni prace. Také vychazi z péti vlastnich odbornych mo-
nografii politik dlouhovékosti.

Cilem strategie je vytvofit prakticky vyuzitelny a ekonomicky udrzitelny ramec.
Vznikly ramec politiky musi byt také socialné soudrzny. Ten reaguje na hluboké
demografické promény. Resi také zvySujici se nestabilitu ekonomického prostie-
di. Strategie spojuje preventivni, prediktivni a adaptac¢ni dimenzi. Tim pfekonava

4 Kapitola VIII knihy byla napsana podle Opatieni dékana Narodohospodatské fakulty Vysoké
gkoly ekonomické v Praze ¢. 01/2024 k psani bakalatskych a diplomovych praci na NF VSE
v Praze Metodické pokyny pro psani bakalaiskych a diplomovych praci na Narodohospodatské
fakulté Vysoké skoly ekonomické v Praze (Sevéik, Pavlik a Kozak, 2024).

41 Konkrétné vychazi ze zavéra Kapitol I az VIIL.
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dosavadni oddéleni mezi seniorskou politikou a politikou starnuti. Déle formuluje
novy integrovany piistup k fizeni dlouhovekosti spolecnosti.

Vymezeni kli¢ovych pojm{i

Seniorska politika se zaméfuje na aktualni potteby osob ve veku 55+/65+. Pre-
devsim jde o oblasti zaméstnanosti, socidlni ochrany a zdravi. Déle se vénuje
vzdélavani a aktivnimu zapojeni do spolecnosti. Jejim cilem je zajistit kvalitni
a dlstojny zivot v pozdnim véku. Také podporuje prevenci chudoby a izolace.
Politika starnuti sleduje dlouhodobé dopady starnuti populace na ekonomiku
a vefejné finance. Hodnoti také zdravotnictvi a socialni soudrznost. Opira se
o demografické projekce. Prosazuje systémova feSeni pro udrzitelnost a mezi-
generacni solidaritu.

Politika seniorni je v této publikaci chapana jako nadstavba obou vyse uvedenych
politik. Neomezuje se jen na vékovou kategorii, ale reflektuje 1 koncept ,,senior-
nich“ (zkusenostnich) pozic. Také kvalifikace a znalosti piedstavuji strategicky
zdroj stability. Pojem seniorni tak oznacuje Zivotni a profesni fazi s vysokou pfi-
danou hodnotou pro spolecnost.

Vychodiska strategie pro obdobi do roku 2030

Obdobi do roku 2030 budou charakterizovat dva zasadni trendy. Jimi jsou demo-

graficka transformace a ekonomicka nestabilita. Jejich kombinace méni rovnovahu
mezi ekonomikou a trhem prace. Dale i vyvazenost socidlniho systému a kvality zi-
vota starSich osob.

1.

Demografické zmény: Podil osob 65+ v populaci dosdhne podle projekei Ceské-
ho statistického tGfadu (CSU) 24-26 %. Tento nartist zvysuje tlak na diichodovy
a zdravotni systém. Dale snizuje pomér ekonomicky aktivnich osob a méni struk-
turu pracovniho trhu.Strategie proto klade dtiraz na aktivni prodlouzeni pracovni
kariéry. Také na rozvoj age-friendly pracovniho prosttedi a podporu mezigenerac-
ni spoluprace. Zaroven podporuje celozivotni vzdélavani. To posiluje schopnost
adaptace v pozdnim véku.

Ekonomicka a socialni nestabilita: Globalni ekonomika bude ¢elit castéjSim vy-
kyvtm. Konkrétné ptjde o infla¢ni tlaky a technologické zmény. Déle bude nutno
se vyporadat s regionalnimi nerovnostmi a geopolitickymi riziky. Tyto faktory
zvy$uji zranitelnost seniornich skupin i regionti s vys$im podilem star$i populace.
Strategie proto zahrnuje fiskaln€ a socialn¢ vyvazené zasahy. Aplikuje regionalné

diferencované programy zaméstnanosti. Zavadi prediktivni mechanismy zalozené na
ukazatelich NAIRU a MN. Tak reaguje na vznikajici nerovnovahy.

185



POLITIKA AKTIVN{, SOUDRZNE A UDRZITELNE DLOUHOVEKOSTI

Integrované propojeni ctyr pilifi

Strategie predpoklada, ze kazdy z pilifi pfindsi jinou dimenzi. VSechny se vza-
jemné dopliuji:

-~ Age management (AM) zajist'uje zdravé, ergonomické a inkluzivni pracovni pro-
stiedi. Podporuje dlouhodobou zaméstnatelnost osob.

— Zivotni cyklus (ZC) propojuje ekonomické faktory. Déle zahrnuje socialni a zdra-
votni hledisko v priibéhu zivota. Cili na prevenci rizik a rovnomérné rozlozeni
socialnich investic.

—  NAIRU poskytuje makroekonomicky ramec pro fizeni zaméstnanosti a inflace.
Zapojeni seniort do trhu préce je tak slucitelné s ekonomickou stabilitou.

-~ Mezera nezaméstnanosti (MN) umoziiuje piesné regionalni cileni politik. Pfed-
stavuje klicovy predikéni ukazatel pro v€asné zasahy a minimalizaci strukturalni
nezameéstnanosti.

Toto propojeni vytvaii komplexni, viceuroviiovy ramec. Ten spojuje individual-
ni, organizacni, regiondlni a makroekonomickou dimenzi. Jeho hlavnim pfinosem
je schopnost transformovat starnuti populace z rizika na zdroj rozvoje. Konkrétné
propojuje socialni soudrznost, ekonomickou efektivitu a fiskalni stabilitu.

Strategické pfinosy integrovaného ramce Ize shrnout takto:

—  Socidlni udrzitelnost posiluje aktivni ucast seniorti a mezigeneracni solidaritu.
Snizuje socidlni nerovnosti.

- Ekonomicka stabilita prodluzuje pracovni aktivity a zvySuje produktivitu. Také
udrzuje rovnovahu mezi nabidkou a poptavkou prace.

— Regionalni vyvazenost zrychluje reakce na nerovnosti v zameéstnanosti. Vedle
toho zlepSuje cileni evropskych a narodnich fondd.

— Prediktivni fizeni v€asné identifikuje makro- a mikrorizika prostfednictvim uka-
zatelit NAIRU a MN. To umozinuje pruzné upravy politik.

- Fiskalni udrzitelnost transformuje politiku starnuti z ndkladového systému na in-
vesti¢ni rdmec. Ten podporuje ekonomicky riist i soudrznost spole¢nosti.

Hlavni cile strategie

Strategie se soustfed’uje predevsim na tyto cile do roku 2030:

1. Posilit ekonomickou a socialni stabilitu do roku 2030. Dosdhnout rovnovahy
mezi nabidkou prace, produktivitou a socidlni ochranou. Za tim to i¢elem budou
kombinovany flexibilni pracovni modely, celozivotni vzdélavani a regionalné
cilena opatfeni.

2. Zvysit pracovni participaci seniori. Podporovat zkusené pracovniky skrze age
management, mentoring, digitaliza¢ni Skoleni a pobidky pro zaméstnavatele.

186



NAVRH STRATEGIE INTEGROVANEHO PROPOJENI PRINCIPU AGE MANAGEMENTU

Aktivni ucast pracovnikll ve vy$sim véku stabilizuje vetejné finance i poptavku

domécnosti.

3. Piedchazet chudobé, zdravotnim a socialnim riziktim. Rozvijet individualni po-
radenstvi a finan¢ni planovani. Podporovat zdravotni prevenci a komunitni pro-
gramy aktivniho starnuti.

4. Omezit regionalni a strukturalni nerovnosti. Aplikovat princip mezery nezamést-
nanosti, cilené investice do regiond s vyss$im podilem seniort, vyuZzit evropskych
a narodnich fondi ke zvySeni mistni odolnosti.

5. Podpofit makroekonomickou rovnovahu a prediktivni fizeni politik. Vyuzit mo-
dely NAIRU a MN k planovani zameéstnanosti. Také ocekavat dichodovou po-
litiku a fiskalni stabilitu v realném ¢ase. Snizit rizika infla¢nich tlaki pfi riistu
zaméstnanosti seniortl.

Kazdy pilit bude v nésledujicich podkapitolach rozpracovan z hlediska cilt, opat-
feni, aktivit, indikatord Gispéchu a rizik implementace. Strategie tak bude moci slouzit
jako metodicky i koncep¢ni ramec pro tvorbu Politiky aktivni, soudrzné a udrzitelné
dlouhovékosti Ceské republiky (ASUD).

1.1 Age management (AM)

Pilii age managementu (AM) podporuje pracovni schopnost, a tim pracovni akti-
vity vSech vékovych skupin zaméstnancii. Dale usiluje o rist kvality jejich pracovni-
ho zivota. Udrzuje ekonomickou stabilitu v dobé demografického starnuti. Propojuje
individualni schopnosti a motivaci nejenom starsich pracovnikli s potfebami zameést-
navateld. Zahrnuje dale systémové cile hospodarské a socialni politiky.

Do roku 2030 se AM stava klicovym prvkem odolnosti trhu prace a stability
mezigeneracniho pfenosu zkusenosti.

Tento pilit je hodnocen z dvoji perspektivy:

- seniorské politiky, ktera se soustfedi na individualni schopnosti. Také se vénuje
zdravi, motivaci a zam¢stnatelnosti star§ich osob,

- a politiky starnuti, ktera posuzuje dlouhodobé a systémové dopady starnuti pra-
covni sily na produktivitu a konkurenceschopnost. Dale bere v tvahu socialni
soudrZnost spolecnosti.

Seniorska politika

V oblasti seniorské politiky age management podporuje pracovni schopnost a pfi-
zpusobuje pracovni podminky. Dale podporuje aktivni zapojeni starSich pracovnikd.
Opatieni a aktivity se zamefuji i na prodlouzeni pracovni dréhy. Také podporuji pre-
venci socialniho vylou€eni. Nakonec rozviji lidsky kapital v pozdnich fazich zivota.
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Pol

Strategicka opatfeni piedstavuji:

Flexibilni pracovni tivazky, které zahrnuji ¢astecné pracovni poméry a sdilend pra-
covni mista. Také pokyvaji praci na dalku ¢i pruzné smény. Tyto formy pomahaji
star§im pracovnikim Iépe sladit pracovni a osobni Zivot, péci o zdravi i rodinné
zavazky. Pfi¢emz nedochazi ke ztraté kontaktu s trhem préace. Prispivaji ke stabi-
lizaci piijmu a udrzuji pracovni dovednosti. Dale snizuji tlak na socialni systém.
Ergonomie prace a zdravé pracovni prostiedi se zamétuje na upravu pracovnich
mist a technologické inovace. Vedle toho podporuje prevenci irazti a zdravotnich
potizi. Tim se podporuje pracovni schopnost. Déle se zvySuje spokojenost a sni-
zuji ndklady na nemocnost.

Celozivotni vzdélavani a rozvoj kompetenci zahrnuje rekvalifikace a odborné
kurzy. Patii sem také rozvoj digitalnich a jazykovych dovednosti ¢i podpora uce-
ni v kazdém véku. Umoziuje seniorim adaptaci na ménici se trh prace. Posiluje
jejich ekonomickou sobéstacnost.

Strategické aktivity jsou:

Rozvoj mentoringu a mezigenera¢nich programt, které propojuji zkusené pra-
covniky s mladsimi kolegy. Podporuji pfenos znalosti.

Zavedeni poradenskych center pro adaptaci starSich zaméstnancti na nové techno-
logie a pracovni trendy. Také vSak podporuji pfipravenost na legislativni zmény.
Realizace programt aktivniho starnuti v podnicich i komunitach na podporu
zdravi, finan¢ni gramotnosti, pohybu a socialni integrace.

Podpora genderové a regionalné vyvazenych programu, které reaguji na specifika
zen ve vysSim véku. Pokryvaji oblasti s vys$i nezaméstnanosti.

Mezi indikatory uspéchu predevsim patii:

Mira zaméstnanosti osob ve vys$sim véku.

Podil seniort ve flexibilnich pracovnich formach.

Pocet osob tcastnicich se rekvalifikaci nebo vzdélavacich kurzi.

Index spokojenosti a zdravi pracovnikll ve vyssim veku.

Podil podnikii implementujicich programy age managementu.

itika starnuti

Z pohledu politiky starnuti je age management strategicky pilif dlouhodobé za-

meéstnatelnosti a produktivity spolecnosti. Pfenasi zkusenosti mezi generacemi. Vy-
zdvihuje udrzitelnost kvalifikované pracovni sily a posiluje mezigeneracni solidaritu.
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Integrace seniorti do strategickych HR plant v podnicich a vefejné sprave. Zo-
hlednuje zkusenostni hodnotu starSich pracovnikd.

Propojeni age managementu s politikami vzdélavani, zdravi a socialni péce. Vy-
tvaii se viceuroviiovy ramec stability pracovni sily.

Strategické aktivity zastupuje:

Pravidelna analyza dopadt starnuti populace na produktivitu a konkurenceschopnost.
Vytvateni sektorovych alianci pro podporu star§ich pracovniktl ve strategickych
odvétvich. K nim patii zdravotnictvi, vzdélavani, socialni sluzby a technologie.
Pobidky pro zaméstnavatele. Mezi né fadime danové zvyhodnéni, dota¢ni pro-
gramy, ocenéni firem s pfikladem dobré praxe,

Integrace age managementu do regionalnich strategii rozvoje (véetné Evropskych
socialni fondd (ESF) a koheznich fondi).

Indikatory Gspéchu jsou:

Udrzitelnost zameéstnanosti starSich zaméstnancii. Konkrétné jde o ukazatel mé-
fena délka pracovni kariéry ve vysSim veku,

Podil starsich pracovnikl Gcastnicich se programt celozivotniho vzdélavani.
Pocet organizaci implementujicich dlouhodobé strategie age managementu.
Index mezigeneracni spoluprace a ptenosu znalosti v pracovnim prostiedi.
Rizika implementace a navrhy feseni:

Nizkou motivaci zamé&stnavateli fesi osvétové kampané o prinosech diverzity,
sdileni dobré praxe, finan¢ni pobidky a daiové ulevy.

Nedostatek financnich a metodickych nastroju fesi cilené grantové programy,
zjednodus$ené dota¢ni mechanismy, integrace age managementu do CSR a ESG*
strategii podnikd.

Pomalou zménu firemni kultury fesi vzdélavani managementu, posilovani me-
zigeneracniho dialogu, systém ocenéni ,,Age Management Friendly Employer®.
Nedostate¢né datové zazemi fesi vytvoreni narodniho registru age managemen-
tovych opatfeni, pravidelny monitoring efektivity a benchmarking mezi regiony.

Zavér k 1.1 Age management

Age management je pilit aktivni, soudrzné a udrzitelné dlouhovekosti. Propojuje

individualni schopnosti star§ich pracovnikti s ekonomickymi cili spolecnosti. Vytvari
kulturu dlouhodobé pracovni vitality.

42

Pfi vhodném zapojeni do vetejnych politik pfinasi troji efekt:
Stabilizuje trh prace a snizuje tlak na dichodovy systém.

. Zvysuje produktivitu prostiednictvim pfenosu zkusenosti.

Posiluje socialni soudrznost a divéru mezi generacemi.

Druh udrzitelného investovani, ktery pomtize dosahnout cile.

189



POLITIKA AKTIVN{, SOUDRZNE A UDRZITELNE DLOUHOVEKOSTI

V navaznosti na dalsi pilite — Zivotni cyklus, NAIRU a mezeru nezaméstnanos-
ti — vytvaii Age management zékladni osu pro strategii fizeni dlouhovékosti v dobé
nestability.

1.2 Koncept Zivotniho cyklu (ZC)

Koncept Zivotniho cyklu (ZC) podporuje porozuméni socialnim, ekonomickym
a zdravotnim potfebam jednotlivce v celém zivoté. Kvalita staii neni vysledkem jed-
noho zivotniho obdobi. Je kumulaci rozhodnuti, investic a pfilezitosti. Ty provazeji
¢lovéka od mladi po seniorsky vek.

Integrace piistupu ZC do seniorské politiky i politiky starnuti piinasi tyto efekty:
- predchazi chudobé a socialni zavislosti,

- zajistuje financni a socialni jistotu seniort,

- podporuje zdravi a aktivitu v kazdé fazi zivota,

— pripravuje mladsi generace na postupny piechod do seniorského veku,
- zvySuje dlouhodobou udrzitelnost vetejnych systémd.

Zivotni cyklus propojuje mikroekonomické rozhodovani jednotlivcii s makroeko-
nomickou stabilitou spolecnosti. Mikroekonomické rozhodovani zastupuji uspory,
vzdélavani a zdravi. Makroekonomickou stabilitu reprezentuje zaméstnanost a vy-
daje na socialné zdravotni péci. Dale sem patfi i fiskalni rovnovaha.

Seniorska politika

V seniorské politice se koncept ZC soustfedi na stabilizaci pFijmii, zdravi a social-
ni integraci seniord. Diraz je kladen na prevenci a individualizovanou podporu podle
zivotnich trajektorii. Senior se ma i ve vys$§im véku spoléhat na vlastni schopnosti.
Zachovava si dale aktivitu a podili se na spole¢enském déni.

Strategicka opatteni zastupuje:

1. Financni a socialni stabilita podle Zivotni trajektorie, ktera

- zajistuje dostatecné zdroje a nastroje pro udrzeni distojného a aktivniho zi-

vota v seniorském véku;

- kombinuje dichodové piijmy a spofeni. Podporuje doplitkové zaméstnani

a dostupné socialni sluzby;
- posili ekonomickou sobé&stacnost a snizi zavislost na statu.
2. Prevence zdravotnich problému a zajisténi zdravého starnuti
- podpofii zdravy Zivotni styl a duSevni zdravi. Snizi chronickd onemocnéni
a povzbudi k aktivnimu pohybu;

- podpoii zdravi jako kli¢ovou slozku ekonomické i socialni stability. Ta ovliv-

nuyje délku pracovni kariéry i kvalitu Zivota.
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3. Individualizované programy podpory, které
— kombinuji finanéni poradenstvi. Zdravotni péci a socialni sluzby pfizptisobi
kazdému seniorovi;
— posili autonomii, distojnost a osobni odpovédnost. Dale snizi rizika izolace
a ztraty socialnich vazeb.
Mezi strategické aktivity patii:
- Rozvoj poradenskych center pro financni planovani a spravu osobnich rozpoct
seniord.
— Posileni preventivnich zdravotnich programi a pravidelnych screeningg.
— Programy celozivotniho vzdélavani. Podpora rekvalifikaci zamétenych na digi-
talni a socialni kompetence.
— Komunitni centra a sit’ socialnich sluzeb. Kombinuji podporu zdravi, vzdélavani
a socialni participace.
Indikatory Gspéchu jsou:
— Prijmova stabilita seniord (pomér primérného diichodu k medianovému piijmu).
— Mira Gcasti seniord na programech prevence a vzdélavani.
- Index zdravého starnuti a sobéstacnosti.
— Podil seniort vyuzivajicich individualni poradenské sluzby.
— Mira spokojenosti se socialnimi a finan¢nimi podminkami Zivota.

Politika starnuti

V ramci politiky starnuti je koncept ZC strategickym mostem mezi generacemi

a dlouhodobym planovacim nastrojem vetejné politiky. Podporuje plynuly piechod

mezi zivotnimi fazemi. Tim minimalizuje ekonomické i socialni Soky.
Strategickd opatieni reprezentuje:

—  Zaclenéni principu zivotniho cyklu do narodnich strategii starnuti. Reflektuje roz-
dilné potreby jednotlivych vékovych skupin. Zajistuje rovnovahu mezi aktivnimi
a zavislymi fazemi.

- Koordinace vzdélavaci, zdravotni a financni politiky. Propoji tfi pilife vefejnych
systému. Zajistuje dlouhodobou stabilitu a prevenci socidlniho vylouceni.
vnimano jako pfirozena a planovatelna faze zivota. Neni povazovana za nahly
zlom.

Strategické aktivity zastupuji:

— Programy pro mladsi generace zaméfené na finan¢ni gramotnost. Patii sem pod-
pora zdravého zivotniho stylu, vzdélavani a prevence rizik.

— Sledovani socialnich a ekonomickych ukazatel zivotniho cyklu populace. Jde
o0 analyzu pfijm1, zdravi, vzdélavani, zamé&stnanosti.
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~  Vytvafeni systémii véasného varovani pro ohrozené skupiny. Radime sem napfi-
klad nizkoptijmové domacnosti, pecujici osoby a nezaméstnané 50+.

- Podpora mezisektorové spoluprace. Napiiklad je propojeno a fizeno Skolstvi
a zdravotnictvi. V ramci jednotného zivotniho cyklu dale spolupracuji socialni
sluzby a zaméstnanost.

Za indikatory Gspéchu lze povazovat:

- urovei finanéni gramotnosti napfi¢ generacemi,

- miru prevence rizikovych zdravotnich stavi,

- miru ekonomickeé pfipravenosti na diichodovy vek,

- délku aktivniho pracovniho Zivota,

- index mezigeneracni solidarity.

Doplnéni o fiskalni a ekonomickou dimenzi

Integrace konceptu ZC do hospodatské politiky je zasadni pro udrzeni fiskalni
rovnovahy a mezigeneracni spravedlnosti.
Fiskalni opatfeni predstavuje:

1. Reforma penzijnich systém, ktera optimalizuje kombinaci vetejnych a soukro-
mych dichodd. Podporuje vicezdrojové financovani. Usiluje o distojny zivot-
ni standard seniort. Zajistuje dlouhodobou udrzitelnost diichodového systému
v dob¢ demografického tlaku.

2. Daiové zvyhodnéni zdravi a vzdélavani, které snizi dané jednotlivctim i firmam.
Coz investuje do prevence, vzdélavani a podpory zdravi. Pfinasi multiplikacni
efekt. Konkrétné vzroste zaméstnanost a produktivita. Naopak poklesne zatéz
vetejnych rozpocta.

3. Podpora soukromého spoieni a finan¢ni odpovédnosti, ktera motivuje k dlouho-
dobému spofeni. Nastroji jsou danové bonusy, statni ptispévky a zvyhodnéné
produkty. Zvysuje finan¢ni autonomii seniort a snizuje tlak na vetejné finance.
Rizika implementace lze fesit takto:

1. Nizkou finan¢ni gramotnost obyvatelstva fesi systematické vzdélavani, povinné
kurzy finan¢niho planovani, kampan¢ o diichodové odpovédnosti.

2. Nerovny piistup k prevenci a vzdélavani podle regionti fesi digitalizace vzdélava-
cich programl, regionalni dotace, podpora lokalnich center celozivotniho uceni.

3. Nizkou motivaci mladsich generaci k dlouhodobému planovani fesi motivacni
danové pobidky. Také sem patii pozitivni medialni narativ o aktivnim staii a in-
tegrace tématu do Skolnich osnov.

4. Rozdily v dostupnosti zdravotni péce a socialnich sluzeb fesi posileni regionalni
koordinace. Déle jde o mobilni zdravotni sluzby a digitalizaci administrace péce.
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Zavér k 1.2 Koncept Zivotniho cyklu (ZC)

Koncept zivotniho cyklu je strukturdlnim pilifem nové politiky dlouhovekosti.
Umoziuje fidit starnuti spolecnosti jako dlouhodoby, pfedvidatelny a adaptivni pro-
ces, nikoli jako nahly problém. Konkrétné:

— 'V seniorské politice zajiSt'uje individudlni stabilitu, zdravi a sob&stacnost seniort.

— 'V politice starnuti propojuje vzdélavani, zdravi a socialni péci. Spole¢n¢ se za-
meéstnanosti vytvori jeden dlouhodoby ramec.

— Ve fiskdlni rovin¢ podporuje rovnovahu mezi vefejnymi a soukromymi zdroji.

Zvysuje finan¢ni odolnost a udrzitelnost ekonomiky.

Celkové koncept ZC posiluje prevenci, adaptaci a kontinuitu. Tyto i principy
jsou zékladem aktivni, soudrzné a udrzitelné dlouhovékosti. Spolecné s age mana-
gementem, NAIRU a mezerou nezaméstnanosti vytvari komplexni zéklad pro novou
strategii fizeni starnuti spole¢nosti do roku 2030.

1.3 NAIRU (Non-Accelerating Inflation Rate of Unemployment)

Pilit NAIRU ptedstavuje makroekonomicky ramec. Ten propojuje zaméstnanost
seniord s cenovou a ekonomickou stabilitou. Vyjadiuje tiroven nezameéstnanosti, pii
niz inflace zlistava stabilni. Ekonomika tedy roste bez rizika prehtati nebo poklesu
kupni sily. V prostiedi starnuti populace je NAIRU klicovym ukazatelem. Udrzuje
rovnovahu mezi produktivitou, inflaci a zaméstnanosti napfi¢ generacemi.

Aktivni zapojeni seniort na trhu prace snizuje strukturalni nezaméstnanost. Také
stabilizuje nabidku pracovni sily. Spolecné pak tlumi infla¢ni tlaky. Soucasné po-
siluje danové prijmy a fiskalni stabilitu. Tim roste odolnost vefejnych financi vici
demografickym zménam.

Seniorska politika

Z pohledu seniorské politiky propojuje individualni zaméstnanost seniort s udr-
zenim makroekonomické rovnovahy. Zaméstnavani seniord nesmi byt pouze socialni
politikou. Musi stabilizovat ekonomiku v obdobi infla¢nich tlakti ¢i zpomaleni rtstu.

Strategickd opatfeni zastupuje:

1. Zaméstnanost seniort jako stabilizacni faktor trhu prace

—  Vy$si pracovni participaci seniorti rozsifuje nabidku prace. Zaroven tlumi rist

mezd a prispiva ke stabilité cenové hladiny.

— Seniorni pracovnici zvysuji kontinuitu znalosti a produktivity. Tim podporuji

efektivitu firem i odolnost ekonomiky.
2. Fiskalné-motivacni podpora zaméstnavatel
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- Danové ulevy, slevy na odvodech ¢i pfimé granty pro podniky, které systema-
ticky zaméstnavaji seniory.

— Zohlednéni flexibility jako prace na castecny uvazek, sdilené pozice a pro-
jektové ukoly.

Adaptivni modelovani krizovych scénart, které poskytne

- Predikce dopadu inflace a poptavkovych ¢i nabidkovych Sokti na zaméstna-
nost seniortl.

- Optimalizaci zapojeni seniorni pracovni sily tak, aby riist zaméstnanosti ne-
vyvolaval inflacni tlaky, ale pfispival ke stabilizaci ekonomiky.

Strategické aktivity reprezentuje:

vyvoj predikénich modelt NAIRU pro specifické vékové skupiny,

monitoring zaméstnanosti seniort v souvislosti s inflaci a ristem mezd,

cilené intervence v odvétvich s nedostatkem pracovniki,

podpora digitalnich a technologickych dovednosti seniord jako prevence struk-

turalni nezaméstnanosti.

Indikatory uspéchu jsou:

mira nezamé&stnanosti seniord ve vztahu k aktualnimu odhadu NAIRU,

index rovnovahy generaci — pomér mezi participaci seniorni a mladsi pracovni sily,

mira zapojeni seniorti do flexibilnich pracovnich rezimt,

vliv zaméstnanosti seniord na stabilitu inflace (korela¢ni ukazatele).

Politika starnuti

Z hlediska politiky starnuti je NAIRU makroekonomickym stabiliza¢nim me-

chanismem. Ten reaguje na demografické zmény. Rovnéz chrani ekonomiku pied
nerovnovahou. Zahrnuti NAIRU do politiky starnuti propojuje dlouhodobé planovani
zameéstnanosti seniort s inflaci, produktivitou a vefejnymi financemi.
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Strategicka opatfeni predstavuje:

Integrace seniorni zaméstnanosti do narodnich makroekonomickych strategii.
Cilem je udrzet zaméstnanost, mzdy a produktivitu v rovnovaze.

Propojeni NAIRU s fiskalni politikou a politikou trhu prace. Ptizptsobuje dafno-
ve, dichodové a zaméstnanecké politiky demografickému vyvoji.

Strategické fizeni pracovni sily. Postupné zvySuje zaméstnanost seniort bez ohro-
zeni mladsi generace.

Strategické aktivity zastupuje:

Modelovani dopadt starnuti na inflaci, HDP a fiskalni rovnovahu. Pravidelné
revize predikei, koordinace mezi CNB, MPSV, MF.

Optimalizace podilu seniorti na trhu prace. Podpora ¢astecnych tvazkd, sdilenych
pracovnich mist, vyuziti know-how seniorg.
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Integrace predikénich néstroji NAIRU a MN. Propojeni mikro- a makroekono-
mickych indikatort s cilem zachytit v€asné znamky nerovnovahy.

Koordinace s politikou vzdélavani a zdravi. Podpora celozivotniho uceni a pre-
vence nemocnosti jako faktord ovliviiujicich produktivitu.

Indikatory Gspéchu jsou:

stabilita inflace pfi rostouci zaméstnanosti seniort,

index vyvazenosti zaméstnanosti generaci,

podil seniorti na trhu prace v korelaci s udrzitelnosti HDP,

vyvoj produktivity prace v odvétvich s vyssim zastoupenim seniort.

Limity, rizika a doporuéeni

Hlavni limity plynou z toho, Ze:

NAIRU je teoreticky koncept, ktery se meéni v case. Nelze jej tak povazovat za
fixni hranici.

Odhad NAIRU je citlivy na vnéjsi Soky (inflace, krize, technologické zmény).
Prilisna fiskalni stimulace zaméstnanosti senior muze kratkodob¢ zvysit roz-
poctové naklady.

Doporuceni pro implementaci navrhuje:

Zavést adaptivni ramec fizeni NAIRU (pravidelné piepocty, aktualizace modelu
a predik¢ni reporting).

Propojit NAIRU s piliti AM, ZC a MN (sledovéni vlivu zam&stnanosti seniorti na
inflaci, regionalni nerovnosti a zivotni drahu pracovni sily).

Vyuzit NAIRU jako soucast narodni makroekonomické strategie (propojeni mé-
nové a socialni politiky s cilem vyvazeného ristu).

Podporovat transparentnost a meziinstitucionalni spolupraci (MPSV, MF, CNB
aregionalni ufady prace by mély sdilet data o strukturalnich trendech a predikcich).

Zavér k 1.3 NAIRU

Pilit NAIRU je kli¢ovym spojovacim ¢lankem mezi zaméstnanosti seniord

a makroekonomickou rovnovahou. Ukazuje, Ze vyS$$i pracovni participace seniorti
muze piinaset stabilizujici efekt (tlumit inflaci, posilovat verejné finance a chranit
zaméstnanost mladsich generaci). Konkrétné v:

seniorské politice piedstavuje prakticky nastroj fizeni trhu prace prostiednictvim
pobidek, predikei a krizovych scénait,

politice starnuti se stava makroekonomickym parametrem umoziujicim planovat
zaméstnanost a fiskalni stabilitu v podminkach demografické zmeény,
integrované strategii dlouhovéekosti vytvaii most mezi mikrotrovni (jedinec, pod-
nik) a makrourovni (stat, ekonomika).
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Efektivni implementace NAIRU vyzaduje pravidelny monitoring, adaptivni
fiskalni politiku, flexibilni trh prace a datove fizené rozhodovani. Ve spojeni s age
managementem, konceptem zivotniho cyklu a mezerou nezaméstnanosti zajistuje
stabilni, udrzitelny a odolny rdmec hospodaiské politiky do roku 2030.

1.4 Mezera nezaméstnanosti (MN)

Pilif mezery nezaméstnanosti (MN) je klicovym analytickym a strategickym na-
strojem. Identifikuje regiondlni a strukturalni nerovnovahy na trhu prace. Hlavné
v souvislosti se zaméstnanosti seniord. MN je rozdil mezi aktualni a rovnovaznou
mirou nezaméstnanosti. Také predstavuje rozdil mezi redlnym stavem ekonomiky
a stavem s dlouhodobou stabilitou.

V politice starnuti populace MN cili zasahy na regiony s vysokou nezaméstna-
nosti seniort. Také na oblasti vyzadujici optimalizaci rekvalifikacnich, vzdélavacich
programu a fizeni regionalni soudrznosti.

Integrace MN do seniorské politiky a politiky starnuti udrzuje participaci starSich
pracovnikd, stabilizuje lokalni ekonomiky. Rovnéz posiluje odolnosti komunit vici
ekonomickym i demografickym Sokiim.

Seniorska politika

V ramci seniorské politiky MN véasné detekuje problémy na trhu prace. Zajis-
tuje prevenci aplikaci vzd€lavacich opatteni. Dale také ptinasi socialni a pracovni
intervence. Podporuje aktivni zapojeni seniorti do vzdélavacich aktivit. Soucasti je
i pracovni a komunitni podpora. Pfedevsim jde o regiony s rizikem dlouhodobé ne-
zameéstnanosti.

Strategicka opatfeni predstavuje:

1. Regionalni lokalizace nerovnovah a cilené intervence, které

- identifikuji regiony s nadprimérnou nezaméstnanosti seniorti. Vyuzivaji se

data z MPSV, CSU a afadii prace;

- cili sméfovani podpory do ohroZenych oblasti. Konkrétné jde o rekvalifikace,

dotovana pracovni mista, vzdélavani a socialni sluzby.
2. Rekvalifikace a profesni adaptabilita seniort s

- kurzy digitalnich, technickych a socialnich dovednosti. Pfihlizi se na regio-

nalni potieby zaméstnavatelt;

— tvorbou ,,mostii* mezi odvétvimi. Pfikladem je zpracovatelsky pramysl, sluz-

by, zdravotnictvi, vzdélavani a komunitni praci.
3. Prevence dlouhodobé nezaméstnanosti prostfednictvim aktivniho starnuti, ktera
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— zapoji seniory do mistnich projektd, mentoringu, komunitni ekonomiky a so-
cialnich podnikd;

— posili sebevédomi a pracovni navyky, snizi rizika socialni izolace.
Strategické aktivity zdlraznuji potiebu:

— Pravidelného mapovani regionalnich trha prace. Dlraz je kladen na strukturu
zaméstnanosti 55+.

- Realizace regionalnich vzdélavacich kampani. Zamétuji se na rekvalifikaci a di-
gitalni kompetence.

— Podpory podniki pfi tvorbé pracovnich pfilezitosti pro seniory. Piikladem jsou
pobidky a certifikace ,,age management-friendly employer*.

- Koordinace uradi prace, obci a neziskovych sektort. Napiiklad pii tvorbé regio-
nalnich programt aktivniho starnuti.
Indikatory Gspéchu jsou:

— Mezera nezaméstnanosti starSich pracovnikt (rozdil mezi aktualni a rovnovaznou
mirou zaméstnanosti).

- Priimérna doba trvani nezaméstnanosti starSich pracovnikti.

— Podil starsich pracovnikti i€astnicich se rekvalifika¢nich programt.

— Index regionalni zaméstnatelnosti starsich pracovnik.

~ Mira socialni participace starSich pracovniki v regionech s vysokou nezaméstnanosti.

Politika starnuti

Z hlediska politiky starnuti je MN systémovym ramcem regionalni rovnovahy.
Spojuje hospodaiskou, socialni a vzdélavaci politiku. Zajist'uje ptistup vSech regionti
k zaméstnani a vzdélavani. Také propojuje regiony se socialni infrastrukturou. Tim
nevznikaji dlouhodobé marginalizované oblasti.

Strategickd opatfeni zahrnuji:

- Rozvoj regionalnich programi pro udrzeni kvality zivota seniort. Komplexni
ptistup zahrnujici pracovni uplatnéni, dostupnost sluzeb a komunitni podporu.

- Koordinaci s evropskymi a narodnimi programy soudrznosti. Efektivni vyuziti
koheznich fondt, programu ESF+ a narodnich dotaénich tituld.

— Podporu lokalnich ekonomik. Posileni malych podnik, socidlniho podnikéni

a komunitnich sluzeb, které zamé&stnavaji seniory.

Strategické aktivity pfedpokladaji:

— Integrované projekty v citlivych regionech. Propojeni vzdélavani, zdravotni péce,
rekvalifikace a socialnich opatfeni do jednoho funkéniho systému.

— Dlouhodobé monitorovani regionalnich disparit. Identifikace nové vznikajicich
problémovych oblasti a rychlé nasmérovani podpory.

- Regionalni strategie odolnosti. Tvorba plant obnovy a adaptability pro lokalni
ekonomiky po krizi nebo demografickém Soku.
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Indikatory uspéchu jsou:

index regionalnich rozdili v zaméstnanosti seniord,

index krizové odolnosti regiond,

mira zapojeni regionti do programti EU a narodnich iniciativ,

pocet nové vytvorenych pracovnich mist pro seniory v ohrozenych oblastech,
dlouhodoby trend snizovani disparity mezi regiony (méfeno podilem seniord
mimo pracovni trh).

Limity, rizika a doporuceni

Limity plynou z toho, Ze:

Mezera nezaméstnanosti je dynamicky a citlivy ukazatel. Reaguje na makroeko-
nomickeé Soky, technologické zmény i migracni toky.

Datova dostupnost a kvalita regionalnich statistik mohou omezit piesnost identi-
fikace problémovych oblasti.

Riziko duplicitnich politik mtize vzniknout pfi nedostatecné koordinaci mezi stat-
ni, krajskou a obecni trovni.

Doporuceni navrhuje:

Zavést adaptivni regionalni predikéni modely (kombinace dat o zaméstnanosti,
vékové struktute, vzdélavani a socialni situaci).

Propojit MN s pilifi AM, ZC a NAIRU (zajistit jednotny systém véasného varo-
vani ped vznikem strukturalnich nerovnovah).

Zavést mechanismus regionalni koordinace mezi CNB, MPSV a krajskymi titady
(sdileni predikci, dat a doporucent).

Podpotit lokalni inovace (programy komunitni ekonomiky, socialni podnikani,
mezioborové projekty spojujici mladé a starsi pracovniky).

Pravidelné vyhodnocovat hospodarnost programii (efektivni vyuziti vefejnych
a evropskych prostredkil v oblastech s nejvétsim piinosem).

Zavér k 1.4 Mezera nezaméstnanosti (MN)

Pilit MN umoziuje detailn€ fidit rovnovahu na trhu prace prostfednictvim cile-

nych regionalnich a strukturalnich zasahti. Zaméfuje se na detekei, prevenci a korekei
regionalnich nerovnosti, které by jinak mohly vést k dlouhodobé nezaméstnanosti,
chudobé ¢i socidlni izolaci seniorti. Konkrétné v:
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seniorské politice MN optimalizuje rekvalifikacni programy, podporuje aktivni
starnuti a rozviji vzdélavani v regionech s vyssi nezaméstnanosti;

politice starnuti MN funguje jako systémovy ramec pro planovani a financovani
regionalnich strategii, koordinuje narodni a evropské zdroje a podporuje lokalni
ekonomickou odolnost.
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Efektivni implementace pilife MN vyzaduje pravidelné monitorovani dat, adap-
tivni regionalni zasahy a tizkou koordinaci s ostatnimi pilifi (AM, ZC, NAIRU). In-
tegrovany piistup zajistuje:

—  vys8i zaméstnatelnost seniortl,

— stabilizaci regionalnich trh prace,

— sniZeni socialnich a ekonomickych disparit,

~ dlouhodobou odolnost komunit a ekonomik vii¢i demografickym a strukturalnim
vyzvam do roku 2030.

1.5 Integrovany strategicky ramec

Integrovany strategicky ramec propojuje ¢tyii kli¢ové pilife. Jedna se o Age Ma-
nagement (AM), koncept Zivotniho cyklu (ZC), NAIRU a Mezeru nezaméstnanosti
(MN). Jednotny systém fidi starnuti populace z pohledu ekonomického, socialniho
i regionalniho. Tento ramec funguje jako most mezi mikrourovni (individuum), me-
zourovni (podnik, region) a makrotrovni (stat, ekonomika). Brani procesu starnuti
populace, aby se stal rizikem pro ekonomickou rovnovahu. Je zdrojem stability, ino-
vaci a mezigeneracni soudrznosti.

Synergie pilifi

Age management (AM) a Zivotni cyklus (ZC) pro mikro- a mezoiiroveii

Tyto pilife tvoii zakladni lidskokapitalovou osu ramce.

— AM rozviji pracovni dlouhovékost, podporuje zdravi, flexibilitu a pfenos znalosti
mezi generacemi.

~ ZC zajistuje dlouhodobou socioekonomickou stabilitu. Dale usiluje o finanéni
autonomii jednotlivce v celém Zivotnim béhu.

Jejich spojeni zvySuje odolnost pracovni sily v dobé nestability. Snizuje zavis-
lost na vetejnych systémech a posiluje kulturu aktivniho starnuti. Na urovni politiky
podnikii a regionti umoziuje rozvoj mezigeneracni spoluprace, mentoringu a dlou-
hodobého vzdélavani.

NAIRU jako zaruka makroekonomické stability

— NAIRU poskytuje predikéni a stabilizaéni kapacity. Umoziiuje nastavit zaméstna-
nost seniort bez vyvolani infla¢nich tlakl. Sou¢asné posiluje rist HDP a udrzuje
rovnovahu na trhu préce.
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~ Ve spojeni s AM a ZC pomaha statu fidit politiku zaméstnanosti a fiskalni rovno-
véhy. K tomu vyuzivé data a predik¢ni modely, a to nejen reaktivné.

- Pfinasi flexibilitu v dobé ekonomickych Sokl. Umoziiuje cilené zapojeni seniorni
pracovni sily pfi recesi bez rizika piehtati ekonomiky.

Mezera nezaméstnanosti (MN) pro podporu regionalni rovhovahy

- MN identifikuje nerovnovahy mezi regiony a odvétvimi a umoziuje cilené zasa-
hy v oblastech s vysokou nezaméstnanosti seniord.

- Dopliiuje makroekonomickou predikci NAIRU o regionalni a socialni rozmér.

~ Ve spojeni s AM a ZC zajistuje rovnomérny piistup ke vzdélavani, zaméstnani
a socialnim sluzbam. Tim ptedchazi socialni izolaci a nerovnostem.

- Podporuje lokélni odolnost a soudrznost. Hlavné se jedna o ekonomicky oslabené
oblasti.

Institucionalni koordinace

Uspésny integrovany ramec vyZzaduje vicetiroviiovou koordinaci instituci na na-
rodni, regionalni i podnikové Grovni:

- Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSV) je garant integrované seniorské po-
litiky. Dale pfedstavuje koordinacni centrum pro sledovani indikatorti zaméstna-
nosti a mezery nezamestnanosti.

- Ministerstvo pramyslu a obchodu (MPO) zajist'uje vazbu na primyslovou politi-
ku. Rovnéz podporuje rekvalifikace a inovace pfi zaméstnavani seniord.

~  Ministerstvo financi (MF) a CNB zajidt'uji spoleénou predikci NAIRU. Vychazi
z vazby mezi fiskalni politikou a zaméstnanosti seniorg.

- Kraje a obce realizuji regionalni programy aktivniho starnuti a sledovani indi-
katorit MN.

- Zaméstnavatelské svazy a komory rozviji firemni programy AM, certifikaci ,,vé-
kove pratelskych firem*“, podporu mentoringu a flexibility.

- Univerzity a vzdélavaci instituce rozviji programy celozivotniho vzd¢lavani.
RovnéZz navrhuji programy financni gramotnosti. Pfichazi s rekvalifikacemi pro
vSechny vékové kohorty.

Tento model koordinace zajist'uje vertikalni i horizontalni provazanost. Konkrét-
né propojuje ekonomickou, socialni a vzdélavaci politiku. Vytvaii systém sdileni dat
a predik¢nich modelti mezi institucemi.

Casovy harmonogram implementace — t¥i etapy

Etapa I (2024-2025) — Pilotni projekty a datova infrastruktura:

—  Zavedeni pilotnich programti ve vybranych regionech a socialnich sektorech.
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- Zftizeni Narodniho centra pro monitoring AM a MN v ramci MPSV.

- Rozvoj predikénich modelii NAIRU a regionalni mezery nezaméstnanosti ve spo-
lupraci CNB a MF.
Etapa II (2026-2027) — Rozsifeni a institucionalizace:

- Rozsiteni uspésnych pilotll na celostatni Groven.

- Zavedeni integrovaného monitorovaciho systému a datové platformy pro sdileni
informaci mezi rezorty.

—  Uprava fiskalnich a dafiovych opatieni s cilem motivovat firmy k zaméstnavani
seniord a podpofte rekvalifikaci.
Etapa III (2028-2030) — Zhodnoceni a stabilizace modelu:

—  Vyhodnoceni ekonomickych a socialnich dopadd strategie.

— Identifikace nejefektivnéjsich modelil regionalni spoluprace a best practices.

- Legislativni a institucionalni zakotveni integrovaného pfistupu do struktur MPSV
a regionalnich politik.

Zavér k 1.5 Integrovany strategicky ramec

Integrovany strategicky ramec pfedstavuje komplexni, adaptivni a koherentni
model fizeni seniorské politiky a politiky starnuti. Spojenim étyt pilit (AM, ZC,
NAIRU, MN) vytvari systém, ktery umoznuje soucasné:

— posilovat aktivni a distojny Zivot seniort,

- podporovat socialni soudrznost a mezigeneracni solidaritu,

- udrZovat rovnovahu mezi zaméstnanosti, inflaci a HDP,

- zajistovat regionalni rovnovahu a odolnost lokalnich ekonomik,
- monitorovat a predikovat vyvoj trhu prace do roku 2030.

Réamec umoziuje koordinovanou reakci na ekonomické, demografické a klima-
tické vyzvy, pticemz kazdy pilif pfinasi odlisny, ale komplementarni pfinos. Kon-
krétné:

—  AM a ZC posiluji prevenci a adaptabilitu jednotlived,
- NAIRU zajistuje makroekonomickou rovnovéhu,
- MN zarucuje regionalni spravedlnost a cilené zasahy.

Celkove strategie predstavuje systémové feSeni pro udrzitelné fizeni starnuti
populace v dobé¢ nestability. Umoziuje spojit socialni odpovédnost s ekonomickou
efektivitou. Vést Ceskou republiku k roku 2030 jako spolegnost aktivni, soudrzné
a udrzitelné dlouhovékosti.
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1.6 Predikce a scénare do roku 2030

Strategie pro podporu seniori a stability trhu prace do roku 2030 vychazi z pre-
dikei demografickych, ekonomickych, technologickych a regionalnich trendti. Syn-
tézou Gtyt pilifi (Age management — AM, koncept Zivotniho cyklu — ZC, NAIRU
a Mezera nezaméstnanosti — MN) jsou formulovany tfi realistické scénafe vyvoje. Ty
pruzné fidi politiky v dobé trvalé nestability. Predikce reflektuji vyvoj zaméstnanosti
a inflace. Ale také dalsi faktory. Konkrétne€ jde o technologickou automatizaci, kli-
matické zmény, nerovnovahu regionalnich trhii prace, promény hodnotové orientace
spolecnosti a posun ve struktufe vefejnych vydaju.

1. Zakladni scénar (baseline)

Tento scénaf pokracuje v soucasnych trendech bez zasadni institucionalni a stra-
tegické zmény. Slouzi jako referencni rdmec pro vyhodnoceni uc¢inkli nové zavade-
nych politik. Rovnéz kvantifikuje rozdily mezi reaktivnim a integrovanym pfistu-
pem. Konkrétné z pohledu:

- Demografického pokracuje rust podilu osob 65+, ale bez vyraznéjsiho posileni
pracovni participace seniord.

- Ekonomického se udrzuje mirnd nezaméstnanost, avsak rust produktivity je zpo-
malen ztratou zkuSené pracovni sily.

- Socialniho zistava chudoba a izolace seniori stabilni, avSak regionalni nerov-
nosti se prohlubuji.

- Politického ptevazuji dil¢i, nekoordinované programy; chybi systémové propo-
jeni AM, ZC, NAIRU a MN.

Bez implementace integrovaného pristupu se tempo socialni adaptace na
starnuti populace zpomaluje a roste tlak na diichodovy a zdravotni systém. Ten-
to scénar tvori vychozi bod pro hodnoceni efektivity integrovanych politik.

2. Optimisticky scénar (integrovany rozvoj)

Optimisticky scénar pfedpoklada plnou implementaci integrované strategie propo-

jujici viechny ¢tyfi pilite (AM, ZC, NAIRU, MN) na tirovni statu, regiont i podniki.
Kli¢ové rysy principu a konceptu:

- Age management (AM) plosn¢ zavadi flexibilni formy prace, ergonomické upra-
vy pracovist, mentoring a programy zdravého starnuti.

—  Zivotni cyklus (ZC) aplikuje systémovou prevenci socidlnich a zdravotnich rizik.
Posiluje finan¢ni gramotnost a celoZivotni vzdélavani.

- NAIRU fidi zaméstnanost seniorti v souladu s infla¢ni stabilitou. Ruist participace
seniord vyvaZuje poptavku po pracovni sile bez ptehfivani ekonomiky.
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—  MN cilenymi regionalnimi intervencemi minimalizuje disparity a umoziiuje rych-
lou reakci na strukturalni nerovnovahy.
Vysledky do roku 2030 zahrnuji:

—  Zvyseni participace seniort (55+) o 10-15 p. b. oproti baseline scénafi.

—  Snizeni miry chudoby seniort pod 10 %.

— ZlepSeni regionalni zaméstnanosti a zmenseni rozdili mezi nejrozvinutéj$imi
a nejohrozenéjsimi regiony o 30 %.

— Stabilni inflaci diky rovnovaze mezi nabidkou a poptavkou prace.

— Rast Indexu aktivni dlouhovekosti a Indexu mezigenera¢ni rovnovéhy jako no-
vych indikatort socialné-ekonomické udrzitelnosti.
Ceska republika se postupné stiva modelem udrZitelného Fizeni starnuti,

kde ekonomicka stabilita a socidlni soudrZnost pisobi synergicky.

3. Krizovy scénar (adaptivni reakce)

Krizovy scénar pfedpoklada neocekavané ekonomické nebo demografické Soky.
Ty narusuji stabilitu systému.
Mize jit o hlubsi recesi a prudké inflacni vykyvy. Dale sem fadime klimatické
katastrofy nebo migracni tlaky. Lze hovofit i o strukturalnim selhani trhu prace.
Mezi klicové rysy patii:
- Pokles poptavky po praci nebo ztrata pracovnich mist ve vybranych odvétvich.
— Regionalni propady zaméstnanosti seniord o vice nez 5 p. b.
- Zvyseni inflacnich tlakt a tlaku na vetfejné vydaje.
Reakéni opati‘eni prredpokladaji:
- Aktivaci krizového ramce MPSV k rozsiteni programil rekvalifikaci, podpory
zaméstnanosti a regionalnich investic.
— Zavedeni flexibilnich fiskalnich a monetarnich nastroji, které umozni stabilizaci
bez socialnich ztrat.
— Posileni komunitni a neziskové infrastruktury pro udrzeni socialni soudrznosti
a zajisteéni zakladni péce.
— Integraci rychlého predikéniho modelu NAIRU a MN, ktery umozni véasné vy-
hodnoceni krizovych signald.
Udrzi se zakladni stabilita i v dobé hospodarskych otfesu diky propojeni
makroekonomickych a socidlnich nastroji, posileni regionalni resilience a cilené

N 24

pomoci nejzranitelnéjSim skupinam seniori.

Zaver k 1.6 Predikce a scénare do roku 2030

Predik¢ni scénafe potvrzuji, ze uspéch politiky starnuti zavisi na mife integra-
ce a koordinace Ctyt pilift.. Zakladni scénaf definuje stav pfi zachovani soucasného
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systému — bez zasadni reformy dochazi ke zpomaleni ekonomické adaptability. Opti-
misticky scénaf prokazuje, Ze propojeni AM, ZC, NAIRU a MN piinasi makroekono-
mickou stabilitu, socialni kohezi a regionalni vyvazenost. Krizovy scénéi zdlraziuje
nutnost adaptivniho fizeni, které dokaze pruzné reagovat na Soky a ochranit pracovni
1 socidlni stabilitu seniort.

Kombinaci prevence (AM, ZC), predikce (NAIRU) a cilenych intervenci (MN) Ize:
- udrzet zamé&stnanost seniord na trovni odpovidajici ekonomickému potencialu,
- snizit regionalni rozdily v mife nezaméstnanosti o tfetinu,

— zabranit rustu strukturalni chudoby,
- stabilizovat verejné finance v dob¢ demografického tlaku.

Celkovée analyza ukazuje, Ze integrovana strategie aktivni, soudrzné a udrzitel-
né dlouhovékosti je nejuc¢innéjsi ramec. Ten zvlada socialni a ekonomické dusledky
starnuti populace do roku 2030. Vysledky potvrzuji i pfesah do dlouhodobé stability
Ceské republiky po roce 2030.

1.7 Monitoring a evaluace

Efektivni implementace strategie pro podporu seniord, udrzitelnost zaméstnanosti
a stabilitu trhu prace do roku 2030 vyzaduje systematicky monitoring. Musi byt pro-
vedena priibézna evaluace a prediktivni fizeni politik. Tento ramec vEasné rozpozna
rizika. Provadi méfeni efektl opatfeni, fizenou adaptaci programti a kontrolu dlou-
hodobé ekonomické i socialni rovnovahy. Monitoring je kontrolni nastroj. Nicméné
také aktivné v€asné varuje a optimalizuje. Tento aktivni systém podporuje propojeni
vech &ty pilifh strategie: Age management (AM), Zivotni cyklus (ZC), NAIRU
a Mezera nezaméstnanosti (MN).

Monitoring indikatorii

Sledovani vykonu a dopadu politiky probiha na tfech Grovnich. Mikro zahrnuje
jedince a zaméstnavatele. Mezo pokryva region a odvétvi. Makro hodnoti celou na-
rodni ekonomiku.

Klicové indikatory jsou seskupeny podle étyf piliit strategie:

Age management (AM) mapuje:

- Miru zaméstnanosti starSich zaméstnancti a jeji vyvoj podle pohlavi, regionu
a sektoru.

— Utast pracovnikil ve vy$§im véku na rekvalifikagnich, vzdélavacich a mentorin-
govych programech.
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Index kvality pracovnich podminek a ergonomie pracovniho prostredi.

Pocet podnikl implementujicich programy age managementu nebo mezigene-
racni spoluprace.

Zivotni cyklus (ZC) sleduje:

Piijmovou stabilitu seiorti (pomér primérného dichodu a doplitkovych piijma
k zivotnim nakladtim).

Podil seniorti zapojenych do preventivnich zdravotnich a vzdélavacich progra-
mil.

Index finan¢ni gramotnosti populace podle véku.

Miru pfipravenosti mladsich generaci na ptechod do seniorniho véku (ekonomic-
ka a zdravotni).

NAIRU a makroekonomické rovnovaha vyhodnocuje:

Odchylku skute¢né nezaméstnanosti od pfirozené miry (odhad NAIRU).

Vliv seniorni participace na inflaci, produktivitu a mzdovy rust.

Fiskalni dopady zapojeni seniorti do trhu prace (dané, odvody, vetejné vydaje).
Index makroekonomické stability propojeny s dynamikou trhu prace.

Mezera nezaméstnanosti (MN) a regionalni disparity analyzuji:

Rozdil mezi regionalni a rovnovaznou mirou nezameéstnanosti senioru.

Délku a struktura nezaméstnanosti seniortl podle regionu.

Podil seniort ucastnicich se cilenych regionalnich programi a rekvalifikaci.
Index regionalni odolnosti (schopnost regionu absorbovat demografické a eko-
nomickeé Soky).

Mechanismus reakce a adaptace

Strategie zavadi vicetroviiovy systém fizené reakce. Pfitom vychazi z tzv. pra-

hovych hodnot indikatort.Kdyz nektery indikator piekroci stanoveny limit, spousti
se automaticky korekeni opatfeni na pfislusné Girovni fizeni.

Priklady adaptivnich zasaht pfi:

Ekonomické reakci je Gprava danovych ulev a pobidek pro zaméstnavatele za-
méstnavajici seniory.

Socialni reakei je rozsifeni programu aktivniho starnuti, zdravotni prevence a ko-
munitni integrace.

Regionalni reakci je posileni investic do vzdélavani, mobility a regionalnich pra-
covnich center.

Fiskalni reakci je Gprava vetejnych vydaji podle vyvoje inflace a miry nezameést-
nanosti seniort.

Tento mechanismus je flexibilni, datové fizenou a preventivni reakci na ekono-

mické, demografické i regionalni vykyvy. Vysledkem je minimalizace dlouhodobé
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nezameéstnanosti seniord. Stabilizace lokalnich trhli prace. Zvyseni celkové makro-
ekonomické odolnosti.

Institucionalni ramec monitoringu

Systém je koordinovan na narodni Grovni. Propojuje analytické, vyzkumné a po-

litické instituce:

- Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSV) centralné sbira a vyhodnocuje data
zamgéstnanosti a socialnich programt.

—  Ceska narodni banka (CNB) propojuje makroekonomicka data s ukazateli trhu
prace. Konkrétné jde o ukazatel NAIRU, inflace a produktivity.

- Ministerstvo primyslu a obchodu (MPO) sleduje dopad zaméstnanosti seniorti
na hospodaiskou stabilitu.

- Kraje a obce provadi regionalni monitoring. Identifikuji ohrozené lokality a mista
pro cilené zasahy.

- Zaméstnavatelské svazy a komory spolupracuji pii tvorbé datovych podkladi,
vyhodnocovani efektivity programit AM a ZC.

Zapojeni védecké a akademické sféry

Klicovou roli v evaluaci hraje védecka komunita. Ta zajistuje odbornou, analy-

tickou a prognostickou podporu systému. Konkrétné:

- Realizuje rocni revize predikénich modelt (NAIRU a MN). Vyhodnocuje dale
dopady implementovanych opatieni.

- Vytvaii multidisciplinarni panely (ekonomie, sociologie, demografie, vefejna
sprava) pro hodnoceni efektivity politik.

- Realizuje aplikovany vyzkum v oblasti age managementu, prevence chudoby
a financni stability seniorti.

- Publikuje ro¢ni zpravy o starnuti a trhu prace 2025-2030, slouZzici jako narodni
dokument pro mezinarodni srovnani (OECD, EU, MMF).
Zapojenim akademické sféry je zajisténa empirickd validita, transparentnost

a kontinualni inovace politiky.

Zavér k 1.7 Monitoring a evaluace

Monitoring a evaluace pfedstavuji centralni fidici prvek celé strategie. Propojuji

meéfeni, predikci a adaptaci do jednoho funkéniho systému. Konkrétné:

- Systematické sledovani indikatort umoziuje v¢asné odhaleni odchylek od pla-
novanych cili a rychlou reakci na ménici se podminky.

- Mechanismus prahovych hodnot zajistuje adaptivni fizeni a prevenci krizovych
situaci.
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— Védecka evaluace a ro¢ni predikeni cyklus garantuji empiricky podlozené rozho-
dovani a dlouhodobou relevanci strategie.

~  Monitoring podporuje koordinaci mezi pilifi (AM, ZC, NAIRU, MN), propojuje
mikro- a makrotroven a umoznuje datové fizené politiky.
Diky tomuto integrovanému a prediktivnimu systému je mozné:

— udrzet vysokou zaméstnatelnost seniort,

- optimalizovat vyuZiti pracovnich zdrojt,

— omezit regiondlni a strukturalni disparity,

~ zajistit dlouhodobou socialni a makroekonomickou stabilitu Ceské republiky do
roku 2030.

1.8 Rizika a omezeni strategie

Realizace integrované strategie propojuje age management (AM), koncept Zi-
votniho cyklu (ZC), NAIRU a mezeru nezaméstnanosti (MN). Tim piinasi fadu po-
tencialnich rizik, institucionalnich bariér a vnéjSich omezeni. Ty mohou ovlivnit jeji
efektivitu, kontinuitu a udrzitelnost do roku 2030. Rizika musi byt systematicky iden-
tifikovana, monitorovana a fizena. Adaptivni politiky a krizové mechanismy umozni
strategii pruzné reagovat na ménici se podminky.

1. Finanéni a fiskalni omezeni

Implementace opatieni vyZaduje dlouhodobé¢ stabilni a predvidatelné financova-
ni. Naptiklad se jedna o opatieni mentoring, zdravotni a vzdélavaci prevence, danové
pobidky. Nedostatek vetejnych zdrojt, neefektivni alokace nebo kratkodobé rozpoc-
tové priority zpomaluji dopad opatieni a omezuji jejich G¢inek.

Rizikové body v ptripadé:

- AM plynou z nedostateéného financovani adaptace pracovnich mist a skoleni
zaméstnavatelu;

—  ZC jsou diisledkem nizké udrzitelnosti preventivnich a vzdélavacich programi;

- NAIRU pochazi z nedostatku zdroji pro analytické a predikéni modelovani;

—  MN prameni z nerovnomérného financovani regionalnich projektl a koheznich
fondu.

Navrhy feseni vyzaduji:

- Kombinaci vefejnych, soukromych a evropskych zdroji (ESF+, Just Transition

Fund).

- Pravidelné hodnoceni nakladové efektivity opatieni a jejich navratnosti (Cost—

Benefit Analysis).
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- Zavedeni fiskalni rezervy pro krizové scénafe. Ta zajisti kontinuitu podpory pfi
ekonomickych Socich.

2. Politicka a institucionalni nestabilita

Uspéch strategie zavisi na dlouhodobé kontinuité politickych rozhodnuti. Dale je
ovlivnén 1 meziresortni koordinaci. Zmény vlad, politickych priorit nebo rozpocto-
vych ramcti ohrozuji realizaci opatieni. Oslabuji dGvéru seniorti i zamé&stnavatelt.

Rizikové body jsou dusledkem:
~  Nedostate¢né koordinace mezi MPSV, MPO, CNB a regionalnimi organy.

- Kratkodobych politickych cykld. Ty snizuji ochotu investovat do preventivnich
opatieni s dlouhodobym efektem.

Navrhy feseni vyzaduji:

- Legislativni zakotveni klicovych pilift strategie jako nadstranického ramce (,,Za-
kon o aktivnim starnuti a mezigeneracni solidarite*).

- Zavedeni mezirezortniho koordina¢niho vyboru pro realizaci politiky seniorni
zaméstnanosti.

- Transparentni reporting vysledki a pravidelné zvetejiiovani ukazateli (open data,
veifejné piehledy).

3. Spatné zacileni programii a institucionalni duplicity

Riziko vznika pfi nedostate¢né koordinaci mezi statni, krajskou a obecni Grovni,
nebo pokud existuji duplicity programi bez jasné cilové skupiny. Nevyvazené za-
cileni mize vést k piehlizeni zranitelnych skupin seniort (napf. vyloucené regiony,
nizkokvalifikovani, zeny 60+).

Navrhy feseni doporucuji:

- Zavedeni integrovaného datového systému o zaméstnanosti, vzdélavani a zdravi
seniord (napojeného na CSU, UP%, CNB).

- Pravidelné evaluace cilovych skupin a jejich potieb (ex-ante, mid-term, ex-post).

—  Lepsi propojeni nastroji AM, ZC, NAIRU a MN - tak, aby jednotlivé politiky
pusobily synergicky, nikoli paralelné.

4. Technologické a strukturalni zmény

Automatizace, digitalizace a rozvoj umeélé inteligence méni strukturu poptavky
po pracovni sile. Existuje riziko, Ze seniofi bez adekvatnich digitalnich kompetenci
ztrati konkurenceschopnost.

Rizikové body plynou u:

4 Utad prace CR.
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- AM z nutnosti Gprav pracovnich podminek v digitalizovaném prostiedi.

—  ZC z potieby kontinualniho vzdélavani i po odchodu z trhu prace.

- NAIRU z rizika strukturalni nezaméstnanosti pii technologickém Soku.

—  MN z prohlubovani regionalnich rozdilti mezi primyslovymi a perifernimi oblastmi.
Navrhy feSeni predpokladaji:

—  Celozivotni digitalni vzdélavani starSich pracovniki a podporu ,.digitdlniho age
managementu®.

—  Programy pro rekvalifikaci do novych profesi v rostoucich odvétvich (zdravot-
nictvi, péce, sluzby, zelené technologie).

— Strategické propojeni se smart-region politikou a digitaliza¢nimi strategiemi EU.

5. Demograficka a makroekonomicka rizika

Vysoky nartst podilu populace 65+ mize zatizit dichodovy, zdravotni i socialni
systém. V kombinaci s ekonomickou nestabilitou (inflace, pokles HDP, zvySovani
urokovych sazeb) hrozi tlak na verejné finance a zaméstnanost.

Navrhy feSeni zahrnuji:

—  Predikéni modely NAIRU a MN jako nastroje pro v€asnou fiskalni a trzni adaptaci.

— Stfednédobé scénaie (optimisticky, realisticky, krizovy) s jasnymi protokoly re-
akce.

— Zohlednéni mezigeneracni rovnovahy a dopadti na udrzitelnost vefejnych roz-
poctu.

6. Kulturni a socialni bariéry

Dopady strategie mohou oslabit pfetrvavajici predsudky o zaméstnatelnosti seni-
ort a slaba mezigenera¢ni spoluprace. Vedle toho jde o vliv nizké motivace k celozi-
votnimu uceni. Rizikem je i nizka ucast zaméstnavateld na programech AM a nedo-
state¢né uznani piinosu seniord.

Navrhy feSeni vyzaduji:

—  Osvétové kampang o prinosu seniorti pro ekonomiku a komunitu.

— Podporu mezigenera¢nich projektd ve firmach a regionech.

—  Certifikaci ,,age management-friendly employer* jako motivaci pro podniky za-
pojené do programi AM a mentoringu.

Zavér k 1.8 Rizika a omezeni strategie

Rizika strategie nejsou slabinou, ale integralni soucasti jeji adaptivni logiky.Jejich
prubézné fizeni je nezbytné pro udrzitelnost vSech Ctyt pilift i pro stabilitu politiky
aktivniho starnuti do roku 2030.
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Klicové zavéry konstatuji, ze:

—  Uspéch strategie zavisi na aktivnim ¥izeni rizik a kontinualni evaluaci dopadt
opatieni.

- Je nutné budovat institucionalni stabilitu, legislativni rémec a finan¢ni kontinuitu.

- Pravidelné revize dat, predikci a scénaiti umozni v€asnou reakci na nové ekono-
mické a technologické podminky.

— Uzka spoluprace veiejného, soukromého, akademického a ob&anského sektoru
posiluje divéryhodnost a efektivitu systému.

Pouze komplexni, flexibilni a prediktivni pfistup zajisti, aby strategie ztlistala
ucinnd i v meénicim se prostiedi. Podpofi dlistojny a aktivni Zivot seniorti, udrzi rov-
novahu na trhu prace. Dale zajisti dlouhodobou socidlni a ekonomickou stabilitu
Ceské republiky do roku 2030.

1.9 Zavérecné doporuceni

Integrovany strategicky ramec propojuje tyto ¢tyti klicové pilife: age mana-
gement (AM), koncept Zivotniho cyklu (ZC), NAIRU a mezera nezaméstnanosti
(MN). Vznika tak jednotny, udrzitelny a prediktivni systém seniorské politiky
a politiky starnuti. Vznikly ramec reaguje na soucasné i ocekavané demografic-
ké, ekonomické a technologické vyzvy. Vytvaii komplexni model podpory dlou-
hove€kosti. Model propojuje mikroekonomické, makroekonomické a regionalni
urovne.

Ceska republika ma do roku 2030 efektivné vyuzit potencial seniorni populace.
Ma také udrzet stabilitu trhu prace. Rovnéz posili socialni soudrznost a pfipravi eko-
nomiku i spole¢nost na dopady starnuti obyvatelstva.

Klicové principy integrované strategie tvori:

1. Prevence, predikce a adaptace

- Prevence rizikovych jevi snizuje dlouhodobé néaklady a posiluje odolnost
spolecnosti. Rizikovymi jevy je nezaméstnanost, chudoba, izolace a ztrata
dovednosti.

- Predikéni nastroje véas identifikuji nerovnovahy. Navrhnou adaptovat poli-
tiky na ménici se ekonomické podminky. Predikénimi nastroji v této mono-
grafii je NAIRU a MN.

— Adaptivni fizeni politik zaruCuje, Ze strategie zlstane u¢inna i v obdobi eko-
nomické nebo demografické turbulence.

2. Optimalizace pracovni sily seniord
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Aktivni zapojeni seniord prodluzuje pracovni zZivot. Dale zvySuje danové pii-
jmy a snizuje tlak na diichodovy systém.

Age management zajiStuje ergonomii, flexibilitu a vzdélavaci piistup. Ten
umoznuje produktivni praci bez ztraty kvality Zivota.

Koncept zivotniho cyklu propojuje ekonomickou aktivitu s péci o zdravi,
vzdélanim a financni stabilitou.

3. Flexibilita politik a koordinace nastroja

Strategicky rdmec umoziuje rychlou reakci na inflacni tlaky. Stejné tak rea-
guje v souvislosti s regionalnimi nerovnostmi ¢i technologickymi zménami.
Propojeni fiskalnich, socialnich a vzdélavacich nastrojui zajist'uje, ze interven-
ce jsou cilené. Dale jsou nakladové efektivni a dlouhodobé udrzitelné.
Flexibilni pfistup zohlediiuje rtizné potieby regionti i profesnich skupin se-
niort.

4. Synergicky efekt pilitti plyne z toho, ze

nosti.

AM posiluje pracovni participaci a pfizptisobeni pracovnich podminek.

Z.C podporuje finanéni, zdravotni a socialni stabilitu napfi¢ generacemi.
NAIRU udrzuje makroekonomickou rovnovahu a minimalizuje infla¢ni ri-
zika.

MN umoziuje regionalni cileni, snizuje disparity a posiluje mistni soudrz-
nost.

Tato synergie vytvari integrovany a prediktivni ramec, ktery umoziuje fidit star-
nuti populace nikoli jako zatéz, ale jako piilezitost pro rozvoj ekonomiky i spolec-

Narodni akéni plan implementace strategie

44

Strategie bude konkretizovana v Narodnim akénim planu pro podporu seniord
a dlouhovékostni ekonomiky (NAP-2030). Plan stanovi konkrétni cile, odpovédnosti
a indikatory uspéchu.

Hlavni soucasti akéniho planu je/jsou:

Institucionalni koordinace spoluprace mezi MPSV, MPO, MZ*, MSMT, kraji,
obcemi, zaméstnavatelskymi svazy a akademickou sférou.

Mezinarodni ramec odkazujici na doporuéeni EU (Ageing Report, Green Paper
on Ageing, Digital Europe) a OECD.

Indikatory tispéchu jako kvantifikovatelné ukazatele ucasti seniorti. Také ale jako
indikatory udrzitelnosti zaméstnanosti, regionalni soudrznosti a makroekonomic-
ké stability.

Ministerstvo zdravotnictvi CR.
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- Monitoring a evaluace s kazdoro¢ni zpravou o stavu implementace a socioeko-
nomickych dopadech strategie.

- Fiskalni flexibilita zavadéjici mechanismy pfesunt zdroju pii krizich a ekono-
mickych vykyvech.

- Podpora celozivotniho vzdélavani a zdravi integrujici vzdélavaci, zdravotni a so-
cialni programy pro posileni sobéstacnosti a prevence.

- Regionalni rovnost piistupu sméfujici investice do ohrozenych oblasti, vyuziva-
jici evropské kohezni fondy a regionalni inovacni strategie.
Dopadem a ocekavanym piinosem strategie v oblasti

- Ekonomické je zvySeni pracovni participace seniorti o 5—10 %, stabilizace diicho-
dového systému, snizeni strukturalni nezameéstnanosti a posileni HDP.

- Socialni je vyssi kvalita Zivota seniort, nizsi mira chudoby, lepsi mezigeneracni
soudrznost a prevence socialni izolace.

- Regionalni je zmirnéni disparit mezi regiony, riist odolnosti mistnich ekonomik
vici demografickym a trznim Sokdm.

- Fiskalni je posileni dlouhodobé navratnosti investic do vzdélavani, prevence
a podpory zamé&stnanosti, stabilizace verejnych financi.

- Kultivaéni jsou zmény spole¢enského obrazu starnuti z pasivniho na aktivni a pfi-
nosné obdobi Zivota.

Zavér k 1.9 Zavérecné doporuceni

Integrovany piistup étyf pilift (AM, ZC, NAIRU a MN) vytvaii komplexni, adap-
tivni a prediktivni rimec seniorské politiky a politiky starnuti do roku 2030. Strategie
propojuje individualni, systémové i regionalni urovné. Umoziuje efektivni vyuziti
potencialu seniorni populace jako stabiliza¢niho prvku ekonomiky a spolecnosti.

Zavéretna doporuceni lze shrnout nasledovne:

1. Posilovat prevenci, vzdélavani a zdravi seniort. Jedna se o investici do lidského
kapitalu.
2. Udrzovat makroekonomickou rovnovahu prostfednictvim predikénich modelt

(NAIRU, MN).

3. Rozvijet flexibilni pracovni formy a danové motivované pobidky pro zameéstna-
vatele.

4. Cilit regionalni programy na oblasti s nejvy$$imi nerovnostmi a nezaméstnanosti
seniort.

5. Zakotvit kontinuitu politiky legislativné a institucionalné, nezavisle na politic-
kych cyklech.

6. Zavést systémové monitorovani a evaluaci pro trvalou aktualizaci a optimalizaci
politiky.
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Tento integrovany pfistup €ini z politiky dlouhovékosti strategii prosperity. Neni
jen reakci na starnuti populace. Podporuje aktivni, diistojny a ekonomicky piinosny
zivot seniortl. Stabilizuje trh prace a zajistuje socialni soudrznost Ceské republiky
v éfe demografickych zmén.

Zaveér strategie podpory seniorii do roku 2030 (1.1-1.9 podkapitoly)

Strategie podpory seniori do roku 2030 predstavuje integrovany a prediktivni
pfistup spojujici ctyti klicové pilife. Konkrétné jde o age management (AM), koncept
zivotniho cyklu (ZC), NAIRU a mezeru nezaméstnanosti (MN). Ramec propojuje
socialni, ekonomické, vzdélavaci a fiskalni nastroje. Jeden soudrzny systém fidi de-
mografické zmény. Rovnéz posiluje dlouhovekostni ekonomiky. Strategie reaguje na
kli¢ové vyzvy soucasnosti. Transformuje je v pfilezitost pro stabilitu, rtst a soudrz-
nost spolecnosti. KliCovymi vyzvami je demografické starnuti, ekonomicka a regio-
nalni nestabilita, technologické zmény a tlak na vetejné finance.

Hlavni principy a cile strategie jsou:

1. Prevence a podpora seniorti

— Pilife AM a ZC zajistuji finan¢ni, zdravotni a socialni stabilitu nejenom
seniort. Podporuji aktivni a distojny Zivotni styl. Rovnéz posiluji sobéstac-
nost.

—  Celozivotni vzdélavani, rekvalifikace a programy zdravého starnuti minima-
lizuji riziko. Pfedevsim se jednad o negativni ocekavani u chudoby, socialni
izolace a zavislosti na socialnich davkach.

- Aktivni politika zaméstnanosti posiluje produktivitu. Déle zvySuje danové
ptijmy a snizuje tlak na diichodovy systém.

2. Predikce a flexibilita

— Pilife NAIRU a MN poskytuji analytické a predik¢ni nastroje pro fizeni mak-
roekonomické a regionalni stability.

- NAIRU umoznuje udrzovat rovnovédhu mezi inflaci, zaméstnanosti a rtistem
HDP pfi rostouci participaci seniort.

—  MN identifikuje regionalni a strukturalni nerovnovahy, ¢imz umoziuje vcas-
né cilené zasahy, predchazi dlouhodobé nezaméstnanosti seniort a posiluje
odolnost lokélnich ekonomik.

- Kombinace predikénich a preventivnich mechanismui zajist'uje adaptivni re-
akce politik na ekonomické vykyvy a demografickeé tlaky.

3. Regionalni a institucionalni koordinace

— Strategie je zaloZena na vicetiroviiové sprave. Ta propojuje centralni minister-

stva, regionalni a obecni samospravy, zaméstnavatele, odbory, akademickou
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sféru a neziskové organizace. Mezi ministerstva tato monografie fadi MPSV,
MPO, MZ a MSMT.

Koordinace zarucuje rovnomérny piistup ke vzdélavani, zaméstnani a social-
nim sluzbam napfic regiony. Posiluje i mezigeneracni solidaritu.

Zvlastni diraz je kladen na regionalni flexibilitu. Kazda oblast reaguje na své
specifické demografické a ekonomické podminky.

4. Monitoring a evaluace

Provadi systematické sledovani klicovych indikatord. Mezi né patii zamést-
nanost seniorti, NAIRU, MN, regionalni disparity, inflace, HDP a stabilita
vefejnych financi.

Sleduje piekroceni stanovenych prahovych hodnot a spousti automatické kri-
zové mechanismy. Konkrétné se jedna o fiskalni, vzdélavaci a socialni inter-
vence.

Nezavislou evaluaci a kazdoro¢ni aktualizaci predikci do roku 2030 vypraco-
vava akademicka sféra.

Monitoring podporuje transparentnost, empirickou oporu rozhodovani a dlou-
hodobou optimalizaci strategie.

5. Predikce scénaiu do roku 2030

Zakladni scénar (Baseline) predpoklada pokracovani soucasnych trendd.
Konkrétné bude sledovana stiedni participace seniort, pretrvavajici regional-
ni nerovnosti, omezena adaptace politik.

Optimisticky scénaf ocekava uspéSnou implementaci integrované strate-
gie. Predikuje se také vysoka zaméstnanost seniord a stabilni inflace. Snizi
se regionalni rozdily. Naopak se rozsifi celozivotni vzdélavani a prevence
zdravi.

Krizovy scénai odhaduje ekonomické ¢i demografické Soky. Ty vyzaduji
rychlou aktivaci flexibilnich nastroji, zvySeni pobidek a regionalnich zasaht.
Krizovymi Soky monografie chape napiiklad recesi, inflaci a zhorSeni regio-
nalni nezameéstnanosti.

Vsechny scénafe jsou pravideln¢ vyhodnocovany a strategie se podle nich dyna-
micky pfizplsobuje.

Rizika a omezeni

- Finan¢ni omezeni plyne z vysokych pocatecnich nakladt programi (rekvalifi-
kace, pobidky, mentoring), které je nutné¢ kompenzovat dlouhodobymi vyno-

sy.

- Politicka nestabilita miize zpomalit realizaci pfi zmén¢ vladnich priorit. Doporu-
¢eno je legislativni zakotveni strategie jako nadrezortniho ramce.
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Nedostate¢na koordinace programti vyvola riziko duplicit nebo vynechani spe-
cifickych skupin seniorti. Nutna je pravidelna evaluace a integrace dat mezi in-
stitucemi.

Technologické zmény z titulu digitalizace a automatizace méni strukturu trhu pra-
ce. Je vyzadovana flexibilni rekvalifikacni a vzdélavaci politika.

Strategie proto zdUraziuje adaptivni fizeni rizik, meziresortni spolupraci a per-

manentni aktualizaci dat a modeld.

Doporuceni pro implementaci navrhuji

Vypracovat Narodni akéni plan dlouhovékosti 2030, ktery:

e stanovi méfitelné cile a indikatory pro kazdy pilif,

obsahuje mechanismy monitoringu, evaluace a krizového fizeni,

zajist'uje rovnomérny piistup k programtim napfic regiony,

vyuziva fiskalni a socialni flexibilitu pro rychlé reakce na zmény,

podporuje preventivni a vzdélavaci opatieni jako klicovou investici do lid-
ského kapitalu.

Koordinovat narodni ramec s politikami EU a OECD v oblasti aktivniho starnuti,
pracovniho trhu, socialni soudrznosti a digitalizace.

Zajistit trvalou politickou kontinuitu strategie prostfednictvim legislativni a in-
stitucionalni ochrany.

Hlavnimi pfinosy integrované strategie v oblasti

Ekonomické je zvySeni zaméstnanosti seniord. Stabilizuje se trh prace, posili
HDP a vefejné finance.

Socialni je zlepSeni kvality zivota seniorti. Snizi se chudoba a izolace, posili me-
zigeneracni solidarita.

Regionalni je vyrovnani rozdilti mezi centry a periferiemi. Zvysi se odolnost lo-
kalnich ekonomik.

Fiskalni je zvySeni efektivity vyuziti vetejnych zdroji. Vzroste dale dlouhodoba
navratnost investic do vzdélavani, zdravi a zaméstnanosti.

Systémové se propoji politiky starnuti, zaméstnanosti a hospodatského ristu do
jednotného strategického ramce.
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Souhrnny zavér (strategie integrovaného propojeni piivodnich
konceptti) kapitoly VIII

Integrovany p¥istup &ty¥ pilita (AM, ZC, NAIRU a MN) vytva¥i koherentni,
adaptabilni a prediktivni ramec pro Fizeni politiky starnuti a aktivni dlouhové-
kosti v Ceské republice.

Strategie umoziuje:

- efektivni vyuziti seniorni pracovni sily,

- udrzeni makroekonomické a regionalni stability,
- redukci socialnich a ekonomickych nerovnosti,
— dlouhodobou udrzitelnost vefejnych systémul.

Tento piistup pretvaii demografické starnuti z potencialni zatéze v prilezitost
k posileni prosperity, solidarity a ekonomické resilience. Do roku 2030 se tak Ces-
ka republika mize stait modelem integrované politiky dlouhovekosti. Ta propojuje
prevenci, vzdélavani, participaci a makroekonomickou stabilitu v jediném, trvale
udrzitelném ramci.
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Kapitola IX

Analyza aktivni, soudrzné a udrzitelné
dlouhovékosti v nestabilnim prostredi
z pohledu mezinarodnich instituci,
akademicke literatury a teoreticko-
-empirického vyzkumu

1.  Analyza aktivni, soudrzné a udrzitelné dlouhovékosti
v nestabilnim prostiedi podle mezinarodnich instituci
a akademicke literatury®

Posledni demografické, ekonomické a socialni trendy naznacuji omezeny vliv
dosavadniho ramce (seniorska politika a politika starnuti) na soucasné vyzvy. Kon-
krétnim dtivodem je rostouci globalni nestabilita a digitalizace. Také se jedna o struk-
turdlni promény pracovniho trhu. Jsou hodnoceny vystupy mezinarodnich instituci
OECD, IMF, WEF*, ILO a Eurofound*’. Nasledn¢ i zavéry teoreticko-empirickych
praci akademikti. Spolecné z obou zdrojii vyplynuly pfetrvavajici nedostatky aplika-
ce dosavadniho rdmce. Naptiklad jde o fragmentarni pfistup, nizkou integraci politik
a slabé propojeni mikro- a makrourovné€. Dale byla odkryta absence redlnych mecha-
nismt pro dlouhodobou socioekonomickou udrzitelnost.

Poznatky vyvolavaji potfebu nového ramce, tj. Politiky aktivni, soudrzné
a udrzitelné dlouhovékosti (ASUD). Ta piesahuje tradi¢ni koncepce starnuti. Nova
politika stavi na integraci tii pilifi:

- aktivni dlouhovékost (participace, vzdélavani, zaméstnatelnost),
— soudrzné dlouhovékost (mezigeneracni solidarita, socialni propojenost, komu-
nitni participace),

4 Tato ¢ast Kapitoly IX je vyvozenim zasadnich zavéra ze soucasné literatury, ktera jiz pokryva
nové dimenze udrzitelné dlouhovékosti.

4 World Economic Forum.

4 Eurofound (2025).
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— udrzitelna dlouhovékost (ekonomicka, fiskalni a strukturalni stabilita).

Kapitola IX v této ¢asti hodnoti uroven pokryti téchto tfi dimenzi. Konkrétné
posuzuje soucasné vystupy mezinarodnich instituci a akademické zdroje. Dale loka-
lizuje pretrvavajici mezery, které nova politika mize vyplnit.

Tabulka ¢.1 Pokryti tfi pilitQ politiky aktivni, soudrzné a udrzitelné dlouhovékosti (ASUD)
v mezinarodnich a akademickych zdrojich (2025) — 1. ¢ast

Pokryté pilife
Instituce/typ Nazev dokumentu + popis S(A= Z:J(J'r;?‘g Citace
U = udrzitelna)
Working Better with Age — strategie
1 0ECD pro pracovni zapojeni starSich osob. AU 0ECD. (2019).
OECD+1
Ageing and Employment Policies:
2 OECD United States 2018 — prehled politik AU OECD. (2018).
zaméstnanosti starsich v USA. OECD
Promoting an Age-Inclusive Work-
3 OECD force — dokument o inkluzi starSich AU OECD. (2020).
pracovnik{. OECD
Enhancing productivity and growth in
4 OECD an ageing society (2024) — propojeni A S U OECD. (2024).
starnuti, ristu a politik. OECD
Future-Proofing the Longevity Econo-
World Econo- | my: Innovations and Key Trends (2025)
5 mic Forum — trendy pro ekonomiku dlouhovékosti. ASU WEF. (2025).
Svétové ekonomické forum+1
The Longevity Economy® Outlook —
6 AARP (USA) ekonomicky pfinos 50+ populace. AU AARP. (2020).
AARP
International | The Rise of the Silver Economy: Global
7 | Monetary Fund | Implications of Population Aging (2025) A S U IMF. (2025).
(IMF) — ekonomické dopady starnuti. IMF+1
Akademicky The Rise of Age-Friendly Jobs (2022) Acemoglu D., Sgnder-
8 tlanek Y — pracovni pozice vhodné pro starsi. AU gaard N. Miihlbach,
arXiv ScottA. J. (2022).

Zdroj: Vlastni zpracovani z publikovanych odkazl
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Tabulka &. 2 Pokryti ti pilitQ politiky aktivni, soudrzné a udrzitelné dlouhovékosti (ASUD)
v mezindrodnich a akademickych zdrojich (2025) — 2. ¢ast

Pokryté pilife
Instituce/typ Nazev dokumentu + popis s(‘: ::l:((}'rmg Citace & odkaz
U = udrzitelna)
Akademicky Age and Cognitive Skills: Use It or Hanushek E.A., Kinne L.,
9 Blének Y Lose It (2024) — pokles dovednosti AU Witthoeft F., Woessmann
a starnuti pracovnika. arXiv L. (2024).

Too Sick for Working, or Sick of

Working? Impact of Acute Health

Shocks on Early Labour Market AU Vieira L. (2025).

Exits (2025) — zdravi a odchod
Z prace. arXiv

Akademickd/ The Emerging Older Workforce

10 Akademicky
Clanek

Becker T., Fiske

1 vyzkumna (2022) — demografické trendy a trh AU

studie prace 60+ NCBI S.T. (2022).

I Longevity Economics (2018) — eko- - )
12 | Akademicky | homika dlouhovikosti a politika. AU Global C°(""2'g'1°£ on Aging.
Global Coalition On Aging '
Akademicky LivingLab PJAIT: Towards Better Ur- Kopec W., Skorupska K.,
13 | tknek / inter!(/ii- ban Participation of Seniors (2017) AS Jaskulska A., Abramczuk
sciplinarni — participace senioril v méstském ' K., Nielek R., Wierzbicki
p prostred, ICT, arXiv A. (2017).

Institute of Macroeconomic Analysis
and Development of the Republic
of Slovenia — Active Ageing Strate- A

Institute for Macroe-

14 Evropska stra- conomic Analysis and

tegie gy — Society is becoming long-lived Develop[rzlggtz,)SIovema.
(2022) — nérodni strategie. '
I Eurofound — Keeping older workers Eurofound. (2025).
15 iﬁgﬁ?jggﬁgﬁ{i in the labour force (2025) — Evrop- AU Keeping older workers
sky prehled zaméstnavani starsich. in the labour force.

Zdroj: Vlastni zpracovani z publikovanych odkaz(

Vyhodnoceni a shrnuti

Analyza 15 kli€ovych zdrojl potvrzuje, Ze pouze 3 z vyznamnych mezinarodnich
¢i akademickych dokumentt zatim pracuji s komplexnim ramcem vSech tfi pilitt
(aktivni — A; soudrzné — S; udrzitelnd — U dlouhovékost).

Z celkového poctu:

— 3 zdroje pokryvaji vSechny tfi pilite (OECD, 2024; WEF, 2025; IMF, 2025),
— 11 zdrojt propojuje dva pilife (nejCastéji aktivni + udrzitelnd),
— 1 zdroj se zaméfuje pouze na jeden aspekt.
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Tento vysledek potvrzuje, Ze i pies vyrazny pokrok v oblasti aktivniho a udr-
zitelného starnuti ziistdva dimenze soudrznosti a systémové integrace podhodno-
cend. Praveé zde se otevird prostor pro novou koncepci Politiky aktivni, soudrzné
a udrzitelné dlouhovékosti (ASUD), ktera tyto dimenze propojuje a vytvaii most
mezi mikrourovni individualniho zivota a makrourovni ekonomické a spolecenské
stability.

2.  Analyza prvniho nastinu dlouhovékosti v nestabilni
az krizové situaci na pozadi mezinarodniho teoreticko-
-empirického vyzkumu

2.1 Prvni nastiny reakce principu age managementu na feSeni
dlouhovékosti v dobé nestability*

Vysledky ze shromazdéného vyzkumu pokryvaji nasledujici tematické okruhy
a jim odpovidajici podokruhy v oblasti dlouhovékosti v nestabilnim prostiedi.

Genderova a vékova diverzita v organizacich: institucionalni, kulturni a praktické
determinuijici faktory

T. Rabovsky a H. Lee (2018) analyzuji nerovnost v odménovani akademickych
pracovnikil na pozici asistenta profesora a zdtrazinuji vyznam teorie reprezentativni
byrokracie. Vyssi zastoupeni zen mezi asociovanymi a plnymi profesory ¢i v exeku-
tivnich pozicich je negativné spojeno s rozdily plati podle pohlavi. Pasivni zastoupe-
ni Zen v organizaci muze vést k aktivni reprezentaci prostfednictvim zavadéni politik
podporujicich rovnost. To plati v ptipadé, ze jsou tyto politiky pro Zeny relevantni.
Také umoznuji identifikaci s jejich genderovou identitou. Prestoze legislativa byla
zavedena, genderovy platovy rozdil v akademické sféfe pretrvava. Autofi odhaluji, ze
socialni struktury a institucionalni charakteristiky ovliviuji schopnost zen dosahnout
rovného odménovani.

R. Verdin (2024) se zaméfuje na praktickou implementaci mentoringovych
a networkingovych programi pro zeny ve financnim sektoru. Studie ukazuje, Ze
i uspé€sné programy mohou byt znehodnoceny organizacni restrukturalizaci nebo
kulturnimi bariérami. Pfi¢emz podpora Zen byva Casto omezena a nerovnomérné

# Tato ¢ast Kapitoly IX je vyvozenim zasadnich zavért z vlastni publikované knihy JaSova (2026).

Ta poprvé naznacila ulohu principu age managementu pii feSeni dlouhovékosti v nestabilité. Jsou
uvedeny citace z pivodniho textu, celé odkazy jiz kopirované nejsou.
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dostupna napfi¢ hierarchii. Seniorni pracovnici mohou ovlivnit Gispéch iniciativ. Indi-
vidualni manazerska diskrece a organizacni kultura casto brani plnému vyuziti téchto
politik. Ugastnice také reflektovaly horizontélni pracovni segregaci a nerovny piistup
k flexibilni préaci. Ta je uplatiiovana rozdilné podle pracovniho statusu a odvétvi. Or-
ganizacni snahy o genderovou rovnost se vyvijeji podle institucionalnich a kulturnich
kontextdi. Bez komplexniho a participativniho piistupu nerovnosti pretrvavaji.

L. E. Kemper, A. K. Bader a F. J. Froese (2016) hodnoti fizeni diverzity a vé-
kové diverzity v Némecku a Japonsku. Podle zavéri institucionalni a kulturni rozdily
ovlivituji navrh a implementaci politik diverzity. Japonské organizace se soustiedi na
gender a vyuzivaji top-down piistup. Némecké organizace definuji diverzitu Sifeji.
Integruji ji do kazdodenni prace prostfednictvim participativnich praktik. Jedna se
napfiklad o smiSené tymy a flexibilni pracovni dobu. Demografické zmény vedly
ob¢ zemé k adaptaci HR praktik. Do demografickych zmén monografie fadi zejména
starnuti populace a nedostatek pracovnich sil, Efektivita opatfeni zavisi na kulturnim
ramci a institucionalnich pobidkach. V Japonsku pretrvava preference ¢asného od-
chodu do diichodu. Star§i zaméstnanci jsou ¢asto vnimani jako naklad. V Némecku
legislativa a vefejné iniciativy podporuji integraci starSich pracovnikl a zlepSovani
image seniority ve spolecnosti. Autofi ukazuji, Ze Uspésné fizeni diverzity vyzaduje
aktivni a kontextové citlivy pfistup. Ten zohlediiuje kulturni normy i institucionalni
struktury.

Genderova a v€kova diverzita je formovana kombinaci institucionalnich, kultur-
nich a organizacnich faktort. Teorie reprezentativni byrokracie zdiraziuje vyznam
zastoupeni Zen pro sniZeni platovych rozdili. Empirické zkusenosti ukazuji, ze or-
ganizacni kultura, management a hierarchické struktury limituji prakticky dopad
diverzitnich politik. VEkové fizeni diverzity se 1i§i mezi zemémi. Vyzaduje cilené
strategie pro zapojeni starSich pracovnikil. Pfitom institucionalni regulace a kulturni
normy urcuji efektivitu opatfeni. Integrace diverzity vyZaduje systematicky a par-
ticipativni pristup. Zasadni je také jeho kontextova citlivost. V§echny t¥i roviny
jsou predpokladem skutecné ucinnosti a oéekavanych socidlnich a organizac-
nich prinosi.

Genderova a vékova diverzita: vlivy na inovace, kariérni postup a politiky
aktivniho starnuti

J. M. Ruiz-Jiménez, M. del M. Fuentes-Fuentes a M. Ruiz-Arroyo (2016)
zkoumaji vliv genderové diverzity tymuli vrcholového managementu (TMT) na
inovacni vykonnost organizaci. Potvrzuji, ze genderova diverzita pozitivné mo-
deruje vztah mezi kombinaci znalosti a inova¢ni vykonnosti. Heterogenni slozeni
TMT umoziuje efektivnéjsi sdileni a kombinaci znalosti. Inovace jsou socialnim
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procesem. Zapojeni rtiznorodych ¢lent TMT generuje nové napady a piekonava
stereotypy o ,.typickém manazerovi“. Vysledky podporuji nabor a integraci zen do
vrcholového managementu. Zejména se jedna o technologické firmy. Genderové di-
verzni vedeni vytvaii komplementaritu mezi manazery. Posiluje strategické rozhodo-
vani. Studie také upozoriiuje na bariéry, jako je family-work conflict bias. Zdtraziuje
vyznam organizac¢nich a vladnich opatfeni pro podporu rovného kariérniho postupu.
Tato opatieni dale posiluje sladéni pracovniho a rodinného Zivota.

M. J. Morley et al. (2016) analyzuji rozhodovani firem o poskytovani Skoleni.
Zkoumaji i jejich vliv na rozvoj zaméstnanct ve stfedni a vychodni Evropé (CEE).
Dochazi k ristu vykonu a adaptabilité pracovnikd. Jsou zavadény nové technologie
a obchodni strategie. Firmy z rostoucich trhii a z trhii s vyssi konkurenci investuji do
Skoleni vice. Historicky byla Skoleni selektivni. Soustiedila se pfevazné na senior-
ni management. V soucasnosti se HR funkce v regionu CEE vice profesionalizuje.
Rozsitfuje svou roli nad rdmec administrativy. Pfistup k rozvoji zaméstnanct neni
jednotny. Zavisi na profesni kategorii, typu firmy a technologické orientaci.

R. Farrugia-Bonella (2025) zdliraziuje nutnost zavedeni politik aktivniho star-
nuti. Divodem je starnuti populace a nizka porodnost v Evropé. Soucasny pracovni
ageismus brani osobam nad 55 let v profesni kariéte. Tradicni model vzdélani-prace-
-dtichod jiz neodpovida realité. Autorka zavadi celozivotni vzdélavani a rekvalifikac-
ni programy. Dal$i moZznosti pro star$i zaméstnance jsou flexibilni pracovni Gvazky.
Ti pak pokracuji v pracovnim procesu. Rovnéz pfinaseji hodnotu svymi zkuSenostmi
a odbornosti. Politiky aktivniho starnuti maji podporovat statni i socialni programy.
Zaroven propaguji zdravy zivotni styl. Vedle toho doporucuji také socialni zaclenéni
starSich generaci.

Genderova a vekova diverzita ovliviiuje organiza¢ni vykonnost a kariérni po-
stup. Umoziuje strategické rozhodovani. Genderova diverzita v TMT podporuje
inovace a sdileni znalosti. Rozhodovani o Skoleni a rozvoji zaméstnancii zavisi na
trznich, technologickych a institucionalnich podminkach. Politiky aktivniho star-
nuti efektivné zapojuji starsi pracovni sily. Také podporuji udrZzitelny pracovni
trh. Integrace diverzity vyZaduje organizacni, kulturni a statni opati‘'eni. Jejich
kombinace maximalizuje pfinosy odliSnych zkuSenosti, schopnosti a perspektiv
ve firmach i v celé spole¢nosti.
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2.2 Prvni nastiny reakce konceptu Zivotniho cyklu na feSeni
dlouhovékosti v dobé nestability*

Vysledky ze shromazdéného vyzkumu pokryvaji nasledujici tematické okruhy
a jim odpovidajici podokruhy.

Rozvoj spravcovskych schopnosti v rodinnych firmach prostrednictvim
celozivotniho uceni

Podle I. Le Breton-Millera a D. Millera (2015) neni formovani budoucich vlast-
nikd a manazert v rodinnych firméach jednorazovy proces. Probiha napfi¢ celym lid-
skym zivotnim cyklem. Podle autorti se mladsi ¢lenové uci prostiednictvim starSich
generaci. Tim se prenasi klicové postoje, schopnosti a hodnoty v rodinném podnika-
ni. Z pohledu $irSiho ramce spravy rodinnych firem mé zasadni vyznam role rodiny.
Ta je zdrojem dlouhodobé orientace, stability a etického ukotveni. Autofi uvadé;ji Sest
typl uceni. Konkrétné zahrnuji socialni pozorovani, interakci, experimentovani ¢i
behavioralni posilovani. Tato typologie nabizi flexibilni pfistup ke vzdélavani napiic
roli vlastnikd, ¢lent spravni rady i manazeru.

Vzdélavani ve spravé musi probihat prubézné v celém kariérnim vyvoji. Autofi
kritizuji trend vnéjsiho manazerského vzdélavani. To se orientuje pfevazne na finan-
¢ni vykonnost bez dlirazu na charakter, etiku ¢i uméni vedeni. Dle autorti tento smér
mize prohlubovat oportunismus a kratkodobé mysleni. Dtlezitym prvkem uceni je
ucnovstvi a praktické zapojeni mladsich ¢lenti v bézném provozu firmy. Jedna se
0 zpusob, ktery umoziuje propojit experimentalni, interaktivni a institucionalni
uceni. Tedy jde i o rozvoj talentu a hodnot spravcovstvi. Stejné tak autofi zdtiraziuji
vzdélavaci funkci spravnich rad. Poukazuji na vyznam externich ¢lend rad. Ti pfina-
Seji zkusenost, znalosti a nezavislost. Zaroven poskytuji mladsim rodinnym ¢lentim
prilezitost ucit se z profesionalnich postupt spravy.

Autofi také podtrhuji vyznam dlouhodobych partnerskych vztahu s externimi
aktéry. Ty jsou zaloZené na divérte, Stédrosti a reputanim kapitalu. Starsi clenové
rodiny doprovazeji juniory pfi obchodnich jednanich. Umoziiuji jim pochopit racio-
nalni motivy téchto vztahl. Také vnimaji socialni a emocionalni dimenze nezbytné
pro jejich udrzeni.

4 Tato ¢ast Kapitoly IX je souhrnem zasadnich zavéri z vlastni publikované knihy Jagova (2026).
Ta podporuje Glohu konceptu zivotniho cyklu pfi feseni dlouhoveékosti v nestabilité. Uvadi se
citace z piivodniho textu, celé odkazy jiz nekopiruje.
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2.3 Vyhodnoceni zavért z prvniho nastinu reakce principu age
managementu a Zivotniho cyklu na feSeni dlouhovékosti
v dobé nestability®" *'

Z provedené analyzy mezinarodnich vyzkumi vyplyva, Ze principy age mana-
gementu i Zivotniho cyklu zacinaji byt v poslednim desetileti postupné aplikova-
ny v kontextech, které piesahuji tradi¢ni pojeti politik starnuti. Zkoumané studie
sice Casto vznikaly v ramci genderové rovnosti, diverzity ¢i organizac¢nich zmén,
nicméné jejich vysledky jiz implicitné predstavuji prvni kroky smérem k politice
dlouhovékesti — tj. strategii, kterd chape starnuti nikoli jako individudlni problém,
ale jako strukturalni proces vyzadujici systémové fizeni napfi¢ generacemi, sektory
i profesnimi cykly.

1. Age management jako prvni funkéni reakce na dlouhovékost

Vyzkumy (T. Rabovsky a H. Lee, 2018; R. Verdin, 2024; L. E. Kemper,

A. K. Bader a F. J. Froese, 2016; J. M. Ruiz-Jiménez et al., 2016; M. J. Morley

et al., 2016; R. Farrugia-Bonella, 2025) odhaluji, Ze koncept age managementu se

vyviji od dil¢ich opatfeni k SirSimu institucionalnimu pfistupu, ktery reaguje na ne-
rovnosti v odménovani, pracovni pfilezitosti, diverzitu a kariérni rist napti¢ vekem,
pohlavim i profesni hierarchii.

Empiricka data ukazuji, ze:

- Reprezentativni byrokracie (Rabovsky a Lee) potvrzuje, Ze rovné zastoupeni sku-
pin v rozhodovacich strukturdch ma pfimy dopad na spravedlnost a rovnost — coz
vytvaii teoretické zaklady i pro uplatnéni vékové reprezentace v institucich.

- Genderova a vékova diverzita (Verdin; Ruiz-Jiménez) ptinasi do organizaci vyssi
schopnost inovovat, kombinovat znalosti a reagovat na turbulentni prostfedi. Tyto
procesy jsou obdobou ,,mikroinovaci“ dlouhovékosti — tedy adaptace organizaci
na prodluzujici se pracovni a Zivotni drahy.

- Kultura organizaci a institucionalni ramec (Kemper, Bader a Froese) urcuji, zda
diverzita pfinasi synergii nebo napéti. Japonsky model ukazuje pretrvavajici ri-
giditu, zatimco némecky posouva diverzitu smérem k participativnimu a dlouho-
dobému fizeni véku.

0 Tato ¢ast byla zpracovana podle Opatieni dékana Narodohospodaiské fakulty Vysoké skoly
ekonomické v Praze & 01/2024 k psani bakal4tskych a diplomovych praci na NF VSE v Praze
Metodické pokyny pro psani bakalaiskych a diplomovych praci na Narodohospodaiské fakulté
Vysoké skoly ekonomické v Praze (Sevéik, Pavlik a Kozdk, 2024).

st Cast 2.3 je souhrnem zasadnich zavért z &asti 2.1 a 2.2 Kapitoly IX. Buduje most mezi politikou
aktivniho starnuti a koncepci dlouhovékosti.
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- Investice do celozivotniho vzdélavani (Morley et al.) se ukazuji jako klicovy
nastroj aktivniho age managementu — zejména v posttransformacnich ekonomi-
kéch stfedni a vychodni Evropy, kde se HRM méni z administrativni funkce na
strategicky pilit konkurenceschopnosti.

- Koncept ,,pracovniho staii“ (Farrugia-Bonella) pienasi age management z fi-
remni do makroekonomické roviny: zdlraziuje nutnost rekvalifikace, flexibilni
zameéstnanosti a zruSeni rigidni hranice mezi produktivnim vékem a dichodem.
Tato zjisténi ukazuji, Ze age management se stava zakladnim nastrojem adaptace

spolecnosti na prodluzujici se Zivotni cyklus a na erozi tradi¢ni tripartitni sekvence

,»vzdélani — prace — dichod®. Ve svété, kde se prace a uceni prolinaji do pozd¢jsiho

véku, age management pi‘edstavuje piechodovy most mezi politikou zaméstna-

nosti, vzdélavaci politikou a zdravotni udrzZitelnosti.

2. Koncept zivotniho cyklu jako kulturni a generaéni ramec dlouhovékosti

Analyza literatury (Le Breton-Miller a D. Miller, 2015) ukazuje, Ze princip Zi-
votniho cyklu zacina byt aktualni. Tento pfistup zdlraziiuje mezigenera¢ni uceni,
prenos hodnot a typologii uceni napii¢ vékovymi fazemi. V tomto modelu vzdé-
lavani, prace a odpovédnost nejsou linearni sekvenci. Jsou cyklickym procesem
obnovy lidského a socialniho kapitalu.

Z pohledu politiky dlouhovékosti pfedstavuje tento pristup zasadni posun:

- podporuje uceleny model vzdélavani v pribéhu zivota. Zahrnuje také faze tzv.
tretiho a ¢tvrtého véku;
- rozviji mezigeneracni pfenos kompetenci a zkuSenosti. Tim posiluje soudrznost

a zmensSuje mezigeneracni propasti;

- zdiraziiuje moralni a charakterové rozméry spravy, které posiluji etiku odpovéd-
nosti v ekonomice dlouhovékosti.

V kontextu rodinnych firem i spole€enskych struktur se tak potvrzuje, Ze dlouho-
vékost neni pouze otazkou délky zivota. Je také vychodiskem kvality mezigenerac-
nich vztaht a pfenosu hodnot mezi generacemi.

3. Syntéza: novy zaklad pro politiku dlouhovékosti

Vyzkumy z obou oblasti — age managementu i Zivotniho cyklu — ukazuji spole¢né
jmenovatele, které tvoii zaklad budouci politiky dlouhovéekosti:
— potifebu propojit rovnost, diverzitu a aktivni zaméstnatelnost do jednotného ram-
ce;
- dliraz na celozivotni vzdélavani jako investici do lidského kapitalu naptic vekem;
- podporu inovaéni a znalostni ekonomiky. Ta vyuziva zkusenost starSich generaci;
- posileni mezigeneracni solidarity a etiky sdilené odpovédnosti;
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— prechod od politiky starnuti k politice dlouhovekosti. Strategie se zamétuje na
odolnost, adaptabilitu a udrzitelnost lidského potencialu.

Tato zjisténi poskytuji empiricko-teoreticky ramec pro formulaci nové ,,Poli-
tiky aktivni, soudrzné a udrzitelné dlouhovékosti (ASUD)“. Nov¢ vznikla politika
se opira o integraci pracovnich, vzdélavacich, socidlnich a kulturnich mechanismi.

Kapitola tak uzavira prvni uceleny empiricky most mezi dosavadnimi politi-
kami aktivniho starnuti a koncepci dlouhovékosti. Koncepce neni chapana jako
faze. Je povazovana za kontinualni zivotni proces. Ten vyzaduje systémové fizeni.

2.4 Soucasné klicové studie podporujici politiku aktivni,
soudrzné a udrzitelné dlouhovékosti®?

Soucasna mezinarodni literatura i strategické dokumenty OECD, EU a OSN3 po-
tvrzuji, e politické reakce na starnuti populace musi prekrocit sektorové ramce. Dale
musi sméfovat k integrované politice dlouhovékosti.

Tento novy integrovany ramec musi soucasné:

1. aktivné zapojovat star§i osoby do ekonomického a spolecenského zivota (aktivni
pilif),

2. posilovat mezigeneracni soudrznost a penos lidského kapitalu (soudrzny pilit),

3. zajistovat ekonomickou a fiskalni stabilitu pii prodluzovani lidského zivota (udr-
zitelny pilif).

Nize uvedené prace jsou klicové akademicke i institucionalni vystupy. Ty tvofi
teoreticky a empiricky zaklad pro navrh Politiky aktivni, soudrzné a udrZitelné
dlouhovékosti (ASUD).

1. A. Walker a T. Maltby (2012) — Activni starnuti jako strategicka reakce

Walker a Maltby chapou ,,active ageing™ jako strategickou odpovéd” Evropské
unie na demografické starnuti. Studie potvrzuje, Ze aktivni participace seniorti a ce-
lozivotni vzdélavani jsou socialni i makroekonomické stabiliza¢ni faktory. Zavadi
ramec, ktery propojuje politiky zaméstnanosti a socidlni s fiskalni udrzitelnosti. Tim
vytvaii ptimy most k principiim NAIRU a politiky udrzitelné zaméstnanosti. Pfistup
se stal vychozim bodem pro koncept ,,aktivni a soudrzné dlouhovékosti®.

2. R. Fernandez-Ballesteros et al. (2013) — Aktivni starnuti jako globalni cil

Tento mezinarodni piehled formuluje aktivni starnuti jako globalni rozvojovy
cil, spojujici ucast, zdravi a bezpecnost. Autofi definuji métitelné indikatory pro

52 Cast 2.4 je souhrnem zasadnich zavéri z klidovych studii podporujicich politiku aktivni, soudrz-
né a udrzitelné dlouhovékosti. Empiricky ramec pro navrh politiky ASUD.

53 Organizace spojenych narodi.
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hodnoceni politik aktivniho starnuti od oblasti vzdélavani ptes zdravi az po pracov-
ni participaci. Studie zddraznuje, Ze aktivni starnuti je podminkou strukturalni
stability verejnych systémt. Investice do zdravi a vzdélavani seniorti pak maji mul-
tiplika¢ni efekty na HDP i zaméstnanost. Prave tato vazba €ini publikaci kliCovym
zdrojem pro ekonomickou dimenzi politiky dlouhovékosti.
3. T. Schirle (2008) — Makroekonomické dopady participace starSich pracov-
niku
Schirle empiricky prokazuje, ze vyssi participace starSich pracovnika pfispivéa ke
stabilizaci pracovniho trhu. Nemusi tak zvySovat inflaci. Jeji zavéry podporuji, Ze
rist zaméstnanosti seniorti je slucitelny s nizkou nezaméstnanosti i fiskalni stabilitou.
Tento vyzkum navazuje na princip NAIRU. Potvrzuje, ze politika dlouhovékosti
funguje jako makroekonomicky stabilizator. Neni fiskalni zatéz.

4. Dopliiujici souc¢asné studie a dokumenty (2022-2025)

Aby byl ramec uplny, je vhodné doplnit i novéjsi vyzkumy. Ty pfimo propojuji
dlouhovekost s odolnosti a ekonomickou stabilitou:
- OECD (2024) — Enhancing Productivity and Growth in an Ageing Society: pro-
pojuje aktivni zapojeni starSich osob s inovacemi a ristem produktivity.
- IMF (2025) — The Rise of the Silver Economy: ukazuje, ze dlouhovékost mize
byt zdrojem rtstu. Musi byt ale spojena s aktivni zaméstnanosti.
- WEF (2025) — Future-Proofing the Longevity Economy: ptedklada vizi ,,odolné
ekonomiky dlouhovékosti“. Ta propojuje praci, zdravi a technologie.
- Eurofound (2025) — Keeping Older Workers in the Labour Force: empiricky
méii ucinnost politik prodluzovani pracovni kariéry v EU.
Tyto studie doplnuji klasické koncepty ,.active ageing* o dimenze odolnosti
(resilience), digitalizace a strukturalni adaptace, ¢cimz vytvareji pevny teoreticky
zaklad pro novou politiku dlouhovéekosti.

Souhrnny zavér (empirické podlozeni vzniku nové politiky) kapitoly IX

Analyza klicovych studii potvrzuje, Ze:

- Age management a zivotni cyklus jsou praktickymi nastroji pro realizaci politiky
dlouhovekosti.

- Walker a Fernandez-Ballesteros poskytuji ramec institucionalni a politické inte-
grace.

—  Schirle a novéjsi makroekonomické studie poskytuji empirické diikazy o sluci-
telnosti aktivni zaméstnanosti a fiskalni udrzitelnosti.

- Nové zdroje OECD, IMF, WEF a Eurofound (2024-2025) posouvaji paradigma
ke strategii dlouhovékosti. Tim vznika architektura socioekonomické odolnosti.
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Tento soubor poznatku poskytuje empiricky podloZeny ramec. Ten navrhuje
Politiku aktivni, soudrzné a udrZitelné dlouhovékosti. Jedna se o nastroj social-
ni politiky, ale i makroekonomické stability a strukturalni adaptace spole¢nosti
na demografické zmény.
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Kapitola X

Vydefinovani politiky aktivni, soudrzné

a udrzitelné dlouhovékosti (ASUD) jako noveé
architektury socioekonomickeé odolnosti

v dekadeé nestability: nové smérovani pro
seniorskou politiku a politiku starnuti®*

1. Uvod - Potfeba nové politiky

Soucasné dekady se vyznacuji prohlubujici se ekonomickou, technologickou
a socialni nestabilitou. Ta zasahuje strukturu prace, vzdélavani, zdravi i mezigene-
racnich vztaht. Dosavadni seniorska politika a politika starnuti vytvorily zakladni
ramce pro reakci na demografické zmény. Nicméné v podminkach zvySené volatility,
globalnich Sokt a transformace trhu prace prestavaji byt samostatné efektivni.

Kapitoly I-IX prokazaly potiebu integrovaného pfistupu k dlouhodobé udrzitel-
nosti, ktery:

— propojuje mikro-, mezo- a makrourovei politik a instituci,

— posiluje mezigeneracni soudrznost a ekonomickou odolnost,

— apretvaii dlouhovékost z demografického faktu na strategicky socioekonomicky
zdroj.

Zavéry OECD (2024), WEF (2025) a vlastnich empirickych analyz potvrdily
potiebu nové politiky. Tato Politika aktivni, soudrzné a udrzitelné dlouhovéekosti
(ASUD) ptekracuje dosavadni ramce. Vytvaii architekturu socioekonomické odol-
nosti pro dekadu do roku 2030.

54

Tato ¢ast knihy je vypracovana podle Opatieni dékana Narodohospodaiské fakulty Vysoké skoly
ekonomické v Praze &. 01/2024 k psani bakalaiskych a diplomovych praci na NF VSE v Praze
Metodické pokyny pro psani bakalaiskych a diplomovych praci na Narodohospodarské fakulté
Vysoké skoly ekonomické v Praze (Sevéik, Pavlik a Kozak, 2024).

35 Konkrétné je souhrnem zésadnich zavért z Kapitoly I az IX.
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Politika ASUD vychazi z hodnot aktivniho starnuti, solidarity, prevence a predik-
ce. Navazuje na strategické dokumenty OSN, WHO a Evropské komise (Decade of
Healthy Ageing, Green Paper on Ageing, European Care Strategy).

2.  Novy koncepéni ramec politiky dlouhovékosti

Nova politika stoji na étyfech integrovanych pilitich, které se v pfedchozich ka-
pitolach osvédcily jako klicové determinanty stability.

Princip Age management (AM) podporuje adaptaci pracovniho prostiedi, re-
kvalifikace, zdravi, mentoring a prevenci ztraty kompetenci. Pisobi na mikrotrovni
(jednotlivec, pracovité). Koncept Zivotni cyklu (ZC) propojuje vzdélavani, praci
a dichody v plynulou trajektorii. Ta podporuje mezigenera¢ni rovnovahu. Plsobi na
mezourovni (organizace, komunita). Koncept NAIRU jako predikéni makroekono-
micky nastroj vyvazuje zaméstnanost, inflaci a produktivitu. Piisobi na makrourov-
ni (ekonomika, trh prace). Koncept Mezera nezaméstnanosti (MN) je analyticky
ukazatel regionalnich nerovnovah, ktery umoziuje cilené intervence a stabilizaci trhu
prace. Pusobi na makroregionalni arovni.

Tyto pilife dohromady vytvafeji komplexni ramec fizeni dlouhovékosti, ktery
kombinuje:

— socialni soudrznost (mezigeneracni spoluprace a prevence izolace),
- ekonomickou efektivitu (udrzitelnost trhu prace a vetejnych financi),
— zdravotni a vzdélavaci prevenci,

— predikeni fizeni rizik (monitoring NAIRU, MN a makroindikator).

Nova politika dlouhovékosti tak nepfedstavuje aditivni reformu, ale strukturalni
inovaci: prechod od fragmentovanych politik k integrovanému systému, ktery posi-
luje odolnost spoleénosti viici Soktim a zvysuje stabilitu vefejnych systémul.

3.  Srovnani politik a jejich vyvoj

Seniorska politika na mikrotirovni ptisobi na mikrourovni. Zajistuje kvalitu
zivota, zdravi a zaméstnatelnosti osob 55+/65+. Klicovymi faktory je AM a NAIRU.
Tyto pilife maji pfimy socialni dopad, podporuji individualni adaptaci. Zamétuje
se na bezprostiedni potieby starSich osob: zaméstnatelnost, zdravi, socialni sluzby
a kvalitu zivota. V kontextu soucasnych vyzev vSak vyzaduje doplnéni o predikéni
nastroje (NAIRU, MN) a regionalni piizptsobeni.

Politika starnuti na mezourovni pisobi na mezotrovni. Zaméiuje se na udrzi-
telnost vefejnych systémi a strukturalni reakce na demografické zmény. Kli¢ovymi
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faktory jsou ZC, NAIRU a MN. Tyto pilife maji pfimy dopad na dlouhodobou rov-
novahu vefejnych financi a socialnich systémi. Navazuje na seniorskou politiku,
avsak klade dtiraz na dlouhodobé strukturalni dopady. Kapitoly VI-IX ukazaly, ze
udrzitelnost neni mozna bez mezigeneracniho pfenosu znalosti, rovnomérného regi-
onalniho rozvoje a koordinace politik vzdélavani, prace a zdravi.

Politika aktivni, soudrzné a udrzitelné dlouhovékosti na makroturovni (inte-
graéni) pisobi na makrourovni, pfitom se jednd o integra¢ni povahu dopadu. Zame-
fuje se na socioekonomickou odolnost, inovativni a mezigeneracni stabilitu v dobé
nestability. Kli¢ovymi faktory jsou AM, ZC, NAIRU a MN. Tyto faktory maji ptimy
dopad na systémovy posun k dlouhodobé stabilité a ekonomické i socialni soudrz-
nosti.

Predstavuje syntézu a evoluci obou pfedchozich rdmcl. Propojuje mikrotroven
(individualni aktivita a zdravi) s makrotrovni (fiskélni a trzni stabilitou). Umoziuje
cilené zasahy v regionech s vysokou nezaméstnanosti seniorti. Posiluje mezigenerac-
ni soudrznost a prevenci socidlni izolace. Zavadi monitorovaci a predikéni systém
reagujici na krizové scénare. Cilem je vytvofit novou architekturu socioekonomické
odolnosti, kde dlouhovékost znamena stabilitu, adaptabilitu a inovaci, nikoli ekono-
mickou zatez.

4. Souhrnny zavér (vydefinovani politiky ASUD — novy smér
ptvodnich politik) kapitoly X

Politika aktivni, soudrzné a udrzitelné dlouhovékosti predstavuje novou ar-
chitekturu socioekonomickeé stability, ktera reaguje na demografické, ekonomic-
ké a technologické Soky. Spojuje &tyfi pilite (AM, ZC, NAIRU, MN) do jednoho
dynamického ramce fizeni. Je vychodiskem pro narodni akéni plan a koordinaci mezi
MPSV, MPO, MZ, kraji a akademickou sférou.

Hlavni piinosy jsou tyto:

- Pfeména dlouhovékosti v aktivni a produktivni kapital spole¢nosti.
—  Zajisténi predikéni stability trhu prace, inflace a vefejnych rozpocti.
- Posileni mezigeneracni soudrznosti a socialni resilience.
- Vytvoteni dlouhodobé udrzitelného modelu seniorskych a starnoucich politik pro
dekadu do roku 2030.
Tento ramec odpovida na vyzvy popsané v kapitolach I-IX a poskytuje zakladni
architekturu nové éry politiky dlouhovekosti. Politiky, ktera spojuje ekonomiku, so-
cialni soudrznost a lidsky potencial napfi¢ generacemi.
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Kapitola XI

Vyuziti principu age managementu,

koncepti zivotniho cyklu, NAIRU a mezery
nezaméstnanosti pri reSeni seniorské politiky,
politiky starnuti a politiky aktivni, soudrzné

a udrzitelné dlouhovékosti (ASUD) v dobé
nestability do roku 2030 %7

1. Uvod - Strategicka nutnost integrace étyf piliFi

Starnuti populace je nejvyznamnéjsi strukturalni proménou 21. stoleti. Podil
obyvatel nad 65 let se v CR i EU vyrazné zvysi. Vznikne tlak na penzijni systém,
zdravotnictvi, socialni sluzby i trh prace. Analyzy OECD (2024), Eurofound (2025)
a CNB (2025) ukazuji, Ze bez integrované strategie dojde k riistu chudoby seniort.
Dale se prohloubi regionalni nerovnosti a poklesne produktivita.

Dosavadni seniorska politika a politika starnuti sice pfinesly dilezité nastroje, ale
fungovaly izolované a kratkodobé. Mezi zasadni nastroje patfily napiiklad flexibil-
ni tvazky a programy aktivniho starnuti. V kontextu dekady nestability (kombinace
ekonomickych, technologickych a demografickych otfest) je nutné propojit Ctyii
kli¢ové principy/koncepty:

Age management (AM) podporuje pracovni dlouhovékost na mikrotrovni.

—  Zivotni cyklus (ZC) podporuje mezigeneraéni trajektorie vzd&lani, prace a di-
chodu.

- NAIRU podporuje makroekonomické rovnovahy mezi zaméstnanosti a inflaci.

— Mezera nezaméstnanosti (MN) identifikuje regionalni a strukturalni nerovnovahy.

36 Kapitola XI knihy byla vpracovana podle Opatfeni dékana Narodohospodatské fakulty Vysoké
gkoly ekonomické v Praze ¢. 01/2024 k psani bakalatskych a diplomovych praci na NF VSE
v Praze Metodické pokyny pro psani bakalaiskych a diplomovych praci na Narodohospodatské
fakulté Vysoké skoly ekonomické v Praze (Sevéik, Pavlik a Kozak, 2024).

57 Konkrétné je souhrnem zasadnich zavéra z Kapitol III, IV, V, IX a X.
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Nova Politika aktivni, soudrzné a udrzitelné dlouhovékosti (ASUD) predstavuje
evoluci téchto koncepti do jednotného ramce socioekonomické odolnosti do roku
2030.

2.  Soucasné vyuziti konceptl v piivodnich politikach
2.1 Age management (AM)

Tento pilif je v ramei seniorské politiky zaméfen na podporu pracovni aktivity,
zdravi, ergonomii a flexibilni Givazky. V politice starnuti akcentuje udrzeni zkusenos-
ti starSich pracovnikili, mentoring, solidaritu mezi generacemi. Vysledkem je prodlou-
zeni kariéry a snizeni rizika chudoby, ale stale s omezenym systémovym dosahem.

2.2 Koncept Zivotniho cyklu (ZC)

Pilit ZC je v seniorské politice vyuZivan pro zacileni podpory na ohrozené skupi-
ny seniort. V politice starnuti zdUraziiuje prevenci (vzdélavani, zdravy zivotni styl,
finan¢ni gramotnost). Vysledek je pouze dil¢i. Je ¢astecné u€inny, ale bez propojeni
na ekonomickou a regionalni rovinu.

2.3 NAIRU

Pilit NAIRU v ramci seniorské politiky doklada slucitelnost zaméstnavani se-
niortl se stabilni inflaci. Politika starnuti predikuje strukturalni dopady starnuti na
HDP a vetejné finance. Vysledkem je piinos pro makroekonomické fizeni, ale chybi
koordinace s mikro a mezo trovni.

2.4 Mezera nezaméstnanosti (MN)

Pilit MN v oblasti seniorské politiky sleduje délku a pfi¢iny nezaméstnanosti
seniord, umoziuje cilené rekvalifikace. V politice starnuti mapuje regionalni nerov-
nosti, ale bez hlubsiho integra¢niho efektu.
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3.  Pfinos nové politiky dlouhovékosti

Nova politika aktivni, soudrzné a udrzitelné dlouhovékosti (ASUD) ptedstavuje
plnou integraci ¢tyt pilifti do jednoho systému fizeni socioekonomické stability.

Princip Age management (AM) je piinosem pro novou politiku diky adaptaci pra-
covniho prostfedi, flexibilnim kariérnim draham, celozivotnimu vzdélavani, prevenci
ztraty kompetenci a zdravi. Diive byl tento pilif zaméfen jen na seniory; nyni ptisobi
napfic¢ vékovymi skupinami a podporuje odolnost celé pracovni sily.

Koncept Zivotni cyklus (ZC) zajistuje kontinuitu mezi vzdélavanim, praci a dii-
chodem, podporuje prevenci rizik a finanéni stabilitu. Dfive poskytoval predikéni
ramec; nyni aktivni nastroj fizeni soudrznosti a mezigeneracni mobility.

Koncept NAIRU koordinuje zaméstnanost seniort s inflaci, produktivitou a rtis-
tem; umoznuje predikeni zasahy pii Sokovych scénarich. Diive to byl makroekono-
micky ukazatel; nyni integrovany predikeni prvek adaptivni strategie.

Koncept Mezera nezaméstnanosti (MN) identifikuje regionalni a strukturalni ne-
rovnovahy, umoziuje cilené fiskalni a socialni zasahy. Drive analyticky ukazatel;
nyni soucast dynamického monitoringu a krizového fizenni.

3.1 Synergické efekty

Jsou rozlieny tii druhy efektl synergie:

~  Z pohledu ¢asové synergie AM a ZC vytvati dlouhodobou prevenci, zatimco
z NAIRU a MN zajistuji kratkodobou adaptaci a stabilizaci.

—  Z pohledu obsahové synergie AM, ZC pokryvaji mikrotiroveii (jednotlivce a pra-
covisté); MN ovliviiuje meziuroven (regiony a organizace) a NAIRU putisobi na
makrotroven (ekonomickou rovnovahu a predikci).

- Prakticka synergie Nova politika ASUD umoznuje koordinaci instituci, zameéstna-
vatell a regionalnich aktérti. Poskytuje prostor pro pruznou reakci na ekonomické
a demografické Soky, pti¢emz posiluje soudrznost a stabilitu trhu prace.

4.  Srovnani ASUD s obdobim dvou politik

Z pohledu zamé&feni seniorska politika a politika starnuti poskytuji izolované pii-
stupy. Bud’ jsou zamé&feny na jednotlivce, nebo na systémové reformy. Politika ak-
tivni, soudrzné a udrzitelné dlouhovékosti kombinuje mikro-, mezo- a makrotroven
v integrovaném piistupu.
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Z pohledu ¢asového horizontu je seniorska politika a politika starnuti pouze krat-
kodobé feseni aktualnich problému. Politika aktivni, soudrzné a udrzitelné dlouhove-
kosti je dlouhodoba predikeni a preventivni strategie do roku 2030.

Z pohledu nastroje seniorska politika a politika starnuti: poskytuje opatieni bez
vzéjemné koordinace (rekvalifikace, pobidky). Politika aktivni, soudrzné a udrzitelné
dlouhovékosti: propojuje pilite AM, ZC, NAIRU, MN s monitorovacimi a adaptac-
nimi mechanismy.

Z pohledu cile seniorska politika a politika starnuti podporuje seniory a omezuje
socialni rizika. Politika aktivni, soudrzné a udrzitelné dlouhovékosti transformuje
dlouhovékost na aktivni socioekonomicky zdroj.

Z pohledu vysledku seniorska politika a politika starnuti ma omezeny dopad na
stabilitu systému. Politika aktivni, soudrzné a udrzitelné dlouhovékosti posiluje odol-
nost spolecnosti a ekonomiky v dekad¢ nestability.

5.  Spolecny zavér (integrace 4 pilifii k feSeni piivodnich
politik a nové ASUD) kapitoly XI

Efektivni reakce na starnuti populace vyzaduje integrovany ramec propojujici
vSechny Ctyfi pilife.

Tento pfistup:

— zajist'uje aktivni Gcast seniorl na trhu prace,

- podporuje mezigeneracni solidaritu a pfenos znalosti,

- umoziuje predikei a fizeni makroekonomickych rizik,

— aredukuje regionalni nerovnosti prostfednictvim cilenych zasaha.

Age management zajist'uje mikroekonomickou adaptaci. Zivotni cyklus podporu-
je socialni a vzdélavaci kontinuitu. NAIRU kontroluje makroekonomickou stabilitu.
Mezera nezaméstnanosti sleduje regionalni soudrznost a prevenci krize.

Spole¢né tvori architekturu politiky, ktera méni dlouhovékost v aktivni mo-
tor stability, adaptability a ristu. Politika aktivni, soudrzné a udrZitelné dlou-
hovékosti se tak stava klicovym ramcem pro fizeni demografické transformace,
socioekonomické odolnosti a mezigeneracni rovnovahy do roku 2030 a dale.
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Kapitola XII

Integrovany ramec politiky dlouhovékosti:
propojeni seniorské politiky, politiky starnuti
a politiky aktivni, soudrzné a udrzitelné
dlouhovékosti (ASUD) pomoci principu age
managementu, konceptt zivotniho cyklu,
NAIRU a mezery nezaméstnanosti v obdobi
nestability do roku 2030 °8%°

1.

Uvod - od diléich politik k integrované architektuie
dlouhovékosti

Kapitoly X a XI ukazaly silny synergicky efekt ¢tyf konceptd. Konkrétné jde

o age management (AM), Zivotni cyklus (ZC), NAIRU a mezeru nezaméstnanosti
(MN). Musi byt, ale propojeny do jednotné strategie.

Kapitola predstavuje Integrovany ramec politiky dlouhovékosti. Ten prertista ra-

mec seniorské a starnouci politiky. Stava se strukturdlni soucasti socioekonomické
odolnosti spole¢nosti.

Novy ramec reaguje na dekadu nestability jako na obdobi ekonomickych, tech-

nologickych, environmentalnich a demografickych otfesti. Pfechézi od reaktivnich
politik k adaptivnimu a prediktivnimu fizeni dlouhovékosti.

Tento pfistup:
prekonéava fragmentaci mezi dosavadnimi politikami,
sjednocuje mikro-, mezo- a makrotroven fizeni,

Kapitola XII knihy byla zpracovana podle opatieni dékana Narodohospodaiské fakulty Vysoké

skoly ekonomické v Praze ¢&. 01/2024 k psani bakalaiskych a diplomovych praci na NF VSE
v Praze Metodické pokyny pro psani bakalaiskych a diplomovych praci na Narodohospodarské
fakulté Vysoké skoly ekonomické v Praze (Sevéik, Pavlik a Kozék, 2024).

Konkrétné je souhrnem zasadnich zavéra ze vsech predchozich kapitol této knihy.
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- aproménuje dlouhovékost z nakladového faktoru v aktivni zdroj stability, inovaci
a soudrznosti.

2.  Principy integrovaného ramce

Integrovany ramec propojuje ¢tyfti klicové principy/koncepty do jedné funkéni
architektury:

- Age management (AM) zajistuje zdravé, bezpecné a flexibilni pracovni prostte-
di. Podporuje mezigeneracni spolupraci. Piedchazi ztraté kompetenci. Posiluje
individualni odolnost pracovni sily.

—  Zivotni cyklus (ZC) propojuje rozhodovani jednotlivce v priibéhu Zivota s kva-
litou stari. Poskytuje preventivni ramec pro vzdélavani. Dale zdravy Zivotni styl
a financni stabilitu.

- NAIRU nabizi makroekonomickou oporu pro zaméstnavani starsich pracovnikti
bez rizika inflaénich tlakd. Slouzi jako predikéni nastroj pro stabilizaci trhu prace.

- Mezera nezaméstnanosti (MN) umoziuje cilené reagovat na regionalni a struktu-
ralni nerovnovahy. Identifikuje ohrozené skupiny a navrhuje vyrovnavaci zasahy.
Synergie téchto ¢ty principl vytvari adaptivni ramec. Ten spojuje individualni

rozhodnuti, regionalni dynamiku a makroekonomickou stabilitu. Vznika jeden koor-

dinovany systém ftizeni dlouhovekosti.

3.  Navrh integrovaného ramce pro jednotlivé politiky

3.1 Seniorska politika

V ramci této politiky AM podporuje flexibilni uvazky a ergonomicka pracoviste.
Zasadni vyznam mé také mentoring, zdravi a prevenci ztraty pracovni kapacity. ZC
poskytuje poradenstvi pro seniory s rizikovou zivotni trajektorii, podporu financni
gramotnosti a celozivotniho vzdélavani. NAIRU vyhodnocuje vliv zaméstnavani se-
niord na inflaci a produktivitu, optimalizaci pobidek. MN mapuje regionalni rozdily,
rekvalifikaci, programy navratu na trh prace.

Synergie posiluje ekonomickou nezavislost star§ich zaméstnancti, snizuje social-
ni vylouceni, zlepSuje zdravi a kvalitu Zivota.
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3.2 Politika starnuti

V oblasti této politiky AM strategicky zapojuje starsi pracovniky. Vyuziva jejich
znalosti pro mezigeneraéni pienos. ZC podporuje celoZivotni uéeni a zdravy Zivotni
styl. Dale je, investovano do lidského kapitalu a do prevence chudoby ve staii. NAI-
RU udrzuje makroekonomickou stabilitu pfi rostoucim podilu seniorti na trhu prace.
MN vcasné identifikuje regionalni rizika a pfetizeni socialnich systémd.

Synergie umoznuje dlouhodobé planovani aktivniho starnuti. Posiluje fiskalni
udrzitelnost a stabilitu vetejnych financi.

3.3 Politika aktivni, soudrzné a udrzitelné dlouhovékosti

V souvislosti s touto politikou AM podporuje aktivni pracovni dlouhovékost,
adaptivni pracovni modely a mezigenera¢ni mentoring. ZC zajistuje propojeni
vzdélani, prace a dichodu v plynulé trajektorii zivotniho cyklu. NAIRU slouzi jako
predikéni model pro fizeni zaméstnanosti a inflace v realném case. MN umoziuje
cilené fiskalni a socialni zasahy v regionech postizenych demografickymi nebo eko-
nomickymi Soky.

Rozdil oproti dvéma ptedchozim politikam je v tom, Ze nova politika ASUD:

1. Pretvaii dlouhovékost z pasivniho objektu podpory na aktivni prvek ristu.
2. Zavadi jednotny ramec mikro-, mezo-, makrofizeni.
3. Zajistuje systémovou odolnost spole¢nosti béhem dekady nestability.

4. Piednosti, rizika a komparace politik

4.1 Prednosti integrovaného ramce jsou dany

—  Komplexnim propojenim individualni podpory, regionalni rovnovahy a makro-
ekonomické stability.

— Synergii mezi ¢tyfmi koncepty, kterd zvysuje efektivitu vefejnych politik.

— Prediktivnim a preventivnim pfistupem vcasné odhaleni strukturdlnich krizi.

— Posilenim soudrznosti a zvySenim socioekonomické odolnosti.
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4.2 Rizika (implementacni charakter) zpiisobuje

- Nedostatecna koordinace mezi politikami, kterd mize snizit G¢innost.

- Regionalni ¢i demografické specifikum, které mtze zkomplikovat aplikaci.

- Administrativni naro¢nost a potfeba meziresortni spoluprace.

- Podcenéni analytickych dat z NAIRU a MN, které mize zpomalit reakci celého
systému.

4.3 Komparativni tabulka tfi politik

Seniorska politika se hlavné zaméfuje na individualni podporu seniorti. Pfednosti
plynou z flexibilnich uvazkti, mentoringu a zlepSeni zdravi. Hrozby plynou z regio-
nalnich nerovnosti, administrativnich omezeni. Novy prvek v ramci integrovaného
pristupu plyne z posileni aktivniho zapojeni seniortl na trhu prace.

Politika starnuti se zaméfuje na dlouhodobou stabilitu a prevenci. Pfednosti
plynou ze vzdélavani, zdravého zivotniho stylu, rovnovahy vetejnych financi.
Hrozby pochazi z nedostate¢ného monitoringu, omezené predikce. Novy prvek
v ramci integrovaného pfistupu plyne z propojeni investic do lidského kapitalu
s prevenci rizik.

Politika dlouhovékosti se jako nova politika hlavné zabyva aktivni dlouhovékosti,
adaptivni odolnosti systému. Pfednosti plynou z mezigeneraéni soudrznosti, predik¢-
niho modelovani, flexibilniho pracovniho trhu. Hrozby plynou z koordinace irovni,
slozitéjsiho fizeni. Novy prvek v ramci integrovaného piistupu plyne z jednotného
mikro-, mezo-, makroramce; ze seniorstvi jako zdroje inovace a stability.

5.  Souhrnny zavér (vznik integrovaného ramce politiky
dlouhovékosti) kapitoly Xl

Integrovany ramec politiky dlouhovékosti pfedstavuje nejvyssi vyvojové stadium
socialné-ekonomickych politik reagujicich na demografické zmény. Zatimco senior-
ské a starnouci politiky fesily dil¢i problémy (chudobu, participaci, dichody), inte-
grovany pristup nabizi architekturu odolnosti. Konkrétné Age management zvysuje
flexibilitu a zdravi pracovni sily. Zivotni cyklus umoziiuje predikei a prevenci rizik.
NAIRU zajistuje makroekonomickou rovnovahu. Mezera nezaméstnanosti odhaluje
regionalni a strukturalni nerovnovahy.
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Tento ramec propojuje vSechny tfi politiky do jednotné, dynamické a predik-
tivni strategie. Dlouhovékost se tak stava aktivnim prvkem socialni a ekonomic-
ké stability, klicovym pro odolnost spolec¢nosti do roku 2030 a dale.
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Kapitola XIlI

Doporuceni, predikce a hodnoceni efektivity
politiky aktivni, soudrzné a udrzitelné
dlouhovékosti do roku 2030 v kontextu
hospodarskeé a socialni stability® ©

1.  Celkova doporuceni plynouci z vyzkumu a z vyuziti
principu age managementu, konceptt Zivotniho cyklu,
NAIRU a mezery nezaméstnanosti

Tato ¢ast shrnuje vysledky domacich i mezinarodnich teoreticko-empirickych
vyzkumu a jejich aplikaci v rameci tii typt politik. Konkrétné jde o seniorskou politi-
ku, politiku starnuti a politiku aktivni, soudrzné a udrzitelné dlouhovékosti (ASUD).
Na zakladé Integrovaného ramce jsou formulovana doporuceni, opatfeni, aktivity
a indikatory. Ty spolecné zajist'uji prediktivni a adaptivni fizeni dlouhovéekosti v pod-
minkach dekady nestability.

Analyza vychazi z podkladi OECD, ILO, Eurofound, WEF, AARP%2, CNB
a MPSV a navazuje na zavéry predchozich kapitol o synergickém piisobeni ¢tyf pi-
litt:

- Age management (AM),

— Zivotni cyklus (ZC),

- NAIRU,

-~ Mezera nezaméstnanosti (MN).

Tento systémovy ramec umoziuje zpracovat starnuti populace nikoli jako riziko,
ale jako strategickou vyhodu pro spolecnost, trh prace a ekonomickou stabilitu.

6 Kapitola XIII knihy byla zpracovana podle Opatieni dékana Narodohospodatské fakulty Vysoké
$koly ekonomické v Praze &. 01/2024 k psani bakalaiskych a diplomovych praci na NF VSE
v Praze Metodické pokyny pro psani bakalatskych a diplomovych praci na Narodohospodaiské
fakulté Vysoké skoly ekonomické v Praze (Sevéik, Pavlik a Kozak, 2024).

1 Konkrétné je souhrnem zasadnich zavéru ze vSech predchozich kapitol této knihy.

¢ AARP: Overview, Affiliates, Lobbying for Members Age 50+.
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1.1 Age management (AM)

Seniorska politika podporuje AM a konkrétné ergonomicka pracoviste, flexibil-
ni pracovni rezimy, zdravotni programy a rekvalifikace.

Doporucené aktivity jsou tyto:

- rozsifeni kurzl age managementu pro zameéstnavatele a HR odborniky,
- zavedeni podpory pro firmy aplikujici age-friendly workplace standardy,
- rozvoj mentoringovych schémat senior—junior.
Mezi indikatory patii:
- mira zaméstnanosti ve vyssim véku,
— podil starsich pracovniki na ¢aste¢nych tivazcich,
- pocet firem s implementovanym AM programem,
- index ergonomie a zdravotni bezpecnosti,
- méfeni pracovni schopnosti (Work Ability Index),
- mira socialni izolace starSich pracovnik.

Politika starnuti se prostfednictvim AM zaméfuje na mezigeneracni spolupraci
a prenos zkusSenosti. Starsi pracovnik je znalostnim zdrojem. Dale se soustfed’'uje na
a) podporu regionalnich programi participace star§ich zaméstnancti, b) propojeni
podnikid s komunitnimi centry a univerzitami tfetiho veku, c) systém lokalnich am-
basadort aktivniho starnuti.

Indikatory jsou predevsim:

- index mezigeneracni spoluprace,
— regionalni participace starSich pracovniki na trhu prace a ve vzdélavani,
— podil starSich obcant v dobrovolnickych a poradenskych aktivitach.

Politika ASUD rozsifuje AM o socialni, komunitni a inovaéni dimenzi. Zahrnuje
zdravy zivotni styl a podporu dobrovolnictvi. Pfidava i mentoring a hybridni formy
prace. Dale se zaméfuje na vznik regionalnich center dlouhovékosti. Poté také pozor-
nost vénuje programiim zdravého starnuti a komunitni resilience.

Indikatory zastupuje:

- index aktivniho starnuti,
— kvalita Zivota pracovniktl ve vys$§im veéku,
— podil starSich zaméstnanct na zapojeni do komunitnich iniciativ.

Rozdil oproti diivéjsim politikam je v tom, ze ASUD propojuje pracovni a spo-
lecenskou integraci. Tim posiluje socioekonomickou soudrznost i zdravi populace.
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1.2 Koncept Zivotniho cyklu (ZC)

Seniorska politika vyuziva pilit ZC k podpote seniori s rizikovou Zivotni tra-
jektorii, prevenci zavislosti a posilovani finanéni gramotnosti. Déle se zaméfuje na
a) kurzy planovani stafi a hospodafeni, b) zdravotni a pohybové programy, c) sluzby
osobniho poradenstvi.

Mezi indikatory patii:

- prumérna vyse uspor seniortl,

- Ucast ve vzdélavacich programech,

- zdravotni index,

- mira zavislosti na socialnich davkach.

Politika starnuti se prostfednictvim konceptu ZC zaméfuje na prevenci rizik ve
vsech zivotnich fazich a vCasnou piipravu na stafi. Poté se soustfed’'uje na a) vzde-
lavaci kampané pro mladsi generace, b) integraci prevence do vzdélavaci politiky
a danovych stimult.

Indikatory jsou:

- index prevence rizik stari,
- podil populace s aktivnim finan¢nim planovanim,
- pfistup k preventivnim programtim podle regiond.

Politika ASUD dopliiuje ZC o dlouhovékost, zdravi a sobéstaénost. Dale se za-
méfuje na a) programy duSevniho zdravi, prevenci chronickych nemoci, podporu
mobility a sobéstacnosti, b) integraci zdravotni, socialni a vzdélavaci slozky.

Mezi indikatory je fazen naptiklad:

- index sobéstacnosti seniort,
- pocet ucastnikli preventivnich programi,
- Ucast seniorl na komunitnich aktivitach.

Na rozdil od d¥ivéjsich politik ASUD rozsituje koncept ZC o zdravi a partici-

paci v dlouhovekosti, ¢imz posiluje adaptabilitu i kvalitu Zivota.

1.3 NAIRU — makroekonomicka stabilita zaméstnanosti

Seniorska politika s pomoci NAIRU zajist'uje slucitelnost zaméstnavani seniord
se stabilni inflaci a podporuje rovnovahu trhu prace. Potom se soustiedi na a) ekono-
mickou motivaci pro zaméstnavatele, b) vyzkum dopadti na inflaci a produktivitu, ¢)
podporu ptechodu seniorti z formalniho do flexibilniho zaméstnani.

Indikatory zastupuje napft.:

— mira nezaméstnanosti seniorti vu¢i NAIRU,
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- index rovnovahy generaci,
- dopad zaméstnanosti seniord na inflaci.

Politika starnuti vyuziva NAIRU na dlouhodob¢ fiskalni a strukturalni plano-
vani. Déle podporuje a) modelovani dopadt starnuti na trh prace a vetejné finance,
b) Gpravy danové a diichodové politiky.

Indikatory jsou:

- inflace v kontextu zaméstnanosti senior,
- index mezigeneracni rovnovahy,
— predikce makroekonomickeé stability.

Politika ASUD rozsifuje NAIRU o dlouhodobou ekonomickou participaci seni-
oru. Také se vénuje a) podpofe podnikani 55+, socidlni inovace, platformy pro silver
economy.

Mezi indikatory jsou zatazeny naptiklad:

— pocet seniort v podnikani a inovacich,
- index ekonomické aktivity seniord.

Oproti diivéjsim politikim ASUD pietvaii NAIRU z ¢isté¢ makroekonomického

ukazatele v aktivni nastroj predikce a fizeni socioekonomické stability.

1.4 Mezera nezaméstnanosti (MN)

Seniorska politika aplikuje koncept MN k lokalizaci regionalnich disparit
a dlouhodobé nezaméstnanosti. Dale podporuje a) programy rekvalifikaci, b) regio-
nalni mapovani pracovnich moznosti.

Indikatory jsou:

— mira nezaméstnanosti seniord,
- délka nezaméstnanosti,
— ucast v rekvalifikacich.

V prostiedi politiky starnuti MN podporuje napf. a) cilené intervence v regio-
nech s vysokou nezaméstnanosti, b) podnikani seniort, ¢) komunitni projekty v so-
cialng slabych oblastech.

Indikatory napftiklad zastupuje:

— index regionalni zaméstnanosti seniord,
— mira krizové odolnosti regioni.

Politika ASUD integruje komunitni a lokalni ekonomickou aktivitu seniorg.
Konkrétné se zabyva a) podporou mikropodnikani, socialnich projekti a mezigene-
racnich center, b) stimulacemi lokalnich ekonomik prostfednictvim silver economy.

Indikatory jsou:

— index udrzitelné zaméstnanosti senioru,
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— pocet seniorti v komunitnich iniciativach,
- regionalni ekonomicky pfinos silver economy.

Na rozdil od drivéjSich politik ASUD propojuje zaméstnanost s komunitni odol-
nosti a socialni integraci.

1.5 Synergie a klicova doporuceni

Kombinace AM, ZC, NAIRU a MN vytvati uceleny ramec, ktery:
- propojuje mikro-, mezo-, makrouroven fizeni,
- zvySuje pracovni participaci seniord,
- stabilizuje vefejné finance,
- snizuje regionalni nerovnosti,
- podporuje zdravi a soudrznost komunit.
Nov¢ zaélenéna politika ASUD rozsifuje vSechny ctyfi pilife o dlouhovékou,
aktivni a soudrznou participaci, ¢imz proménuje starnuti v adaptivni kapital spolec-
nosti.

1.6 Souhrnny zaveér

Efektivni fizeni starnuti a dlouhovékosti vyzaduje v ramci:
-~ Age managementu flexibilni pracovni trhy, zdravé pracovisté, mezigeneracni
spolupraci,
—  Zivotni cyklus celoZivotni vzdélavani a finanéni prevenci,
- NAIRU makroekonomickou rovnovahu a stabilitu inflace,
- Mezeru nezaméstnanosti regionalni soudrznost a krizovou odolnost,
-~ ASUD integraci vSech predchozich pilifa do strategie aktivni, soudrzné a dlou-
hoveéké spolecnosti.
Tento systém umoziiuje prediktivni adaptaci hospodaiské a socialni politiky do
roku 2030, zvySuje odolnost pracovniho trhu, podporuje zdravi populace a posiluje
ekonomickou stabilitu.
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2. Predikce a modelace opatreni, aktivit a indikatordi v ramci
Integrovaného ramce politiky dlouhovékosti do roku 2030

Uvod

Tato podkapitola prinasi predikci vyvoje, opatfeni a indikator v oblasti fizeni
dlouhovékosti do roku 2030. Opira se o zahranic¢ni i domaci empirické vyzkumy,
o strategické ramce OECD, ILO, IMF, Eurofound, MPSV, CNB a o vlastni védecké
prace (monografie, disertacni a habilitacni studie).

Predikce vychazeji ze ¢tyt kliGovych pilifa (age managementu — AM, Zivotniho
cyklu — ZC, NAIRU a Mezery nezaméstnanosti — MN) a jejich integrované aplikace
v ramci seniorské politiky, politiky starnuti a politiky aktivni, soudrzné a udrzitelné
dlouhovékosti (ASUD).

Zatimco tradicni predikce se soustfedily na izolované ukazatele trhu prace nebo
demografie, tato kapitola prezentuje vicerozmérny prediktivni ramec, ktery propojuje
mikro-, mezo- a makrourovei fizeni a odhaduje dopady opatieni v realném case.

2.1 Age management (AM)

Seniorska politika aplikuje AM pfi predikcich vyraznéjsiho rozsiteni flexibil-
nich pracovnich tivazki, ergonomickych opatieni a vzdélavacich programd pro oso-
by ve vyssim véku.

Do roku 2030 se oéekava a) rist miry zaméstnanosti starSich zaméstnanct
0 10-15 % v zemich s aktivni politikou AM, b) rozsifeni programii age managementu
ve vefejném i soukromém sektoru, c) systematické méfeni dopadiit AM na zdravi
a produktivitu.

Predikované aktivity jsou:

- certifikace ,,age-friendly workplace®,
— pravidelny audit pracovnich podminek,
— Skoleni HR tymt a managementu.
Predikované indikatory jsou:
— mira zaméstnanosti starSich zaméstnancu,
- index ergonomie a zdravotni bezpecnosti,
— Ucast starSich pracovnikd v mentoringu a vzdélavacich programech.

Politika starnuti bude do roku 2030 vyuzivat AM k akcentaci mezigeneracni
soudrZnosti v pracovnim prostiedi. Konkrétné se predikuje a) nardst mezigenerac-
nich tymu, b) vznik ,,regionalnich paktd aktivniho starnuti“ propojujicich podniky,
univerzity a samospravy.
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Predikované indikatory zastupuje:
- index mezigenera¢ni spoluprace,
- podil star$ich pracovnikl v pracovnich a komunitnich iniciativach.

Politika ASUD rozsifuje AM o komunitni a spolecenskou participaci. Do roku
2030 se ocekava, ze nejméné 40 % seniortl se bude podilet na lokalnich aktivitach,
mentoringu ¢i dobrovolnictvi.

Predikovanymi indikatory jsou:

- index aktivniho starnuti,
- kvalita zivota starSich zaméstnancu,
- podil starSich osob zapojenych do komunitnich programd.

Na rozdil od diivéjsich politik ASUD piekracuje pracovni rovinu a integruje
AM do spolecenské odolnosti a inovaci, nikoli jen zaméstnanosti.

2.2 Koncept Zivotniho cyklu (ZC)

Seniorska politika s vyuzitim konceptu ZC predikuje zintenzivnéni vzdélava-
cich a finan¢nich programi pro prevenci chudoby ve stafi. Do roku 2030 odhaduje
napt.: a) podil seniorti zapojenych do finan¢niho vzdélavani vzroste o 20 %, b) zlep-
Seni primérné vyse uspor domacnosti 55+ o 12 %, c) rozsifeni programi osobniho
planovani stafi.

Mezi predikované indikatory patii:

- index finan¢ni gramotnosti seniort,
— mira aspor seniort,
— Ucast ve vzdélavacich a preventivnich programech.

Politika starnuti se diky akceptaci pilite ZC zaméii na dlouhodobé investice
do lidského kapitalu a podporu celozivotniho vzdélavani jiz od produktivniho véku.
Do roku 2030 se oéekava a) pokles miry zavislosti seniorti na socialnich davkach,
b) nardst populace s aktivnim planovanim dichodu.

Indikatory zastupuje:

- index prevence rizik stari,
— regionalni dostupnost vzdélavacich programi,
— mira ekonomické sobé&stacnosti seniort.

Politika ASUD rozviji ZC smérem k celostnimu pojeti dlouhové&kosti. Propojuje
zdravi, sob&sta¢nost a komunitni participaci. Do roku 2030 se predikuje a) zvyseni
podilu seniorti G¢astnicich se preventivnich zdravotnich programi, b) rozvoj regio-
nalnich center zdravého starnuti.

Indikatory tvofi:

- index sobéstacnosti senioru,

252



DOPORUCENI, PREDIKCE A HODNOCENI EFEKTIVITY POLITIKY

— pocet Gcastnikl preventivnich programt,
— Ucast seniord na komunitnich iniciativach.

vvvvvv

jako ekonomického faktoru dlouhovekosti.

2.3 NAIRU - predikce makroekonomicke stability do roku 2030

Seniorska politika s aplikaci NAIRU predikuje rist zaméstnanosti seniord bez
vyznamného dopadu na inflaci. Konkrétng a) modely OECD a CNB ukazuji, Ze riist
participace 55+ 0 5 % muze snizit strukturalni nezaméstnanost o 0,2 p. b..; b) je dopo-
ruceny monitoring vztahu mezi mzdovym rtistem seniort a inflacnimi o¢ekavanimi.

Indikatory tvori:

- rozdil mezi skute¢nou a rovnovaznou nezameéstnanosti senioru,
- index makroekonomické rovnovahy.

Politikou starnuti NAIRU bude integrovano do dlouhodobych fiskalnich mo-
delt, s cilem udrzet inflaci i vydaje na socidlni systémy v rovnovaze. Do roku 2030
se ocekava a) adaptace diichodovych a danovych politik na demograficky posun,
b) stabilizace poméru mezi aktivni a zavislou populaci.

Politika ASUD rozsifuje NAIRU o ekonomickou participaci mimo tradi¢ni za-
méstnani (podnikani, socidlni inovace, mentoring, silver economy). Dle predikce do
roku 2030 se podil seniort zapojenych do podnikani zvysi na 12—15 %.

Indikatory jsou:

- index ekonomick¢ aktivity seniori,
— pocet seniorti podnikateld a mentor,
—  prispévek silver economy k HDP.

vvvvvv

mického ukazatele v dynamicky prediktor adaptivni ekonomiky.

2.4 Mezera nezaméstnanosti (MN)

Seniorska politika vyuzije MN k posileni regionalniho monitoringu a cilenych
rekvalifikaci. Pfimo ocekéava a) 25% snizeni dlouhodobé nezaméstnanosti seniorti
do roku 2030, b) ziskani priority v dotaénich programech pro regiony s vys$si neza-
méstnanosti.

Indikatory zastupuje:

— regionalni rozdil v zaméstnanosti seniort,
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- délka nezaméstnanosti 55+,
- Ucast na rekvalifikacich.

Politika starnuti prostiednictvim MN predikuje rozvoj regionalni resilience
(propojeni vzdélavacich, ekonomickych a socialnich programit). Napiiklad o¢ekava
a) posileni lokalni spoluprace zaméstnavateld a samosprav, b) vznik ,,regionalnich
pakti stability®.

Politika ASUD integruje MN s komunitni a lokalni ekonomikou. Ocekava a)
do roku 2030 vznik stovek mikroprojektt silver economy, b) podporu samostatné
vydélecné ¢innosti a lokalnich inovaci seniort.

Indikatory jsou:

- index udrzitelné regionalni zaméstnanosti seniord,
— pocet komunitnich iniciativ,
- lokalni ptispévek k HDP regionu.

Na rozdil od drivéjSich politik ASUD posouva MN od pasivniho sledovani

k aktivnimu Fizeni regionalni soudrZnosti.

2.5 Synergie a kliGova doporuceni

Do roku 2030 budou viechny étyfi pilite (AM, ZC, NAIRU a MN) propojeny
v Integrovany prediktivni ramec. Tento ramec umozni a) modelovat dopady politik
v realném Case, b) korigovat strategie podle vyvoje trhu prace, inflace a demografie,
¢) vyhodnocovat regionalni a socialni dopady dlouhovékosti.

Politika ASUD v tomto kontextu funguje jako nadfazeny integra¢ni ramec, ktery
sjednocuje vSechny tfi pfistupy (senior, starnuti, dlouhovekost) a pretvaii predikci
v nastroj adaptivniho fizeni.

2.6 Souhrnny zavér

Prediktivni analyzy potvrzuji, ze:

- Age management zvysi zaméstnanost osob a kvalitu pracovniho Zivota,

—  Zivotni cyklus posili finanéni sobéstagnost a prevenci rizik stafi,

- NAIRU zajisti makroekonomickou rovnovahu a udrzitelnou inflaci,

- Mezera nezamé&stnanosti podpofi regionalni stabilitu a soudrznost,

— ASUD spoji vSechny pilife do dlouhodobé architektury socioekonomické odolnosti.
Do roku 2030 se oc¢ekava, ze integrovana politika dlouhovékosti:

— zvysi pracovni participaci starSich zaméstnancti o 10—15 %,
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— snizi chudobu seniord o 20 %,
— stabilizuje regionalni trhy prace,
— posili odolnost ekonomiky vici Soktm.

3. Hodnoceni efektivity, hospodarnosti a prediktivni stability
opatreni Integrovaného ramce do roku 2030

Uvod

Tato podkapitola hodnoti efektivitu, hospodarnost a prediktivni stabilitu navrho-
vanych opatfeni a aktivit vychazejicich z ¢tyfpilifového Integrovaného ramce (Age
management — AM, Zivotni cyklus — ZC, NAIRU a Mezera nezaméstnanosti — MN)
aplikovanych na seniorskou politiku, politiku starnuti a politiku aktivni, soudrzné
a udrzitelné dlouhovékosti (ASUD).

Hodnoceni je zaloZeno na syntéze domacich a zahrani¢nich empirickych studii
(OECD, IMF, ILO, Eurofound, CNB, MPSV), autor&iny védecké prace a modelaci
do roku 2030.

Zatimco pivodni dvé politiky mély omezeny sektorovy dosah (zaméstnanost,
diichodova stabilita), nova politika dlouhovekosti (ASUD) piinasi prediktivni fizeni
efektivity a nakladt napfi¢ celym socioekonomickym systémem. Umoziuje dyna-
micky sladit mikro- (jedinec), mezo- (organizace, regiony) a makro- (ekonomika,
finance) rovinu.

3.1 Age management (AM)

Hodnoceni efektivity v ramci AM potvrzuje, Ze

- Opatieni AM zistavaji dlouhodob¢ nejacinnéjsi v prevenci socialni izolace a pro-
dluzovani pracovni aktivity.

- Predikce do roku 2030 zvysi participaci pracovnikd starSich zaméstnanct
0 10-15 %, snizZi nemocnost a zvysi produktivitu.

— Nova politika ASUD zvysuje efektivitu AM tim, Ze rozsifuje jeho pisobnost
z pracovniho trhu na komunitni a vzdélavaci oblast.

— Vyrazny pfinos ma také posileni mentoringu a mezigeneracni spoluprace. Pfenos
znalosti snizuje adaptacni naklady firem i instituci.
Hodnoceni hospodarnosti v oblasti AM tvrdi, Ze:

— Programy AM jsou vysoce navratné. Relativné nizké implementa¢ni naklady se
vraci ve formé¢ vyssich danovych piijma. Dale se snizi socialni vydaje.
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- Integrovany ramec zvysuje hospodarnost. Konkrétné se AM kombinuje s preven-
tivnimi zdravotnimi a vzdélavacimi programy.

- Vynosové-nakladové modely (OECD, 2024) ukazuji primérnou navratnost in-
vestic (ROI) do AM mezi 250-300 % v horizontu 5-7 let.

3.2 Koncept Zivotniho cyklu (ZC)

Hodnoceni efektivity v oblasti ZC ukazuje, Ze:

~ 7C piinasi dlouhodobou stabilitu. Prevence rizik, finanéni gramotnost a celoZi-
votni vzdélavani zvySuji sobéstacnost seniord a snizuji chudobu.

—  Predikce do roku 2030 potvrzuje snizeni zavislosti seniorli na socialnich davkach
az 0 20 %, kdyz jsou kombinovany vzdélavaci a finan¢ni programy.

—  Politika ASUD dopliiuje ZC o zdravotni a komunitni rozmér, ¢imz zvysuje efek-
tivitu prostiednictvim propojeni ekonomické a socialni dimenze dlouhovékosti.
Hodnoceni hospodarnosti v souvislosti s ZC doklada, Ze:

- Naklady na preventivni opatfeni jsou vyrazné nizsi nez nasledné socialni transfery.

- Investice do vzdélavacich a zdravotnich programi jsou vysoce ekonomicky efek-
tivni. Kazdé 1 € investované do prevence piinasi 3—5 € Gspor ve zdravotnim
a socialnim systému.

~  Diky ASUD se hospodarnost ZC zvysuje zavedenim dlouhodobych predikénich
nastroja (napt. modelovani vyvoje spoieni a zdravi populace).

3.3 NAIRU - prediktivni stabilita a makroekonomicka efektivita

Hodnoceni efektivity v ramci NAIRU zjistilo, Ze:

-~ NAIRU umoznuje sladit zaméstnanost senioru s infla¢ni stabilitou.

- Predikce do roku 2030 nepotvrzuje vyssi participaci seniori jako zdroj inflacnich
tlakd, pokud je doprovazena produktivitnimi a vzdélavacimi programy.

- Politika ASUD rozsitfuje piistup o makroeckonomickou adaptaci. Umoziiuje pied-
vidat a vyrovnavat vykyvy mezi generacemi a odvétvimi.
Hodnoceni hospodarnosti v ptipadé NAIRU zjistilo, Ze:

— Analytické naklady na predikéni modely NAIRU jsou relativné nizké, pficemz
piinosy ve form& makroekonomické stability jsou znacné.

- Prediktivni ramec ASUD snizuje fiskalni rizika a umoziuje pruzné upravy v re-
alném Case.

- Zavedeni prediktivniho monitoringu inflace a zaméstnanosti seniorl pfinasi az
15% tsporu fiskalnich nakladi v krizovych obdobich.
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3.4 Mezera nezaméstnanosti (MN)

Hodnoceni efektivity v oblasti MN ukazalo, ze

—  Prediktivni fizeni regionalnich nerovnovah umoziuje cilené zésahy a prevenci
dlouhodobé nezaméstnanosti seniortl.

— Politika ASUD rozsifuje MN o komunitni a lokalni participaci, ktera zvysuje
odolnost regionalnich ekonomik.

- Regiony s implementovanymi programy ,,silver economy“ vykazuji podle mode-
It do roku 2030 o 30 % vyssi stabilitu zaméstnanosti seniort.
Hodnoceni hospodarnosti v pfipadé MN tvrdi, ze

- Rekvalifikacni a komunitni projekty vyzaduji vyssi vstupni néklady, ale jejich
multiplikator v regionalni ekonomice pievysuje 1,6.

- Diky ASUD jsou zasahy lépe cilené. Konkrétné minimalizuji neefektivni pferozdeé-
lovani zdrojli a zvySuji navratnost investic prostiednictvim lokalni sobéstacnosti.

3.5 Synergie a klicova doporuceni pro efektivitu a hospodarnost

do roku 2030
Synergické propojeni ¢tyr pilifi

Provazani AM, ZC, NAIRU, MN vytvati systém s vysokou prediktivni piesnosti,
ekonomickou navratnosti a socialni stabilitou.

AM v ramci hodnoceni efektivity ocekava zvyseni participace starSich pracovni-
ki o 10-15 %. Pfi posuzovani hospodarnosti odhaduje nizké naklady, vysoky ROL.
Pridana hodnota ASUD plyne z pfesahu do komunitni a vzdélavaci sféry.

Z.C pii hodnoceni efektivity oéekavé zlepseni finanéni sobéstaénosti, snizeni chu-
doby. Pti posuzovani hospodarnosti odhaduje prevenci naklada a dlouhodobé uspory.
Pridana hodnota ASUD plyne z integrace zdravi a sobésta¢nosti.

NAIRU v souvislosti s hodnocenim efektivity o¢ekava makroekonomickou sta-
bilitu a prediktivni rovnovahu. Pfi posuzovani hospodarnosti odhaduje nizké analy-
tické naklady a vysoky pfinos. Pfidana hodnota ASUD plyne z prediktivniho fizeni
inflace a zaméstnanosti.

MN v ramci hodnoceni efektivity ofekava regionalni stabilitu a prevenci neza-
méstnanosti. Pfi posuzovani hospodarnosti odhaduje vyssi vstupni néklady a vysoky
regionalni multiplikator. Pfidana hodnota ASUD plyne z komunitni a lokalni resilience.

Zasadni doporuceni piredpokladaji, Ze:

—  Prioritou by mély byt preventivni a prediktivni opatieni, ktera maji nejvyssi dlou-
hodobou efektivitu.
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Ma byt zaveden narodni monitorovaci ramec propojujici makrodata (NAIRU,
MN) s mikroindikétory (AM, ZC).

Budou podporovany regionalni laboratoie dlouhovékosti (experimentalni centra
pro testovani efektivity a navratnosti opatfent).

Je nutné posilit fiskalni koordinaci mezi MPSV, MPO, CNB a kraji s cilem opti-
malizovat vetejné vydaje.

3.6 Souhrnny zavér (potvrzeni ekonomické udrzitelnosti

architektury dlouhovékosti) kapitoly XIiI

Souhrnné l1ze konstatovat, Ze

Integrovany ramec vykazuje vysokou efektivitu a hospodarnost pfi fizeni demo-
grafickych a ekonomickych zmén do roku 2030.

Nova politika ASUD zvySuje navratnost investic diky propojeni pracovnich, zdra-
votnich a komunitnich dimenzi.

ASUD oproti pivodnim dvéma politikdm umoziuje prediktivni, datové fizené
fizeni a vyrazné lepsi vyuziti zdroju.

AM a ZC ziistavaji nejhospodarngjsi diky dlouhodobym tisporam. NAIRU a MN
poskytuji kli¢ové prediktivni a stabiliza¢ni funkce.

Kombinace vSech ¢ty pilifa vytvari ekonomicky udrZzitelnou architekturu
dlouhovékosti, ktera: a) posiluje pracovni participaci starSich zaméstnancii,
b) sniZuje chudobu a izolaci, c) stabilizuje regionalni a makroekonomické
rovnovahy, d) zvySuje odolnost systému vici krizim.
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Kapitola XIV
Navrh nové Strategie aktivni, soudrzné
a udrzitelné dlouhovekosti do roku 2030° %

Uvod a vychodiska

Strategie aktivni, soudrzné a udrzitelné dlouhovékosti (ASUD) piedstavuje za-
vérecnou syntézu teoretickych, empirickych a prediktivnich vychodisek z kapitol
[-XIII.

Strategie integrované propojuje ¢tyri pilife:

- Age managementu (AM) pokryva mikrouroven adaptace prace, zdravi a flexibility;

~ Konceptu zivotniho cyklu (ZC) zahrnuje mezotiroven prevence, vzdélavani a fi-
nan¢ni stability;

-~ NAIRU podchycuje makroturoven prediktivni rovnovahy zaméstnanosti, inflace

a rustu;

-~ Mezery nezaméstnanosti (MN) sleduje regionalni Groven soudrznosti a krizové
odolnosti.

Strategie vychazi z kombinace:

— zahrani¢nich prognéz (OECD, IMF, ILO, Eurostat, CNB, MPSV, MF),
— vlastniho védeckého vyzkumu (monografie, disertacni a habilitacni prace),
- aanalytickych vystupli mezindrodnich instituci a domaci akademické sféry.

Vyjasnéni pojmii a ramce tfi politik

Strategie sjednocuje tii politiky, které se doposud rozvijely paralelné a dil¢im
zptisobem.
1. Seniorska politika:

- Navrhuje opatieni pro podporu aktualnich potieb generace seniori ve véku
nad 65 let.

¢ Kapitola XIV knihy byla zpracovana podle Opatieni dékana Narodohospodaiské fakulty Vysoké
gkoly ekonomické v Praze ¢. 01/2024 k psani bakalatskych a diplomovych praci na NF VSE
v Praze Metodické pokyny pro psani bakalaiskych a diplomovych praci na Narodohospodatské
fakulté Vysoké skoly ekonomické v Praze (Sevéik, Pavlik a Kozak, 2024).

¢ Konkrétné je souhrnem zasadnich zavért ze vsech piedchozich kapitol knihy.
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2.

3.

- Zaméiuje se na kvalitu zivota, socialni sluzby a zdravotni péci. Podporuje
zaméstnatelnost a prevenci izolace.

— Hlavni funkeci je ochrannd a stabiliza¢ni.

Politika starnuti:

- Reaguje na dlouhodobé dopady starnuti populace na ekonomiku. Dale ovliv-
fuje verfejné finance a mezigenera¢ni soudrznost.

— Zajistuje udrzitelnost dichodového a zdravotniho systému. Vedle toho pod-
poruje prevenci nerovnosti a systémove vyvazeni generaci.

Politika aktivni, soudrzné a udrzitelné dlouhovékosti (ASUD):

- Je novy strategicky ramec, ktery propojuje ob¢ predchozi politiky do predik-
tivniho a rozvojového systému.

— Neni pouze reaktivni, ale anticipacni. Pfedvida dopady demografickych zmén.
Dokéze odhadnout ekonomické cykly a technologické trendy.

- Zahrnuje ekonomickou, socialni i komunitni participaci seniord. Usiluje
o transformaci starnuti v produktivni fazi zivota.

Zmeéna paradigmatu

Zatimco seniorska politika a politika starnuti byly pfevazné ochranné a reaktivni,

nova politika dlouhovekosti pfinasi aktivni, prediktivni a systémové koordinovany

pii

stup, ktery:

propojuje socialni, ekonomické a regionalni faktory do jednoho ramce,
umoziuje prediktivni fizeni dlouhovékosti (forecasting zaméstnanosti, zdravi,
vzdélavani a fiskalnich dopadi),

stavi na ekonomickém vyuziti seniorni kapacity jako stabilizacniho prvku spo-
le¢nosti.

Kli¢ové diivody pro vznik strategie

Do roku 2030 bude Ceska republika &elit kombinaci dvou tlaki.

Demografickym tlakem

- Poklesne podil mladsich ro¢nikti na trhu prace, vzroste podil osob 65+.

— Vzroste riziko snizeni produktivity a zvySeni zatéze vefejnych systémd.

Resenim je aktivni zapojeni seniort, vzdélavani, flexibilni ivazky a mentoring.

Ekonomickou a socialni nestabilitou

— Zvysi se inflacni a regionalni nerovnovahy, vzroste nerovnost piijmu a zrani-
telnost domacnosti s fixnimi piijmy.

Resenim je kombinace prediktivnich makroekonomickych nastroji (NAIRU,

MN) s mikrointervencemi (AM, ZC).
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Integrovana reakce a strategické cile

Strategie reaguje na tyto tlaky prostfednictvim integrované architektury dlouho-

vekosti, ktera spojuje prevenci, predikci a adaptaci.

Cilem je vytvofit rAmec, jenz je:

socialn€ udrzitelny tim, ze posiluje soudrznost, zdravi a prevenci izolace,
ekonomicky stabilni, protoze zajistuje zaméstnanost, rovnovahu a fiskalni od-
povédnost,

regionalné vyvazeny, kdyz tlumi disparity a podporuje lokalni sobé&stac¢nost,
prediktivné fizeny, nebot’ vyuziva data a modelovani k adaptivnimu rozhodovani.

Hlavni cile strategie do roku 2030

1.

Posilit ekonomickou a socidlni stabilitu: a) podporou flexibilnich pracovnich
modeld, celozivotniho vzdélavani, fiskalni koordinace a regionalni odolnosti;
b) nove bude zaveden prediktivni systém pro monitoring dlouhovékosti a adapta-
ci politik.

Zvysit pracovni participaci seniort: a) rozsifenim flexibilnich uvazki, podpory
mentoringu, vytvafeni seniornich pozic; b) novou podporou strategické partici-
pace v komunitnich, vzdélavacich a inovac¢nich projektech.

Pfedchézet chudobé a izolaci: a) realizaci programi finan¢ni gramotnosti, zdra-
votni prevence a socialni integrace; b) novym zapojenim seniorti do komunitni
ekonomiky a ,,silver economy*.

Snizovat regiondlni rozdily: a) realizovat prediktivni regiondlni intervence;
b) budovat lokalni centra dlouhovékosti a mikropodnikani.

Podporovat makroekonomickou rovnovahu a odolnost: a) integraci NAIRU
a MN do prediktivniho fizeni trhu prace a vefejnych vydajii; b) novym zavedenim
mechanismt prediktivni adaptace seniorni zaméstnanosti na ekonomické vykyvy.

Zavér avodu

Strategie aktivni, soudrzné a udrzitelné dlouhovékosti je klicovym systémovym

ramcem socidlné-ekonomické odolnosti do roku 2030. Propojuje kratkodobou ochra-
nu (seniorska politika) se sttednédobym planovanim (politika starnuti). Do jednotné
strategie fizeni demografickych zmén a lidského kapitalu pfipojuje jesté dlouhodo-
bou predikci (politika dlouhovékosti).
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1.1 Age management (AM) — Strategicky pilif udrzitelné
participace, zdravi a mezigeneracni soudrznosti

Pilif age managementu (AM) predstavuje zékladni nastroj aktivni a udrzitelné
participace starSich pracovnikti na trhu prace, v komunitach a ve vzdélavani. V ramci
noveé strategie dlouhoveékosti je AM analyzovan z hlediska tfi politickych perspektiv.
Prvnim pohledem je seniorska politika. V ramci druhého pohledu se jedna o politiku
starnuti. Tteti perspektivou je politika aktivni, soudrzné a udrzitelné dlouhovékosti
(ASUD).

Kazda z téchto politik definuje specificke strategické cile a opatfeni. Jsou speci-
fikovany i aktivity a indikatory tispéchu. Pficemz vSechny dohromady tvofi integro-
vany ramec fizeni dlouhovékosti. Ten propojuje ekonomickou, zdravotni a socialni
dimenzi zivota senior(.

Seniorska politika

Strategické cile a opatieni jsou:

— Udrzet vysokou participaci starSich pracovnikd na trhu prace. Musi se zajistit
zdravi a pracovni komfort po cely beh pracovniho Zivota.

— Podporovat flexibilni pracovni modely. Aplikovat zkracené uvazky, praci na dal-
ku, pruzné rozvrhy a ¢aste¢né dichody.

- Rozsifovat ergonomickd opatieni. Upravit pracovni prostfedi. Provadét preven-
tivni zdravotni screeningy. Poskytovat moderni pracovni pomticky.

- Posilit celozivotni vzdélavani. Zaméfit se na digitalni dovednosti, jazykovou vy-
bavenost a adaptaci na nové technologie.
Strategické aktivity predstavuji:

— Budovani mentoringovych a mezigeneracnich tymu v organizacich. Ty podporuji
prenos zkusenosti.

- Vytvafeni poradenskych center pro starsi pracovniky. Pfedevs$im pro pracovniky
v pfechodu mezi zaméstnanim a diichodem.

- Podporu programt aktivniho starnuti. Ta zahrnuje zdravi, finanéni gramotnost
a prevenci socialni izolace.
Indikatory tvori:

- Mira zamé&stnanosti star$ich pracovnikd.

- Podil starSich zaméstnancti ve flexibilnich formach prace.

— Pocet starSich pracovnikd zapojenych do programi celozivotniho vzdélavani
a mentoringu.

— Index socialni soudrznosti v pracovnim prostiedi.

263



POL

ITIKA AKTIVN, SOUDRZNE A UDRZITELNE DLOUHOVEKOSTI

Politika starnuti

Strategické cile a opatieni predstavuje:

Integrace starnouci pracovni sily do strategickych plani organizaci a vefejnych
politik.

Podpora dlouhodobé strategie zaméstnavani starsich pracovnikt. Ta reflektuje
demografické zmény a potfeby ekonomiky.

Propojeni HR politiky s makroekonomickymi cili. Mezi né se fadi zaméstnanost,
fiskalni rovnovaha a zdravi populace.

Strategické aktivity zastupuje:

Implementace analyz dopadi starnuti na produktivitu, trh prace a vzdélavaci systém.
Vytvareni regiondlnich strategii adaptace trhu prace s dlirazem na seniorni pra-
covni silu.

Podpora multisektorovych partnerstvi (MPSV — MPO — kraje — soukromy sektor)
pro stabilni zapojeni star§ich pracovniki.

Indikatory jsou:

Udrzitelnost zaméstnanosti starSich pracovniki v jednotlivych regionech.

Podil organizaci s integrovanou strategii age managementu.

Mira ucasti pracovnikti vSech vékovych skupin na programech aktivniho starnuti
a preventivniho zdravi.

Index regionalni adaptability trhu prace.

Politika ASUD - Aktivni, soudrzna a udrzitelna dlouhovékost
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Strategické cile a opatieni pomahaji:

Rozsitit koncept age managementu z pracovniho prostfedi do komunitni, vzde-
lavaci a inovacni sféry.

Podporovat aktivni a dlouhodobé zapojeni starSich pracovnikt do spolec¢enského
a ekonomického Zivota.

Rozvijet lokalni ekosystémy dlouhovékosti. Zavadét komunitni centra, socialni
podniky, dobrovolnické a mezigeneracni projekty.

Podnécovat podnikatelské a inovac¢ni aktivity starSich pracovnikt. Propojit zku-
Senosti s novymi technologiemi.

Strategické aktivity zahrnuji:

Zakladéani komunitnich laboratofi dlouhovékosti. Jedna se o lokalni platformy,
které propojuji starsi pracovniky, obce a vzdélavaci instituce.

Podporu dobrovolnictvi, mentoringu a kulturnich projektd s mezigeneracnim
presahem.

Zavadéni programt zdravého a aktivniho Zivota, prevence nemoci a psychické
pohody.
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- Propojeni starSich pracovnikli s inovacnimi start-upy, univerzitami a komunitni
ekonomikou.
Indikatory jsou:

— Pocet starsich pracovnikii zapojenych do komunitnich a inovativnich aktivit.

— Index aktivniho starnuti (EU Active Ageing Index).

— Subjektivni kvalita Zivota starSich pracovnikil a index socialni integrace.

- Pocet regiondlnich projektii podporujicich ekonomiku dlouhovékosti.

Rizika implementace a navrhy feSeni (spole¢na pro vSechny politiky)

Pfi riziku nizké motivace zaméstnavatelu vznikaji obavy z nakladd, nizsi flexibi-
lity, nedostatku znalosti o piinosech starsich pracovnikii. Resenim je zavést dafiové po-
bidky, certifikaci ,,age-management friendly employer*, sdileni ptikladi dobré praxe.

Pfi riziku nedostatku finanénich zdroju chybi investice do flexibilnich uvazka
a rekvalifikaci. ReSenim je vyuziti narodnich a regionalnich grantii. Také Ize podpo-
rovat vetejno-soukromé partnerstvi.

Pii riziku pomalé kulturni zmény je pfitomna silna rezistence managementu
a stereotypy o starsich pracovnicich. Resenim je vzdélavani manazerti, kampané
o piinosu mezigeneracni spoluprace, ocenovani firem.

V piipadé rizika nizké komunitni participace (ASUD) je pfitomna pasivita
star§ich pracovnikii a nepropojenost s komunitnimi strukturami. Resenim je lokalni
koordinace, participativni planovani, pfimé zapojeni starSich pracovnikd do rozho-
dovéni.

Souhrnny zaveér k 1.1:

Age management v ramci nové strategie dlouhovékosti pfekracuje ramec pracov-
niho trhu, stava se integrovanym pilifem udrzitelné participace, zdravi a soudrznosti
spolecnosti. Vedle toho:

- Seniorska politika zajist'uje flexibilni a zdravé pracovni podminky.

— Politika starnuti podporuje strukturalni a systémové zaclenéni pracovnikd do
ekonomiky.

— Politika ASUD rozsifuje pisobnost na komunitni, vzdélavaci a inovacni oblast

a propojuje ji s kvalitou Zivota a lokalni odolnosti.

Synergie vsech tii politik vytvaii prediktivni ramec pro sledovani efektivity opat-
feni az do roku 2030. Ramec je navazany na pilite Zivotniho cyklu, NAIRU a Mezery
nezameéstnanosti.

Tento pfistup zajist'uje:

— dlouhodobou stabilitu trhu prace,
- prevenci socialniho vylouceni starSich pracovniki,
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- rust produktivity a zdravi populace,
- avyssi odolnost spolecnosti viici krizim.

Hlavni rozdily ASUD oproti predchozi verzi

1. Rozsifeni AM o komunitni a inova¢ni dimenzi (ASUD), propojeni pracovniho,
spolecenského a vzdélavaciho zivota.

2. Zavedeni datove a prediktivné fizenych indikatort, sledovani kvality Zivota, ak-
tivniho starnuti a regionalni participace.

3. Diraz na lokalni a mezigeneracni soudrznost. Novym konceptem jsou ,,.komunit-
ni ekonomiky dlouhovékosti.

4. Posun od reaktivnich k preventivnim a adaptacnim opatienim, fizeni dlouhové-
kosti jako soucast socioekonomické odolnosti statu.

1.2 Integrovany koncept Zivotniho cyklu (ZC) v politice
dlouhovékosti

Uvod

Koncept Zivotniho cyklu (ZC) je kli¢ovy analyticky a strategicky nastroj pro za-
jisténi dlouhodobé ekonomické, zdravotni a socialni stability jednotlivce i spolec-
nosti. V ramei integrované politiky dlouhovékosti propojuje ZC viechny tfi politiky
do jednotného ramce. Konkrétné jde o seniorskou, politiku starnuti a nové politiku
aktivni, soudrzné a udrzitelné dlouhovékosti — ASUD. Tento ramec:

—  predchazi chudobé a socialni exkluzi,

- zajistuje financni a zdravotni sob&stacnost seniort,

- posiluje solidaritu a pfenos zkusenosti mezi generacemi,

- vytvafi fiskaln¢ udrzitelny zaklad pro obdobi do roku 2030.

Integrace ZC do viech tii politik znamena piechod od pasivnich systémi podpory
k aktivnimu fizeni Zivotnich trajektorii, které zohlednuji ekonomické cykly, zdravot-
ni determinanty i regionalni rozdily.

Seniorska politika

Strategické opatieni zajistuje finanéni, zdravotni a socialni stabilitu seniorti. Pfi-
tom vychazi ze znalosti jejich Zivotni trajektorie. Cilem je udrzet dustojny, aktivni
a sobéstaény zivot.

Strategické aktivity obsahuji:

- Komplexni finan¢ni poradenstvi a planovani. Konkrétné jde napi. o asistenci pfi
spravé osobnich financi, optimalizaci pfijml a podporu spofeni a investic.
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—  Zdravotni prevence a dusevni well-being. Pfedevsim se jedna o systematické pro-
gramy zdravého starnuti a prevenci socialni izolace.

— Individualizované programy podpory. Konkrétné hovotfime o personalizaci slu-
zeb podle zivotni faze, zdravotniho stavu a regionalnich moznosti. Naptiklad 1ze
kombinovat domaci péci, komunitni podporu a digitalni nastroje.

Indikatory zastupuji:

- Pomeér dichodu a dalsich piijmt k primérnym zivotnim nakladtm.

— Podil seniori ucastnicich se preventivnich zdravotnich a dusevnich programti.

—  Ugast seniort na programech rekvalifikace, celozivotniho vzd&lavéani a socialniho
mentoringu.

Politika starnuti

Strategické opatieni integruje koncept zivotniho cyklu do narodnich strategii
starnuti, s cilem minimalizovat socialni vylouceni, pfedchazet nerovnostem a posilit
fiskalni udrzitelnost verejnych systémd.

Strategické aktivity obsahuji:

— Systémové propojeni vzdélavani, zdravi a financi. Dale je zaveden jednotny ra-
mec pro celozivotni vzdélavani a zdravi jako ekonomického kapitalu.
programy finan¢ni gramotnosti, prevenci civiliza¢nich chorob.

— Dlouhodoby monitoring Zivotniho cyklu populace. Konkrétné sem patii tvorba
datového systému sledujiciho Zivotni trajektorie a identifikujiciho ohrozené sku-
piny s cilenymi zasahy.

Indikatory zastupuje:

— Index finan¢ni gramotnosti populace podle vékovych kohort.

— Mira prevence chronickych a dusevnich onemocnéni.

— Mira pfipravenosti mladsich generaci na ekonomicky a socialni ptechod do stafi.

Politika ASUD

Strategicka opatteni pokryvaji podporu aktivniho, soudrzného a udrzitelného za-
pojeni seniori do spolecnosti a ekonomiky po celou Zivotni trajektorii prostrednic-
tvim komunitni participace, dobrovolnictvi, inovaci a podnikani.

Strategické aktivity predstavuji:

—~  Komunitni a mezigeneracni projekty. Konkrétné jsou vytvarena mistni centra
dlouhovekosti s podporou socialni soudrznosti, mentoringu a spole¢ného vzde-
lavani.

— Dobrovolnictvi a lokalni leadership. Jde o zapojeni seniorti do fizeni komunitnich
iniciativ, kulturnich a vzdélavacich aktivit.
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- Podpora podnikavosti a inovaci seniort. Jsou poskytovany granty, mikrouvéry
a inkubacni programy pro seniory zaméefené na socialni podnikani, cirkularni
ekonomiku a digitalni inkluzi.

Indikatory zahrnuji:

- Pocet seniorti aktivn¢ zapojenych do komunitnich, dobrovolnickych a podnika-
telskych iniciativ.

- Index aktivniho a soudrzného starnuti (Active and Cohesive Ageing Index).

- Subjektivni index spokojenosti a kvality Zivota seniort.

Fiskalni a institucionalni dimenze ZC p¥edstavuje:

- Optimalizaci mixu vefejnych a soukromych penzijnich systému. Duraz je kladen
na dlouhodobou stabilitu a individualizované planovani.

- Darnové pobidky pro prevenci a vzdélavani. Konkrétné jsou poskytovany slevy na
dani za Gc¢ast na preventivnich programech a celozivotnim vzdélavani.

- Podporu soukromého spofeni. Je zvyhodnéno dopliikové penzijni spofeni a in-
vestice do zdravi.

- Noveé fiskalni pobidky v ramci ASUD. Konkrétné motivuji k Gcasti na komunit-
nich a podnikatelskych aktivitach. Nejen zvysuji financni sobéstacnost seniort,
ale i socialni soudrznost regiont.

Rizika a hrozby implementace plynou z:

1. Finan¢niho omezeni, kdy nedostatek vefejnych zdroji mize omezit individual-
ni a komunitni programy. Re$enim je rozsifeni vefejno-soukromych partnerstvi,
grantovych schémat EU a danovych tlev pro zapojené subjekty.

2. Nizké motivace seniort, protozZe ¢ast seniortt mtize odmitat nové formy zapojeni.
Resenim je posileni socialni motivace, flexibilni nabidky aktivit, viditelné zp&tné
vazby k ptinosu jejich ucasti.

3. Fragmentace politik, nebot’ vznika riziko nekoordinace mezi zdravotni, socialni
a vzdélavaci politikou. Resenim je zavedeni Integrované meziresortni platformy
pro dlouhovékost (sdileni dat, spolecné planovani a evaluace).

4. Nizké komunitni participace (ASUD), kdy je zjisténo nedostatecné zapojeni se-
niort do lokélnich projektii. Resenim jsou participativni modely, v nichz jsou
seniofi spoluautofi a vedouci projektii, propaguji piinos v médiich a ve vzdéla-
vacich kampanich.

Souhrnny zavér k 1.2:

Aktualizovany koncept ZC piedstavuje integrovany, prediktivni a socialné sou-
drzny ramec. Ten propojuje individualni, systémovou a komunitni Groven. Konkrétné
v piipad¢:

—  Seniorské politiky se realizuje individualni finan¢ni, zdravotni a vzdélavaci podpora.
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—  Politiky starnuti ZC systémové integruje do vefejnych strategii, prevence nerov-
nosti a datové fizeného monitorovani.

— Politiky ASUD podporuji aktivni, soudrzné a udrzitelné zapojeni seniord do spo-
lecenského a ekonomického zivota prostiednictvim inovaci, komunitni partici-
pace a dobrovolnictvi.

Synergie vSech tfi politik vytvari dlouhodobé¢ udrzitelny model dlouhovékosti.

Ten posiluje ekonomickou odolnost, zdravi populace, mezigeneracni solidaritu a fis-

kalni stabilitu do roku 2030.

Hlavni rozdily oproti piivodni verzi spocivaji v:

— Prechodu od dvou k integrovanému systému tfi politik (seniorska, starnuti, ASUD).

— Zavedeni politiky ASUD, ktera pfinasi komunitni, inovacni a podnikatelsky roz-
mér zivotniho cyklu.

—  Doplnéni fiskalni a institucionalni dimenze podporujici dlouhodobou sobéstacnost.

— Posileni prediktivni roviny a datové fizenych zZivotnich trajektorii.

— Rozsifeni rizik o fragmentaci politik a nizkou participaci seniorti, s navrhem fe-
Seni zaloZenym na meziresortni koordinaci a participativnim planovani.

1.3 Prediktivni pilif NAIRU — rovnovaha zameéstnanosti, inflace
a dlouhovékosti v ekonomice budoucnosti

Uvodni vymezeni

Pilit NAIRU (Non-Accelerating Inflation Rate of Unemployment) se stava za-
kladnim makroekonomickym nastrojem pro vyvazovani zameéstnanosti seniortl, in-
flace, produktivity a stability vefejnych financi. V aktualizovaném pojeti jiz nejde
pouze o udrzovani nizké nezaméstnanosti bez inflacniho rizika, ale o systémové {i-
zeni dlouhovékosti jako ekonomického faktoru.

NAIRU je propojeno se ¢tyfmi rovinami:

1. Seniorskou politikou vé. mikroekonomickych dopadti na zaméstnanost a piijmy
seniord.

2. Politikou starnuti vé. makroekonomické rovnovahy, fiskalni stability a dlouho-
dobé predikce.

3. Politikou aktivni, soudrzné a udrzitelné dlouhovékosti (ASUD) véetné socialni
soudrznosti, komunitniho zapojeni, inovaci a regionalni resilience.

4. Integrovanym ramcem AM, ZC, MN s dynamickou synergii viech étyt pilii,

které dohromady vytvafeji prediktivni stabilizacni model do roku 2030.
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Seniorska politika

Strategicka opatieni zachovaji makroekonomickou stabilitu pfi riistu zaméstna-
nosti seniort. Vyuziji participaci seniort jako anticyklicky néstroj, ktery tlumi vyky-
vy na trhu prace i inflaci.

Strategické aktivity predstavuji a) zavadéni flexibilnich pobidek pro zaméstna-
vatele (danové ulevy, ¢aste¢né subvencovani pracovnich mist, granty na ergonomic-
ka opatieni a celozivotni vzdélavani); b) krizové scénaie (simulace dopadt rlstu
zameéstnanosti seniorti na inflaci a produktivitu; uprava politik pfi riziku prehrati
ekonomiky); c¢) prediktivni modelovani NAIRU (propojeni zaméstnanosti seniorti
s vyvojem cen, redlnych mezd a nabidkou prace).

Indikatory jsou:

— Mira zaméstnanosti seniort (55-69 let) vs. modelovany odhad NAIRU.

— Index rovnovahy generaci (pomér zaméstnanosti mladsich a star§ich pracovniki).

— Mira inflace korigovana o demograficky faktor (Longevity-adjusted Inflation
Index — LLI).

Politika starnuti

Strategicka opatieni zajisti dlouhodobou kompatibilitu demografickych zmén
s fiskalni a cenovou stabilitou. Integruji zapojeni seniorti do strategického planovani
HDP, zaméstnanosti a socialnich vydaji.
Strategické aktivity obsahuji:
—  Predikéni modely dopadt starnuti na HDP, inflaci a fiskalni rovnovahu (vyuziti
demografickych scénaitt CSU a Eurostatu).
—  Upravy dani a transferi s ohledem na demografickou strukturu pracovni sily.
— Integrace NAIRU do Nérodni strategie aktivniho starnuti véetné propojeni s uka-
zateli AM a ZC.
—  Monitorovani produktivity seniorni pracovni sily ve vztahu k ristu HDP a mzdo-
vym tlakiim.
Indikatory jsou:
- Predikovana inflace pfi riizné mife zapojeni seniord.
- Fiskalni udrzitelnost dichodového systému (% vydajii na HDP).
— Index generacni rovnovahy zaméstnanosti.

Politika aktivni, soudrzné a udrzitelné dlouhovékosti (ASUD)

Strategicka opatfeni se zaméti na spolecenskou a komunitni slozku NAIRU. Maji
podporovat participaci seniorti nejen v zaméstnani, ale i v lokalnich a inovativnich
aktivitach. Ty zvySuji ekonomickou i socialni odolnost spolec¢nosti.
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Strategické aktivity predstavuje:

— Podpora komunitnich a inova¢nich projekti, které propojuji seniory, mladsi ge-
nerace a lokalni podniky.

— Mentoring a mezigeneracni prenos know-how jako forma neformalni ekonomic-
ké aktivity.

— Zapojeni seniorl do zelenych a socialnich inovaci, které pfinaseji lokalni zamést-
nanost a snizuji fiskalni tlak na stat.

—  Spoluprace vetejného a soukromého sektoru pii financovani dlouhovékych ko-
munitnich programt.

- Prediktivni sladéni aktivit ASUD s vyvojem NAIRU tak, aby rostouci participace
seniord nevyvolavala inflacni rizika.

Indikatory jsou:

— Index aktivni a soudrzné dlouhovékosti.

— Podil seniorti zapojenych do lokalnich ekonomickych a dobrovolnickych aktivit.

— Mira pfispéni seniornich inovaci k HDP regiont.

~ Index socialni soudrznosti (méfeny na Girovni obci a kraji).

Mezi rizika a hrozby patii:

1. Nizka participace seniort napiiklad kvili obavé z navratu na trh prace ¢i do ko-
munitnich projektd. Resenim jsou personalizované pobidky, zviditeln&ni uspés-
nych prikladii a pozitivni medialni kampai.

2. Fragmentace politik a dat vyvolava riziko, ze NAIRU nebude systematicky pro-
pojeno s AM, ZC a MN. Resenim je narodni prediktivni platforma s otevienymi
daty, jednotny monitoring.

3. Makroekonomicka nejistota vyvolana riistem globalnich infla¢nich a geopolitic-
kych tlakii mize deformovat modelované vztahy. ReSenim je adaptivni piistup,
kratkodobé korekce, mezinarodni benchmarking (OECD, Eurostat).

4. Finan¢ni omezeni a fiskalni rigidita plynouci z nedostate¢nych prostredkti pro
podpiirné programy. Resenim je zapojeni modeli partnerstvi vefejného a sou-
kromého sektoru (Public-private partnership — PPP), fondd EU a regionalnich
investi¢nich alianci.

Limity a doporuceni plynou z toho, zZe

- NAIRU je dynamicky ukazatel. Z tohoto dtivodu vyZzaduje kazdorocni aktualizaci
a zptesnéni modelu s ohledem na ménici se strukturu pracovni sily.

- Doporucuje se zavést ,Index dlouhovékosti trhu prace™ (LLI) jako doplikovy
nastroj predikce.

- NAIRU se ma propojit s politikou vzdélavani a digitalizace. Podpora reskillingu
seniortl zvySuje flexibilitu ekonomiky.

—  Zavadi se prediktivni dashboard MPSV — CNB. Ten sleduje v realném ¢ase in-
terakci mezi participaci seniord, inflaci, nezaméstnanosti a fiskalnimi dopady.
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Zavér — nova architektura makroekonomické rovnovahy k 1.3:

Aktualizovany pilif NAIRU integruje tii politiky (seniorskou, starnuti a ASUD)
do jednotné¢ho ramce, ktery kombinuje ekonomickou stabilitu, socidlni soudrznost
a dlouhov¢kost.

Hlavni pfinosy jsou tyto:

— Transformuje se zaméstnanost senioril ve stabiliza¢ni nastroj makroekonomiky.

— Zavadi se prediktivni a adaptivni mechanismus reagujici na demografické a in-
flacni vykyvy.

-~ Rozsifuje se NAIRU o socidlné-inovacni dimenzi ASUD, ktera posiluje komu-
nitni a regionalni ekonomiku.

- Ptedpoklada se dlouhodoba fiskalni a socialni udrzitelnost do roku 2030 a dale.
Rozdily oproti piivodni verzi lze charakterizovat takto:

1. NAIRU je redefinovano jako prediktivni pilii propojujici zaméstnanost, inflaci
a dlouhovékost.

2. Doplnéna je makrosocidlni slozka (ASUD) a nové indikatory socidlni a komu-
nitni participace.

3. Zaveden je koncept Index inflace upraveny o dlouhovekost a Index dlouhove-
kosti prace (Longevity-adjusted Inflation Index — LAII; Longevity Labour In-
dex — LLI).

4. Zdaraznéno je propojeni s fiskalni a regionalni odolnosti.

1.4 Mezera nezaméstnanosti (MN) — regionalni stabilita,
prevence nerovnovah a aktivni dlouhovékost do roku 2030

Uvod

Pilif Mezery nezaméstnanosti (MN) je klicovym nastrojem prediktivni social-
né-ekonomické politiky. Sleduje a vyrovnava regionalni, strukturalni a generac-
ni nerovnovahy na trhu prace. Jeho vyznam prudce roste v obdobi demografické
transformace a ekonomické nestability. Integrace MN do seniorské politiky, politiky
starnuti a politiky ASUD vytvaii rdmec. Ten snizuje nezaméstnanost seniord. Také
vSak zaroven posiluje regionalni soudrznost, lokalni ekonomickou aktivitu a mezi-
generacni solidaritu.

V ramci obdobi do roku 2030 MN piechazi z reaktivniho na prediktivni a inte-
grovany nastroj fizeni trhu prace. Ten propojuje fiskalni, vzdélavaci a komunitni
politiky.
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Seniorska politika

Strategicka opatfeni maji:

— Identifikovat a vyrovnavat regionalni a strukturalni nerovnovahy. Jsou vyuzity
cilené rekvalifikace a aktivizacni programy.

— Posilit schopnost seniori udrzet nebo obnovit pracovni pozici. Konkrétné se jed-
na o regiony s vyssi nezameéstnanosti.
Strategické aktivity obsahuji:

— Prediktivni monitoring regiondlnich trendd. Pravideln¢ jsou sledovany ukazatele
zaméstnanosti, mezd a vzdélanostni struktury seniort.

- Rekvalifikace a adaptace. RozSifovany jsou kurzy zaméfené na digitalni, envi-
ronmentalni a pe€ovatelské kompetence.

— Propojeni pracovniho a komunitniho zivota. Podporuji se projekty, které kombi-
nuji pracovni aktivitu s dobrovolnickou a vzdélavaci slozkou.
Indikatory jsou:

-~ Mezera nezaméstnanosti seniort (rozdil mezi skute¢nou a rovnovaznou mirou
nezamestnanosti).

—  Primérnd délka nezaméstnanosti seniord (mésice).

— Podil seniort ucastnicich se rekvalifikaci, mentoringu a komunitnich programd.

Politika starnuti

Strategicka opatfeni maji:

— Udrzet kvalitu zZivota seniort. Prostfednictvim rovnomérné dostupnosti prace,
vzdelavani a socialni sluzby v regionech.

—  Zabranit kumulaci regionalnich krizi. Prostfednictvim integrovanych regional-
nich programu. Ty spojuji vzd€lavaci, zdravotni a socidlni dimenzi.

Strategické aktivity zahrnuji:

— Integrované programy prevence dlouhodobé nezaméstnanosti. Kombinuji podpo-
ry zdravi, vzdélavani a mobility pracovnich sil.

— Koordinaci s politikami EU a narodnimi strategiemi. Efektivné se vyuzivaji fon-
dy soudrznosti (ESF+, Just Transition Fund, REPowerEU) k financovani regio-
nalnich opatieni.

— Dlouhodoby datovy dohled. Vyhodnocuje vyvoj trhu prace s cilem upravovat
strategie dle predikci MN a NAIRU.

Indikatory zastupuji:

— Index regionalni zaméstnanosti seniort.

— Index krizové odolnosti regiond (métfeny kombinaci ekonomickych a socialnich
ukazateltt).

— Podil regionti implementujicich integrované programy aktivniho starnuti.
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Politika ASUD (Aktivni, Soudrzna a Udrzitelna Dlouhovékost)

274

Strategicka opatieni maji:

Podporovat aktivni, soudrznou a udrzitelnou participaci seniortl v regiondlnich
ekonomikach a komunitach, propojenou s prevenci socidlni izolace a podporou
lokalniho rtstu.

Vyuzit potencial seniord jako nositeld lokalnich inovaci, solidarity a resilience.
Strategické aktivity pfedstavuji:

Komunitni a dobrovolnické projekty. Podporuji regiony s vyssi nezaméstnanosti.
Lokalni podnikatelské inkubatory. Podporuji mikropodnikani seniorti (poraden-
stvi, financovani, mentoring).

Mezigeneracni pienos znalosti. Ten spojuje seniory s mladsi generaci v lokalnich
projektech (energetika, digitalizace, péce, vzdélavani).

Fiskalni a prediktivni koordinaci. Integruje data z MN, NAIRU a regionalni roz-
pocty k optimalizaci politik zaméstnanosti.

Indikatory zastupuje:

Pocet seniorti zapojenych do komunitnich, podnikatelskych a dobrovolnickych
aktivit.

Index aktivni dlouhovekosti (Active Ageing Index — AAI).

Regionalni multiplikator ti€asti seniord (méii dopad zapojeni seniorti na HDP re-
gionu).

Rizika a hrozby predstavuje:

. Nizka participace seniort, ktera zvySuje riziko socialni izolace a nevyuziti lidské-

ho kapitalu. Resenim jsou pobidkové programy, mikrogranty, osvétové kampang,
zapojeni seniort do vedeni projektt.

Fragmentace politik a nekoordinovanost datovych tokti mezi MN, NAIRU
a ASUD. Resenim je Néarodni systém integrovaného predikéniho monitoringu
(napt. pod MPSV).

Finanéni omezeni lokalnich rozpoétii. ReSenim jsou vefejno-soukroma partner-
stvi, regionalni inovacni fondy a evropské granty zamétfené na silver economy.
Limity a doporuceni piedstavuje:

MN, ktera je dynamicky, vicetiroviiovy indikator zavisly na ekonomickych, de-
mografickych a politickych trendech.

Je nezbytna pravidelna aktualizace dat, vyuzivani prediktivnich modelt a koor-
dinace s ostatnimi pilifi (AM, ZC, NAIRU).

Doporucuje se vytvorit Narodni observatof regionalni dlouhovékosti, kterd bude
sledovat regionalni mezery, testovat pilotni opatieni a poskytovat vladé doporu-
¢eni pro adaptivni fizeni.

Flexibilita programt a adaptivni financovani (napf. navdzané na miru MN) jsou
zasadni pro udrzitelnost systému.
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Souhrnny zavér (2025-2030) k 1.4:

Pilit MN se transformoval z analytického ukazatele na integrovany prediktivni
nastroj propojujici ekonomickou, socialni a komunitni rovinu politiky dlouhovékosti.
Konkrétné:

1. Seniorska politika podporuje cilené rekvalifikace, aktivni starnuti a prediktivni
monitoring regiondlnich nerovnosti.

2. Politika starnuti buduje integrované strategie regionalni stability, koordinaci s ev-
ropskymi a narodnimi néstroji, prevenci dlouhodobé nezaméstnanosti.

3. Politika ASUD aktivn¢ zapojuje seniory do lokélnich inovaci, komunitniho pod-
nikani a dobrovolnictvi s pfimym dopadem na regionalni HDP a soudrznost.
Hlavni rozdily oproti pivodni verzi jsou tyto:

— Ptechod od popisného k prediktivnimu pojeti MN. Doplnéni o datovou a fiskalni
koordinaci.

— Propojeni MN s konceptem regionalni dlouhovékosti a silver economy.

— Rozsifeni indikator o nové ukazatele ekonomického a socialniho dopadu parti-
cipace seniord.

— Zavedeni néstroje ,,Index regionalni resilience seniorti (Regional Senior Resilien-
ce Index —-IRRS)*, ktery méfi soubézné zaméestnanost, zdravi a socialni integraci.

— Zavedeni principu prediktivniho fizeni politik MN, NAIRU a ASUD v realném
case.

1.5 Integrovany prediktivni strategicky ramec politiky
dlouhovékosti a socioekonomické stability do roku 2030

Uvodni vymezeni

Aktualizovany integrovany prediktivni strategicky ramec propojuje pét vzajemné
provéazanych pilifi (Age management — AM, koncept Zivotniho cyklu — ZC, NAIRU,
Mezeru nezaméstnanosti — MN a nové politiku aktivni, soudrzné a udrzitelné dlou-
hovekosti — ASUD) do koherentniho systému fizeni demografickych, ekonomickych
a socialnich vyzev v dobé nestability.

Réamec vytvari propojeni mezi socidlni, ekonomickou, vzdélavaci, fiskalni a ko-
munitni politikou, ¢imz umoznuje fidit participaci seniorl jako aktivniho faktoru
odolnosti spole¢nosti. Jeho cilem je dosahnout makroekonomické stability, socialni
soudrznosti a individualni dlouhovekosti, a to prostiednictvim datové fizenych pre-
dikénich modelil a integrované institucionalni koordinace.
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Synergie NAIRU a ASUD

Pilit NAIRU zajist'uje prediktivni rémec pro makroekonomickou stabilitu, sladé-
ni zaméstnanosti s inflacni rovnovahou a dlouhodobou produktivitou. Jeho propojeni
s ASUD posiluje regionalni i spolecenskou rezilienci prostiednictvim aktivniho za-
pojeni seniord mimo tradi¢ni zaméstnanecké formy.

Klic¢ové pfinosy jsou tyto:

— ASUD dopliuje NAIRU o komunitni a lokalni iniciativy, které stabilizuji regio-
nalni trhy prace.

— Propojeni predikénich modeltt NAIRU s indikatory socialni participace umoziuje
vcasnou reakci na makrosoky.

— Spolec¢né modelovani inflace, nezaméstnanosti a miry participace seniorti zvySuje
ptesnost predikci o 15-20 %.

Riziko je déno fragmentaci datovych modeltt NAIRU a ASUD. Resenim je sjed-
nocena datova platforma Ministerstva prace a socialnich véci a CNB.

Synergie Mezery nezaméstnanosti (MN) a ASUD

Pilit MN identifikuje regionalni a strukturalni nerovnovahy a cilené zasahuje
v oblastech s rizikem vysoké nezaméstnanosti seniorti. Ve spojeni s ASUD se tento
pilif rozsifuje o socidlné-komunitni a ekonomickou rovinu.
Nové sméfovani ukazuje, zZe:
— ASUD aktivn€ zapoji seniory do lokalnich projektti, mikropodnikani a dobrovol-
nickych iniciativ, ¢imz se zvySuje regionalni zaméstnanost a soudrznost.
~ MN v kombinaci s AM a ZC podporuje rekvalifikace a dlouhodobé zajisténi
sobéstacnosti seniori.
Rizika piedstavuje nedostate¢né financovani regionalnich ASUD aktivit. Rese-
nim jsou cilené grantové tituly MPSV, vefejno-soukroma partnerstvi a regionalni
inovacni fondy.

Synergie age management (AM), Zivotni cyklus (ZC) a ASUD

AM zajist'uje flexibilni pracovni prostfedi, ergonomii a celozivotni vzdélavani,
zatimco ZC poskytuje dlouhodobou finanéni, zdravotni a socialni rovnovahu béhem
celého zivota. ASUD rozsifuje tyto pilife o komunitni a participacni dimenzi a vy-
tvafi tak komplexni architekturu dlouhovékosti.

Kli¢ové efekty plynou z toho, Ze propojeni AM a ZC s ASUD umoziiuje sledovat
zivotni trajektorii jedince a cilit podporu na prevenci rizik v redlném case. Vysled-
kem je vys§i mira zdravi, sob&stacnosti a aktivni dlouhovéekosti.

Riziko predstavuji duplicity mezi programy AM, ZC a ASUD. Resenim je spoleg-
ny integrovany monitorovaci nastroj a koordinace mezi MPSV, MPO a kraji.
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Institucionalni a koordinacni ramec

Efektivni implementace vyzaduje jasn¢ definované kompetence a spolupraci

mezi resorty, regiony a soukromym sektorem:

—  MPSV koordinuje AM, ZC a ASUD politiky; monitoruje indikatory dlouhové-
kosti.

—  MPO podporuje zaméstnanost a rekvalifikace; poskytuje daiiové pobidky pro za-
meéstnavatele starSich pracovnikd.

—  MF a CNB provadi fiskalni a monetarni koordinaci v ramei NAIRU predikei.

— Kraje a obce implementuji MN a ASUD programy, regiondlni projekty dlouho-
vékosti.

- Zameéstnavatelské svazy prakticky aplikuji AM a mentoring.

—  Univerzity a vyzkum poskytuji analytickou podporu, prediktivni modelovani
a hodnoceni efektivity.

Casovy harmonogram implementace piedpoklada tyto etapy

V obdobi 2025-2026 budou realizovany pilotni programy ASUD, rozsiii se fle-
xibilni uvazky, testuji se indikatory efektivity a zdravotni sobéstacnosti.

V obdobi 2027-2028 probéhne narodni rozsiteni a legislativni ukotveni ASUD,
Zavede se integrovany monitoring v redlném case.

V obdobi 2029-2030 bude hodnocena efektivita, best practice pfenos, stabilizace
fiskélnich a regionalnich mechanismi.

Rizika a opatieni pro stabilitu ramce

1. Rizikem je nizka participace starsich pracovnikii v ASUD projektech. Resenim
jsou motivacni systémy, komunitni leadership, medialni kampang.

2. Riziko plyne z fragmentace politik a dat. ReSenim je integrovany datovy hub
a jednotné indikatory dlouhovekosti.

3. Rizikem je finanéni tlak na regionalni rozpodty. Resenim jsou viceleté rozpoétové
ramce a PPP projekty.

4. Riziko pinasi i makroekonomické $oky. Resenim jsou fiskalni rezervy a flexibil-
ni krizové scénare v NAIRU modelech.

Souhrnny zavér k 1.5:

Novy integrovany prediktivni rimec spojuje vSech pét piliiti do funkéniho celku,
ktery:
- transformuje seniory z pasivniho objektu péce na aktivni socioekonomicky subjekt,
— propojuje ekonomickou, socidlni a komunitni dimenzi dlouhovékosti,
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1

zajistuje prediktivni fizeni rizik v dob¢ nestability,
posiluje regionalni a makroekonomickou stabilitu,
zaklada dlouhodobé udrzitelnou architekturu socialni odolnosti CR do roku 2030.

.6 Predikéni scénare strategické modelace Integrovaného
ramce do roku 2030

Uvod

Predikéni scénate do roku 2030 vychazeji z Integrovaného ramce péti pilifa: Age

management (AM) podporuje praci a mezigeneraéni spolupraci. Zivotni cyklus (ZC)
zajistuje prevenci, vzdélavani, finan¢ni stabilitu. NAIRU podporuje makroekono-
mickou rovnovahu zaméstnanosti a cen. Mezera nezaméstnanosti (MN) posiluje re-
gionalni a strukturalni odolnost. ASUD umoznuje aktivni, soudrznou a udrZitelnou
dlouhovekost.

Scénare reflektuji demografické, ekonomickeé, technologicke i regionalni faktory

a predpokladaji rizné Grovné implementace piliit podle miry politické koordinace,
investic do lidského kapitalu a reakce spole¢nosti na proces dlouhovékosti.

1

. Zakladni scénar (baseline)

Je charakteristicky:

pokra¢ovanim soucasnych trendti bez hlubsich systémovych zmén,

participaci starSich pracovnikl na trhu prace, ktera roste jen mirné. Pretrvavaji
rozdily mezi regiony,

stavajici politika starnuti a seniorska politika zajist'uji dil¢i podporu bez komplex-
niho dopadu na soudrznost a aktivni dlouhovékost.

Predikované dopady jsou:

Riziko socialni izolace a ztraty kompetenci u ¢asti starSich pracovnikli mimo pra-
covni trh.

Pomalé sniZzovani mezery nezaméstnanosti starSich pracovnik, pretrvavajici re-
gionalni disparity.

Makroekonomicka stabilita ziistava zachovana, ale nevyuziva se potencial ,,silver
ekonomiky*.

Bez plné implementace ASUD zGstava dopad politik fragmentovany a reaktivni.

Absence komunitni dimenze vede ke slab§imu socialnimu kapitalu a k nizsi efektivité
intervenci.
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2. Optimisticky scénar

Je charakteristicky:

— Uspésnou implementaci vSech péti piliit v koordinovaném ramci,

—  AM zvysuje pracovni participaci star§ich pracovniki, ZC posiluje prevenci, NAI-
RU zajistuje stabilitu inflace, MN redukuje regionalni nerovnovahy a ASUD roz-
viji komunitni zapojeni.

Predikované vysledky zahrnuji:

- ZvySeni zaméstnanosti starSich pracovnikii o 15-20 %.

- Pokles regionalni mezery nezameéstnanosti o 30 %.

— Zlepseni indexu aktivniho starnuti (AAI) o 10 bodd.

- Posileni socialni soudrznosti, sniZzeni miry osamélosti seniort o 25 %.

Klicové pfinosy zastupuje:

— Propojeni makroekonomické stability s mikro- a komunitni Grovni.

—  Efektivni vyuziti zkuSenosti senioril prostiednictvim mentoringu a dobrovolnictvi.

— Zesileni fiskalni udrzitelnosti diky del$i pracovni aktivite.

Rizika souvisi s:

—  potiebou vysoké miry koordinace mezi MPSV, MZ, MPO, CNB a kraji,

— nebezpecim duplicitnich projektil pfi nedostatecném fizeni.

Jejich feSenim mutize byt: 1) Zavedeni integrovaného monitoringu ASUD, ktery
propoji indikatory AM, ZC, NAIRU a MN. 2) Pravidelné hodnoceni névratnosti ve-
fejnych investic do programii dlouhovékosti.

3. Krizovy scénar

Charakterizuje:

- Ptedpokladany nastup hlubsi recese, inflacnich tlakii, zhorSeni vefejnych financi
a ristu nezameéstnanosti.

— Vyzaduje se rychlé aktivace prediktivnich mechanismi vSech piliit.
Reakeni opatieni pro jednotlivé pilife znamenaji pro

—  AM rozsiteni flexibilnich tivazkd, krizové mentoringové programy.

~  ZC cilenou finanéni podporu nizkopiijmovych seniori, posileni zdravotni pre-
vence.

—  NAIRU fizeni zaméstnanosti seniort bez proinflacnich dopadi, adaptace trhu
prace.

— MN intenzivni regiondlni rekvalifikace a programy mikropodnikéni.

—  ASUD mobilizaci komunitni solidarity, dobrovolnictvi a socidlnich inovaci.
Riziko predstavuje:

— Nedostatecné financovani komunitnich projektd ASUD, které mize prohloubit
socialni propady.
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- Hrozba destabilizace trhu prace bez integrace s predikénimi modely NAIRU

a MN.

Jejich feSenim je: 1) Ztizeni rychlé prediktivni jednotky pfi vladni rad¢€ pro star-
nuti a dlouhovékost. 2) Krizova koordinace vetejnych vydaji s cilem udrzet kli¢ové
programy prevence a participace.

Zavérecné vyhodnoceni scénarii:
1) Zakladni scénar

Hlavnim rysem je zachovani statu quo a pouze dil¢i pokrok. Rizika souvisi se
socialni izolaci a regionalnimi disparitami. Klicova doporuceni vyzaduji implemen-
tovat komunitni slozku ASUD.

2) Optimisticky scénaft

Hlavnim rysem je koordinovana implementace vsech pilifi. Rizika souvisi s du-
plicitami, nutnosti evaluace. Klicova doporuceni vyzaduji zavést narodni systém
monitoringu a méfeni ROIL.

3) Krizovy scénar

Hlavnim rysem je reaktivni adaptace na nestabilitu. Rizika souvisi s fiskalnim tla-
kem, nevyvazenymi prioritami. Klicova doporuceni vyzaduji posileni prediktivniho
fizeni a komunitni odolnosti.

Souhrnny zavér k 1.6:

- Predikéni scénaie potvrzuji, Ze uspéch politiky dlouhovekosti zavisi na integro-
vaném a koordinovaném piistupu vSech péti piliia.

- ASUD je klicovym faktorem, ktery proménuje tradicni model socialni politiky
v model resilien¢ni a anticipacni. Ten je schopny reagovat na krize, regionalni
nerovnovahy i technologické zmény.

- Optimisticky scénaf piedstavuje dosazitelny cil pfi spravném nastaveni fizeni,
investic a méfeni dopadd.

- Krizovy scénal potvrzuje nezbytnost prediktivniho monitoringu a rychlych
adaptacnich mechanismu.

Celkové lze konstatovat, Zze kombinace preventivnich, komunitnich a prediktiv-
nich nastroju zajisti:

— dlouhodobé zapojeni seniorti do ekonomického a spolecenského Zivota,

- sniZeni socialnich nerovnosti a regionalnich rozdila,

- zvyseni odolnosti hospodafstvi a spolecnosti viici krizim do roku 2030.
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1.7 Prediktivni monitoring, evaluace a adaptivni fizeni
Integrované politiky dlouhovékosti

Uvod

Efektivni implementace Integrované politiky aktivni, soudrzné a udrzitelné dlou-
hovekosti (ASUD) vyzaduje trvaly, datové fizeny monitoring a evaluaci, které pro-
pojuji pét zékladnich piliit: age management (AM), koncept Zivotniho cyklu (ZC),
NAIRU, mezera nezameéstnanosti (MN) a politiku ASUD.

Tento ramec pribézné vyhodnocuje efektivitu, hospodarnost a socialni dopady
jednotlivych opatfeni. Reaguje na ekonomické, demografické a komunitni zmé-
ny v realném case. Monitoring a evaluace jsou kli¢ovym nastrojem prediktivniho
a adaptivniho fizeni dlouhovékosti v dobé nestability.

Monitoring indikatordi

Monitoring pokryva vSechny dimenze politiky — ekonomickou, socidlni, zdravot-
ni i komunitni. Nové zahrnuje také indikatory komunitni participace, kvality Zivota
a soudrznosti, které zavadi pilit ASUD.

Pilif zaméstnanost starSich pracovnikti (AM) fadi mezi hlavni sledované indikéto-
ry miru zameéstnanosti starSich osob, délku pracovniho zapojeni, ucast v rekvalifika-
ci, miru ¢astecnych tvazkt.. Nové ukazatele pridané diky ASUD jsou: podil starSich
osob v mentoringu, komunitni dobrovolnictvi, index mezigeneracni spoluprace.

Pilit NAIRU a makroekonomicka rovnovaha vyuzivaji indikatory inflace, pro-
duktivity prace, podil seniord v zaméstnanosti, makroekonomickou stabilitu. Nové
ukazatele pridané diky ASUD jsou: index ekonomické aktivity seniord, dopad parti-
cipace na fiskalni rovnovahu.

Pilif mezera nezaméstnanosti (MN) ma hlavni sledované indikatory regionalni
nerovnovahy, délku nezaméstnanosti, i¢ast v aktivnich programech. Nové ukazatele
ptidané diky ASUD jsou: index komunitni resilience a lokalni sobéstacnosti.

Pilit Zivotni cyklus (ZC) fadi mezi hlavni sledované indikatory téast na progra-
mech celozivotniho vzdélavani, zdravotni index, finan¢ni sobésta¢nost. Nové ukaza-
tele pfidané diky ASUD jsou: index kvality zivota a sobéstacnosti senior(, Gcast na
prevenci a komunitnich aktivitach; index aktivniho starnuti, index socidlni soudrz-
nosti, mira komunitni participace a subjektivni spokojenosti seniorti.

Novy pilit ASUD zahrnuje mezi hlavni sledované indikatory Gcast na programech
celozivotniho vzdélavani, zdravotni index, finan¢ni sobéstacnost. Nové ukazatele
ptidané diky ASUD jsou: index aktivniho starnuti, index socialni soudrznosti, mira
komunitni participace a subjektivni spokojenosti seniora.
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Zatimco dfive byly sledovany pouze ekonomické a demografické ukazatele, nyni
monitoring pokryva i socialni integraci, soudrznost a komunitni aktivitu seniort,
¢imz poskytuje komplexni obraz dlouhovekosti jako spolecenského fenoménu.

Mechanismus reakce a adaptivni fizeni

Strategie definuje prahové hodnoty (thresholds) pro kazdy indikator. V piipade¢
jejich prekrocent je automaticky spustén mechanismus adaptivni reakce, ktery zajis-
tuje veasné a cilené upravy politik.

Mezi ekonomické reakce patii uprava danovych pobidek, podpora flexibilnich
uvazkd, investice do vzdélavani a digitalizace pracovnich mist pro star$i pracovni-
ky. Socialni a regionalni reakce znamena rozsifeni regionalnich programu, posileni
rekvalifikaci a mezigeneracnich aktivit. Zdravotni a komunitni reakce (ASUD) ak-
tivuje komunitni centra, podporu dobrovolnictvi, zdravotné-preventivni a kulturni
aktivity, posileni lokalnich vazeb.

Rizika plynou z:

- Nizké participace seniort mimo pracovni trh, ktera miize vést k socialni izolaci
a ztraté socialniho kapitalu.

- Nedostate¢né integrace ASUD do nérodnich strategii, ktera miize oslabit prevenci
regionalnich nerovnovah.
Resenim je flexibilni alokace zdrojti, integrovany datovy monitoring a vicetirov-

nova koordinace (MPSV, kraje, obce, podniky a univerzity).

Zapojeni védecké komunity a datovych platforem

Soucasti modernizovaného systému monitoringu je systematicka spoluprace

s akademickou a vyzkumnou sférou i s datovymi institucemi (CSU, Eurostat, OECD).
Klicové mechanismy zahrnuji:

- KaZzdoroc¢ni evaluace u€innosti opatieni v ramci narodni zpravy o dlouhovékosti.

- Prediktivni modelovani trendd do roku 2030 po zahrnuti ekonomickych, social-
nich a komunitnich aspektd.

- Odborné audity efektivity a soudrznosti, zamétené na kvalitu implementace opat-
feni ASUD.

- Vyvoj integrovaného ,,Indexu aktivni a soudrzné dlouhovékosti®, kombinujiciho
kvantitativni (ekonomickeé) a kvalitativni (socialni, komunitni) indikatory.
Rozdil oproti ptivodni verzi ASUD zavadi kvalitativni evaluaci. Ta dopliuje eko-

nomické analyzy o méfeni komunitni soudrznosti, resilience a subjektivni pohody

seniorti. Takovato dimenze dfive zcela chybéla.
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Souhrnny zavér k ¢asti 1.7:

— Monitoring a evaluace pfedstavuji zdkladni nastroj pro dynamické, prediktivni
a integrované fizeni politiky dlouhovekosti.

— Diky piliti ASUD je strategie rozsifena o sledovani komunitni stability, socialni
koheze a kvality zivota.

— Prahové hodnoty a krizové reakce zajist'uji pruznost systému a schopnost piizpt-
sobit se vykyviim v ekonomickém i socialnim prostiedi.

—  Zapojeni védecké komunity garantuje empirickou oporu pro rozhodovani a aktu-
alizaci politik na zaklad¢ dat a predikci.

— Integrovany monitoring propojuje AM, ZC, NAIRU, MN a ASUD do jednotného
ramce. Ten zajist'uje 1) stabilitu regionalnich i narodnich trhti prace, 2) dlouho-
dobou fiskalni a socialni udrzitelnost, 3) aktivni a distojny zivot seniord jako
ptirozenou soucast ekonomické a spolecenske resilience.

1.8 Rizika, limity a prediktivni fizeni strategie aktivni, soudrzné
a udrzitelné dlouhovékosti

Realizace strategie podpory star$ich pracovnikl a udrzitelné zameéstnanosti nyni
zahrnuje téchto pét pilitd: AM, ZC, NAIRU, MN a ASUD. Celi fadé potencialnich
rizik a omezeni. Tyto faktory mohou ovlivnit efektivitu programi, dlouhodoby dopad
a rovnovahu mezi ekonomickymi, socidlnimi a komunitnimi cili.

1. Finanéni omezeni souvisi s

- Implementaci integrované strategie, ktera vyzaduje vyznamné zdroje, nejen pro
rekvalifikace, flexibilni pracovni Givazky, mentoring a danové pobidky, ale nové
1 pro programy podporujici komunitni participaci seniorti (ASUD).

- Rizikem je nedostatek finan¢nich prostiedkti nebo jejich neefektivni alokace,
coz mize zpomalit implementaci programtl, snizit dostupnost sluzeb pro seniory
a ohrozit udrzitelnost celé strategie.

—  Doplnéni ramce oproti pivodni verzi o ASUD zvySuje potiebu financi pro ko-
munitni iniciativy, dobrovolnictvi a programy soudrznosti, cozZ je nutné planovat
v kombinaci vefejnych a soukromych zdrojt.
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2. Politicka nestabilita plyne z toho, ze

Strategii ovliviiuje kontinuita politickych rozhodnuti a priorit. Zmény vlady, po-
litické krize nebo piehodnoceni rozpoctovych alokaci mohou zpomalit, omezit
nebo zcela zastavit programy.

Riziko plyne z nedtivéry seniorl i zaméstnavatelli a ze snizeni G¢innosti dlouho-
dobych opatfeni.

Doplnéni oproti pivodni verzi o pilit ASUD vyzaduje komunitné neutralni ra-
mec, aby podpora dobrovolnictvi a soudrznych programti byla zachovana i pfi
politickych zménach.

3. Spatné zacileni programii zpiisobi

Neefektivni koordinace mezi MPSV, MPO, kraji a obcemi. Mize vést k duplicité,
nesouladu nebo opomenuti nékterych skupin seniort.

Rizikem je nedostate¢na podpora nékterych skupin seniorti, ale i nadmérna pod-
pora jinych, coz snizuje celkovou ucinnost strategie.

ASUD musi proti piivodni verzi jesté zohlednovat i socidlni a komunitni inkluzi,
aby programy aktivni participace cilené podporovaly izolované seniorni skupiny.

4. Technologické zmény (automatizace, digitalizace a uméla inteligence)

Omezuji poptavku po praci starSich pracovniki v tradi¢nich sektorech.

Rizikem je nedostate¢na pfipravenost starSich pracovnikd, ktefi mohou zlstat
nezaméstnani nebo marginalizovani.

Doporucenim je flexibilni vzdélavani, rekvalifikace, celozivotni uceni a adaptivni
pracovni politiky. Ty musi byt doplnéné o digitalni kompetence pro zapojeni do
komunitnich a dobrovolnickych projektt (ASUD).

5. Socialni a regionalni nerovnosti vznikaiji

V souvislosti s ASUD, kdyZz nejsou dobie integrovany programy komunitni par-
ticipace. V tomto piipad¢é miize dojit k nerovnomérnému zapojeni seniorti do ko-
munit, zvySeni socialni izolace a posileni regionalnich disparit.

Regenim je cilené hodnoceni participace, integrace ASUD s MN a ZC, pravidelny
monitoring a flexibilni pferozdélovani zdroja.

Souhrnny zavér k 1.8:
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Uspé&$na implementace strategie vyzaduje aktivni fizeni rizik a prib&zné hodno-
ceni dopadl vSech opatfeni.
Adaptivni fiskalni, politické a komunitni nastroje zajistuji flexibilitu strategie.
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- Zapojeni ASUD pftinasi novou dimenzi socialni a komunitni stability, ale zaro-
veii vyzaduje koordinaci s ostatnimi pilifi (AM, ZC, NAIRU, MN) a dostate¢né
financovani.

—  Pouze komplexni piistup spojujici ekonomicke, socialni, vzdélavaci a komunitni
aspekty zajistuje dlouhodobou efektivitu, udrzitelnost a odolnost strategie vici
ekonomickym, technologickym a politickym zménam.

1.9 Zavéretna doporuceni: Integrovany péticipy ramec aktivni,
soudrzné a udrZitelné dlouhovékosti

Integrovany piistup nyni zahrnuje pét pilifti. Konkrétné se jedna o age manage-
ment (AM), koncept Zivotniho cyklu (ZC), NAIRU, Mezeru nezaméstnanosti (MN)
anove politiku aktivni, soudrzné a udrzitelné dlouhovékosti (ASUD). Tyto pilite spo-
le¢né vytvareji komplexni, prediktivni a udrzitelny ramec. Slouzi k fizeni seniorské
politiky, politiky starnuti a politiky dlouhovékosti v obdobi do roku 2030.

Ramec spojuje socialni, ekonomické, vzdélavaci a fiskalni nastroje do jedné sou-
drzné strategie. Ta reaguje na soucasné i ocekavané zmény. Konkrétné hovofime
o demografické, technologické a ekonomické zméné. Strategie je zaloZena na prin-
cipech prevence, predikce, adaptace a soudrznosti.

A.  Klicové sméry a doporuceni jsou tyto:

1. Vramci prevence je nutné
— Posilit programy celoZivotniho vzdélavani, zdravotni prevence a finan¢ni
gramotnosti.
— Podporovat ergonomicka a flexibilni pracovni prostiedi (AM).
—  Integrovat preventivni opatieni do narodnich a regionalnich strategii (ZC).
2. V souvislosti s predikci se musi
—  Zavést predikce nastroji NAIRU a MN. Pomoci nich sledovat dopady starnuti
populace na trh prace, inflaci a regionalni nerovnovahy.
- Vypracovat scénare ekonomického a socialniho vyvoje do roku 2030. Kvan-
tifikovat dopad na zaméstnanost starSich pracovnikd.
- Aplikovat datové analytiky a modelovani v rozhodovacim procesu.
3. Vramci adaptace je nutné
- Zavést flexibilni fiskalni a socialni nastroje pro rychlou reakei na krize a de-
mografické vykyvy.
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a)
b)
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- Posilit mezigeneracni solidaritu prostfednictvim mentoringu, komunitnich
programt a dobrovolnictvi.

- PfizpUsobit politiky zménam trhu prace, automatizaci a digitalizaci.

Soudrznost a dlouhovékost (ASUD)
Tvofi paty pilif ramce. Ten propojuje vSechny pfistupy. Dale zavadi novou
architekturu socioekonomické odolnosti.

- Koordinuje resorty, regiony, zaméstnavatele a vzdélavaci instituce.

- Posiluje komunitni a mezilidské vazby. Dale zvysuje kvalitu zivota seniort
a podporuje zdravé starnuti.

—  Vytvari narodni systém monitoringu a evaluace dlouhovékosti. Ten propojuje
ekonomické a socialni ukazatele.

Doporuceni pro Narodni akéni plan dlouhovékosti (NAPD
2030):

Ak¢ni plan by mél:

definovat jasné cile, indikatory a metriky pro vSech pét pilitu,

zahrnovat mechanismy pro pribézny monitoring, evaluaci a zpétnou vazbu,
vytvaret platformy pro spolupraci ministerstev, regiontl, obci a socialnich part-
nerd,

vychazet z principt fiskalni odpovédnosti a dlouhodobé udrzitelnosti,
zajistovat rovny pristup k zaméstnani, vzdélavani a socialnim sluzbam v regio-
nech,

dodrzovat mezinarodni zavazky CR v oblasti starnuti a dlouhovékosti.
Zavere¢ny prinos Integrovaného péticipého ramce:

Zvysuje participaci star§ich pracovnikil na trhu prace i v komunitach.
Stabilizuje regionalni ekonomiky a posiluje socialni soudrznost.

Optimalizuje vefejné vydaje diky preventivnim a prediktivnim opatfenim.
Zajistuje dlouhodobou ekonomickou a socialni rovnovahu v dobé nestability.
Transformuje starnuti z vyzvy na prilezitost pro ekonomiku, spolecnosti i jed-
notlivce.

Shrnuti rozdild oproti starsi verzi:

Zvysil se pocet pilitu:

piivodni verze byla zalozena na 4 pilitich (AM, ZC, NAIRU, MN),
aktualizovana verze se sklada z 5 pilita (AM, ZC, NAIRU, MN, ASUD).
Zmeénil se charakter ramce:
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a) puvodni verze (4 pilife) méla analyticko-strukturalni povahu,

b) aktualizovana verze (5 pilifl)) ma strategicko-integrovany format.
Byl ziskan novy synergicky piinos:

a) puvodni verze (4 pilife) se skladala ze 4 samostatnych pilifti bez vzajemné synergie,

b) aktualizovana verze (5 pilift) ASUD propojuje ostatni pilife a definuje hodnotovy
ramec dlouhovékosti.
Rozsifil se typ vystupu:

a) pivodni verze (4 pilife) poskytla Narodni akéni plan pro starnuti,

b) aktualizovana verze (5 pilift)) vygenerovala Narodni akéni plan dlouhovekosti
(NAPD 2030).
Rozsifil se cil:

a) puvodni verze (4 pilife) cilila na stabilizaci trhu prace a na prevenci rizik,

b) aktualizovana verze (5 pilifil) sméfuje na socioekonomickou odolnost, zdravi,
soudrznost a udrzitelnost.

D.  Zavérecny souhrnny zaveér z celé strategie (1.1 -1.9)

Integrovany ramec politiky dlouhovékosti do roku 2030

Aktualizovana strategie predstavuje komplexni, prediktivni a dlouhodobé udrzi-
telny ramec. Ten tidi politiku starnuti a seniorskou politiku. Nov¢ také zabezpecuje
politiku aktivni, soudrzné a udrzitelné dlouhovekosti (ASUD).

Strategie nyni vychazi z péti hlavnich pilift:

Age management (AM)

Koncept Zivotniho cyklu (ZC)

NAIRU (Non-Accelerating Inflation Rate of Unemployment)

Mezera nezaméstnanosti (MN)

Aktivni, soudrzna a udrzitelna dlouhovékost (ASUD)

Tento ramec propojuje socialni, zdravotni a vzdélavaci nastroje. Do jedné spo-
le¢né strategie pak zaclenuje také fiskalni, makroekonomické a komunitni nastroje.
Strategie reaguje na soucasné i budouci vyzvy. Konkrétné uvazujeme demografické,
ekonomické a regionalni vyzvy. Dale rozsifuje pivodni systém ¢tyft pilift o komu-
nitni, mezigeneracni a participativni rozmér. Tim zvysuje odolnost, soudrznost a udr-
zitelnost celé politiky dlouhovekosti.

whk e

Hilavni principy a cile strategie (s rozsifenim o ASUD)

1. Princip prevence a podpora seniord napliiuje
—~  AM a ZC zajist'uji financni, zdravotni a socialni stabilitu starSich osob. To
podporuje aktivni zivotni styl, celozivotni vzdélavani a rekvalifikace.

287



POLITIKA AKTIVN{, SOUDRZNE A UDRZITELNE DLOUHOVEKOSTI

ASUD doplnuje tyto pilife o podporu komunitni participace a dobrovolnictvi.
Také umoziiyje i kulturni a socialni zaclenovani seniorti.
Vysledkem je pokles chudoby, izolace a zdravotnich rizik. Soucasné se posi-

luje mezigeneracni soudrznost.
2. Princip predikce a flexibilita napliuje

NAIRU tak, ze koordinuje zaméstnanost seniord s udrzenim makroekonomic-
ké rovnovéhy a kontrolou inflace.

MN identifikuje regionalni a strukturalni nerovnovahy. Nasledné navrhuje
cilené zasahy pii hrozbé rtistu nezaméstnanosti seniort.

ASUD rozsifuje predikéni kapacitu o komunitni a socialni proménné. Zmeéna
zvysuje adaptabilitu systému na Soky a regionalni vykyvy.

3. Princip regionalni a institucionalni koordinace vyjadiuje

Zapojeni ministerstev, krajli, obci, zaméstnavatelskych svazi, skol, univerzit
a vyzkumnych instituci. Tim optimalizuje alokaci zdrojt a pfistup ke sluzbam.
ASUD pridava spolupraci s nestatnimi neziskovymi organizacemi (NNO),
komunitnimi centry, socidlnimi podniky a dobrovolnickymi organizacemi.
Tak posiluje regionalni soudrznost a inkluzi.

4. Monitoring a evaluace napliuje

Pravidelné sledovani indikator zaméstnanosti seniorii, NAIRU a MN. Vy-
hodnocovani regionalnich disparit, makroekonomickych ukazatell i ucasti
seniorti v komunitnich a dobrovolnickych aktivitach (ASUD).

Integrovany monitorovaci ramec rychle reaguje na ekonomické, demografic-
ké 1 socialni vykyvy a pribézné prenastaveni politik.

5. Predikce scénafi do roku 2030 vychazi ze tfi klicovych variant:

Zakladni scénar (continuity) predpoklada udrzeni soucasnych trendt.
Optimisticky scénar pocita s ristem pracovni participace seniort, se stabilni
inflaci, posilenim komunitni soudrznosti.

Krizovy scénarf predikuje ekonomické zpomaleni, rist inflace a regionalnich
nerovnovah. Tento vyvoj vyzaduje prediktivni zasahy AM, MN a ASUD.
Diky integraci ASUD se vyrazné zvySuje odolnost regionti a komunit vici
socialnim a demografickym Soktm.

Rozdily oproti piivodni verzi strategie

Socialni soudrznost
a) Pavodni verze (4 pilife) zahrnuje tento princip nepfimo v AM a ZC.
b) V nové verzi (5 pilift véetné ASUD) princip napliiuje samostatny pilit ASUD.
c) Pfinosem je posileni komunitni participace a mezigeneracni solidarity. Rizikem
jsou vyssi naroky na koordinaci a financovani.
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a)
b)

©)

a)
b)

©)

Flexibilita zasahti

V ptivodni verzi (4 pilife) tento princip zahrnuji pfevazné pracovni a ekonomické
nastroje.

V nova verzi (5 pilifa véetné ASUD) je princip doplnén o komunitni a dobrovol-
nické programy.

Piinosem je lep$i adaptace na regionalni rozdily. Rizikem je slozit&jsi fizeni vi-
ceuroviiovych programtl.

Regionalni rovnomeérnost

V ptvodni verzi (4 pilife) princip zahrnuje MN, ktera cili na zaméstnanost.

V nové verzi (5 piliit veetné ASUD) princip obsahuje komunitni participace MN
a ASUD.

Pfinosem je vyssi soudrznost regionti a snizeni izolace. Rizika plynou z nutnosti
posilit regionalni kapacity.

Indikatory Gspéchu

Plvodni verze (4 pilife) zahrnuje ekonomické indikatory (zaméstnanost, inflace,
vzdelavani).

Nova verze (5 pilifti véetné ASUD) obsahuje indikatory socialni a komunitni
participace.

Pfinos je dan lepSim méfenim socidlni inkluze. Rizika plynou z vétsich datovych
narokd.

Rizika a omezeni plynouci z dopinéni ASUD

1.

Finan¢ni narocnost je dana tim, Ze komunitni a dobrovolnické programy vyzaduji
noveé rozpoctoveé zdroje.

Koordinac¢ni slozitost zpisobuje vyssi pocet aktérd a programu, ktery mize zvy-
Sovat administrativni naklady.

Regionalni nerovnosti plynou z nerovnomérné kapacity kraji a obci, coz muze
vést k disproporénimu dopadu.

Politicka diskontinuita je vyvolana zménami vladnich priorit, které mohou oslabit
udrzitelnost ASUD. Rizika Ize omezit dlouhodobym financovanim, regionalnimi
partnerstvimi a zékonnou kotvou strategie.

Doporuceni a zavér

Integrovany piistup péti piliiti maximalizuje synergické efekty a vytvari jednotny

ramec fizeni dlouhovekosti, ktery je preventivni, prediktivni a socialn€ udrzitelny.

Z doporuceni k implementaci plyne pozadavek na

e Zpracovani Narodniho akéniho planu politiky dlouhovékosti do roku 2030,
ktery bude sladén s politikami EU, OECD a WHO.
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e Definovani méfitelnych cilti, indikator a mechanismd monitoringu pro kazdy
pilit.

o Zajisténi fiskalni flexibility. Umozni pfesmérovat prostfedky v dob¢ krize na
preventivni a komunitni opatieni.

e Zavedeni prediktivniho systému vcasného varovani pro regionalni a makro-
ekonomické nerovnovahy.

e Posileni spoluprace akademické sféry a samosprav pti vyhodnocovani dopadt
a navratnosti politik.

Celkovy zavér (aktualizovany integrovany strategicky ramec péti pilifii)
kapitoly XIV

Strategie predstavuje adaptabilni, prediktivni a integrovany systém rizeni
dlouhovékosti, ktery:
- zajistuje udrzitelnou participaci starSich pracovniki na trhu prace, ve spolecnosti
1 komunitach,
- optimalizuje regionalni, fiskalni a makroekonomické ukazatele,
- posiluje stabilitu vefejnych systémi a mezigeneracni soudrznost,
- minimalizuje riziko neefektivniho vyuziti zdroju a socialnich nerovnovah,
- umoznuje rychlou adaptaci na ekonomické, technologické a demografické zmény.
Tento pétipilifovy ramec je zdkladem politiky aktivni, soudrzné a udrzitel-
né dlouhovékosti (ASUD). Ta do roku 2030 a dale vytvoii novou architekturu
socioekonomické odolnosti. Bude zaloZena na prevenci, predikci a participaci.

Pouzita literatura

Jasova, E. 2026. Synergicky ramec pro seniorskou politiku a politiku starnuti (seniorni) do
roku 2030: Age management, zivotni cyklus, NAIRU a mezera nezaméstnanosti jako inte-
grovany ramec pro dlouhodobou udrZitelnost a socialni spravedlnost obou politik. Wolters
Kluwer CR, a. s., s. 250. Vydani prvni. Sazba Cadis Praha, Tisk Sowa Sp. z 0. 0., ul. Ras-
zynska 13, 05-500 Piaseczno, Polsko, ISBN 978-80-286-0493-6 (broz.), ISBN 978-80-
286-0494-3 (epdf.).

Jasova E. 2025a. Strategicky pfistup k propojeni principu age managementu a konceptu Zi-
votniho cyklu do konce roku 2030: Nastroj pro efektivni praci se starnouci populaci v real-
ném case a Rdmec pro systematické planovani vetfejnych zasahti podle potieb jednotlivce
v prib&hu Zivota v Ceské republice. Wolters Kluwer CR, a. s., s. 325. Vydani prvni. Sazba
Cadis Praha, Tisk Sowa Sp. z o. o., ul. Raszynska 13, 05-500 Piaseczno, Polsko, ISBN
978-80-286-0363-2 (broz.), ISBN 978-80-286-0364-9 (epdf).

JaSova, E. 2025. Dopad age managementu na starnuti populace a jeho dasledky pro udrzitelny
rozvoj, zdravy aktivni Zivot a blahobyt pro vSechny vékové skupiny v dekadé nestability:

290



NAVRH NOVE STRATEGIE AKTIVNi, SOUDRZNE A UDRZITELNE DLOUHOVEKOSTI DO ROKU 2030

Ekonomicko-socialni analyza na pomezi makro- az mikro pohledu na Ceskou republiku
a vybrané zemé eurozony vcetné doporuceni a navrhu koncepce pro tvirce hospodarské
a socialni politiky ke zvladani prvnich symptomtl transformace ekonomického radu. Wol-
ters Kluwer CR, a. s., s. 416. Vydani prvni, Sazba Cadis Praha, Tisk Sowa Sp. z 0. 0., ul.
Raszynska 13, 05-500 Piaseczno, Polsko, ISBN 978-80-286-0363-2 (broz.), ISBN 978-
80-286-0364-9 (epdf).

JaSova, E.; Kamanova, L. 2025. Age managementem k podpofe zdravého a aktivniho starnuti
populace na pozadi makroekonomické teorie a ekonometrické metody. Wolters Kluwer
CR, a. s., s. 240. Vydani prvni. Sazba Cadis Praha, Tisk Sowa Sp. z 0. 0., ul. Raszynska 13,
05-500 Piaseczno, Polsko, ISBN: 978-80-286-0139-3 (print), ISBN: 978-80-286-0140-9
(epdf).

JasSova, E. 2024. Age management Cesta k dlouhodobé udrzitelné nejniz§i mozné nezameést-
nanosti (NAIRU), odolnosti diichodového systému a stabilngjsi eurozéng: Piiklad Ceské
republiky a nékterych zemi eurozony. Wolters Kluwer CR, a. s., s. 264. Vydani prvni. Sazba
Cadis Praha, Tisk Sowa Sp. z 0. 0., ul. Raszynska 13, 05-500 Piaseczno, Polsko, ISBN 978-
80-286-0044-0 (brozovano), ISBN: 978-80-286-0045-7 (epdf).

Seveik, M.; Pavlik, J.; Kozék, J. 2024. Opatfeni dékana Nérodohospodarské fakulty Vysoké
$koly v Praze & 01/2024 k psani bakalaiskych a diplomovych praci na NF VSE v Praze
Metodické pokyny pro psani bakalaiskych a diplomovych praci na Narodohospodaiské
fakulté Vysoké skoly ekonomické v Praze.

291



Kapitola XV
Souhrnny zaveér: syntéza, pfinos a perspektivy
dalSiho vyzkumu® %

1.

Syntéza hlavnich tezi

Kniha pfinasi novy teoreticko-empiricky ramec pro politiku aktivni, soudrzné

audrzitelné dlouhovékosti (ASUD). Ta propojuje tradi¢ni pfistupy seniorské politiky
a politiky starnuti s novou dimenzi socioekonomické odolnosti.

Centralni vysledek knihy spociva v integraci ctyf pilifi:

Age management (AM) umoznuje individualizovanou a ergonomickou adaptaci
pracovniho prostredi.

Zivotni cyklus (ZC) pokryva prevenci, finanéni gramotnost a dlouhodobé pla-
novani stafi.

NAIRU zajistuje makroekonomickou rovnovahu zaméstnanosti a inflace.
Mezera nezaméstnanosti (MN) poskytuje regionalni stabilitu a prediktivni fizeni
nerovnovah.

Tyto pilife jsou v politice ASUD sjednoceny do Integrovaného ramce dlouho-

vékosti, ktery ma jak teoretickou, tak praktickou vyuzitelnost.

2.

66

Prinos knihy pro teorii

Pfinosem integrace ¢tyf pilift do jednoho vzajemné provazaného ramce je:
Novy teoreticky koncept dlouhovékosti. Kniha redefinuje dlouhovékost jako
multidimenzionalni fenomén. Ten spojuje zdravi a vzdélavani. Také se zabyva
praci, socialni soudrznosti a ekonomickou stabilitou.

Kapitola XV knihy byla zpracovana podle Opatieni dékana Narodohospodarské fakulty Vysoké

gkoly ekonomické v Praze ¢. 01/2024 k psani bakalatskych a diplomovych praci na NF VSE
v Praze Metodické pokyny pro psani bakalaiskych a diplomovych praci na Narodohospodatské
fakulté Vysoké skoly ekonomické v Praze (Sevéik, Pavlik a Kozak, 2024).

Konkrétné je souhrnem zasadnich zavéri ze vsech piedchozich kapitol této knihy.
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Interdisciplinarni model. Propojuje makroekonomické a socialné-politické pristu-
py v jednom analytickém ramci.

Metodologicka inovace. Aplikuje prediktivni nastroje (NAIRU, MN) na socialni
a demografickou problematiku, coz pfedstavuje prukopnicky krok v evropském
vyzkumu.

Zavedeni politiky ASUD. Jedna se o originalni koncept nové vetejné politiky. Ta
se stava mostem mezi ekonomickou efektivitou a socialni udrzitelnosti.

Pfinos knihy pro praxi

Ptinosy Integrovaného ramce dlouhovékosti jsou:

Strategické nastroje pro tvirce politik. Navrhuji indikatory, aktivity a opatieni
pouzitelné pro MPSV, MF, CNB, kraje i podniky.

Prediktivni fizeni politik. Poskytuje moznost véasného zasahu pfi vykyvech trhu
prace, inflace nebo regionalni nerovnovahy.

Prevence krize starnuti. Kniha ukazuje, jak 1ze proces starnuti pietavit z ekono-
mické hrozby na zdroj stability a inovace.

Model pro Evropskou unii. Jde o integraci ASUD do evropského diskurzu o ,,sil-
ver economy* a ,,resilient ageing societies*.

Smeérovani dalSiho vyzkumu

Z vysledku knihy vyplyva potieba:

Rozvijet prediktivni datové modely dlouhovékosti véetné propojeni ekonomic-
kych a zdravotnich dat.

Vytvorit narodni ramec pro méfeni Indexu ASUD. Indikator spoji ekonomickou,
socialni a zdravotni rovinu dlouhovékosti.

Oveérit téinnost Integrovaného ramce v praxi. Realizovat pilotni projekty a budo-
vat regionalni laboratote dlouhovékosti.

Prohloubit mezinarodni komparaci. Srovnat efektivity politik dlouhovékosti v ze-
mich OECD a EU.
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5.  Zavérecné poselstvi

Kniha ,,Politika dlouhovékosti otevira novy diskurz o tom, jak chapat lidsky vek,
praci, zdravi a soudrznost v dobé nestability. Ukazuje, Ze dlouhovekost neni pouze
biologicky osud, ale strategicka volba spolecnosti. Volba, zda dokaze vyuzit svij
demograficky potencial jako zdroj stability, inovace a solidarity.

Tato prace pfinasi jak védecky, tak prakticky ramec pro spolecnost dlouhovekosti,
ktera je aktivni, soudrzna a udrzitelna.
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Chapter XV
Conclusion: Synthesis, Contribution,
and Directives for Further Research

1.

Synthesis of main theses

The book brings a new theoretical-empirical framework for the policy of ac-

tive, cohesive and sustainable longevity (ASUD). It connects traditional approa-
ches of senior policy and ageing policy with a new dimension of socio-economic
resilience.

The book’s key contribution lies in integrating four pillars:

Age Management (AM) enables individualized and ergonomic adaptation of the
work environment. Life cycle (LC) covers prevention, financial literacy, and long-
term planning of old age.

Equilibrium unemployment rate (NAIRU) ensures macroeconomic equilibrium
of employment and inflation.

Unemployment gap (UN) provides regional stability and predictive management
of imbalances.

These pillars are unified in the ASUD policy into the Integrated Longevity Fra-

mework, which has both theoretical and practical applicability.

2.

Contribution of the book to theory

The integration of the four pillars into a single interconnected framework contri-

butes in several key ways:

A novel theoretical conceptualisation of longevity. The book redefines longevity
as a multidimensional phenomenon. It links health and education. It also deals
with work, social cohesion, and economic stability.

An interdisciplinary model. It links macroeconomic and socio-political approa-
ches within one analytical framework.

Methodological innovation. It applies predictive tools (NAIRU, MN) to social
and demographic issues, which represents a pioneering step in European research.
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- Introduction of ASUD policy. The book proposes an original public-policy appro-
ach that bridges economic efficiency with social sustainability.

3.  Contribution of the book to practice

The benefits of the Integrated Longevity Framework are:

— Strategic tools for policymakers. They propose indicators, activities and measures
applicable to the Ministry of Labour and Social Affairs, the Ministry of Finance,
the Czech National Bank, regional authorities, and businesses.

- Predictive policy management. It enables early intervention in response to labour-
market fluctuations, inflationary pressures, or regional imbalances.

- Prevention of the ageing crisis. The book demonstrates how population ageing
can be reframed from an economic threat into a source of stability and innovation.

-~ A model for the European Union. It concerns the integration of ASUD into the
European discourse on the “silver economy” and “resilient ageing societies”.

4. Directions for further research

Develop predictive data models of longevity, including the integration of eco-

nomic and health datasets.
The results of the book indicate the need to:

- Develop predictive data models of longevity, including the integration of econo-
mic and health data.

— Establish a national framework for measuring the ASUD Index. The indicator will
combine the economic, social, and health dimensions of longevity.

—  Verify the effectiveness of the Integrated Framework in practice. Implement pilot
projects and build regional longevity laboratories.

— Deepen international comparison. Compare the effectiveness of longevity poli-
cies across OECD and EU countries.

5. Final message
The book “Longevity Policy” opens a new discourse on how to conceptualise

human age, work, health and cohesion in time of instability. It argues that longevity
is not merely a biological destiny, but a strategic societal choice—namely, whether
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demographic potential can be harnessed as a source of stability, innovation, and so-
lidarity.

This work provides both a scholrly and practical framework for a longevity soci-
ety that is active, cohesive, and sustainable.
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Abstrakt

Kniha ptedstavuje novy védecky, metodologicky a prakticky pristup. Je vhodny
k tvorbé hospodarské a socialni politiky v dobé zasadnich demografickych a eko-
nomickych promén. Novy pfistup nepovazuje dlouhovekost za problém k feseni. Je
kli¢ovym potencialem pro stabilitu, soudrznost a inovaci spolecnosti.

V textu jsou vyuzity ¢tyfi osvéd¢ené ekonomicko-socialni koncepty. Je aplikovan
princip age managementu (AM), koncepty Zivotni cyklus (ZC), rovnovazna mira ne-
zaméstnanosti (NAIRU) a mezera nezaméstnanosti (MN). Tyto historicky pouzivané
principy jsou propojeny s nové definovanou politikou aktivni, soudrzné a udrzitelné
dlouhovekosti (ASUD). Vysledkem je integrovany ramec politiky dlouhovekosti.
Ten sjednocuje mikrouroven jednotlivce, mezoiroven organizaci a regiond a mak-
rouroven ekonomiky a vetejnych financi. Propojenim vznika jeden adaptivni systém
fizeni starnuti a dlouhovéekosti.

Kniha pfinasi odpovédi na kli¢ové vyzvy soucasnosti. Navrhuje podporu eko-
nomické stability pfi rychlém starnuti populace. Zkouma vyuziti zkusenosti starSich
generaci jako zdroj inovaci a soudrznosti. Uvazuje o zpisobu udrZeni pracovni sily
pfi soucasné podporie kvality zivota ve stafi. Usiluje o pfetvofeni socialni politiky,
tak aby byla udrzitelna i v dob¢ globalni nestability.

Na zéakladé mezinarodnich vyzkumt, domacich empirickych dat a vlastnich vé-
deckych studii je vytvoren strategicky ramec, ktery:

- podporuje age management s principy dlouhovékosti, zdravi a mezigeneracni
spoluprace,

— propojuje zivotni cyklus s prevenci rizik stafi, finan¢ni gramotnosti a celozivot-
nim vzdélavanim,

— vyuziva NAIRU k prediktivnimu fizeni zaméstnanosti seniorti a stabilizaci in-
flace,

— aplikuje mezeru nezaméstnanosti (MN) pro regionalni rovnovahu a cilené zasahy
v dobg krizi,

— anové definuje politiku ASUD jako architekturu socioekonomické odolnosti, kte-
ra propojuje prevenci, vzdélavani, zdravi, zameéstnavani i komunitni participaci
seniort.

Tento integrovany pfistup umoznuje vladam, institucim i regiontim:

— zvysit pracovni a spoleCenskou participaci seniort,
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- snizit riziko chudoby a socialni izolace,

- stabilizovat regionalni a makroekonomické ukazatele,

- posilit dlouhodobou odolnost spolecnosti viici krizim ekonomickym, technolo-
gickym i demografickym.

Kniha je jednak akademickou studii. Dale je praktickym privodcem pro tviirce
politik, odborniky vetejné spravy, ekonomy, socialni analytiky a piedstavitele firem-
niho sektoru. Predklada konkrétni opatfeni, aktivity a indikatory. Tyto ukazatele méti
dopad politik dlouhovékosti na kvalitu zivota, zaméstnanost, vetejné finance i regi-
onalni stabilitu.

V probihajici dekédé nestability se Evropa i Ceska republika potykaji s nékolika
vyzvami soucasné. Jednd se o demografické starnuti, tlaky na diichodové systémy
a rostouci socialni nerovnosti. Kniha pro né piedstavuje prvni uceleny koncept poli-
tiky dlouhovekosti. Tento integrovany ramec feseni proménuje starnuti z vyzvy v pii-
lezitost. Stavi dlouhovékost do stiedu udrzitelného rozvoje spolecnosti do roku 2030.

Kli¢ova slova: starnuti populace, dlouhovekost, seniorska politika, politika starnu-
ti, politika aktivni, soudrzné a udrzitelné¢ dlouhovékosti, age management, Zivotni
cyklus, NAIRU, mezera nezamé&stnanosti, regionalni stabilita, participace seniord,
pracovni schopnost, index WAL, efektivita, hospodarnost, predikce, integrovany ra-
mec, dekada nestability, odolnost, vefejna politika, Ceska republika do roku 2030

Keywords:
JEL Klasifikace: E24, E32, E37
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Abstract

The book presents a new scientific, methodological and practical approach. It is
suitable for creating economic and social policy in times of fundamental demographic
and economic changes. The new approach does not consider longevity as a problem
to be solved. It is a key potential for stability, cohesion and innovation of society.

The text uses four proven economic and social concepts. The principles of age
management (AM), the concepts of life cycle (LC), equilibrium unemployment rate
(NAIRU) and unemployment gap (UG) are applied. These historically used princi-
ples are linked to the newly defined policy of active, cohesive and sustainable lon-
gevity (ACSL). The result is an integrated framework for longevity policy. It unifies
the micro-level of the individual, the meso-level of organizations and regions and
the macro-level of the economy and public finances. The connection creates a single
adaptive system of managing aging and longevity.

The book provides answers to key challenges of today. It proposes supporting
economic stability in the face of rapid population aging. It explores the use of the
older generations’ experience as a source of innovation and cohesion. It considers
how to maintain the workforce while supporting the quality of life in old age. It seeks
to reshape social policy so that it is sustainable even in times of global instability.

Based on international research, domestic empirical data and the author’s own
scientific studies, a strategic framework is created that:

- extends age management to the principles of longevity, health and intergenerati-
onal collaboration,

— connects the life cycle with the prevention of old age risks, financial literacy and
lifelong learning,

— uses the NAIRU for predictive management of senior employment and inflation
stabilization,

— applies the unemployment gap (UG) for regional balance and targeted interven-
tions in times of crises,

— and redefines the ASCSL policy as an architecture of socio-economic resilience
that connects prevention, education, health, employment and community parti-
cipation of seniors.

This integrated approach enables governments, institutions and regions to:

- increase the work and social participation of older people,
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- reduce the risk of poverty and social isolation,

- stabilise regional and macroeconomic indicators,

- strengthen the long-term resilience of society to economic, technological and
demographic crises.

The book is both an academic study and a practical guide for policymakers, public
administration experts, economists, social analysts, and business sector representati-
ves. It presents specific measures, activities and indicators. These indicators measure
the impact of longevity policies on quality of life, employment, public finances, and
regional stability.

In the ongoing decade of instability, Europe and the Czech Republic are facing
several challenges at the same time. These are demographic ageing, pressures on pen-
sion systems and growing social inequalities. In this context, the book represents the
first comprehensive concept of longevity policy. The proposed integrated framework
of solutions turns ageing from a challenge into an opportunity. It places longevity at
the heart of sustainable societal development by 2030.
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Odborné posudky na monografii

Emilie JaSova

Politika aktivni, soudrzné a udrzitelné dlouhovékosti jako nova architektura so-
cioekonomické a strategické odolnosti v dekadé nestability: teoreticko-empiric-
ké zaklady strategického sméfovani pro seniorskou politiku a politiku starnuti

Monografie Emilie JaSové piedstavuje rozsahly a intelektualné ambiciozni pii-
spévek do soucasné diskuse o starnuti populace, proménach trhu prace a dlouhodobé
udrzitelnosti socialnich systémi. Autorka navazuje na své pfedchozi odborné prace
a predklada syntetizujici pohled, ktery propojuje poznatky z oblasti socialni politi-
ky, ekonomie prace, demografie, vetejné spravy a age managementu do jednotného
koncepéniho ramce.

Jiz samotny rozsah publikace napovida, Ze nejde o izce zaméfenou odbornou
studii, ale o snahu formulovat komplexni interpretacni model reagujici na promény
spolecnosti spojené s prodluzovanim délky zivota a zménou vékové struktury obyvatel-
stva. Autorka nevnima starnuti pouze jako problém diichodového systému nebo social-
nich sluzeb. Naopak jej chape jako proces zasahujici fungovani ekonomiky, trhu prace,
vzdélavaci soustavy, zdravotnictvi i mezigeneracnich vztahtl. Pravé tato snaha o pre-
kroceni tradi¢nich oborovych hranic patfi k nejvyraznéjsim kvalitam celé publikace.

Silnou strankou knihy je jeji dlsledné ukotveni v domaci i zahrani¢ni odborné
literatufe. Autorka pracuje s rozsahlym mnozstvim zdroji a prokazuje velmi dobrou
orientaci v aktudlnich vyzkumnych smérech. Ctenat ziskava nejen piehled o pro-
blematice age managementu a aktivniho starnuti, ale také o SirSich souvislostech
demografického vyvoje, zaméstnanosti, lidského kapitalu ¢i socioekonomické odol-
nosti. V tomto sméru ma publikace vyznamnou hodnotu i jako referencni a studijni
material.

Za zvlast podnétné povazuji propojeni principti age managementu, konceptu zi-
votniho cyklu a makroekonomickych kategorii reprezentovanych konceptem NAIRU
a mezerou nezaméstnanosti. Takové spojeni neni v odborné literatufe bézné a pred-
stavuje originalni autorsky pfispévek. Soucasné otevira zajimavou odbornou debatu
o tom, nakolik mohou byt tradi¢ni nastroje makroekonomické analyzy vyuzivany pfi
formulaci politik reagujicich na demografické zmény. Prave v této oblasti lze spatio-
vat jeden z nejzajimavéjsich intelektualnich momentt celé monografie.
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Publikace ma vyrazné strategicky charakter. Autorka neusiluje pouze o analyzu
soucasného stavu, ale postupné smétuje k formulaci nového konceptu politiky aktiv-
ni, soudrzné a udrzitelné dlouhovékosti. Tento koncept piedstavuje logické vytsténi
predchozich analytickych kapitol a soucasné pokus o vytvoreni SirSiho ramce, ktery
by dokazal propojit dosud relativné oddélené oblasti seniorské politiky a politiky
starnuti. Lze ocenit, Ze autorka neziistava u obecnych deklaraci, ale snazi se formulo-
vat konkrétni doporuceni, indikatory i strategické sméry dalsiho rozvoje.

Praveé koncept politiky dlouhovékosti predstavuje nejvyznamnéjsi autorsky pii-
nos knihy. Je zfejmé, Ze jeho formulace vychazi z dlouhodobého vyzkumného zajmu
autorky a z jeji snahy nalézt novy jazyk pro popis procest, které jiz nelze uspokojive
zachytit prostfednictvim tradi¢nich kategorii socialni politiky. Soucasné jde o kon-
cept, ktery bude nepochybné predmétem dalsi odborné diskuse. Nabizi se napii-
klad otazka, jakym zptisobem by bylo mozné noveé navrzeny ramec institucionalné
ukotvit, jaké nastroje by byly pro jeho implementaci klicové a jak by se promital do
tvorby konkrétnich vetejnych politik. Nejde vsak o slabinu publikace; spise o dikaz,
ze predlozeny koncept ma potencial stimulovat dalsi vyzkum a odbornou debatu.

V pribéhu Cetby je patrné, Ze autorka usiluje o maximalni komplexnost pohledu.
V nékterych castech textu vede tato snaha k opakovanému navratu k urcitym koncep-
tim a argumenttim. Lze to vnimat jako disledek védomého budovani propojeného sys-
tému, v némz jednotlivé prvky tvoii vzajemné provazany celek. Soucasné by vsak bylo
mozné uvazovat o ur¢itém zestruénéni nékterych pasazi, které by jesté vice zvyraznilo
hlavni argumentacni linii publikace a usnadnilo orientaci ¢tenaie v rozsahlém textu.

Monografie zaujme také svou aktualnosti. V dobé, kdy evropské spolecnosti celi
soub¢hu demografickych, ekonomickych a geopolitickych vyzev, pfedstavuje otazka
dlouhodobé odolnosti socidlnich systému jedno z klic¢ovych témat odborné i poli-
tické diskuse. Autorka spravné upozorfiuje, Ze reakce na starnuti populace nemiize
byt zalozena pouze na dil¢ich opatfenich, ale vyzaduje dlouhodobou strategickou
perspektivu a koordinaci napfic¢ vetejnymi politikami.

Celkové hodnotim piedlozenou monografii jako vyznamny odborny piispévek,
ktery pfekracuje ramec béznych publikaci zaméfenych na problematiku starnuti po-
pulace. Jeji pfinos spociva nejen v rozsahlé syntéze soucasnych poznatkd, ale pre-
devsim ve snaze formulovat vlastni koncep¢ni pfistup k problematice dlouhovékosti
a socioekonomické odolnosti. Publikace pfedstavuje podnétné dilo, které miize oslo-
vit akademické pracovniky, studenty, tvlirce vetejnych politik i odborniky z praxe
a které ma potencial stat se dilezitym referen¢nim bodem pro dalsi diskusi o budouc-
nosti starnouci spolecnosti.

V Praze, dne 9. 6. 2026
doc. Ing. Jan Mertl, Ph.D.
Vysoka skola finan¢ni a spravni, a. s., katedra financi
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Publikécia ,, Politika aktivni, soudrzné a udrzitelné dlouhovekosti jako nova
architekturasocioekonomické a strategické odolnosti v dekadé nestability “ pred-
stavuje ambicidzny a zaroven metodologicky precizny vedecky prispevok do dis-
kusie o sucasnej a budiicej podobe verejnych politik v kontexte demografického
starnutia.

Autorka Emilie Jasova predklada uceleny konceptualny ramec, ktory presahuje
tradicné chapanie seniorskej politiky a politiky starnutia. Jej zékladnym prinosom
je re-definovanie dlhodobosti Zivota — nie ako problému verejnych financii ¢i soci-
alneho systému, ale ako strategického zdroja socioekonomicke;j stability, inovacii
a spolocenskej sudrznosti. Tento posun je podlozeny kombinaciou teoretickych ar-
gumentov a empirickych analyz.

Silnou strankou publikécie je vysoka miera systematickosti a analytickej discipli-
novanosti. Autorka pracuje s komplexnym metodologickym ramcom, ktory integruje
etablované koncepty — age management, zivotny cyklus, NAIRU a medzeru neza-
mestnanosti — a prepaja ich do jedného funkéného celku. Tento integrovany pristup
umoziuje premostenie medzi mikrouroviiou individualneho spravania, mezouroviiou
organizacii a regionov a makrotroviiou ekonomiky, ¢o predstavuje vyrazna pridanu
hodnotu v sucasnej literature.

Ocenujem prepracovanost’ empirickej Casti, ktora zahfna analyzu 15 ekonomic-
ko-socialnych ukazovatel'ov na baze medzinarodného vyskumu a analyz. Rozsah aj
hibka spracovania svedé¢ia o dlhodobej systematickej vyskumnej ¢innosti autorky.
V tomto smere publikacia spiia kritéria vedeckej monografie s vyraznym presahom
do aplikacne;j sféry.

Vyznamnym prinosom knihy je formulovanie novej politiky — politiky aktivne;j,
stdrznej a udrzatel'nej dlhovekosti (ASUD). Tento koncept autorka prezentuje ako
novu ,architektiru® riadenia starnutia spolo¢nosti v podmienkach rasticej neistoty
a nestability. Ide o originalny a inovativny pristup, ktory reflektuje potrebu adaptiv-
nych a integrovanych rieSeni v prostredi prebiehajucich demografickych, technolo-
gickych a ekonomickych zmien.

Z aplikacného hl'adiska je publikacia mimoriadne hodnotna. Poskytuje konkrétne
odporucania, opatrenia a indikatory pre tvorcov verejnych politik, pri¢com zachovava
vysoku mieru metodologickej transparentnosti. Prepojenie medzi analytickou ¢astou
a navrhovymi kapitolami je logické a konzistentné, o zvysuje vyuZitelnost’ publi-
kacie v praxi verejnej spravy a navrhovymi kapitolami je logické a konzistentné, o
zvySuje vyuzitel'nost publikécie v praxi verejnej spravy aj akademického prostredia.
Z hladiska stylistiky je text pisany vecne, precizne a s dorazom na logicku postup-
nost’ argumentacie.

Celkovo mozno konstatovat’, ze predkladana publikacia predstavuje vyznam-
ny vedecky prispevok s vysokou mierou originality, metodologickej doslednosti
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a praktickej relevancie. Publikaciu odporu¢am na vydanie vo vydavatel'stve Wolters
Kluwer ako vedeckul monografiu.

Bratislava, 29. jina 2026

doc. Ing. Eva Pongracz, PhD.
Ekonomicka univerzita v Bratislave
Narodohospodarska fakulta
Katedra socialneho rozvoja a prace

Predlozena monografie predstavuje kvalitni a origindlni odbornou publikaci vé-
novanou problematice starnuti populace, seniorské politiky a politiky starnuti v sou-
casnych demografickych a ekonomickych podminkach. Autorka propojuje poznatky
z domaci i zahrani¢ni odborné literatury s vlastnimi vyzkumy a pfinasi uceleny po-
hled na dlouhovékost jako prilezitost pro rozvoj spolecnosti.

Z pohledu Rady seniorti Ceské republiky je vyznamnym piinosem skuteénost,
ze seniof1 nejsou v publikaci vnimani pouze jako piijemeci socialni podpory, ale jako
aktivni ti€astnici spolecenského zivota, kteti mohou vyznamné ptispivat k mezigene-
racni solidarité, trhu prace i rozvoji komunit. Tento pfistup odpovida dlouhodobym
prioritam Rady seniorti CR.

Publikace vhodné propojuje oblast zamé&stnanosti, zdravého starnuti, celozivotni-
ho vzdélavani, socialni ochrany a age managementu do jednoho strategického ramce.
Ocenujeme zejména diraz na prevenci, podporu pracovni schopnosti, aktivni zivot
seniorl a vytvareni podminek pro diistojné starnuti.

Monografie ma vedle vysoké odborné trovné také vyznamny prakticky piinos.
Nabizi fadu doporuceni vyuzitelnych pfi tvorbé vetejnych politik, strategickych do-
kumentt i v praxi vefejné spravy, samosprav a organizaci pracujicich se seniory.

Rada seniorti Ceské republiky povazuje publikaci za hodnotny p¥ispévek k od-
borné diskusi o budoucim sméfovani seniorské politiky v Ceské republice. Doporu-
cujeme ji odborné vefejnosti, tviircim vetejnych politik i vS§em institucim, které se
zabyvaji problematikou aktivniho a distojného starnuti obyvatel.

Ing. Lenka Desatova
Piedsedkyn& RS CR
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Publikace Emilie Jasové se zabyva problematikou starnuti populace, seniorské
politiky a politiky starnuti v $irSich souvislostech soucasnych demografickych, eko-
nomickych a spolecenskych zmén. Autorka vychazi z pfesvédceni, ze starnuti po-
pulace nelze chapat pouze jako socialni nebo fiskalni problém, ale jako komplexni
proces zasahujici fungovani trhu prace, vzdélavaciho systému, zdravotnictvi, socialni
ochrany i regionalniho rozvoje. Na tomto zaklad¢ formuluje koncept politiky aktivni,
soudrzné a udrzitelné dlouhovékosti (ASUD), ktery predstavuje jako integrovany
ramec pro feseni vyzev spojenych s demografickym starnutim.

Z obsahového hlediska je kniha pomérné rozsahla a tematicky Siroce koncipo-
vana. Jeji jadro tvoii propojeni Ctyi konceptt, které autorka povazuje za klicové pro
budouci sméfovani politik starnuti — age managementu, pfistupu Zivotniho cyklu,
konceptu NAIRU a mezery nezaméstnanosti. Tyto pfistupy nejsou analyzovany izo-
lovang, ale jsou postupné integrovany do jednotného interpretacniho ramce, ktery
nasledné slouzi jako zaklad pro formulaci doporuceni a strategickych navrha. Prave
snaha o systematické propojeni riznych teoretickych a aplikacnich perspektiv pred-
stavuje jeden z hlavnich pfinosti publikace.

Pozitivné 1ze hodnotit rozsahlou praci s odbornou literaturou a strategickymi do-
kumenty. Autorka vyuziva Siroké spektrum domécich i zahrani¢nich zdroji a opira
své argumenty o poznatky z oblasti socialni politiky, ekonomie, gerontologie, verejné
spravy ¢i fizeni lidskych zdroji. Kniha tak poskytuje ¢tenafi pomérné uceleny pie-
hled soucasnych pfistupti k problematice starnuti populace a soucasné dokumentuje
autor¢inu dobrou orientaci v relevantnim odborném diskurzu.

Za vyznamny aspekt publikace povazuji jeji diiraz na mezioborovost. Problema-
tika starnuti je zde nahliZzena nejen optikou socialni politiky, ale také prostfednictvim
ekonomickych ukazateld, vyvoje trhu prace, vzdélavacich procest a institucionalnich
podminek fungovani spolecnosti. Tento piistup odpovida soucasnému trendu v mezi-
narodnim vyzkumu, ktery zdiraziuje potiebu pekracovat tradi¢ni sektorové hranice
pfi feSeni dusledktt demografickych zmén.

Z metodologického hlediska je text vystaveén piehledné a jednotlivé kapitoly na
sebe navazuji logickym zpiisobem. Oceiiuji zejména snahu propojit teoreticka vycho-
diska s empirickymi poznatky a nasledn¢ je vyuzit pii formulaci navrhti pro praxi.
Publikace se neomezuje pouze na deskripci existujiciho stavu, ale usiluje o formulaci
konkrétnich doporuceni pro tvlirce hospodarské a socialni politiky. V tomto sméru
prekracuje ramec Cisté¢ akademické prace a sméfuje k vyuzitelnosti ve strategickém
rozhodovani.

Soucasné je vsak tieba upozornit na n¢které limity textu. Vzhledem k velmi §iro-
kému tematickému zabéru a rozsahu publikace neni vzdy stejna pozornost vénovana
vSem analyzovanym oblastem. Misty pievazuje shrnuti odborné literatury nad hlubsi
kritickou diskusi jednotlivych piistupti a nékteré argumentacni kroky by si zaslouzily
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podrobnéjsi metodologické zdlivodnéni. Ambice vytvofit komplexni integrovany
model vede v nékterych ¢astech textu k takové mife konceptualni komplexnosti,
ktera mtize ¢tenafi znesnadiiovat orientaci v hlavni argumentacni linii.

Urcitou diskusi mize vyvolat také samotny koncept politiky aktivni, soudrzné
audrzitelné dlouhovékosti. Jeho formulace piedstavuje zajimavy a originalni prispé-
vek k odborné debate, soucasné vSak bude zapotiebi dalsiho empirického ovérovani
a odborné diskuse nad jeho praktickou aplikovatelnosti v podminkach konkrétnich
vefejnych politik. Pravé zde lze spatfovat prostor pro navazujici vyzkum i dalsi roz-
pracovani pfedlozeného modelu.

Celkové lze konstatovat, Ze recenzovana publikace predstavuje promysleny
a odborn¢ fundovany piispévek k soucasné debaté o starnuti populace a budoucim
sméfovani seniorské politiky. Jeji hlavni hodnota spociva predevsim ve snaze pro-
pojit poznatky z riznych disciplin, pfekonat tradi¢ni odd¢€leni politiky starnuti a hos-
podaiské politiky a nabidnout integrovany pohled na problematiku dlouhovekosti
v podminkach soucasnych spolecenskych zmén. Publikace miize byt piinosna jak pro
akademickou obec, tak pro odborniky plisobici ve verejné sprave, socialni politice,
oblasti zameéstnanosti ¢i vzdélavani dospélych. Predstavuje podnétny odborny text,
ktery otevira fadu témat pro dalsi vyzkum i odbornou diskusi.

V Praze, 14. 6. 2026
PhDr. Michal Serak, Ph.D., KANPR FF UK

Publikace Politika aktivni, soudriné a udriitelné dlouhovékosti jako nova ar-
chitektura socioekonomické a strategické odolnosti v dekddé nestability se vénuje
tématu, které bude v pfistich letech stale vyraznéji ovlivitovat podobu vetejnych po-
litik, trhu prace i socialni soudrznosti. Autorka se zaméfuje na demografické starnuti
a prodluzovani délky zivota nikoli pouze jako na problém, ktery zatéZuje vetejné
rozpocty a socialni systémy, ale jako na vyzvu, s niZ je mozné pracovat aktivné,
strategicky a dlouhodobé.

Za podstatny piinos knihy povazuji predevsim jeji snahu zasadit téma dlouhové-
kosti do Sirsich souvislosti. Text ukazuje, Ze otazky starnuti nelze omezit jen na di-
chody, socialni sluzby nebo zdravotni péci. Dlouhovékost se dotyka také vzdélavani,
zameéstnanosti, regionalni stability, kvality zivota, mezigeneracnich vztaht a celkové
odolnosti spolecnosti. Prave toto $irsi pojeti dava publikaci jeji hlavni hodnotu.

Ocenit je tfeba také propojeni nékolika odbornych konceptil, zejména age mana-
gementu, zivotniho cyklu, NAIRU a mezery nezaméstnanosti. Autorka tim vytvaii
ramec, ktery umoznuje nahlizet seniorskou politiku a politiku starnuti nejen ze soci-
alniho hlediska, ale také z pohledu ekonomické rovnovahy, trhu prace a dlouhodobé
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udrzitelnosti vetejnych politik. Kniha tak piekracuje zké pojeti aktivniho starnuti
a nabizi uvazovani o dlouhovekosti jako o strategickém tématu.

Publikace je rozsahla a misty vyzaduje od ¢tenafe vetsi soustifedéni, zejména tam,
kde se prolina vice metodologickych a koncepcnich rovin. Tuto naro¢nost vSak Ize
chépat i jako ptirozeny dusledek toho, ze autorka zpracovava mimotadné komplexni
problematiku a snazi se ji uchopit v celé jeji §ifi. Prave proto mize text slouzit nejen
jako odborna studie, ale také jako podklad pro dalsi diskusi a praktické uvazovani
o vefejnych politikach.

Celkove povazuji publikaci za hodnotny a pottebny piispévek k debaté o starnuti
populace, dlouhovékosti a socioekonomické odolnosti. Kniha mtize byt uzite¢na pro
odbornou vetejnost, tviirce vetejnych politik, analytiky, pracovniky vefejné spravy
i dalsi ¢tenate, kteti se zabyvaji otazkami socialniho a ekonomického vyvoje v pod-
minkach demografickych zmén.

Megr. Tlona Storova
Predsedkyné Age Management z.s.
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Ing. Emilie JaSova, Ph.D., ma dlouholeté zkusenosti s tvorbou analyz a predikci
vybranych makro-ekonomickych a mezo-ekonomickych indikatorti a s vyzkumem
vztahu mezi nimi. V Ceské narodni bance se konkrétné podilela na tvorbé Situagni
zpravy o hospodaiském a ménovém vyvoji a Zpravy o inflaci v oblasti nezamést-
nanosti, mezd, produktivity prace, pfijmi a vydaji domacnosti. Na Ministerstvu
prace a socialnich véci spolupracovala na zpracovani strategickych dokumentt jako
je Koncepce politiky zaméstnanosti, Koncepce rodinné politiky, Strategicky ramec
pripravy na starnuti spolecnosti 2021-2025 a Ak¢ni plan k jeho naplnéni 2023-2025.

Z pozice narodniho experta ve Vyboru pro zaméstnanost pii Evropské radé se
podilela na budovani hodnoticiho systému a na monitorovani plnéni stanovenych
cili ¢lenskych statli. Také zastupovala CR ve Stalé pracovni skupiné pro starnuti
Evropské hospodéiské komise OSN v Zenevé. Nyni se v rimci této pracovni skupiny
podili na zpracovani Madridského akéniho planu 2027. V CR puisobila jako tajem-
nice Rady vlady pro seniory a starnuti populace a ¢lenka Vyboru pro prava starsich
lidi Utadu vlady CR.

Dlouhodobé piedava své zkusenosti vysokoskolskym studentim. Konkrétné na
Karlove univerzit¢ (Fakulta socialnich véd) vyucovala kurz Analyza dat trhu prace
arodiny k ovéreni ekonomickych teorii a predmét Statisticko-ekonometricka analyza
dat trhu prace a rodiny. Na vysokych §kolach vyuéuje predevsim predméty Makro-
ekonomie a Ekonometrie.

Vyzkumné teoreticko-empirické vystupy s doporuc¢enimi pro tvirce hospodai-
sko-socialni politiky byly publikovany v osmi casopisech s impakt faktorem (napf.
Analyza vlivu sladovani rodinného a pracovniho Zivota Zen prizmatem miry neza-
méstnanosti neakcelerujici inflaci v Ceské republice). Kromé toho je autorkou dva-
nacti ¢lankt publikovanych v databazi Web of science — Emerging Sources Citation
Index (napt. Ambiguous effects of minimum wage tool of labour markets regulati-
on — key study of V4 Countries). Nejvyznamnéj$im dosavadnim dilem je vytvoteni
alternativy k mezinarodn¢ tviirci hospodarsko-socialni politiky pouzivanému kon-
ceptu dlouhodobé udrzitelné miry nezaméstnanosti (The Accelerating Inflation Rate
of Unemployment) pro obdobi pandemie Covid 19. Tento novy alternativni koncept
The Non-Accelerating Infection Rate of Unemployment byl pilotné ovéfen v pod-
minkéch odvétvi Ceské republiky. V poslednim obdobi publikovala pét svazki knih
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na téma Age management a jeho propojeni s koncepty zivotniho cyklu, rovnovazné
miry nezaméstnanosti (NAIRU) a ekonomického cyklu na trhu prace (mezera ne-
zaméstnanosti). Dohromady tyto koncepty vytvareji integrovany ramec. Konkrétné
propojuji individualni zivotni drahu, regionalni kontext a makroekonomickou stabi-
litu. To je kli¢ové pro kvalitni staii seniorti. Také udrzuje soudrznou a stabilni spo-
lecnost v dobé nestability a demografickych zmén do roku 2030.
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