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Souhrnny uvod

Podle Akéniho planu k naplnéni Strategického ramce pfipravy na starnuti spo-
le¢nosti na obdobi 2023-2025 (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2023a) je
starnuti spolecnosti celospolecenskym fenoménem, ktery vyzaduje i zménu v cha-
pani toho, kdo je to senior/seniorka. Pfedstavy o starnuti a lidech od urcitého véku
jsou casto zastaralé a nerespektuji fakt, Ze dnesni seniofi a seniorky predstavuji
velmi heterogenni skupinu Citajici vice nez dva miliony osob a jeji riiznorodost do
budoucna jesté posili.

Ceska spolenost se postupné proméfiuje, protoze se rodi méné déti a na dru-
hé strané se prodluzuje délka doziti. Zvysuje se tak podil starSich lidi v populaci
a spole¢nost starne. Podle poslednich udaji Ceského statistického titadu (dale CSU)
k 31. 12. 2022 Zilo v Ceské republice 2,208 milionu lidi ve véku 65 a vice let. Ve vé-
kové kategorii 65+ let tak bylo podle stfedni varianty demografické prognozy CSU
z roku 2018 vice nez 20 % obyvatel, v roce 2025 by to mélo byt 21,3 % a v roce
2050 jiz 29 % senioru.

Stafi je tak nutno chapat v kontextu procesu starnuti jako celozivotni proces.
Je nutno vénovat v kazdém véku vice pozornosti vztahim, ale i piijeti nemoci, ko-
necnosti a smrtelnosti jako specifického rozméru smysluplného zivota. Proto jsou
dilezité podminky pro osobni aktivitu béhem celého zivota, ale i ve stafi, obcanskou
angazovanost a dobrovolnictvi smérem k seniorské populaci, ale také samotnych se-
niortl a seniorek ¢i pro rozvoj kvalitnich mezilidskych a rodinnych vztahti obecné.

Akéni plan reflektuje priority vlady v Programovém prohlaseni vliady CR po revi-
zi 03/2023 (Vlada CR, 2023b). Jedna se o podporu flexibilnich pracovnich tvazk,
realizaci dichodové reformy, podporu kvalitni dostupné socialni péce a socialnich
sluzeb, Gipravu legislativniho ramce pro celozivotni uceni a podporu bydleni seniorti
a seniorek. Protoze pfevladajicim pfijmem seniorti a seniorek je starobni diichod, je
predpokladem naplnéni finan¢niho zajisténi ve stafi komplexni dichodova reforma.
Ta umozni diverzifikovat rizika statniho a soukromych systémii tak, aby byla zabez-
pecena dlouhodoba finanéni udrzitelnost dichodovych systémi a zaroven adekvat-
nost vyse davek pro souc¢asné a budouci seniory a seniorky.

Aktualni Akéni plan nahlizi na politiku pfipravy na starnuti jako na politiku pri-
fezovou, s vyraznou potiebou interdisciplinarity, mezioborové a mezirezortni spo-
luprace. Uzce se prolina s politikou trhu prace, vefejného zdravi, dale s politikou
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socialni a specificky pak s rodinnou politikou. Rd&mec a podminky politiky pfipravy
na starnuti zastiesuje stat, pficemz pfi jeho napliiovani spolupracuje s dalsimi aktéry
(kraje a obce, zaméstnavatelé, neziskovy sektor, akademicka sféra). Politika pfipravy
na starnuti spolecnosti tak vyzaduje interdisciplinarni, mezioborovou a mezirezortni
diskusi k nalezeni nejlepsiho feseni. Je ziejma nutnost spoluprace statu a soukro-
mych subjektti. Zaméstnavatelé by napt. méli dbat o firemni kulturu piatelskou ke
vSem generacim, nastaveni mezigeneraéni spoluprace, age management podporujici
pracovni schopnost zaméstnanct, ale i o uplatnéni dlouhodobé ziskanych zkusenosti
a znalosti.

Oproti ptivodnimu Strategickému ramci piipravy na starnuti spolecnosti 2021—
2025 je Akeni plan rozsifen o aktualni témata, jako je napf. digitalni gramotnosti
a podpora bydleni ve standardnich bytech. Dtiraz je kladen na aktivni participaci
seniord a seniorek, véetné prizplsobeni trhu prace a podporu age managementu.

Akeni plan vychazi z péti hodnotovych vychodisek (pilift):

- Prvni pilif tvofi participace (napf. aktivni obCanstvi; socialni inkluze; trh pra-

ce).

— Druhy pokryva zdravi a péce (napf. prevence; pracovni dlouhovékost / age ma-
nagement).

- Treti podporuje bezpeci (napt. ekonomicka stabilita — dlistojné diichody; byd-
leni).

- Ctvrty predstavuje resilience/odolnost (napt. ekologicka krize; energokrize; ce-

lozivotni vzdélani).
- Paty pilif zastfeSuje rozvoj (napt. digitalizace; design véci a sluzeb age friendly

zpuisobem /inovace/; age management).

Mezi hlavni a strategické cile Ak¢niho planu patii napt. podpora zaméstnanosti
a adaptibility na trhu prace. Konkrétné jde v ramci Aplikace nastroju aktivni politiky
zaméstnanosti (APZ) a dalSich opatieni k udrzitelnosti zaméstnanosti vékové starSich
osob napt. o podporu rekvalifikace seniorti a celozivotni u¢eni pro osoby ve véku 50+
let, o podporu aktivity zamezujici diskriminaci z divodu véku na trhu prace. V ramci
rozvoje firemni kultury vstficné vSem vékovym skupindm se napf. jedna o zvyseni
povédomi o principu age managementu mezi zaméstnavateli, o podporu implemen-
tace age managementu do praxe a zohlednéni nejnovéjsich trendit age managementu
v pracovnich procesech a v oblasti pracovniho trhu.

Jednou z moznosti uplatiiovani principli age managementu je prostiednictvim
konceptu pracovni schopnosti (R. Gould et al., 2008).

V tomto vyzkumu na age management tedy nahlizime dvéma pfistupy, a to na:
1. age management v ramci firem CR (déle age management u zaméstnavatelt), jed-

na se o pilotni ovéfeni nastroje — finského modelu, véetné doporuceni k vytvoreni

firemniho prostiedi pratelského veku;



SOUHRNNY UVOD

2. age management k podpote zdravého a aktivniho starnuti, jedna se o vyuziti age
managementu u zameéstnavateld k podpofe zdravého a aktivniho starnuti ve spo-
lecnosti.

Tyto dva piistupy jsou vyjadfeny hlavnimi cili, které zohlednuji jednotliva patra
Domu pracovni schopnosti vySe uvedenych autorti. Ty se vzdjemné prolinaji. Age
management v ramci firem (4. patro — styl vedeni, pracovisté a pracovni podminky)
prostfednictvim zaméstnanct ovliviiuje jejich aktivni a zdravé starnuti (nejenom)
v pracovnim zivoté, které je obsahem 1.-3. patra (1. patro — zdravi a funkéni kapa-
cita; 2. patro — kompetence; 3. patro — hodnoty, postoje a motivace). VSechna patra
jsou tedy vzajemné propojena. Nami navrhovany pfistup ve vyzkumu je zahajen ve 4.
patie Domu pracovni schopnosti, protoze zde pfijata opatfeni maji dopad na vSechna
patra pod nim, tedy v 1.-3. patfe.

Cilem tohoto vyzkumu v teoretické ¢asti je nejdiive zmapovat princip age ma-
nagementu prostfednictvim konceptu pracovni schopnosti v zahraniéi a Ceské repub-
lice. Déle se soustfedime na zmapovani problematiky age managementu a opatfeni
plynoucich z domacich a zahranicnich strategickych materialti. Potom v mezinarodni
literatufe zmapujeme dalsi koncepty, metody/strategie age managementu a jejich vy-
znam pro odolnost dichodového systému vici starnuti populace a pro aplikaci eko-
nomickych a finan¢nich reforem pro stabilngjsi a udrzitelnéjsi EU a eurozonu. Poté
se zamétime na zkusenosti s age managementem v dob¢ velké recese, nasledné faze
dlouhé¢ konjunktury a v obdobi pandemie covid-19. Poté prozkoumame empirické vy-
sledky mezinarodniho a domaciho vyzkumu v oblasti vlivu opatieni age managementu
na publikované ukazatele trhu prace a teoretické indikatory trhu prace (ukazatel Mira
nezaméstnanosti neakcelerujici inflaci /NAIRU — Non-Accelerating Inflation Rate of
Unemployment/ a ukazatel mezera nezaméstnanosti). Poté budeme aplikovat regresni
analyzu na data Ceské republiky a vybranych zemi eurozény. Zjisténé vysledky bude-
me na konec porovnavat se zaveéry mezinarodniho a domaciho vyzkumu piedevsim
s ohledem na odolnost diichodového systému vici starnuti populace a na udrzitelnost
EU a eurozony.

Vyklad knihy je rozdélen do nasledujicich kapitol. Prvni kapitola poskytu-
je nahled na koncept age managementu v zahrani¢i a v Ceské republice, mapuje
problematiku a opatfeni plynouci z domacich a zahranicnich strategickych mate-
rial. Mapuje vyznam pro odolnost diichodového systému pfi starnuti populace
a pro ekonomické a finan¢ni reformy ke stabilnéjsi a udrzitelnéjsi eurozoné. Druha
az pata kapitola pfinasi prehled vysledki mezinarodniho vyzkumu v oblasti vli-
vu opatieni age managementu na ukazatele trhu prace (v¢. teoretickych koncep-
th NAIRU a mezery nezaméstnanosti), poskytuje odhady vlivu pomoci regresni
analyzy v podminkich Ceské republiky a ve vybranych zemich eurozény a jejich
srovnani s mezinarodnim a doméacim vyzkumem. Souhrnny zavér z desk research
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teoreticko-empirické literatury a zevrubné empirické analyzy dat predklada prehled
vsech zasadnich zavert z obou ¢asti knihy o problematice kvantifikace dopadu opat-
feni age managementu na trh prace v CR a ve vybranych zemich eurozény prede-
v§im s ohledem na odolnost diichodového systému vici starnuti populace a udrzi-
telnéjsi EU a eurozonu.



KAPITOLA |

Age management u zaméstnavateli

a age management na podporu zdravého
a aktivniho starnuti populace

1. Koncept age managementu a vyznam pro odolnost
diichodového systému viici starnuti populace a pro
aplikaci reforem pro stabilnéjSi a udrzitelnéjSi eurozonu

1.1 Desk reasearch spolecenské odpovédnosti firem
a odolnosti dﬁchodovéhovsystému vuéi starnuti
populace v zahraniéi a v Geské republice

Zavery ze shromazdéného vyzkumu lze roz¢lenit do téchto oblasti:

Koexistence makroekonomické politiky a instituci primyslovych vztahii

L. Baccaro a Ch. Benassi (2014) tvrdi, Ze némecka politicka ekonomie prochazi
transformaci od vedeni mzdou k vedeni exportem. Politiky, které stlac¢uji podil mezd,
maji ptiznivé dusledky pro hospodarsky rist. Klicovou roli hraje oslabeni instituci
prumyslovych vztaht. Liberalni transformace primyslovych vztahti usnadnila prova-
déni ekonomické strategie zalozené na snizovani naklada na vnéjsi konkurenceschop-
nost. V novém modelu primyslovych vztahl jsou realné mzdy stale vice oddéleny
od rustu produktivity ve vSech sektorech. Tento vyvoj umoznil némecké ekonomice
obnovit hospodatsky rtist za cenu zhorSeni distribucnich vysledkt a socialni soudrz-
nosti. Zajimavé analytické perspektivy se oteviraji komparativni politické ekonomii
(CPE-Comparative political economy) vstupem do dialogu s heterodoxni makroeko-
nomii. Hybridni teoreticky pfistup jasné propojuje mezinarodni a domaci faktory.
S timto hybridnim ramcem je snazsi vysvétlit nejen to, jak a pro¢ se vyspélé zemé
od sebe 1isi, ale také proc se pres vSechny rozdily ubiraji stejnym smérem. L. Erixon
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R-M), Ze pozitivni poptavkové Soky a expanzivni makroekonomické politiky zne-
snadniuji spojeni plné zaméstnanosti s cenovou stabilitou, hospodatrskym ristem
a spravedlnosti, i kdyZ jsou centralni mzdova vyjednavani koordinovana a odbory
ochotné pfijimaji mzdové omezeni. Model je také kompatibilni s proticyklickymi
fiskalnimi politikami a s deregulaci trhti prace a explicitnimi pravidly pro ménovou
a fiskalni restrikci za ptedpokladu, Ze nebudou zpochybnény organizované pracovni
sily a plnéd zaméstnanost. Aktivni politika trhu prace tim, Ze béhem recese stlacila
nezameéstnanost, udrzela mobilitu pracovnich sil a zabranila erozi lidskych dotaci.
Mzdova politika solidarity navic vyrazné prispéla ke kompresi mezd ve Svédsku.
Mohla také sehrat progresivni roli v transformaci §védského prumyslu. Strategii R-M
1ze povazovat za potencialni skandinavskou tieti cestu mezi anglosaskym modelem
flexibility a mzdovych rozdild a kontinentalnim evropskym modelem zdiraziujicim
jistotu zaméstnani a regulaci trhli vyrobka a préce.

Koncepty age managementu a starnuti populace (navrhy feSeni a mozna nebezpeci)

H. Urbancova a M. Fejfarova (2017) se zabyvaji soucasnou situaci age mana-
gementu a obecnymi problémy vyplyvajicimi z vékové struktury zameéstnanci, se
kterymi se jiz setkdva nebo bude setkavat vétSina manazert. Vysledky vyzkumu
ukazuji, Ze vétsina organizaci v CR v sou¢asnosti age management na organiza&ni
urovni nezavadi. Mezi nejvyznamnéjsi faktory ovliviiujici zavadéni age manage-
mentu patii pocet zaméstnanct ve vékové skupiné 50 a vice let, ekonomicky sektor
a velikost organizace. Zaclenéni age managementu do podnikani pfedstavuje novou,
moderni manazerskou strategii, ktera zahrnuje nejen ekonomické zajmy organizace,
ale také demografické a socialni zajmy. Podpora age managementu spociva v efek-
tivnim vyuziti pracovniho potencialu zaméstnancti vsech vékovych skupin ke zvy-
Sovani kvalifikace a prohlubovani znalosti. To vede k budovani diivéry zaméstnancti
v organizaci, zlepSeni komunikace uvniti i vné organizace a k ekonomickeé prosperi-
té. M. Starik a P. Kanashiro (2013) zdtraziuji dileZitou roli managementu udrZzi-
telnosti jako akademicky a prakticky zajem o jednotlivce, organizace a spolecnosti.
Tato varovani sahaji od nutnosti prosazovat piistup k pfijeti ptijatelného tempa a po-
uzivat vhodné prostiedky k povzbuzeni zmény a uplatiovani kolektivni peclivosti
a flexibility v prostiedcich i cilech. Lze predvidat mnoho potencialnich hodnotovych
a logistickych konfliktt, nékteré velké, nékteré mensi, a samoziejmeé uspéch (jakkoli
definovany) neni zarucen. Vzhledem k tomu, ze management udrzitelnosti je Siroky,
mnohostranny koncept vztahuje se na vice urovni a zahrnuje vice prvkl systému,
presné limity se jeste urci. Obecné vzato vSak mize byt fizeni udrzitelnosti omezené
v poskytovani vice nez minimalniho mnozstvi dlouhodobé kvality Zivota svym zain-
teresovanym stranam, alespon v dohledné budoucnosti.
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N. Sueki (2016) vysvétluje vyvoj mzdového systému v Japonsku v reakci na
starnuti populace. Kazdy aspekt mzdovych systéma sméiuje k neustalym Gpravam
s cilem reagovat a vyrovnat se se starnutim populace a naslednymi zménami v re-
gula¢nim prostiedi souvisejicim s narokem na dichod a povinnym vékem odchodu
do dtchodu, vyvijejicim se postavenim starSich pracovnikli v zaméstnani i mimo
néj, a k pokracujicimu obecnému otevirani japonské ekonomiky a trhli prace glo-
balnim vlivim. Japonsky mzdovy systém byl silné¢ ovlivnén filozofii fizeni a sys-
témem Fizeni lidskych zdrojii ve firméach. Rizeni lidskych zdroji bylo zaloZeno na
personalnich zménach a politika fizeni mezd zlstala vagni. Pod tlakem globalizace
vyviji japonské mzdové fizeni systémy, které se zdaji silnéji spojené se skutecnymi
pracovnimi misty nebo dosazenym vykonem. Zatimco zaméstnavatelé v Japonsku
musi piehodnotit zplisob fizeni mezd pro zaméstnance ve véku 50 a vice let, méli
by toto mysleni propojit s konzistentnim mzdovym systémem, ktery zohlediuje za-
jmy mladsich zaméstnancti. Aby mzdové systémy zaméfené na starSi zaméstnance
v Japonsku pfezily, musi vytvofit hlubsi propojeni mezi schopnostmi a dovednostmi
a musi byt pfizptisobeny tak, aby vyhovovaly mladSim segmentiim pracovni sily
(zahrnou pravidelné zvySovani mezd a vice zamérené na vykon). P. Taylor a C. Earl
(2016) uvadi, ze na pozadi starnuti populace a s nim souvisejicich dopadt na systémy
socialniho zabezpeceni a trhy prace tvtrci vefejné politiky hledaji v postizenych ze-
mich zpiisoby, jak stanovit vék odchodu z jejich trhii prace. Ustfednim bodem tohoto
usili je podpora piispéni starSich pracovnikl k organizacim a pfekonavani vékovych
bariér na trhu prace. V rameci tohoto advokacniho pfistupu se v posledni dob¢ objevil
zajem o identifikaci a Sifeni pfikladi osvédcenych postupli zaméstnavatell s cilem
zdlraznit nové dimenze obchodniho piipadu pro zaméstnavani starSich pracovniku.
Koncept age managementu a jeho projevy povazuje za argument, Ze mnohé stan-
dardni postupy fizeni lidskych zdrojti jsou pevné, i kdyZ pravdépodobné nevédomky,
zalozeny na ageistickych predpokladech tykajicich se kapacit, potencialu a piinost
mladsich i starSich pracovniki. To je dusledek zbytecné uzkého pojeti spravné pra-
xe zaméstnavani zalozeného na ekonomické racionalité, ktera nevede k efektivnimu
fizeni véku v organizacich. Piipady ukazuji, ze opatieni probihaji napii¢ celym pra-
covnim procesem od naboru az po odchod do diichodu. Ptipadové piiklady, vcetné
téch z Némecka a Japonska, ilustruji vznik n€kterych sofistikovanych pfistupti k fi-
zeni véku v organizacich. Takové pfistupy mohou napiiklad uznat, ze pracovni sila
budoucnosti bude stale rozmanitéjsi a bude sestavat z vékoveé smisenych tymu. Starsi
pracovnici nemusi mit prospéch z toho, Ze jsou posilani na méné produktivni okraje
organizaci. Potencialni napéti mezi age managementem a ageismem sledované v pra-
xi nékterych zaméstnavatelll poukazuje na potfebu znacné opatrnosti pfi pohledu na
soucasné organizacni postupy pii identifikaci piipadu k zaméstnavani starSich pra-
covnikl. V opa¢ném piipad¢ existuje potencial pro zachovani vékove stereotypnich
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postojui a ageistického chovani maskovaného jako osvédceny postup. M. P. Hyett
a G. B. Parker (2015) uvadi, Ze vyzkum dobrych zivotnich podminek jednotlivct na
pracovisti ma fadu dilezitych dtsledkii nejen z hlediska potencialniho ekonomického
dopadu, ale také s ohledem na fyzické a dusevni zdravi. Méfeni pohody na pracovisti
ma tedy znacny vyznam. Navzdory zjevné potfebé specifickych méficich nastroju
pro pracovisté chybi dobie zkonstruovana opatieni. Dotaznik pohody na pracovisti
(WWQ — Workplace Well-Being Questionnaire) s 31 polozkami byl vyvinut pro fe-
Seni této oblasti nenaplnénych potieb. Piesné méfeni pohody na pracovisti ma fadu
disledkd jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele, zejména v tom, ze méteni
umoziuje posouzeni pozitivnich vlastnosti a zaroven nabizi kapacitu podniknout na-
pravné kroky tam, kde je neoptimalni pohoda. Soucasna studie naznacuje, ze rizné
Skaly WWQ jsou jen mirn€ ovlivnény vékem a typem zameéstnani a nejsou ovlivné-
ny pohlavim. Pfi spravném méteni se predpoklada, ze subjektivni pohoda — vcetné
pohody na pracovisti — ma dulezité disledky pro informovani vetejné politiky, takze
politickych cild 1ze dosahnout tim, Ze kromé objektivniho zohlednéni i subjektivniho
Stésti meii ,,pohodu’ (napt. produktivitu).

D. T. A. M. Kooij, A. H. de Lange, P. G. W. Jansen, R. Kanfer a J. S. E. Dik-
kers (2011) provedli metaanalyzu za ucelem prozkoumani vztahu mezi vékem a mo-
tivy souvisejicimi s praci. Na zaklad¢ teoretizovani psychologie délky Zivota autofi
predpokladali existenci vékovych rozdild v motivech souvisejicich s praci. Vysledky
ukazaly vyznamny pozitivni vztah mezi vékem a vnitfnimi motivy a vyznamny nega-
tivni vztah mezi vékem a silou riistu a vnéj$imi motivy. Predikovany pozitivni vztah
mezi vékem a silou socidlnich a bezpeénostnich motivii byl zjistén pouze u n¢kterych
podskupin. Povolani zmiriiuje vztah mezi vékem a riistem a vnitini motivaéni silou.
Podle ocekavani vsak vek pozitivné souvisel s motivacni silou riistu mezi délnic-
kymi limecky. Souvisle je vnitini vztah k véku siln€jsi mezi délnickymi pracovni-
ky nez mezi jinymi skupinami povolani. Moderatorské analyzy ukézaly pozitivni
vztah mezi vékem a silou vnitinich souvisejicich motivti u vSech povolani kromé
manazert. Jednim z moznych vysvétleni je, Ze tito pracovnici maji vétsi kontrolu
nad podfizenymi nez pracovnici ve sluzbach a délnickych profesich, a proto nepo-
tiebuji sekundarni kontrolni strategie. K. Morrell a M. Learmonth (2015) uvadi, ze
management zalozeny na diikazech byl Siroce obhajovan v manazerskych studiich.
Vsechny druhy organiza¢nich problému se podle této strategie povazuji za piistupné
pristupu zalozenému na diikazech. S takovou ambici vSak pfisla urcita omezenost,
ktera riskuje omezeni schopnosti porozumét rozmanitosti problému v manazerskych
studiich. Z dlouhodobého hlediska miize takova omezenost skute¢né omezit schop-
nost zabyvat se mnoha realnymi problémy v organizacich. Alternativnim smérem je
podle autori takovy, ktery podporuje intelektualni pluralismus a flexibilitu, hodno-
tu vice uhli pohledu, otevienost, dialog a zpochybnovani zakladnich piedpokladi.
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M. Altuntas, T. R. Berry-Stélzle a R. E. Hoyt (2020) navrhuji aplikaci fizeni pod-
nikovych rizik (ERM — Enterprise Risk Management) jako pfistup k fizeni vSech
rizik, kterym Celi firma integrovanym, holistickym zptisobem. Zjistili, Ze negativni
zmény ve vykonnosti firmy zvySuji pravdépodobnost, Ze firma zavede ERM. Toto je
doprovazeno vyraznym zlepsenim kvality firemniho procesu fizeni rizik.

G. Bieling, R. M. Stock a F. Dorozalla (2015) uvadi, ze demografické zmény
meéni trhy prace ve vyspélych zemich. Neustalé zvySovani primérmeého véku zamést-
nanct a pokles poc¢tu mladych kvalifikovanych pracovniki zintenzivnily valku o talen-
ty, coz ma za nasledek vysoce konkurencni a dynamické trhy prace. Tato studie pomoci
teorie zavislosti na zdrojich zkouma, jak organizace na takové vyzvy reaguji. Manazefi
lidskych zdroji (HR — Human Resources) zavadé;ji fizeni vékové diverzity jak v oceno-
vani, tak v odménovani jako reakci na konkurencni trhy prace, coz zase piispiva k vy-
konnosti organizace. Starnuti a zmensovani populace ve vyspélych zemich predstavuje
problémy manazerské praxe. Spole¢nosti mohou zvysit svou vykonnost investovanim
do fizeni vekové diverzity v ocefiovani a odménovani. L. E. Kemper, A. K. Bader a F.
J. Froese (2016) uvadi, ze v reakci na demografické zmény zacaly organizace v N¢-
mecku a Japonsku v posledni dobé pfizpisobovat své postupy fizeni lidskych zdroja
tak, aby zahrnovaly zaméstnance z rtiznych prostredi: napf. Zeny, cizinci nebo starsi
pracovnici (ve véku padesat a vice). Zjisténi naznacuji, ze v disledku institucionalnich
rozdilii se rozsah a zaméteni managementu diverzity vyrazné lisi. Japonsky manage-
ment diverzity se zaméetuje pfedevsim na gender, zatimco némecké organizace priji-
maji irsi pristup. Zatimco japonské organizace povazuji komunikaci a HR iniciativy
rozmanitost do kazdodenni prace. Zjistili, Ze japonské organizace obecné ocekavaji
negativnéjsi vysledky diverzity nez némecké organizace. Kromé toho je definice di-
verzity v Japonsku uZsi a sila je méné riiznoroda nez v Némecku. Udaje naznaduji, Ze
v Némecku je piistup fizeni diverzity obvykle zalozen na postupech, jako jsou smisené
tymy nebo flexibilni pracovni doba, které integruji diverzitu jako nedilnou soucast kaz-
dodenniho obchodniho Zivota. V Japonsku nasli diikazy pro piistup vice orientovany
shora dolti, ktery silné stavi na komunikaci diverzity shora dolt a zavadi postupy HR
prostfednictvim hierarchie. Piispévek F. Kunze, S. A. Boehma a H. Brucha (2011) se
zabyva vznikem vnimaného klimatu vékové diskriminace na irovni spolecnosti a jeho
vykonnostnimi disledky. Zjisténi ukazala, ze v€kova diverzita ziejmé souvisi se vzni-
kem klimatu vékové diskriminace ve spolecnostech, ktera negativn¢ ovlivije cel-
kovou vykonnost firmy prostiednictvim zprosttedkovani afektivniho zavazku. Tyto
vysledky jsou cennym piispévkem k literatufe o diverzité a diskriminaci tim, Ze urcuji
vnimanou vékovou diskriminaci na podnikové trovni jako rozhodujiciho prostredni-
ka ve vztahu vékova diverzita / vykon. Vysledky také naznacuji dilezité praktickée
dusledky pro efektivni fizeni stale v€kové riiznorodé pracovni sily. Nakonec analyza
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potvrdila zprostfedkovany negativni vztah vnimaného klimatu vékové diskriminace na
celkovou vykonnost spolecnosti. Vzhledem k tomu, Ze vysledky ukazuji jasné naznaky
smyslupIného ucinku veékové diverzity na urovni spole¢nosti, nikoli pouze na Grovni
tymu, zda se, Ze tato nova troven analyzy pro vyzkum diverzity je cenna cesta, kterou
je tieba sledovat pro budouci vysetfovani v oblasti.

Zdrava dlouhovekost a odolnost dlichodového systému viici starnuti populace
v zahranici a v Ceské republice

H. Caswell a S. van Daalen (2021) vidi, Ze podle konceptu zdravé dlouhovékosti
jednotlivec béhem Zivota zaZije rizné zdravotni stavy. Velkou hodnotou prevalené-
nich modelti je, Ze je lze sestrojit z prufezovych dat, coz z n¢j déla zasadni nastroj
pro zkoumani zdravé dlouhovékosti, kdyz nejsou k dispozici komplexni data. Zdravi
ma mnoho dimenzi (fyzické, dusevni, emocionalni, duchovni), pokutované pechody
specifickych onemocnéni (napt. kolorektalni karcinom) nebo prechody obecnych sta-
v (napf. invalidita). Dlouhovékost Ize definovat v priibéhu ¢asu, aby pokryl velkou
¢ast zivotnosti nebo kratkodobych podminek.

S. Vigezzi a C. Strozza (2024) uvadi, Zze Dansko kvuli odolnosti dichodového
systému vuéi starnuti populace zvysilo zdkonny vék odchodu do diichodu v tandemu
s narodni primérnou délkou zivota. Univerzalni zvyS$eni tohoto véku mohlo prohlou-
bit nerovnosti imrtnosti mezi lidmi v riznych zivotnich podminkach. Se zamétenim
na umrtnost ve véku 50 az 65 let zjistili, Ze jednotlivci jsou trvale znevyhodnéni ve
vice dimenzich bez ohledu na délku vzdélani, se zkuSenosti vyssi imrtnosti, vys$si
nejistoty doby jejich smrti spolu s prohlubovanim relativni a absolutni propasti mezi
kohortami narozenymi v letech 1936 a 1954. Umrtnost roste rychleji mezi vékem
65 a 67/70 u vétsiny svobodnych jednotlivcl nez u jejich manzelskych protéjska.

G. Levanon, B. Cheng a M. Paterra (2014) tvrdi, Z v pfistich 10 letech bude
pravdépodobné existovat napjaty trh prace, z velké ¢asti kvuli pokracujicimu odcho-
du silnych ro¢nikd do dichodu. Autofi sestavili index rizika nedostatku pracovnich
sil ke zkoumani 12 determinantli nedostatku pracovnich sil. Prvni je skupina povo-
lani souvisejicich se zdravim, ktera jsou vysoce ohrozena piedevsim kvili starnuti
populace USA. Piedpokladana mira ristu u povolani souvisejicich se zdravim je
vyrazné nadprimérna a mnoho povolani souvisejicich se zdravim vyZzaduje zna¢né
akademické a praktické skoleni, jakoz i pracovni zkusenosti. Druhou skupinu tvofi
kvalifikovana délnicka povolani, ktera vyzaduji vice nez stfedoskolské vzdélani, ale
mén¢ nez bakalaiské. Mezi tyto profese patii operatofi rostlin, vodni a Zelezni¢ni
doprava, néktera povolani souvisejici se stavebnictvim. Jednim z dtivodt, pro¢ jsou
néktera z téchto povolani umisténa vysoko, je to, Ze maji maly pocet nové piicho-
zich ve srovnani s poc¢tem pracovniki, u nichZ se o¢ekava, ze odejdou. Naopak se
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nepiedpokladd, Ze by vétsina téchto povolani v CR rychle rostla v nadchazejicim de-
setileti. Tteti skupina se sklada z nékolika povolani ve védé, technologii, strojirenstvi
a matematice (STEM — science, technology, engineering and mathematics). Ackoli
néktera povolani v oblasti STEM, jako jsou analytici informacni bezpecnosti, envi-
ronmentalni, civilni, biomedicinsti a zemedéElsti inzenyii, védci v oblasti zivotniho
prostfedi a pojistni matematici, jsou hodnocena vyrazné nad primérem z hlediska
rizika nedostatku pracovnich sil, existuje n€kolik povolani v oblasti STEM, ktera
jsou hodnocena mnohem nize. Silny rist produktivity prace v nékolika odvétvich
naro¢nych na STEM snizuje potiebu najimani novych zaméstnancii v téchto odvet-
vich. Kromé toho se ocekava, ze zejména v pocitacovych a védeckych profesich bude
mnoho novych uchazectl, a to jak domacich, tak pfistéhovalct.. Posledni skupina
zahrnuje dalsi profesni povolani, ktera nezapadaji do ostatnich tii skupin, jako jsou
odhadci nakladi, kapitani lodi a ¢lunti, analytici operac¢niho vyzkumu, finanéni po-
radci, urbanisté a regionalni planovaci, feditelé nabozenskych aktivit.

1.2 Koncept age managementu prostfedpictvim pojeti
pracovni schopnosti v zahrani¢i a v Ceskeé republice

Podle R. Goulda et al. (2008) problémy s dostupnosti pracovni sily a s finan-
covanim socialniho zabezpeceni zvysi vyznam pracovni schopnosti. Podpora pra-
covni schopnosti populace v produktivnim véku umozinuje lidem si udrzet zdravotni
a funk¢éni kapacitu déle do dichodu. Prizkum Zdravi 2000 ukazuje, Ze pracovni
schopnost souvisi s jednotlivecem, pracovi§tém, bezprostfednim socialnim prostiedim
nebo spolecnosti. Multidimenzionalni a integrované modely zahrnuji kromé tradic-
nich faktorl i pracovni komunitu, management a mikro- a makroprostfedi mimo pra-
covni zivot. Zakladem Bilan¢niho modelu (W. Rohmert a J. Rutenfranz, 1983) je
neustalé hledani rovnovahy mezi lidmi a jejich pracovnim Zivotem. Kritérii pro jeji
nalezeni jsou napf. zachovani zdravi, pracovni schopnosti a pohody pfi praci a zvla-
dani prace. Napéti mize byt pozitivni (udrZuje a rozviji zdroje osoby), ale i negativni
(zptisobuje snizeni schopnosti a pohody). Podstatou Vicerozmérného modelu pra-
covni schopnosti (zvladani prace, kontrola nad svou praci a ic¢ast v pracovnim
spolecenstvi) jsou individualni pfedpoklady pro zvladnuti pracovniho Zivota a pro
realizaci pracovni schopnosti (A. Jiarvikeski, K. Hirkip#di a S. Mannila, 2001).
Model zobrazuje pracovni schopnost holisticky. Tfi dimenze pracovni schopnosti
(zvladani, kontrola a participace) neustale interaguji.

Vicerozmérny model pracovni schopnosti (individualni zdroje, prace, rodi-
na, blizka komunita a spolec¢nost) byl vyvinuty Finskym institutem prace Zdravi
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v Helsinkach na zéklad¢ studii a rozvojovych projektti provedenych v 90. letech
20. stoleti v primyslovych odvétvich a mezi riznymi vékovymi skupinami. Di-
menze pracovni schopnosti lze zobrazit ve formé domu pracovni schopnosti, jeho
poschodimi a okolnim prostfedim (J. Ilmarinen a K. Tuomi 2004; J. Ilmarinen,
2006). Zdroje jednotlivce tvofi prvni tfi podlazi a skladaji se ze zdravotni a funkc-
ni kapacity, kompetenci a hodnot a postojii. Ctvrté patro je pracovni, které tvoii
pracovni prostfedi, naplii a naro¢nost prace, pracovni komunita, organizace prace
a zpusob fizeni. V blizkém okoli domu pracovni schopnosti jsou organizace, kte-
ré podporuji praci (napf. bezpecnost), rodina a blizkd komunita (pfibuzni, ptatelé
a znami). Nejvzdalengjsi vrstvou je spolecnost, infrastruktura a socialni, zdravotni
a pracovni politika a sluzby.

Prvni patro domu pracovni schopnosti tvoii zdroje ¢lovéka, jako je zdravi a fy-
zické, duSevni a socialni fungovani. Zakladem druhého patra domu jsou znalosti
a dovednosti, které by mély byt neustale aktualizovany (napf. celozivotnim vzdéla-
vanim). Treti patro pfedstavuje vnitini hodnoty a postoje osob v¢. motivace v pra-
covnim Zivoté. Ctvrté patro prace nastavuje standardy pro ostatni patra. Pokud zdroje
¢lovéka a naroky jeho prace jsou v rovnovaze, tak pracovni schopnost zlistane dobra.
Pokud zdroje ¢lovéka nejsou imérné naroktim pracovniho podlazi, zhorsi se pracovni
schopnost. Kli¢ovou roli pfi udrzovani této rovnovahy hraji manazefi tim, ze maji
moznost rozvijet a organizovat ¢tvrté podlazi dle pozadavkll zaméstnancl zejména
v souvislosti s jejich starnutim.

Pro zachovani pracovni schopnosti je zadsadni udrzovani rovnovédhy mezi naro-
ky prace a zdroji zaméstnance. Potieba sluzeb v oblasti zdravi a podpory pracovni
schopnosti roste se starnutim populace. Pracovni schopnost mtize podpofit kromé
zaméstnavatele také rodina a nejblizsi okoli. Sladéni rodinného a pracovniho Zivota
je nezbytné pro pracovni schopnost. Pracovni, zdravotni a vzdélavaci politika vytvari
predpoklady pro pracovni schopnost i vyzvy (napt. pozadavek vyssi miry zaméstna-
nosti starSich zaméstnanci, zejména v souvislosti s prodluzovanim véku odchodu
do dtchodu).

T. 1. J. Van den Berg (2010) spojuje Spatné sebevnimani zdravi s odchodem
z placeného zaméstnani z diivodu dichodu, nezaméstnanosti nebo invalidity. Pfi-
zpusobeni pracovnich podminek a Zivotniho stylu snizilo asociace mezi nemoci a od-
chodem z placeného zaméstnani. Spatné sebepocitované zdravi bylo nejvice spojeno
s evropskymi pracovniky ve véku 50-63 let. Vliv Spatného zdravi na odchod z pla-
cen¢ho zaméstnani lze snizit preventivnimi opatfenimi proti obezité, problematic-
kému piti alkoholu, kontrolou price a rovnovéhou mezi Gsilim a odménou. Spatny
zdravotni stav a Spatné pracovni podminky jsou dilezitymi faktory pro rozhodnuti
odejit do predcasného diichodu. Socialni podpora a ocenujici styl vedeni mohou tato
rozhodnuti snizit.
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L. Cimbalnikova et al. (2015) uvadi, ze nadéji pro vyuziti konceptu age man-
agementu, praceschopnosti i sebeposuzovaciho dotazniku pracovni schopnosti WAI
(Work ability index — index pracovni schopnosti) v podminkach CR jsou piiklady
dobré praxe ve velkych podnicich, zejména s mezinarodnim zazemim. Je nutné
rozsifit teorie age managementu a praceschopnosti do rtiznych pracovnich prostie-
di a rezortl (napf. zdravotnictvi, socialni prace, $kolstvi) a podpofit vyzkum jejich
efektivniho vyuzivani. Zakladem je spoluprace riiznych rezortl a instituci pii péci
o zamg&stnance, ale i 0soby nezaméstnané ve vys$sim véku. Nejvétsi prekazkou apli-
kace v CR je chybgjici podpora (mensich) firem v zaméstnavani osob ve véku 50+ let
i chybgjici legislativa. Pikladem pro CR miize byt legislativa, politika zaméstnanosti
i diichodova reforma ve Finsku. Mnohé firmy jiz nyni aplikuji nékteré strategie age
managementu, i kdyz spiSe podvédomeé a intuitivné.

Podle Univerzity Karlovy (2017) neni problematika age managementu v Ceské
republice systémov¢ feSena, prestoze prodlouzeni pracovni kariéry pracovniki a je-
jich motivace k odloZeni odchodu do dichodu je jednim ze strategickych cili Na-
rodniho akéniho planu podporujiciho pozitivni starnuti pro obdobi let 2013 az 2017.
Tento dokument klade diiraz na koncept age managementu na pracovistich a na jeho
vyuzivani jako souéasti fizeni lidskych zdroji a socialni odpovédnosti organizaci.
Age management je v Ceské republice stale relativné novou koncepci. Na praco-
vistich v Ceské republice byla zavedena néktera diléi opatfeni age managementu
(vzdélavani ¢i podpora zdravi). Podpora pracovni schopnosti zaméstnanci by méla
zahrnovat opatfeni na podporu vSech faktori pracovni schopnosti.

L Husafikova et al. (2021) uvadi, ze ¢lovek prochdzi riznymi fazemi zivotniho
cyklu. V pribéhu procesu starnuti se pracovni vykonnost zaméstnance méni, méni
se naroky prace. Pokud na jednotlivé faze neni bran zfetel, mize to vést ke zhorse-
ni vykonu prace, obtiznému hledani nového zaméstnani nebo ke ztraté stavajiciho
zamé&stnani. K udrzeni vhodné tirovné pracovni schopnosti je potieba dobré zdravi,
odpovidajici kompetence, motivace a uzptusobené pracovisté a pracovni prostiedi.
Nastrojem pro zjistovani a vyhodnocovani pracovni schopnosti je index pracovni
schopnosti WAI. Zakladem metody je certifikovany dotaznik ptelozeny do 29 jazyki.
Tento pfistup zahrnuje pohled medicinsky, sociologicky a demograficky. Tato mul-
tidisciplinarni metoda je osvédcena napt. v Nizozemi, Finsku, Rakousku a Némec-
ku. Z vysledkti méfeni WAI vychazi napt. slovensky ,,Narodny program aktivneho
starnutia na roky 2021-2030%. S vyuzitim méfeni WAI byly formulovany politiky
starnuti také v Mad’arsku. V Ceské republice dosud neprobiha rozsahlejsi Setient,
byla provedena pouze dil¢i méfeni v nékolika sektorech a organizacich narodniho
hospodarstvi.

Dobes et al. (2022a) uvadi, ze se béhem pandemie covidu-19 zacaly ménit do-
savadni ekonomické a socidlni procesy. Misto globalizace nastaly deglobaliza¢ni

23



AGE MANAGEMENT CESTA K DLOUHODOBE UDRZITELNE NEZAMESTNANOSTI

procesy, které mohou mit vazny dopad i na trh prace. Intenzivni konkurence mezi
skupinami na trhu prace mize vést k disproporcim na trhu prace. Postaveni znevy-
hodnénych skupin 1ze snizit G€innymi nastroji politiky zaméstnanosti. Metoda pru-
zkumu pracovni schopnosti podle modelu Domu je komplexni, dynamicky koncept
pracovni schopnosti, ktery ukazuje firmam/organizacim cesty pro podporu delsiho
a kvalitnéjsiho pracovniho Zivota. Lepsi pracovni schopnost a podpora na pracovisti
zvysuji produktivitu. Soucasnym trendem v evropskych zemich je zlepSeni pocitu
zaméstnancti well-being. Indikatory pro lepsi pohodu na pracovisti poskytuje Dim
(ocenéni, divéra, spravedlivé zachazeni a podpora). Hlavni oblasti pro podporu pra-
covni schopnosti je napf. zdravi u jednotlivct (prevence a 1écba), u organizaci (bez-
pecnost a ochrana zdravi).

Dobes et al. (2022b) uvadi, ze age management organizacim poskytne strategie
orientované na cil a vhodna opatfeni zaméfena na zaméstnance. Prace by neméla
ublizovat, mé&la by byt proveditelna, snesitelna a méla by vybizet k u¢eni. Clovék
prispiva zdravim, kompetencemi a motivaci ke zvladani pracovnich narokd. Zamést-
navatel vytvaii pracovni pfedpoklady k vykonu prace. Kdyz rovnovéha mezi pracov-
nimi pozadavky a individualnimi schopnostmi neni nastolena, pracovni schopnost
je prumérna nebo nizka. Rizikem pro starnouci pracovniky je napf. prace na smény,
dlouha pracovni doba, mala autonomie, riziko nehody. Starnouci pracovnici by méli
mit moznost $koleni, dalsiho vzdélavani, usporadani pracovni doby.
feseni. Celozivotni vzdélavani otvira pfilezitosti pro nové kariérni drahy vhodné pro
starnuti. Dlouhodoba nerovnovaha mezi lidskymi zdroji a pracovnimi pozadavky
miize zapiicinit rist absence, pracovni neschopnosti a pokles kvality prace a produk-
tivity. Opatieni upravujici pracovni podminky je nutno pfijimat ve spolupraci pra-
covnikl a manazerd. Konkrétnim pfikladem podpory podniku mize byt napt. zdravé
stravovani, zdravotni benefity, zdkaz koufeni, aktualizace vzdé¢lavacich programd,
pravidelna hodnoceni zaméstnancii, firemni skolky, ergonomie prace.

1.3 Problematika a opatieni plynouci z domacich
a zahranicnich strategickych materialii pro politiku
age managementu

I.  Age management u zaméstnavatelii (Hlavni cil 1)

a) Navaznost na koncepéni a strategické dokumenty
Narodni akéni plan podporujici pozitivni starnuti pro obdobi let 2013 az
2017 (Ministerstvo prace a socialnich véci CR, 2014) v komplexné pojatém age
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managementu napt. upozoriuje na to, Ze politiky starnuti obyvatelstva jsou ucinné,
pokud budou zalozeny na komplexnim pfistupu. V pfipadé zaméstnavani starSich
pracovnikil a seniorti ve vazbé na systém dichodového pojisténi uvadi, ze v zajmu
zvy$ovani ekonomické konkurenceschopnosti musi byt CR vstiicné k zaméstnanctim
ruzného veéku. Hlavnimi vyzvami pak jsou: zména postoji ke starnuti, propojeni
opatieni age managementu s diichodovou reformou.

DiileZitym dokumentem v oblasti komplexné pojatého age managementu (hlavni
cil & 1 a ¢ 2) je Strategicky ramec politiky zaméstnanosti do roku 2030 (Minis-
terstvo prace a socialnich véci CR, 2020), ktery se rovnéz vénuje demografickému
starnuti v souvislosti s age managementem. V zajmu individualniho pfistupu k za-
méstnavatelim predklada opatfeni na podporu zaméstnavateld (predevsim malych
a stfednich) pii nastavovani vnitinich personalnich procesti ke zvySeni integrace age
managementu a k maximalnimu vyuziti pracovnich sil ve vSech Zivotnich fazich.
Z pohledu adaptace zaméstnavatelli navrhuje opatieni Modernizace nastroji APZ ke
zvyseni adaptace zaméstnavatelll a pracovni sily na technologické zmény a demogra-
fické starnuti (podpora celozivotniho vzdélavani, adaptace starSich osob, mezigene-
racni vymeény).

Dalsim dokumentem komplexné pojatého age managementu je Strategie ro-
dinné politiky 2024-2030 (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2023b), ktera
napf. hovori o podpofe age managementu a diverzité pracovnich tymt u zaméstna-
vatell prostfednictvim dotacni podpory, coz piedstavuje age management u zamést-
navateld (hlavni cil ¢ 1).

b) Navaznost na dalsi domaci a zahrani¢ni dokumenty
Vyzkum rovnéz zohlediiuje mezinarodni a EU dokumenty, které se pfimo ¢i ne-

pfimo vénuji age managementu. Jedna se pfedevsim o:

— Doporuceni pro celoevropské strategie Evropského socialniho fondu (ESF): Ca-
reer Management & Age Management (A. Scoppetta a L. Jodar, 2019),

—  Europe Strategy 2020: A strategy for smart, sustainable and inclusive growth (Eu-
ropean Commission, 2010),

—  Akeni plan pro evropsky pilif socialnich prav (Evropska komise, 2021),

— Past, present and future of work ability (J. [lmarinen a K. Tuomi, 2023),

- Age-Related Changes of the Work Ability Construct and its Relation to Cognitive
Function in the Older Worker: A 16-Year Follow-up Study (L. Ruoppila et al.,
2008),

—  The effect of re-employment on perceived health (M. Schuring et al., 2014),

- Retirement on Grounds of 11l Health (M. Stattin, 2004),

- Aging, work, life-style and work ability among Finnish municipal workers in
1981-1992 (K. Tuomi, 1997),
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- Age management: Jak rozumé¢t starnuti a jak na néj reagovat (P. Novotny et al.,
2015),
—  Starnuti se nevyhneme (Styglerova, T. et al., 2014).

Il. Age management na podporu zdravého a aktivniho starnuti (Hlavni cil 2)

a) Vazba age managementu, zdravého a aktivniho starnuti na dokumenty CR

Narodni akéni plan podporujici pozitivni starnuti pro obdobi let 2013 az
2017 v souvislosti se zdravym a aktivnim starnutim upozoriiuje na to, ze k efektiv-
nimu vyuziti potencialu rostouciho poctu seniort je potieba se zaméfit predevsim
na zdravi a celozivotni uceni. Ty jsou pfedpokladem tucasti na trhu prace, aktivniho
podilu na rozvoji obéanské spolecnosti a podpofe mezigeneraéniho dialogu. Kvi-
li demografickému starnuti populace roste poteba prodluzovani pracovniho zivota
osob v seniorském veéku. Dobrovolnictvi vytvaii alternativni pfilezitosti pro aktivni
zapojeni do spolecnosti po opusteni trhu prace a je prevenci socialniho vylouceni.

DileZitym dokumentem v oblasti komplexné pojatého age managementu (hlavni
cil & 1 a ¢ 2) je Strategicky ramec politiky zaméstnanosti do roku 2030, ktery
v souvislosti s adaptaci zaméstnavateld predklada opatfeni Modernizace nastroji APZ
k podpore adaptace zaméstnavateld a pracovni sily na technologické zmény a demo-
grafické starnuti (podpora celozivotniho dalSiho vzdélavani, adaptace starSich osob,
mezigeneracni vymeény a konceptu age managementu). V ¢asti Adaptace na demogra-
fické starnuti dokument zdtiraznuje potiebu reflektovani pozadavki trhu prace a moti-
vace zam&stnancl v prodluzovani aktivniho profesniho Zivota v diichodovém systému.

Dalsim dokumentem komplexné pojatého age managementu je Strategie ro-
dinné politiky 2024-2030, ktera podporuje rust podilu flexibilnich forem prace
a moznosti pracovat z domova; rozsifeni moznosti homeworkingu a prace na dalku
v dusledku zkusenosti z pandemie. V souvislosti se zdravym a aktivnim starnutim
podporuje vytvareni vefejného prostoru priznivého pro rodiny a pro seniory; posile-
ni mezigeneraéni spoluprace a participaci seniorit ve spole¢nosti; prevenci socialni
izolace rodin pecujicich a seniort.

Strategicky ramec pripravy na starnuti spolecnosti 2021-2025 — dale
STRAPS (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2021) je navazujicim materia-
lem na Narodni akéni plan. Formuluje strategicky piistup k pfipravé spolecnosti
na starnuti z prifezového pohledu. Ramec reaguje na problémy dnesnich seniori
i formuluje opatieni ptipravy na starnuti spole¢nosti pro v§echny vékovych skupiny.
STRAPS pokryva pouze oblast age managementu k podpofe zdravého a aktivniho
starnuti (hlavni cil ¢ 2) v ¢asti 8. Celozivotni uceni, trh prace a aktivni starnuti.
Tento strategicky cil podporuje zavadéni a rozvoj flexibilnich forem prace tak, ze
zaméstnavatele motivuje zaméestnavat starSi osoby a star$i lidi motivuje setrvat na
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pracovnim trhu co nejdéle. V roce 2023 schvaleny Ak¢ni plan k naplnéni Strate-
gického ramce pfipravy na starnuti spolecnosti na obdobi 2023-2025 (Minis-
terstvo price a socidlnich véci, 2023a) v této souvislosti navrhuje napf. zvySovat
povédomi o principu age managementu, zohlednit nejnovéjsi trendy v pracovnich
procesech; podporovat aktivni politiky v praxi (také se nejedna o komplexni pohled
na age management).

Problematice dopadu demografickych zmén se STRAPS napt. vénuje v ¢asti €. 2.
Dostupnéjsi a kvalitni socialni a zdravotni sluzby; ¢. 3. Dostupné;jsi a bezbariérové
bydleni pro seniory; ¢. 6. Podpora rodiny a mezilidskych vztahti; ¢. 9. Bezbariérovy
vetejny prostor. V roce 2023 schvaleny Akéni plan k naplnéni Strategického ram-
ce pripravy na starnuti spolecnosti na obdobi 2023-2025 navrhuje napi. podporu
dostupnosti socialnich a zdravotnich sluzeb. Zdravé a aktivni starnuti STRAPS kon-
krétné zastfesuje hlavnim cilem €. 8. Celozivotni uceni, trh prace a aktivni starnuti;
¢. 9. Bezbariérovy vetejny prostor; ¢. 6. Podpora rodiny a mezilidské vztahy. V roce
2023 schvéaleny Akéni plan k naplnéni Strategického ramce pripravy na starnuti
spole¢nosti na obdobi 20232025 napf. navrhuje podporu dobrovolnictvi a zajiste-
ni institucionalniho rdmce. V oblasti zdravi navrhuje posilit preventivni zdravotni
péci, zdravy zivotni styl, integraci socidlnich a zdravotnich sluzeb dlouhodobé péce.
V oblasti zdravého a aktivniho starnuti podporuje prevenci socialni izolace, zdravé
a aktivni starnuti, i€ast na tvorbé politik a aktivacnich opatieni.

b) Vyzkum rovnéz zohlediiuje mezinarodni a EU dokumenty, které se pfimo ¢i ne-
pfimo vénuji pfipraveé na starnuti a jeho dopadu v oblasti pracovniho zivota.
Jedna se ptedevsim o:

—  Akceni plan starnuti a zdravi Organizace spojenych narodt — tzv. Dekada zdravé-
ho starnuti 2021-2030 (World Health Organization, 2020),

—  prioritni oblasti politiky starnuti formulované v Rimské ministerské deklaraci
z roku 2022 (EHK OSN, 2022),

- dokument Evropské komise The Future of Social Protection and of the Welfare
State in the EU uvadi, ze starnuti populace ovlivituje finan¢ni udrzitelnost sys-
tému socialni ochrany vyzadujici vyssi zaméstnanost a piehodnoceni tradi¢nich
hranic* ekonomicky aktivniho Zivota (European Commission, 2023),

— Evropské inovacni partnerstvi v oblasti aktivniho a zdravého starnuti (EIP pro
AHA) zaméfujici se na vyuzivani digitalnich technologii k aktivnimu a zdravému
starnuti (Evropska komise, 2022),

— Zpravu Evropské komise o dopadu demografickych zmén (Evropska komise,
2020),

- Zavéry Rady o zohlednovani problematiky starnuti — 6976/21 (Council Europe-
an Union, 2021),
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— Zelenou knihu o starnuti: Podpora mezigeneracni solidarity a odpovédnosti
(Rada Evropské unie, 2021),

- Zavéry Rady ,,Demografické vyzvy — dalsi postup (Rada Evropské unie, 2020),

- zavéry evropského dokumentu ,,Budoucnost socidlni ochrany a socialniho statu,
ktery se detailn€ vénuje vyzvam v oblasti socidlniho zabezpeceni nejen seniort
(European Commission, 2023).

V kontextu CR Akéni plan k naplnéni Strategického ramce piipravy na star-
nuti spolecnosti na obdobi 2023-2025 zohlednuje kromé jiného také priority vlady
z Programového prohldseni viady Ceské republiky ve znéni revize 03/2023. Piede-
v§im se jedna o prioritu Socidlni a rodinna politika, Vzdélavani a sport, Digitali-
zace, Regiondlni a mistni rozvoj, Spravedlnost a pravo.

c) Déle navazuje na jiz schvéalené, narodni koncep¢ni a strategické dokumenty.
Pfedevsim se jedna o:

—  Strategicky ramec Ceska republika 2030 (Vlada CR, 2017),

—  Strategicky ramec Zdravi 2030 (Ministerstvo zdravotnictvi CR, 2019),

- Naérodni strategii rozvoje socialnich sluzeb na obdobi 20162025 (Ministerstvo
prace a socialnich véci CR, 2016),

- Koncepci bydleni CR 2021+ (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2021) a Kon-
cepci socialniho bydleni CR 2015-2025 (Ministerstvo prace a socialnich véci
CR, 2015),

~ Strategii rovnosti Zen a muzi na léta 2021-2030 (U¥ad vlady CR, 2021) a na-
vazujici Akeni plan prevence domaciho a genderové podminéného nasili na léta
2019-2022 (U¥ad vlady CR, 2019), Akéni pléan prevence doméciho a genderové
podminéného nésili na 1éta 2023-2026 (Vlada CR, 2023a).

Ministerstvo prace a socialnich véci (dale ,,MPSV*) je koordinatorem politiky
piipravy na starnuti v Ceské republice. MPSV tak koordinuje a propojuje jednotlivé
strategie resortll v oblasti pfistupti ke starnuti a promita prifezové priority v seni-
orské politice. V minulosti se na pfipravu na starnuti zameéfovaly tyto dokumenty:

- Naérodni program piipravy na starnuti na obdobi let 2003 az 2007 (Ministerstvo
prace a socialnich véci CR, 2007),

- Naérodni program piipravy na starnuti na obdobi let 2008 az 2012 (Ministerstvo
prace a socialnich véci CR, 2008),

- Naérodni akéni plan podporujici pozitivni starnuti na 1éta 2013 az 2017 Aktuali-
zovand verze k 31. 12. 2014 (Ministerstvo prace a socialnich véci CR, 2014).
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1.4 Interakce instituci trhu prace s fiskalni a ménovou
politikou podporujici stabilnéjSi a udrzitelnéjsi
eurozonu jako katalyzator systémovych zmén v EU

Zavery ze shromazdéného vyzkumu pokryvaji tato témata a podtémata:

A. Interakce trhu prace s fiskalni a ménovou politikou
Evropské ekonomické instituce a lokalni urovei

N. Acoccella a G. Di Bartolomeo (2007) uvadi, ze Evropské instituce vykazuji
tfi druhy zkresleni: a) zkresleni ve prospéch trhii; b) zaujatost ve prospéch pravidel;
c¢) zaujatost ve prospéch kratkodobé stability (zejména cenové stability). Modely,
které inspirovaly utvafeni evropskych instituci, zaujaly spiSe schizofrenni postoj
k institucim trhu prace. Nékteré analyzy predpokladaji danou vykonnost trhu prace,
a tedy dané instituce trhu prace, pfi¢emz zanedbavaji interakce mezi nimi a fiskalni
ameénovou politikou. V tomto duchu mize mit napiiklad konzervativni centralni ban-
két boutlivy ucinek na chovani odbord, a tim pfimét jejich ctnostné jednani a snizit
naruseni vystupu. Kromé realné mzdy a zaméstnanosti se mohou odbory zajimat také
o uroven a/nebo slozeni vefejnych vydaji. Druhy kli¢ spociva v ptehodnoceni kor-
porativismu jako proveditelného souboru institucionalnich uspotradani navrzenych
k internalizaci n€kterych negativnich makroekonomickych externalit a k poskytnuti
jejich pozitivniho feseni. Ttetim klicem je uvazovani o statnim rozpoctu v jeho dvoji
roli zajistovat vetejné vydaje cenné pro ¢leny odbort a vyuzivat deformujici dang.
Tato charakteristika rozpo¢tu umoziuje vyvodit politické zavéry v souladu s pozoro-
vanym vyvojem socialnich pakti v poslednich desetiletich, které znamenaji ptechod
od smény mezi umirnénosti mezd a vyssimi vefejnymi vydaji k vyméné mezi umir-
nénosti mezd a niz§imi vefejnymi vydaji. Tato analyza ma relevantni dusledky pro
soucasnou diskusi o institucionalnich reformach v Evropé. P. Aghion, N. Bloom, B.
Lucking, R. Sadun a J. van Reenen (2021) zjist'uji, ze negativni Soky poskozuji rtist
v centralizovanych firmach a provozovnach vyrazné vice nez v jejich decentralizova-
nych protéjscich. To plati bez ohledu na to, zda autofi pouziji exportni Soky, které se
lisi v jednotlivych odvétvich, nebo tiroven zalozeni nebo exogenni prediktory téchto
negativnich otfest, jako je trvanlivost produktu. Tento efekt je fizen odvétvimi, ktera
zaznamenala vétsi narust turbulenci (méfeno odlivem produktl a volatilitou akcio-
vého trhu), které doprovazely krize. Skute¢nost, Ze Spojené staty maji relativné vice
decentralizovanych (a tedy flexibilnich) firem, znamenala potencialné, Ze by mohly
prekonat globalni ekonomické boufe 1épe nez v mnoha centralizovangjSich zemich
(napf. v jizni Evrop¢).
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Centralni bankovnictvi a jeho cile

Ch. Allsopp a D. Vines (2000) se zam¢fili na vznikajici konsenzus, Ze inflace
by méla byt fizena ,,funkci reakce Grokovych sazeb* s charakteristikou, ze (a) by
mél existovat jasny zdvazek ke stfednédobé kontrole inflace a (b) Ze tento zavazek
by mél byt dodrzen s minimalnimi naklady ve smyslu kolisani produkce a inflace.
Soucasti tohoto konsenzu je, Ze v idedlnim ptipadé by takova reakéni funkce méla
byt zaclenéna do instituce (v praxi centralni banky) s jasnym mandatem vedoucim
k relativné predvidatelnému chovani soukromym sektorem. S rozvojem konsenzu ve
prospéch neptizptisobivych politik proti inflaci doslo k mnoha pokustim o vytvofeni
ramc, které by pfinesly kombinaci bezpecné ,,nominalni kotvy*“ s pfimétenou sta-
bilitou vystupu a zaméstnanosti. Odpovédnosti ménovych organti je usilovat o ,,ce-
novou stabilitu® a v souladu s tim podporovat §ir§i ekonomické cile — které mohou
zahrnovat stabilizaci i rist a zaméstnanost. ZaloZzeni urokové politiky na budoucich
vyhlidkach inflace ma vyhodu v tom, Ze v zasad¢ bere v ivahu vSechny relevantni
informace. Rozhodn¢ to nezahrnuje ,,ignorovani vystupu‘. Naopak stabilizace by
byla soucasti cile a lexikografické fazeni cilii by zajistilo, ze pokud by byla inflace
pod kontrolou, bylo by mozné sledovat cile zamé&stnanosti a ristu. Zavazek ménové
politiky k cili cenové stability zavazuje celou makroekonomickou politiku ke stej-
nému cili. To neznamena, ze ostatni aspekty politiky (jako je fiskalni politika) jsou
nedulezité. Pokud by fungovaly automatické fiskalni stabilizatory, odebirajici cast
vahy z funkce, reakce ménové politiky a kolisani urokovych sazeb by byly mensi.
To by mélo diisledky pro sménny kurz v oteviené ekonomice. P. Féve, J. Matheron
a J.-G. Sahuc (2010) pfipominaji, Ze eurozona jako celek zaznamenala v desetile-
tich vyrazny klesajici trend inflace a souc¢asné dlouhé obdobi Gtlumu aktivity. Autoii
kvantifikuji vyznam postupnych infla¢nich Sokti v hospodaiském cyklu eurozény.
K tomu formuluji model riznych realnych a nomindlnich tfeni. Hlavnim vysledkem
je, ze tyto Soky jsou dulezité, protoze zmény inflacniho cile jsou postupné. Ramec
navic umoziuje odd¢lit pfislusné role nadmérnych pietrvavajicich redlnych mezd
a realnych trokovych sazeb a snizené ekonomické aktivity v euru, pficemz realné
mzdy hraly podruznou roli.

Fiskalni unie a socialni politika EU

F. Balassone, S. Momigliano, M. Romanelli a P. Tommasino (2014) uvadji,
ze architekti ménové unie si byli plné védomi jeji nedokoncenosti. Potfeba dopl-
néni jednotné mény federalnim rozpoctem byla zdlraznéna jiz pfi prvnich disku-
sich o projektu. Fiskalni unie nikdy nevznikla, protoze nebyly politické podminky.
Kromé hloubky a technické narocnosti reformy ekonomicka teorie a skute¢na pra-
xe také podporuji pfifazeni distribucnich a stabiliza¢nich funkei federalnimu statu.
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Vyzadovalo by to harmonizace (nebo 1épe integralni prepracovani) vétsiny stavaji-
cich zdkonli na narodni trovni. Pfechod na fiskalni a politickou unii by vyzadoval
hluboky pocit divéry lidi mezi jednotlivymi narody. Je také potieba fesit staré pro-
blémy (vefejné a soukromé dluhy i strukturalni dluhy, nedostatky v nékterych eko-
nomickych systémech). Celoevropska podpora nezaméstnanosti miize fungovat za
ptredpokladu, Ze jde o krok smérem k nevyhnutelnému stupni pierozdélovani napiic
zemémi. Autofi navrhuji celoevropsky dichodovy systém prvniho pilife zaloZzeny na
pomyslném definovaném pfispévku. To by zvyhodnilo mobilitu prace. J. Grahl a P.
Teague (2013) tvrdi, Ze vSeobecné se uznava, ze institucionalni architektura ménové
unie v Evrop¢ je hluboce chybna. Ackoli se vedla zna¢na diskuse o tom, jak lze tyto
nedostatky napravit, relativn¢ malo bylo fe¢eno o uloze, kterou mtize hrat social-
ni politika EU pfi vytvareni stabilnéjsi a udrzitelnéjsi eurozony. Tvrdi se, ze urcita
forma ,,socialni unie* EU je naléhava, protoze bez ni nelze vyiesit bezprostiedni
finanéni problémy, kterym &eli ¢lenové eurozoény. Clanek tvrdi, Ze je nepravdépo-
dobné, ze vznikne plnohodnotna socialni unie, ktera by zahrnovala masivni pfesuny
z evropského jadra na periferii. Zaroven se predpoklada, ze socialni politika EU bude
muset byt znacn¢ posilena, pficemz intervence se zaméti na vytvareni pracovnich
mist a na schopnost narodnich vlad udrzet domaci socidlni bezpecnost. Argument
je, ze uspésna rekonstrukce vyzaduje zasadni pfenos suverenity na federalni institu-
ce, aby byl systém chranén a udrzovan suverénnim zfizenim. V makroekonomické
oblasti vyzaduje ekonomickou vladu eurozony s kapacitné funkéni fiskalni politi-
kou diferencovanou napfi¢ ¢lenskymi staty a podfizenost Evropské centralni banky
(ECB) této vlade. Z politického hlediska to vyzaduje, aby nové cesty byly legitimni.
Vzhledem ke ztrat¢ lidové podpory pro Evropu Ize legitimitu ziskat pouze tiplnym
pfeorientovanim, které by posunulo pravidla hospodaiské soutéze a posileni trhu ze
stavu cili na stav prostfedktl. I kdyz by ¢asem mohl byt plnohodnotny evropsky
socialni stat tim nejlep$im vyjadienim politiky, v bezprostfedni budoucnosti bude
zahajen rozsahly program zaméstnanosti.

Prezkum ménové politiky ECB

P. Hartmann a F. Smets (2018) pfezkoumali ménovou politiku Evropské central-
ni banky (ECB) béhem jejiho prvniho obdobi 20 let existence. Celkové ECB dosahla
cenové stability mandatu, navzdory velmi naro¢nym krizovym obdobim v poslednim
desetileti. Ale po dluhové krizi, kdy celkova inflace a rizné ukazatele jadrové inflace
klesly vyrazn€ pod 1 procento, fada ukazateld poukazala na vznik rizik odkotveni
inflacnich ocekavani, a dokonce rizika deflace. Zmizely az poté, co ECB zahijila
komplexni bali¢ek uvolniovani véetné kvantitativniho uvoliiovani, cilené uvérové
operace a zaporné ménove-politické sazby. Jednoducha reakee politiky v realném
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case naznacuje, Ze jak zptisnéni zakladnich sazeb v roce 2011, tak nasledné uvolné-
ni byly v souladu s tehdejsi projekei ristu a inflace ECB a s jinymi profesionalnimi
prognostiky. Nevyfesené problémy vetejnych a soukromych rozvah a z toho vyplyva-
jici finanéni fragmentace v eurozoné kladly prekazky Gcinnosti ménové politiky ECB.
Meénova politika pritom nemize takové problémy solventnosti pfimo fesit. V tomto
novém kontextu ECB posilila nestandardni sadu nastroji na dalsi uroven, pocinaje
nastrojem vykonnym programem piimych ménovych transakci (OMT-Outright Mo-
netary Transaction). Analyza funkce reakce Grokovych sazeb ECB naznacuje, ze ECB
sledovala inflacni cil symetricky. Ekonomicka analyza ECB a jeji ¢tvrtletni makro-
ekonomické projekee tvorily hlavni zéklad jeji mésicni ménové politiky pii rozhod-
nuti. Teprve s ptichodem bankovni unie ziskala ECB od listopadu 2014 dulezitou
roli bankovniho dohledu, coz znamenalo komplexni mikroobezietnostni odpovédnost
a nékteré¢ omezené makroobezietnostni odpovédnosti. M. N. Jovanovié (2012) pu-
blikuje, Ze eurozona a jeji ména euro jsou uspesny federalisticky projekt. Ménova
unie uspéla, ale ekonomika, ktera pfinasi dlouhodobou prosperitu a rist, teprve piijde.
Oproti predchozi situaci ménova unie nahrazuje ménové riziko rizikem fiskalnim.
Pokud narodni vlady nadmérné utraceji, je znehodnoceni sménného kurzu néarodni
mény nahrazeno zvySenim urokové sazby narodnich vladnich dluhopist. Eurozona
pfinesla a udrzela stabilitu cen. Pomohla ptekonat globalni finan¢ni krizi a jeji na-
sledky. Stabilita mény neni znamkou jeji zakladni ekonomické sily. Sila mény je zte-
lesnéna v ekonomickém rtstu, reformované vyrobni struktute, zvySené produktivité
a neustalém pfizpisobovani se ekonomickym vyzvam a piileZitostem. Pokud nedojde
k vyraznéjSimu zvyseni produktivity, dojde k malému ristu. Souvisi to s reformou
(zejména v jiznich zemich) na trhu prace, s potfebou vzdélavat pracovni sily, aby pfi-
nasely nové prilezitosti, a investovat do novych a vysoce produktivnich technologii
s ohledem jak na starnuti populace v Evropé, tak na konkurenci z Asie. Volbou pro
eurozonu je 1) slabé uplatiovat pravidla eurozony v nefunkéni ménové unii, nebo
2) jit za silngjsi fiskalni, hospodaiskou a politickou unii. Dokud jsou narodni vlady
suverénni a EU postrada politickou unii, ma eurozona potencial k rozpadu. Zakladnim
problémem je chybna diagnoéza krize. Neni to zpsobeno chabym a nedbalym pro-
sazovanim pravidel, ale spiSe zasadn¢ chybnym modelem, na kterém byla eurozona
postavena. Tento investovany kapital je posilen tlakem trhu, ktery mize pfimét zeme
ke kompromisu. Dosud byla eurozona, zejména Némecko, pied trhy, protoze nékolik
zemi eurozony bylo (docasné) zachranéno. S prili§ velkym zadluzenim a bez moznosti
devalvace by se zem¢ s pomalym ristem mély zaméfit na strukturalni reformy, které
mohou snizit domaci naklady na pracovni silu, stimulovat konkurenci a podnikéni,
zavadét nové technologie, a pfitom dodrzet své cile znovu ziskat konkurenceschop-
nost své produkce a ekonomicky rust. Jedinou strategii, kterou dosud zavedly narodni
vlady a lidfi eurozony, bylo dohlizet na fetézec zachrany clenskych zemi eurozony.
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Realna stranka ekonomiky (riist, zaméstnanost, vystup) je dilezitéjsi nez nominalni
ukazatele (inflace, rozpoctovy deficit). Vyssi riist byl vzdy nejlepsi cestou z dluhové
(absolutni i relativni) zatéze. Vyhlidky ristu v blizké a stfednédobé budoucnosti jsou
vSak pomérné slabé. Motorem hospodarského ristu EU byl jednotny evropsky trh,
nikoli euro. EU se méni ve vicerychlostni a vicesmérnou EU.

Kritika ménové integrace

I. Kalaitzoglou a B. Durgheu (2016) zkoumaji vhodnost pfijeti eura revizi inte-
rakce mezi finanénim a ekonomickym ristem v Evropé. Empiricka zjisténi naznacuji,
ze ani politickd, ani ménova integrace nevykazuje zadny pifimy dopad na ekonomicky
rust. Misto toho je jejich dopad spise nepiimy prostfednictvim riistu financi a dluhu.
Ménova integrace umoznuje zemim vice si ptjcovat a urychluje finanéni rast. Zvy-
Sené trzni hodnoty a lepsi financovani dale urychluji hospodaisky rust, coz naznacuje
spiralni endogenni vazbu mezi témito tfemi ukazateli. Tato vazba je vSak pozorovana
pouze v ramci ¢lenskych statii eurozony, coz zdlraziuje existenci euroefektu. Tento
efekt se zda byt silny, zv1asté béhem podminek pied rokem 2008, kdy i zemé s vyso-
kymi ztstatky dluhu mohly t€zit ze spiraly a zazivat vyssi ekonomicky rist. Naproti
tomu béhem obdobi po roce 2008 lze pozorovat prudkou korekci trznich hodnot
a ekonomického riistu, zejména u zemi s vysokou trovni dluhu. To obrati zminénou
spiralu a vede k recesi. V disledku toho se zjistilo, Ze euro hraje dvoji roli. Za prvé,
ma pozitivni nepfimy dopad na hospodarsky rist tim, Ze umoziiuje zemim zapojit
se do spiralovitého endogenniho propojeni mezi finanénim a ekonomickym ristem
a také dluhem. Lepsi pfistup k financovani umoziuje vice investic, které¢ zvysuji
HDP. To zvysuje trzni hodnoty, coz dale podporuje ekonomicky rtst. Tato nevazanost
by vSak mohla vést zemé k tomu, ze si budou vice ptjcovat, coz by zavedlo moralni
hazard z nadmérného vypijcovani. Tato druhd role eura piedstavuje makroekono-
mické riziko, v némz by zem¢ mohly usilovat o hospodarsky rist prostrednictvim
lepsiho tivérového profilu v disledku meénové integrace spiSe nez prostiednictvim
zlepSovani zakladd zemé. K. Kotarski (2018) tvrdi, Ze vétSina reformnich plant pro
feseni krizového dédictvi v eurozoné se soustiedila na jakysi druh fiskaIni a finan¢ni
unie. I kdyz mohou byt ekonomicky proveditelné, za urcitych podminek vyzaduji
také priznivé politické okno k jejich realizaci, protoze znamenaji zruseni narodni
suverenity ve fiskalni politice. Postkeynesovsky pfistup nabizi doporuceni, jako jsou
monetarni finance. Vytvotenim fiskalni a finan¢ni unie by nebylo mozné omezit fi-
nan¢ni nestabilitu a rostouci celkovou zadluZenost. Absence ptisnéjsi makroobeziet-
nostni regulace finan¢ni unie by vedla pouze k socializaci rizik. Zavedenim fiskalni
unie v piipad¢ neexistence heterodoxniho pfistupu k pfedchazeni financnim krizim
jen zhorsi $patny stav rozvah evropskych statl. Evropsti politici musi byt ptisnéjsi
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a opatrnéjsi vuci rustu dluhu v budoucnu a zaroven uvolnénéjsi v postoji k omezeni
tvorby tro¢enych penéz ve fazi oddluzeni hospodarského cyklu.

Kolektivni instituce k drZeni hluboké integrace a makrofinanéni stability

K. H. O‘Rourke a A. M. Taylor (2013) uvadi, Ze se stale nevi, zda eurozona
mize dosdhnout minimalnich kolektivnich instituci potfebnych k udrzeni hluboké
integrace a makrofinanc¢ni stability takového druhu, jaky mtize americka ekonomika
povazovat za samoziejmost. Skutecnost, Ze eurozona dosahuje Spatného skore na za-
kladé optimalnich ménovych oblasti, naznacuje potiebu mechanismi umoziujicich
hladsi a symetri¢téjsi ptizptisobeni mezi jejimi ¢leny. Pomoci mohou kroky ke zvy-
Seni mobility pracovnich sil, naptiklad zlepSenim pienositelnosti dichodového nebo
zdravotniho pojisténi. Silnéjsi fiskalni centrum jako ve Spojenych statech je zadouct,
ale s malou perspektivou; ¢lenské staty se tedy budou muset zapojit do proticyklic-
ke fiskalni politiky. Pro n¢které zemé velikost jejich stavajicich dluhii znamena, ze
k tomu, aby znovu ziskaly schopnost tak ucinit, bude nutna restrukturalizace dluhu.
Obtiznost vyvoje automatickych stabilizatord pro celou eurozonu by méla zaméfit
pozornost na design a politiku Evropské centralni banky. Vzhledem k tomu, Ze asy-
metricka Uprava zaloZena na vnitini devalvaci je ndkladna a neefektivni, méla by
ECB umoznit vyssi miru inflace pro eurozonu jako celek v dobach hospodaiského
a finan¢niho stresu, aby se usnadnila uprava relativnich cen. To by mohlo byt zako-
tveno v ruznych politickych rezimech, jako je diskutovany cil nominalniho hrubé-
ho domaciho produktu (HDP) nebo ,,Evansovo pravidlo® americké centralni banky,
které slibuje drzet irokové sazby na nizké urovni, dokud nebudou dosazeny urcité
cile v oblasti nezaméstnanosti. Pfechod k takovému rezimu nemusi byt povazovan za
neslucitelny s mandatem Evropské centralni banky pro cenovou stabilitu. Bankovni
unie se zda byt nezbytna. To by zahrnovalo spole¢ny bankovni dohled, spole¢né po-
stupy feSeni problému a spole¢né pojisténi vkladd a alespon nékteré prvky fiskalni
nujici ur¢itou kombinaci volnéj$i ménovée politiky, vyssi miry inflace, slabsiho eura,
restrukturalizace dluhu a fiskalnich stimult ze strany hlavnich vlad (nebo nékteré
instituce na urovni Evropské unie, jako je Evropska investicni banka), je v soucasnos-
ti zapotiebi, a dale je zapotiebi, aby byl proces pfizplisobeni méné asymetricky a sni-
zilo se riziko kolapsu eurozony. Rozpad eurozony by zahrnoval prejmenovani aktiv
a pasiv a v nékterych pripadech také selhani statu. To by znamenalo velké preshranic-
ni redistribucni u¢inky se znacnymi spornymi naroky ze strany oficialniho sektoru.
Postizeno by bylo jesté vétsi mnozstvi soukromych smluv, které by se tykaly nejen
bank a firem eurozony. Ma-li se predejit destabilizujicim kapitdlovym tokdm a ro-
kiim nakladnych soudnich sport a nejistoty, je-li eurozona predurcena k rozpadu, je
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nezbytna rychlost a spoluprace. A. Simonazzi, A. Ginzburg a G. Nocella (2013) na-
vrhuji dvé interpretace, které zohlednuji pretrvavajici némecké prebytky bézného
uctu, které se promitaji do stejné pietrvavajicich deficiti zemi na evropské periferii.
Podle prvniho je némecky piebytek vyrazem ,,ctnostného* usporného chovani, které
ma byt roz§ifeno na periferii. Druhy tvrdi, Ze narGst ¢ist¢ho vyvozu odrazi stagnaci
némecké domaci poptavky. Rozdily v cenové konkurenceschopnosti jsou pouze ¢asti
vysvétleni nerovnovéhy, a expanze némecké vnitini poptavky by nestacila k tomu,
aby poskytla Zivotaschopnou odpovéd’ na dlouhodobou udrzitelnost eurozony. Pro
pochopeni pretrvavani deficitl na evropskeé periferii je tfeba vzit v avahu hlavni rysy
reorganizace némeckého ekonomického systému, véetné jeho prerozdélovani piijma
a diisledkt poptavky. Autofi vyzdvihuji tii prvky: ucinky rozsifeni na vychod, zbida-
¢eni produktivni matrice perifernich zemi a kvalitni slozeni obchodnich toki. Ana-
lyza je zasadnim predpokladem pro navrhovani obchodnich a primyslovych politik
zamétenych na napravu rostouciho vychyleni obchodu EU, zejména prostiednictvim
vétsiho obchodu mezi deficitnimi zemémi.

Ponauéeni z postoje Polska k pfijeti eura a diskuse o politice pro pobaltské zemé
podle zkuSenosti z Loty$ské transformace

A. Visvizi a P. Tokarski (2014) piehodnocuji logiku postoje Polska k piijeti
eura a vyvozuji ponauceni, které zem¢ mize nabidnout, pokud jde o vyvijejici se
dynamiku a rysy evropského vyvoje. Vstup Polska do eurozony byl zkouman z §irsi
perspektivy procesu reformy politiky spojeného se systémovou transformaci. Tento
teoreticky krok byl v souladu s vytvofenim vztahu expanze a pfechodu do eurozony.
V souladu s tim se 1ze domnivat, Ze rozhodnuti o pfijeti eura a dosazeni realné a no-
minalni konvergence neni pouze funkci ¢lenstvi Polska v EU, ale pfedevsim funkci
ptrechodu, coz je faktor, ktery se obvykle bagatelizuje. Aby bylo mozné koncepcné
zaramovat analyzu, byl vytvofen uplnéjsi, holisticky obraz zaméstnanych. Naéstroj
historické institucionalizace (HI — historical institutionalist) umoziuje zohlednit vy-
chovné struktury, ale také inkrementalni institucionalni ukazatele pro identifikaci
institucionalnich zmén od roku 1989 az do krize eurozony. Konkrétné kationtem
HI je to, ze institucionalni uzamceni, ptipady institucionalniho chovani ovliviujici
nasledné viny casu se zohlediiuji, rovnéz sezohlediuji i mozné disledky jeho vstupu
do eurozony. Do doby, nez se Polsko pfipojilo k maastrichtskym konvergencnim
kritériim, se situace zménila v obdobi vazaného acquis communautaire. Jak se vSak
eurozona snazi o maastrichtska konvergencni kritéria, zna¢ny ,,docasny manévrovaci
prostor* spousti negativni pfelévani spojené s dosazenim nominalni krize a jejimi
disledky pro divéryhodné transakéni naklady procesu reformy politiky. Piipad Pol-
ska zduraziuje, ze Polsko je povinno zavést konzistentnost eura, které je vlastni
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provadeni selektivni nepruznosti a do¢asného prostoru pro stimuly, které ucinné od-
daluji posun a zpétny pohyb Polska v eurozoné, ¢imz vrhaji stin na polsky piechod
a jeho udrzitelnost. Je tieba, aby provedeni maastrichtské konvergence peclivé zva-
zilo ramec EU pro spravu ekonomickych zélezitosti (vychodni) expanze eurozony,
aby odpovidalo komplexnim pravnim zavazkim a hospodaiské konvergenci. T.-A.
Borgersen a R. M. King (2011) pouzitim ramce, ktery rozliSuje nominalni i realné
prispévky k inflaci, spojuji inflacni vykonnost LotySska s ti€inky, které jsou v jadru
ekonomické transformace zemé. Prispévek k inflaci z realné strany ekonomiky je
dilezity pro transformujici se zemé¢, protoze stimuluje potencial pro budouci rist
a lepsi zivotni troven. Strukturalni inflace slouZzi jako nahrada za normativni uroven
inflace, kterou potiebuje transformujici se ekonomika k provedeni restrukturalizace,
na niz prechod spoléha. S ohledem na plnéni maastrichtskych kritérii se vS§ak neroz-
liSuje mezi redlnou a penézni slozkou inflace. Z pohledu hospodaiské a ménové unie
(EMU — Economic and Monetary Union) je vysoka inflace, vzhledem k potencialu
podkopat stabilitu eura, argumentem pro omezeni vstupu novych ¢lent. Z pohledu
tranzitivni ekonomiky jsou vSak realné faktory ovliviiyjici inflaci Zadouci, protoze
ekonomika je jadrem nezbytného presunu zdroji mezi sektory. Jako zdroje inflace
se objevuji dva faktory: nominalni faktory, reprezentované riistem svétovych trznich
cen a sménného kurzu, a realné faktory. Realné piispévky lze opét rozdélit na dva:
rozdil v ristu produktivity mezi obchodovatelnym a neobchodovatelnym sektorem
(efekt produktivity) a relativni velikost obou sektorti (efekt velikosti). V Lotyssku,
kde se velikost neobchodovatelného sektoru zda nepfimétena, predstavuje efekt pro-
duktivity 87 procent primérné strukturalni inflace. Je to proto, Ze velikost neobcho-
dovatelného sektoru ptisobi jako Skalovaci faktor pro efekt produktivity —a v piipadé
Lotysska zesiluje dopad efektu produktivity na strukturalni inflaci. Ve vetejné debaté
o inflaci jsou vSak jak efekt velikosti, tak efekt produktivity obvykle ignorovany. Tvr-
di, ze ptechod, strukturalni reformy a doprovodné realné faktory ovliviujici inflaci
byly v samém srdci inflacniho procesu zemé. Strukturalni reformy by mohly v nad-
chazejicich letech nadale vyvijet tlak na rtst cen, i kdyz v soucasnosti je potlacovan
recesi vyvolanou deflaci. Z diskuse o politice pro pobaltské zemé ve svétle globalni
nerovnovahy a rostoucich potizi na tivérovych trzich byla uvedena mezi politickymi
doporuc¢enimi zména investicni strategie s cilem odklonit investice a vyrobu z neob-
chodovatelného sektoru do obchodovatelného sektoru. Takova strategie by rovnéz
ovlivnila strukturalni inflaci.
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B. Obdobi velké recese
Dilema reakce na pokracujici pomaly recesni rust

Ch. Allsopp a D. Vines (2015) uvadi, ze po 7 letech trvani velké recese doslo
k ur¢itému zotaveni, ale jen v malo zemich znamena trvaly navrat k rychlejSimu
rustu. Vykon je stale vyrazn€ nizsi nez trend pfedchoziho ristu. Finanéni sektory
stale vypadaji kiehce, i kdyz mén¢ nebezpecné nez na vrcholu krize. Politici Celi
dilematu. Mohou reagovat na pokracujici pomaly rlst a recesni sily s irokovymi
sazbami blizko nule a riskuji pokraovani zvyseni cen aktiv, nebo mohou vyuzit fis-
kalni politiku ke zvySeni nabidky vetejného sektoru k vyrovnani prebytec¢nych tispor
v soukromém sektoru. Funkce reakce fiskalni politiky byla zpocatku rozumna, ale
pak se stala nefunk¢ni. Politika se zda byt zpocatku potfebnym fiskalnim stimulem
k uzavieni produkéni mezery. Ale obratilo se to zpét k nartistani vefejného dluhu.
Kdyz jsou trokové sazby na své nulové hranici, nahromadéni dluhu by mélo byt
ignorovano jako predmét politiky, protoze a) je nezbytny pro obnovu poptavky a b)
nahrazuje jiné zdroje poptavky a zejména investice, kdyz se maji zotavit. Fiskalni
reakce by se méla zaméfit na to samé jako funkce reakce ménové politiky, tj. cilit na
mezeru vystupu, dokud inflace je pod kontrolou. Funkce reakce ,,rozdélené™ fiskalni
politiky by byla naro¢na: 1) v dobach fiskalni politiky s aktivni stabiliza¢ni roli by
byly vyzadovany nové kompetence v rimci ministerstev financi a jinych instituci; 2)
bude tfeba poskytnout pokyny, kdy a kde by rozdéleni mélo fungovat a jaka by méla
byt ,,pravidla pro piechod na euro®; 3) v tomto obdobi nesmi poskodit stabilizaci
vefejného dluhu. Uplné uzdraveni nenastane, dokud soukromy sektor nezaéne znovu
investovat. To se stane, az bude jasné, zda makroekonomicka politika je schopna
udrzet oziveni, diky kterému by se takova investice vyplatila. Takové oziveni bude
mozné pouze v piipade, ze dojde k vyrazné zmén¢ ramce makroekonomické politiky,
zmeéné rezimu, ktery obsahuje novou formu reakce fiskalni politiky funkce. Jakmile
dojde k zotaveni, méla by byt mozna fiskalni konsolidace, aniz by doslo k posko-
zeni. Politici budou védét, ze se dostatecné zvysila poptavka, aby vyvolala inflaéni
tlak. Ménové organy za¢nou znovu zvySovat urokové sazby. Fiskalni Gfady budou
muset davat pozor, aby se nakonec nekonsolidovaly tak rychle, ze by vyvolaly zajem
o ponechani sazeb piili§ nizko, pfili§ dlouho. Dokud nebude zotaveni z velké recese
bezpecné, fiskalni organy se musi znovu zapojit do fizeni ekonomiky v kratkodobém
horizontu, soukromy sektor musi védét, ze to skute¢né udélaji.

Celkova zména ekonomického modelu

R. Bellofiore (2013) uvadi, ze v ramci evropské dynamiky hospodaiskych
a socialnich otfesii je kliCovym prvkem chybny navrh ,jednotné mény* spolu
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s neomerkantilistickym zlomem rozdé¢lujicim ,,jadro severni Evropy a ,,periferii*
vétsinou tvofenou jihoevropskymi zemémi. Institucionalni nastaveni eurozony a né-
mecké Usili o fiskalni tispory privedly oblast do dvojité recese. Cesta z krize vyza-
duje nejen ménové reformy a expanzivni koordinovana fiskalni opatfeni, ale také
celkovou zménu ekonomického modelu. Ten musi byt postaven na novém ,,motoru‘
poptavky a ristu. Skutecna konvergence evropskych ekonomik by si vyzadala po-
litiky, které jsou opakem téch, které byly identifikovany v Maastrichtské smlouve
a nasledné zavedeny do praxe. Zejména docCasné, ale podstatné zvySeni vladnich
deficitl financovanych novymi penézi — deficity, které by mohly byt oznaceny jako
»produktivni®, ptispivajici k odliSnému slozeni vystupu a vyssi urovni produktivity
v ramei systému. Tento druh politiky zpocatku nemuze vést k vyssi inflaci a zvyseni
poméru dluhu k HDP v dohangjicich zemich. Ale rist cen a fiskalni ,,nerovnovahy*
by se znovu vstiebaly, dokud bude politika G¢inna. Je také jasné, ze tyto strukturalni
politiky nepotiebuji pouze fiskalni transfery, ale pomohla by jim i urcita flexibilita
sménného kurzu. Odblokovani evropské skutecné ,,nerovnovahy* vyzaduje zasah,
ktery se netyka pouze reflace na strané poptavky a/nebo zpétné vazby mezd na pro-
duktivitu. Vyzaduje se také silny zasah na stran¢ nabidky a do vyrobni struktury spolu
s finan¢ni stabilizaci.

Silny zesilujici efekt tivérového kanalu a disledky fiskalnich pravidel

M. Ciccarelli, A. Maddaloni, J.-L. Peydroé a T. Monacelli (2013) analyzovali,
jak finan¢ni kfehkost ovlivnila ménovy transmisni mechanismus zejména prostied-
nictvim Gvérového kanalu. Transmisni mechanismus ménové politiky po krizi zis-
kal silny zesilujici efekt uvérového kandlu. Pro tyto zemé je kiehkost bank zvlaste
dilezita v letech 2008-2009, zatimco bilance firem/domacnosti v ramci ménové
politiky byla po celé obdobi vyznamna, zejména u malych firem. Se v§emi nezbyt-
nymi vyhradami, ze vysledkem takové nestrukturalni analyzy mutize byt, Ze dopady
spole¢nych ménovych sazeb na rist HDP jsou v jednotlivych zemich zna¢né a he-
terogenni. Problémy s bankovni bilanci byly zmirnény (a kanal bankovnich ptjcek
do zna¢né miry zmirnén) intervencemi ECB, které se zaméfovaly témét vyhradné na
likviditu, zatimco rozvahovy kanal nefinan¢nich dluznika stale nefunguje, zejména
ve financné ohrozenych zemich. Vétsi likvidita centralni banky pomohla vytvorit
lepsi podminky pro dluzniky. Vysledky vsak také naznacuji, Ze politicka prace do
konce roku 2011 mohla zaostavat za zvySenim dostupnosti uvérti pro malé firmy,
zejména v problémovych zemich. To podpofila doplitkova politicka opatieni zejmé-
na 3leté dlouhodobé refinancni operace (LTRO — long-term refinancing operations)
a rozsifeni ramce zajisténi tak, aby zahrnoval uvéry malym a stfednim podniktim
jako zptisobilé zajisténi pro centralni banky. Specifické politiky zamérené na posileni
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uvért pro financni sektor, jako jsou programy financovani tivért, by zarovein mohly
byt prospésné k feseni tohoto problému v eurozong. J. Creel, P. Hubert a F. Sara-
ceno (2012) uvadi, ze spoleCnym rysem fiskalnich reforem EU je, Ze fiskalni nastroje
jsou stale vice povazovany za konecny cil. Dosazeni fiskalni rovnovahy a snizeni
vetejného dluhu stira dopad téchto politik na produkéni mezeru a inflaci, potazmo
na makroproménné, které jsou spolu s nezaméstnanosti hlavnimi a obvyklymi cili
politickych strategii. Na rozdil od tohoto pohledu se pozornost piesouva na makro-
ekonomické dusledky evropskych fiskalnich pravidel. Nové pravidlo zadluzeni by
jisté vedlo k niz§im urovnim zadluzeni, a tudiz k vétS$im fiskalnim manévrovacim
prostorim v budoucnu, ale na rozdil od zlatého pravidla vetejnych financi by bylo
jeho zavedeni velmi nékladné, protoze pozadavek na prosazeni podstatné konsoli-
dace v kratkém obdobi by byl podstatné vyssi nez u zlatého pravidla a poskodil by
mezeru vystupu a miru inflace. Strop cyklicky ocisténého deficitu také vede k nepii-
znivym vysledktim, zatimco maastrichtsky status quo se svym stropem pro celkovy
vetejny deficit by byl jakymsi ,,druhym nejlepSim* za zlatym pravidlem verejnych
financi, kter¢ je dle autor@ na prvnim misteé.

Uzéakonéni fiskalniho kompaktu

A. Diamantopoulou a K. Pierrakakis (2019) uvadi, ze tém¢ft deset let po pa-
vodnim projevu se zda, Ze dopad velké recese absorbovala na urovni EU, zejména
preventivni a monitorovaci stranka fiskalni politiky. Uzakonéni evropského semest-
ru v roce 2010 a Smlouvy o koordinaci a spravé stability nebo ,,fiskalni kompakt*
(TSCG - Treaty on Stability Coordination and Governance) v roce 2013 jsou me-
chanismy pro kontrolu a koordinaci fiskalni politiky jednotlivych ¢lenskych statt.
Tyto zasady jsou stale omezené ve srovnani s fiskalnimi pfevody pln¢ integrovanymi
hospodarskou unii. To ukazuje, ze zatimco evropska solidarita byla zjevna, béhem
krize ma tato solidarita meze. Zda se, ze populisté ovliviiuji nejen politickou rétoriku,
ale i tvorbu politiky. Tato negativni atmosféra vedla k stroZej$im programim a nizsi
ochoté uzéakonit a implementovat tyto programy. A misto cileni, jak zvysit produk-
tivitu feckych délniki a zmensit rozsah ,,cernych trh* na narodni tirovni EU nebo
na postupujici mechanismy fiskalnich transferti na tirovni EU, byla vzdy pozornost
zamétena na deregulaci a flexibilitu prace.

Strukturalni reformy zranitelnych zemi

T. Hoshi a A. K. Kashyap (2015) uvadi, ze Bank of Japan snizila zékladni uro-
kovou sazbu na nulu, ale deflaci nezastavila. Federalni rezervni systém a Bank of
England (BoE) snizily urokovou sazbu agresivnéji nez zpocatku Bank of Japan (Bol),
ale také velmi rychle rozsitily své rozvahy a vyhnuly se deflaci. Reakce ECB byla
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mezi Federalnim rezervnim systémem a BoE a BoJ, prognoéza inflace v eurozoné
byla hluboko pod cilem ECB. Japonsku by umoznilo se rychleji zotavit z bankovni
krize a obnovit riist rekapitalizace bank a strukturalni reformy. Francie, Italie a Spa-
nélsko odmitaji rozsah bankovniho problému a potfebu rekapitalizovat své banky.
Nezbytné strukturalni reformy byly pied krizi opozdény a nyni je bude nutné provést
v kieh¢im prostiedi. Némecko s nékterymi vaznymi strukturalnimi reformami zacalo
pred krizi. Ve Spojenych statech banky byly nuceny rekapitalizovat relativné rychleji
a ekonomika necelila typu strukturalnich problému, které vykazovaly Japonsko a Ev-
ropa. V absolutnim méfitku bylo oziveni USA vlazné navzdory fadé mimotadnych
makroekonomickych politik. Vychodoasijské zemé¢ zacaly zprisnovanim fiskalni
politiky na zakladé¢ doporuceni Mezinadrodniho ménového fondu (MMF), ale brzy
presly k veétsi fiskalni expanzi. Po globalni finanéni krizi zacaly Spojené staty a ev-
ropské zemé opét s fiskalni expanzi, ale brzy presly na ptisnéjsi fiskalni politiku, ze-
zemi po globalni finan¢ni krizi, coz zpomalilo oziveni v Evropé. J. K. Galbraith
(2015) pise, ze krize se poprvé objevila v roce 2007 s problémy na trhu meziban-
kovnich ptjcek a trh subprime hypoték zacal implodovat. Krize rostla na intenzité
se zpomalenim americké ekonomiky a prodejem Bear Stearns v bfeznu 2008. Doslo
k rychlému zhorseni finan¢nich podminek a po bankrotu Lehman Brothers a prodeji
Merrill Lynch propukla panika. Brzy poté vedl kolaps American International Group
(AIG) a Fannie Mae a Freddie Mac v zafi 2008 k velkym vladnim intervencim s ci-
lem zabezpecit bankovni sektor proti rostoucim ztratdm z cennych papirt krytych
hypotékami. Krize se neomezila pouze na Spojené staty. Evropa celila podobnym
bankovnim problémtim, které vedly k virtudlnimu kolapsu narodnich ekonomik
v zemich jako Recko, Irsko a Island. ,,Velka finanéni zachrana® bank ze strany vlad
v roce 2008 stabilizovala trhy a zastavila dalsi kolaps, ale od té doby se evropské
ekonomiky potykaly s uplnym zotavenim. Islandu se podafilo z krize dostat. Recko
dlouho balancovalo na pokraji ekonomického kolapsu a realizace uspornych opatieni
pokracuje s vyznamnymi dopady na jednotlivce, rodiny, spolecnosti a narody.

Diuhovy péakovy efekt soukromého sektoru

S. Storm a C. W. M. Naastepad (2016) tvrdi, Ze krize eurozony byla nespravné
interpretovana bud’ jako krize fiskalni rozmafilosti, nebo zhorsujici se konkurence-
schopnosti jednotkovych mzdovych nakladii (zplisobené nepruznymi trhy prace),
nebo jejich kombinaci. Na zékladé téchto diagnoéz byly krizové zemé 1éceny fiskal-
nimi uspornymi opatfenimi, snizovanim mezd a deregulaci trhu prace. Bylo oceka-
vano, ze bude obnovena nakladova konkurenceschopnost a oziven rast (prostied-
nictvim vyvozu) a zaroven umoznéna fiskalni konsolidace a oddluzeni soukromého
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dluhu. Opatieni nezabraly, protoze skutecnd pricina krize spoc¢iva v neudrzitelném
dluhovém pakovém efektu soukromého sektoru, kterému napomohla liberaliza-
ce trhi evropskych financi a ,,pfebytek globalniho bankovnictvi“. M. A. El-Erian
(2013) uvadi, Ze na zacatku dluhové krize v eurozoné pred vice nez tfemi lety se
vsichni divali na skupinu zemi s hodnocenim AAA (Rakousko, Finsko, Francie, Né-
mecko, Lucembursko a Nizozemsko), aby ukotvili evropskou lod’ a hodili zdchranné
prostiedky na lod perifernim zemim (ptivodné Recko, Irsko a Portugalsko). Jejich
zasah mél byt chirurgicky, docasny a reverzibilni. Méli se zavazat k pfimému ptij-
¢ovani a méli podporovat dodatecné financovani od regionalnich organizaci, jako je
ECB. A méli tak ucinit v kombinaci s navrzenymi pobidkami, které mély slabsi zemé
povzbudit k reformam a k opétovnému ziskani ekonomické a financni sily. O tfi roky
pozdéji situace v Evropé zlstava znepokojive kiehka. Finanéni trhy byly podstatné
zklidnény zavazkem ECB. Zakladni ekonomické podminky se vSak nadale zhorSuji
znepokojivym tempem. V nadchazejicich mésicich se Némecko a dalsi budou citit
opét nuceni poskytnout dalsi ptijéky s védomim, ze nebudou splaceny v plné vysi.
Uvidi, ze jejich ekonomiky narusi obecnéjsi zpomaleni v evropském obchodnim blo-
ku. A kdyz se tyto udalosti stfetnou, budou znovu ohrozeny zaklady soucasné regio-
nalni hospodarské integrace, véetné efektivity a divéryhodnosti samotné Evropské
unie. Divodt tohoto stavu je mnoho. Nejprve se pocatecni faze regionalni krize
setkaly s popiranim, $patnou diagnézou a nedostatecnymi reakcemi. Virus v regionu
se tak nechal §ifit. Zrychlujici se zhorSovani podminek v perifernich ekonomikach
v prvnich letech krize vyrazné pfed¢ilo schopnost Evropské unie jednat a Evropa
zaostavala dale. Oslabujici globalni ekonomika byla dalsim komplikujicim faktorem.
Kdyz byla Recku, Irsku, Portugalsku a dal§im vysoce zadluzenym zemim uvalena
ktera tvrdé zasahla mladez. Soucasné vyschly pfiliv investic a externi véry, coz dale
zpusobilo hladovéni ekonomiky pracovniho kapitalu. Ve hie byl ale jesté jeden méné
viditelny, ale mnohem dilezitéjsi faktor: nedostatek politické odvahy nazyvat véci
pravymi jmény. Od prvniho dne pfedstavitelé eurozony odmitaji ucinit vyzvu k tomu,
aby bylo ustfednim bodem jakékoli fadné feSeni systémové dluhoveé krize: rozliSova-
ni mezi problémem likvidity (kde dluznici potfebuji nouzové financovani, které jim
pomtize prekonat omezeny kratkodoby horizont) a solventnostni (kde je zapottebi
zasadni ekonomickd a financni restrukturalizace). Toto rozliSovani neni to, co pred
temi lety paralyzovalo evropské tviirce politik. O extrémnich problémech s platebni
neschopnosti v eurozéné, predevsim v Recku, nemélo byt nikdy pochyb. Argument
pro pokracovani Sarady je troji. Zaprvé je to ziskat ¢as na uzdraveni ¢asti systému.
Za druhé, existuje skutecna obava, Ze by negativita mohla zptisobit skodlivou naka-
zu. Zatieti, neexistuje jediny narodni nebo regionalni vidce, ktery by byl ochotny
udinit skuteéné tézka rozhodnuti. Mezitim se situace v Recku zhorsi, coZ znamena,
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ze zemée propadne hloubéji do své zavislosti na zbytku Evropy. Vzhledem k tomu, Ze
bfemeno budouciho snizovani dluhu se nadéle piesouva ze soukromého sektoru na
evropské danové poplatniky, hrozi, Ze se finan¢ni virus rozsifi jesté vice, protoze ne-
rozhodné signaly predstavitell eurozony piispivaji ke zmatku ohledné udrzitelnosti
dluhu v jinych perifernich ekonomikach (Italie a Spanélsko). Cim déle to pietrva, tim
vétsim ekonomickym a finanénim problémtim budou ¢elit silngjsi ekonomiky. Neni
prekvapenim, ze Francie ztratila ivérovy rating AAA a zZe prakticky vSem ostatnim
zemim eurozony AAA alesponi jedna ze tfi hlavnich ratingovych agentur piidélila
negativni vyhled.

C. Obdobi dlouhodobé konjunktury
Priorita fiskalni konvergence po velké recesi a znehodnoceni eura ECB

Podle B. Dallago (2017) Evropska unie usilovala o institucionalni, hospodatrskou
a fiskalni konvergenci. Ve velké recesi méla nejvyssi prioritu fiskalni konvergence.
Dalsi formy konvergence byly realizovany prostfednictvim plana a akci v riznych
oblastech formou skromné podpory z evropského rozpoctu (Evropa regiont, socialni
Evropa, Lisabonska strategie a Evropa 2020). Podle vlad a Evropské komise priorita
fiskalni konvergence po krizi je jedinou schiidnou alternativou v zajmu spolecné
meény. Je vsak zfejmé, ze fiskalni konvergence prostfednictvim uspornych politik
a strukturalnich reforem snizuje ekonomickou vykonnost, coz ztéZuje sledovani
fiskalni konvergence. To vedlo k dualismu mezi zranitelnymi a odolnymi zemémi,
zejména v ramci eurozony. Hlavnim divodem politickych a reformnich rozhodnuti
v EU je nedostatecna diivéra mezi vladami ¢lenskych zemi. Jedinymi konstrukeni-
mi prvky flexibility v této situaci je cyklickd uprava rozpoctu. Ten vznika vyfaze-
nim nizsich pfijma v disledku rozdilu mezi soucasnym HDP a potencialniho HDP
(nulova produkéni mezera) z vypoctu deficitu. Politické vyjednavani mize mit také
ucinek, pokud je pouzivano velkymi zemémi. EU rovnéz aktivovala opatfeni na
podporu zemi se zvla§tnimi potizemi (napt. Recko). V ramci programu zavedeného
ECB nepfimo podporovala zranitelné zemé prostiednictvim znehodnoceni eura od
1éta 2015. Pokud jeden systém vede k nizsi ekonomické vykonnosti nez jiny, oba
systémy mohou koexistovat v hospodarské a ménové unii, pokud spole¢na vlada
prevadi zdroje z druhé do prvni. Lepsi je, pokud jednotlivé ekonomické systémy
maji idiosynkratické vyhody (vzajemna divéra a spole¢né snahy podporovat tyto
vyhody ve prospéch ¢lenskych zemi a Unie). V regionalni integraci mezi pfevazné
suverénnimi zemémi s nedostate¢nou vzajemnou divérou v EU je toto G¢inné, pokud
vSechny ¢lenské zemé dodrzuji spoleéna pravidla. Tedy zakladni otazka pro systé-
movou konvergenci a institucionalni a ekonomickou udrzitelnost evropské integrace
je, zda zemé s odlisSnymi ekonomickymi systémy mohou dodrzovat spolecna fiskalni
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pravidla bez sniZeni ekonomické vykonnosti. Piiklady napi. Spanélska a Italie na-
znacuji, ze zranitelné zemé by si ve fiskalni konvergenci mohly vést dobfe. Presto
jsou v obtiznych a mozna nebezpecnych situacich kvili svému minulému vefejnému
chovani (jako Recko a také Italie) nebo pro své soukromé nefesti (jako Spanélsko
nebo také Irsko, Kypr a Portugalsko). Pouze politické vile a odhodlani a socialni
podpora mohou vést riizné zemé k Usili o kompatibilni chovani zalozené na sdilenych
pravidlech. Mnohé z diivodii soucasnych potizi ve zranitelnych zemich je tieba hle-
dat ve vlastnich zemich, jejich historii, jejich politickém systému, jejich socialnim a
ekonomickym systému a souvisejici politice. Av§ak budovani ménové unie a zptisob
fizeni politik jsou pfimymi a dilezitymi pfi¢inami neschopnosti zranitelnych zemi
financovat to, co je potfeba ke sblizovani. Vice nez strukturalni reformy tyto zemé
potfebuji ucinné a efektivni institucionalni reformy (vefejné spravy a pravniho systé-
mu, konkurence, efektivni trh prace a kapitalové trhy, investice do lidského kapitalu,
boj proti dailovym uniktim) spolu s modernizaci ekonomiky prostfednictvim inves-
tic. Zranitelné zemé provedly velké zmény prostfednictvim vnitinich devalvacnich
politik a strukturalni reformy, zejména v neprospéch zaméstnanci a dichodct. To
zmenS§ilo domaci trh, oslabilo pobidky, snizilo zaméstnanost a ztizilo ekonomickou
situaci. Zem¢ s fiskalni strukturalni a institucionalni potizi mohou pfejit ze soucasné
situace do udrzitelného silnéjsiho feseni vnitrostatnim wisilim se spole¢nou podporou.
Systémova konvergence v EU musi vychazet ze systému zalozeného na sdilenych
pravidlech a davéryhodnych zavazcich vSech zemi, které budou obohacené o narodni
usili a podporu, ktera je zaméfena na oziveni zranitelnych ekonomik. Zranitelnost
a odolnost jsou otazky systémové ucinnosti a efektivity. EU a eurozéna by se mély
pokusit ur€it soubor spolecnych pravidel a akci, které¢ umoznuji riznym, ale inte-
grovanym zemim pfinést vysledky, kterych jsou schopny dosahnout, ve prospéch
jednotlivého ¢lena Unie.

D. Obdobi covidové pandemie
Katalyzator systémovych zmén v EU

K. Jasiecki (2021) tvrdi, Ze pandemie koronaviru je bezprecedentnim fenomé-
nem Vv historii Evropy. Covid-19 se stava katalyzatorem systémovych zmén v EU,
pandemie s sebou piinasi nové vyzvy a mize byt také prelomovym bodem v historii
Evropské unie, znamenajici zacatek jeho reintegrace a znovuzrozeni, nebo rozpad.
Paradoxn¢ také zacal hrat pozitivni roli jako mobiliza¢ni faktor pro oZiveni ,,ducha
evropského spolecenstvi a jako motivator prohlubovani integrace a rozvoje ekono-
mické strategie.
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Zaveéry z desk research teoreticko-empirické literatury

Ze shromazdénych teoreticko-empirickych literarnich zdrojii 1ze nejdiive piipo-
menout dialog mezi komparativni politickou ekonomii a heterodoxni makroekono-
mii. Pomoci tohoto hybridniho ramce 1ze vysvétlit divody odlisnosti mezi vyspélymi
zemémi, ale také duvody, pro které jdou stejnym smérem. Model Rehn-Meidnera
(R-M) je kompatibilni s proticyklickymi fiskalnimi politikami, s deregulaci trhti pra-
ce, s explicitnimi pravidly pro ménovou a fiskalni restrikci. Strategie R-M se stava
skandinavskou tfeti cestu mezi modelem flexibility a mzdovych rozdild a modelem
zdurazitujicim jistotu zaméstnani a regulaci trhi vyrobkl a prace. Podle koncep-
tu zdravé dlouhovékosti jednotlivec béhem zivota prochdzi rizné zdravotni stavy.
Zdravi obsahuje dimenze fyzické, dusevni, emocionalni a duchovni. Dansko kviili
odolnosti diichodového systému vici starnuti populace zvysilo zakonny vék odcho-
du do dichodu, coz mohlo prohloubit nerovnosti imrtnosti mezi lidmi v riznych
zivotnich podminkach. Zac¢lenéni age managementu do podnikani lze povazovat
za novou, moderni manazerskou strategii, kterd pokryva ekonomické zajmy orga-
nizace i demografické a socialni zajmy. Roli managementu udrzitelnosti je akade-
micky a prakticky zajem o jednotlivce, organizace a spoleCnosti. Potencialni napéti
mezi age managementem a ageismem v praxi zaméstnavatelll vyzaduje opatrnost
pfi pohledu na soucasné organizacni postupy pfi zaméstnavani starSich pracovniki.
Navzdory potiebé méficich nastroji pro méfeni pohody na pracovisti chybi dobie
zkonstruovana opatieni.

Z prostudované literatury dale plyne, Ze udrzovani a podpora pracovni schopnosti
jsou dulezitym spolec¢enskym cilem. VSestranné propojeni pracovni schopnosti déla
jeji definovani naro¢né. Ke zkoumani pracovni schopnosti bylo pouzito nékolik mo-
delt. Zdroje jednotlivce se skladaji ze zdravotni a funkéni kapacity, odborné znalosti
a hodnoty a postoje. Pracovni patro tvoii pracovni prostfedi, napli a naro¢nost prace,
pracovni komunita, organizace prace, dohled a fizeni. V bezprostiednim okoli jsou
organizace podporujici praci (napf. bezpecnost), rodina, blizkd komunita a spolec-
nost (napf. infrastruktura). Podle vyzkumu jsou koncepty age managementu, prace-
schopnosti i sebeposuzovaciho dotazniku WAI dobie vyuzitelné i v podminkach CR.
Nadé¢ji jsou priklady dobré praxe ve velkych podnicich, zejména s mezinarodnim
zazemim. Je tfeba rozsifit teorie age managementu a pracovni schopnosti do riznych
pracovnich kontextil a rezortil. Za nejvétsi prekazky aplikace v CR je povazovana
chybéjici podpora (mensich) firem v zaméstnavani lidi 50+ let, chybéjici podpora
v aplikaci strategii age managementu i chybéjici legislativa, ktera by usnadnila tyto
strategie aplikovat. Problematika age managementu neni v Ceské republice systé-
move feSena. Age management u zameéstnavateld (Hlavni cil 1) a age management
k podpofte zdravého a aktivniho starnuti (Hlavni cil 2) navazuje na tyto strategické
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materialy v CR: Narodni akéni plan podporujici pozitivni starnuti pro obdobi let 2013
az 2017; Strategicky ramec politiky zaméstnanosti do roku 2030; Strategie rodinné
politiky 2024-2030; Akéni plan k naplnéni Strategického ramce pfipravy na starnuti
spole¢nosti na obdobi 2023-2025. Age management k podpofe zdravého a aktivni-
ho starnuti (Hlavni cil 2) navazuje pouze na Strategicky ramec piipravy na starnuti
spolecnosti 2021-2025 (STRAPS).

Dalsi cast zkoumané teoreticko-empirické literatury napt. zminuje, ze modely
a nasledné analyzy pro utvareni evropskych instituci predpokladaji vykonnost trhu
prace, a tedy instituce trhu prace, pfi¢emz zanedbavaji interakce mezi nimi a fiskalni
a ménovou politikou. Negativni Soky pak poskozuji rist v centralizovanych firmach
a provozovnach vyrazné vice nez v jejich decentralizovanych protéjscich. Odpovéd-
nosti ménovych organtl je usilovat o cenovou stabilitu a v souladu s tim podporovat
Sirsi ekonomické cile, které mohou zahrnovat stabilizaci i vystup a zaméstnanost.
Autofi také navrhuji vznik celoevropského dichodového systému prvniho pilite,
ktery by zvyhodnil mobilitu prace. Institucionalni architektura ménové unie v Ev-
rop¢ malo hovoti o lloze socialni politiky EU pfi vytvareni stabilnéjsi a udrzitel-
néjsi eurozony. ECB doséhla svého mandatu cenové stability navzdory narocnym
krizovym obdobim v poslednim desetileti. Teprve s pfichodem bankovni unie zis-
kala ECB komplexni mikroobezietnostni a nékteré omezené makroobezietnostni
odpovédnosti. Eurozéna udrzela stabilitu cen. Pokud vsak nedojde k vyraznéjsimu
zvySeni produktivity, dojde k malému rtstu. S ohledem na starnuti populace v Ev-
rop¢ je nutna reforma na trhu prace, potfeba vzdélavat pracovni sily a investovat
do novych a vysoce produktivnich technologii. Ani politickd, ani ménova integrace
nevykazuje pfimy dopad na ekonomicky rtst. Jedna se spiSe o dopad neptimy pro-
stfednictvim ristu financi a dluhu. Z postoje Polska k pfijeti eura plyne ponauceni,
ze rozhodnuti o pfijeti eura a dosazeni realné a nominalni konvergence neni pouze
funkeci ¢lenstvi zemé v EU, ale pfedevsim funkci prechodu, coz je faktor, ktery se
obvykle bagatelizuje.

Nasledujici ¢ast analyzovanych teoreticko-empirickych literarnich zdroj pokryla
obdobi velké recese. Pfi feseni dilematu reakce na pokracujici pomaly recesni rist
politici maji zaméfit fiskalni reakei na to samé jako funkce reakce ménové politiky,
tj. cilit na mezeru vystupu, dokud inflace je pod kontrolou. Cesta z krize vyzaduje
nejen ménové reformy a expanzivni koordinovana fiskalni opatieni, ale také cel-
kovou zménu ekonomického modelu. Financni kiehkost byla ovlivnéna ménovym
transmisnim mechanismem pfedevsim s pomoci uvérového kanalu. VéEtsi likvidita
centralni banky pomohla vytvorit lepsi podminky pro dluzniky. Dopad velké recese
absorbovala na trovni EU piedev§im preventivni a monitorovaci stranka fiskalni
politiky (napt. uzékonéni Fiskalniho kompaktu). Zasadni finan¢ni zachrana bank ze
strany vlad v roce 2008 stabilizovala trhy a zastavila dalsi kolaps, nicmén¢ branila
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evropskym ekonomikdm v Uplném zotaveni. Aplikovana opatfeni nepomohla, pro-
toze skutecna priCina krize spocivala v neudrzitelném dluhovém péakovém efektu
soukromého sektoru. Odmitani pfedstaviteld eurozony vyzvat k jakémukoliv fad-
nému feseni systémové dluhové krize ve zranitelnych zemich zvysilo ekonomické
a finan¢ni problémy silnéjsich ekonomik.

Teoreticko-empiricka literatura pokryvajici obdobi dlouhodobé konjunktury po
velké recesi piipomnéla prioritu fiskalni konvergence. Podle vlad a Evropské komi-
se priorita fiskalni konvergence po krizi je jedinou schtidnou alternativou v zajmu
spoleéné mény. Usporna politika a strukturalni reformy viak sniZily ekonomickou
vykonnost (zejména v neprospéch zaméstnancti a diichodct), na kterou reagovala
ECB prostrednictvim devalvace eura v roce 2015. Z literatury analyzujici obdobi
covidu-19 napf. plyne, Ze se stalo katalyzatorem systémovych zmén v EU a mize byt
také pfelomovym bodem v historii Evropské unie. Pandemie se stala mobilizacnim
faktorem pro oziveni ,,ducha evropského spolecenstvi* a motivatorem prohlubovani
integrace a rozvoje ekonomické strategie.
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KAPITOLA Il

Analyza vlivu nastrojii age managementu
na zaméstnanost podle pohlavi, véku

a trovné dosazeného vzdélani v Ceské
republice a ve vybranych zemich eurozony

Uvod

V této kapitole chceme s pomoci ekonometrického néstroje ovéfit vyuzitelnost
age managementu podle riznych konceptii/modeli/méteni (v CR jiz aplikovaného
konceptu pracovni schopnosti) dle desk research z prvni ¢asti této kapitoly na ukaza-
tel zaméstnanosti podle pohlavi, véku a irovné dosazeného vzdélani v Ceské repub-
lice a ve vybranych zemich eurozony. Nejdiive zmapujeme vysledky mezinarodniho
vyzkumu v oblasti teoretického a empirického vlivu opatieni age managementu na
tento ukazatel. V dalsi ¢asti popiSeme pouzité zdroje dat a metodu analyzy. Nasled-
n¢ analyzujeme charakter a intenzitu vlivu ukazateldl, které zastupuji opatieni age
managementu (firem i jednotlivcil), na zaméstnanost podle pohlavi, véku a Grovné
dosazeného vzdélani. Regresni analyzou ziskané hodnoty upraveného regresniho ko-
eficientu rozdélime do tii skupin (statisticky vyznamné kladné hodnoty, resp. zaporné
hodnoty a statisticky nevyznamné hodnoty).

Posledni casti této kapitoly budou zavéry z provedené ekonometrické analyzy.
Kromé potvrzeni vlivu (jeho charakter a intenzity) zmén vybranych ukazateli age
managementu (firem i jednotlivell) na zaméstnanost podle véku, pohlavi, vzdélani
v Ceské republice jsme prostiednictvim dummy proménné rovnéz lokalizovali cyklus
v interakci s vybranymi nastroji age managementu. Dale jsme porovnali vysledky
nasi empirické analyzy pro Ceskou republiku a vybrané zemé eurozény se zavéry
vybranych zahrani¢nich studii, domaci odborné vetejnosti a strategickych material
CR. P¥i tomto srovnani jsme zvy3enou pozornost vénovali porovnani nagich vysled-
ki se zavéry teoreticko-empirického vyzkumu tykajiciho se odolnosti dichodového
systému vuci starnuti populace a aplikace strukturalnich ekonomickych a finan¢nich
reforem pro stabilnéjsi a udrzitelnéjsi eurozonu (1. kapitola této knihy). Konkrét-
n¢ jsme zaveér rozdelili na 1) Zmapovani intenzity celkového (statisticky vyznamny
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i nevyznamny) kladného a zaporného vlivu ukazatelti age managementu na trh prace
pro Ceskou republiku a vybrané zemé& eurozény; 2) Zmapovéni intenzity statisticky
vyznamného kladného a zaporného vlivu ukazatelll age managementu na trh prace
pro Ceskou republiku a vybrané zemé& eurozény; 3) Porovnani intenzity statisticky
vyznamného primérného kladného a zaporného vlivu ukazatelll age managementu
na trh prace pro Ceskou republiku a vybrané zemé eurozény; 4) Porovnani intenzity
a charakteru statisticky neprokazaného vlivu ukazatelii age managementu na trh pra-
ce pro Ceskou republiku a vybrané zemé eurozony.

1. Piehled vysledkii mezinarodniho vyzkumu v oblasti
vlivu opatieni age managementu na ukazatel
zaméstnanosti

V pfipadé vysvétlujici proménné sebepocitovani dlouhodobého omezeni v béz-
nych ¢innostech zpiisobenych zdravotnimi problémy (10) zavéry délime do téch-
to skupin:

Negativa a pozitiva

K. A. Bryan et al. (2021) uvadi, ze k tomu, aby se zabranilo exponencialnimu
Sifeni covidu-19, mnoho vlad omezilo ekonomickou aktivitu. Z dlouhodobych zdra-
votnich i ekonomickych dtivodi je lepsi ponechat oteviené sektory, jako je doprava,
vyroba a velkoobchod, nez sektory orientované na spotiebitele, jako je maloobchod
a restaurace. Je nutno se obzvlasté obavat omezeni souvisejicich s covidu-19 v od-
vétvich, ktera zasobuji mnoho dalSich pramyslovych odvétvi, a §iii tak Soky do je-
jich odvétvi napii¢ ekonomikou. Tyto Soky ovliviiuji nejen HDP a zaméstnanost, ale
také dlouhodobé zdravi pracovniki, ktefi ptijdou o praci jak v pfimo postizeném
primyslu, tak v téch nepiimo poskozenych, kdyz se ok §iti. T. Olafsdéttir et al.
(2015) uvadi, ze kouieni souvisi se zhorSovanim zdravi prostfednictvim zvySeného
rizika riznych onemocnéni. Zmény v tomto zdravotnim chovani by mohly pfispét
k dokumentovanému zhorseni zdravi béhem hospodaiského poklesu. Jak redlny pfi-
jem, tak pracovni doba vyrazné klesly a ekonomicka teorie naznacuje, ze takové
zmény mohou ovlivnit zdravotni chovani, které nasledné ovlivituje zdravi. Autofi
dale uvadéji zmény v piijmech domacnosti a ve volném case jako dil¢i mechanismy
v zavislosti na kontextu. Snizeny rodinny piijem a neptiznivé dusevni zdravi se zdaji
byt dulezitymi kanaly, které jsou zédkladem procyklické povahy konzumace ,,zdra-
vého jidla“. To znamena, Ze tyto cesty vysvétluji zhruba polovinu negativniho vlivu
nezaméstnanosti na ,,zdravé stravovani“. K. H. Birgisdottir a T. L. Asgeirsdéttir
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(2017) zkoumaji dlouhodoby vztah mezi ekonomickymi podminkami a zdravim
obyvatel na Islandu, ktery v posledni dobé zazil nékolik ekonomicky turbulentnich
obdobi let a desetileti. Na jedné strané Ize oCekavat, ze zhorsujici se ekonomické pod-
minky negativné ovlivni zdravi v disledku zvySeného stresu nebo horsiho pfistupu
ke zdravotni péci z diivodu finan¢nich omezeni. Na druhé stran¢ by mohlo byt zdravi
pozitivné ovlivnéno v horsich ekonomickych casech v disledku nizsich alternativ-
nich nékladt na volny ¢as nebo finan¢nich omezeni vedoucich k lep§imu zdravotni-
mu chovani, jako je napiiklad omezeni koufeni. Mikrodata pfinesla vysledky, které
poukazuji na lepsi zdravotni chovani, ale vyssi stres a hypertenzi Island’anti béhem
krize po roce 2008. Na makrotrovni stale neni jasné, jak bylo zdravi dlouhodobé
ovlivnéno, ale v kombinaci s vyzkumem vyuzivajicim mikrodata se chapani vztahu
mezi ekonomickymi cykly a zdravim zlepsuje.

Negativa

N. Kondo et al. (2014) uvadi, Ze po poloving 90. let se tempo snizovani imrtnosti
v nejnizsich piijmovych skupinach u muzt zpomalilo a u Zen zvysilo. Jini autofi po-
rovnanim dat z hlediska rozdili v sebehodnoceni zdravi napfi¢ riznymi sociodemo-
grafickymi skupinami ale nezjistili zadné prohlubovani zdravotnich rozdili. Autofi
zmapovali potencialné se meénici trend v imrtnosti mezi muzskymi kohortami po roce
1994 s naslednym neustalym naristem nerovnosti imrtnosti mezi populaci v produk-
tivnim véku. To mlize souviset s ekonomickou recesi na pocatku 90. let. Ekonomicka
recese muze piimo ovlivnit socialni a zivotni podminky jednotlivc, ovlivnit fyzické
a dusevni zdravi a zménit chovani, které ma vliv na zdravi (napf. strava, koufeni, piti
byl vétsi u Zen nez u muzd. To mlze souviset s genderovymi rozdily v pracovnich
podminkach. T. Eriksson et al. (2010) se zabyvaji nezaméstnanosti a souvisejicimi
socialnimi faktory jako rizikovymi faktory zhorSeného dusevniho zdravi. Zjist'uji,
ze zkuSenosti s dlouhodobou a stfednédobou nezaméstnanosti jsou doprovazeny
zvySenou pravdépodobnosti, Ze jedinec bude poprvé pfijat do psychiatrické 1é¢eb-
ny. Zatimco dopad ptedchozich zkusSenosti s nezameéstnanosti se nelisi mezi regiony
s vysokou a nizkou nezaméstnanosti, 1isi se v riznych fazich hospodaiského cyklu.
C. F. Ricketts et al. (2019) predkladaji vysledky, které ukazuji, ze negativni u€inky
dlouhé pracovni doby se projevuji dfive u Zen nez u muzi. ZvySena pracovni doba je
spojena s vys$imi piijmy a lepSim pristupem k Iékatské péci. Korelace mezi pracovni
dobou a duSevnim zdravim je vice nez dvakrat vétsi nez korelace mezi pracovni do-
bou a fyzickym zdravim. Rozdily v atributech (odpracované hodiny, povolani, piijem
atd.) vysvétluji zhruba 80 % rozdili ve skore fyzického zdravi mezi muzi a Zenami.
Avsak pokud jde o skore dusevniho zdravi, nejsou to rozdily v atributech, ale rozdily
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v koeficientech, zejména s ohledem na odpracované hodiny a ptijem, které vysveétluji
80 % rozdilt ve vysledcich mezi muzi a Zenami.

V pfipadé vysvétlujici proménné pocet volnych pracovnich mist (13) zavéry dé-
lime takto:

Teorie vyhledavani, Parovaci funkce, Modely vyhledavani

P. Diamond (2011) uvadi, Ze mtize vyzadovat ¢as a usili, nez pracovnik najde
vhodnou praci s pfiméfenou mzdou a zaméstnavatelé¢ obdrzi a vyhodnoti zadosti
0 pracovni mista. Jadro rozdilu mezi standardni analyzou poptavky a nabidky a teorii
vyhledavani spociva v zachazeni s ¢asem — ve vyuziti Casu a zdroji k poznani pfile-
zitosti. Velkou roli pfi obsazovani volnych mist hraji aktualné zaméstnani pracovnici.
Cast najimani provadgji firmy, které nemaji méfena volna pracovni mista, k nékterym
z nich dochazi ve firmach, které najimaji bez zvetejnénych volnych mist, a k nékte-
rym ve firmach, které zapliuji zvefejnéna volna mista pfili$ rychle na to, aby je bylo
mozné zachytit v datech. Podniky, které rychle rostou, obsazuji volna mista mnohem
rychleji nez ty, které rostou pomaleji. U malych firem je mnohem pravdépodobnéjsi,
ze najimaji bez zméfenych volnych pracovnich mist nez u velkych firem. Nékteré typy
pozic jsou obsazeny mnohem snadnéji a rychleji nez jiné. Pozice, které chce firma
obsadit po ukonéeni pracovniho poméru, jsou obsazovany rychleji nez noveé vytvorené
pozice, protoze k odchodiim nejéastéji dochazi u pracovnich mist s vysokou fluktu-
aci, s nizkymi a obecnymi dovednostmi, jako jsou restaurace rychlého obcerstveni.
Ochota najmout zavisi na ocekavanich o ziskovosti investice do nového pracovnika
a na pravdépodobném okruhu budoucich uchazeci. Kdyz je trh prace napjaty a firmy
maji problémy pfi hledani pracovniki, zfidi mista, ktera dosud nehledaly, a rozsi-
ti skoleni, aby nasly pracovniky, ktefi mohou naplnit jejich potieby. S. J. Davis et
al. (2013) zjistuji, Ze mira naplnéni pracovnich mist prudce stoupa s hrubou mirou
nabort napfi¢ odvétvimi, velikostnimi tfidami zameéstnavatelll, skupinami fluktuace
pracovnikli a mirou ristu zaméstnavatelti. Efektivni koncept volnych mist viozeny do
zobecnéné parovaci funkce vede ke stabilngjsi Beveridgeové kiivce v narodnich a re-
gionalnich datech. M. J. Andrews et al. (2008) zjistili, Ze nemanualni volna mista se
méngé pravdépodobné zaplni, coZ je v souladu s nedostatkem dovednosti ve vzorovém
obdobi. Kli¢ovou proménnou ve v§ech modelech vyhledavani je napjatost trhu prace.
Zamgéstnavatelé ¢eli problémum s nemanualnimi volnymi misty, protoze hledani trva
déle nez u Spatné€ obsazenych volnych mist. Zanikani pracovniho mista je zptisobeno
nedostatkem dovednosti, pokud jde o nemanualni volna mista.

57



AGE MANAGEMENT CESTA K DLOUHODOBE UDRZITELNE NEZAMESTNANOSTI

Podpiirné sluzby a Sluzby zaméstnanosti

D. Pir6g (2016) uvadi, ze podpora studenttli pii planovani a rozvoji jejich profesni
drahy se stale jevi jako klicova v téch zemich, véetné Polska, kde jsou tyto podptirné
sluzby stéle v plenkach. Studijni programy jen ziidka zahrnuji povinné nebo volitelné
kurzy kariérového rozvoje. Na zaklade vysledkd vyzkumu se zda spravné zlepsit do-
vednosti souvisejici s online hledanim prace a uchazenim se o volna pracovni mista
inzerovana online. M. Plesca (2010) tvrdi, ze ekonomika bez sluzeb zaméstnanosti
je efektivnéjsi pii celkovém parovani, ale méné efektivni pfi tfidéni dovednosti pra-
covnikil a pracovnich mist. V dusledku toho, pokud vetejny ufad prace (PLX — Pub-
lic Labor Exchange) neni k dispozici, vysoce kvalifikovani pracovnici jsou na tom
hife, protoze vétsi ¢ast z nich skonci v zaméstnanich s nizkou kvalifikaci. Zaroven
se pracovnikim s nizkou kvalifikaci dafi 1épe, protoze se celkové odehrava vice vy-
jednavani a je vyssi podil malo kvalifikovanych volnych mist.

Pozitiva a negativa

Handwerker et al. (2020) zji$tuji, ze na zacatku recese velka vétSina neza-
méstnanych z obdobi pandemie covidu-19 ocekavala, ze bude vracena do svych za-
meéstnani. Tato vtazeni umoznila rychlé, ale caste€né zotaveni. Oziveni se vSak nyni
zpomalilo a mnoho docasnych propousténi se stalo trvalym. Proces pfifazovani neza-
meéstnanych pracovnikid k novym zaméstnavateliim je mnohem pomalej$i nez jejich
odvolani do jejich starych zaméstnani. Tyto faktory naznacuji, ze budouci oziveni
zaméstnanosti mize byt pomalé. T. Hill et al. (2022) uvadi, Ze nizka mira nezamést-
nanosti je dtlezité a pozitivni méfitko trhu prace. Rekordni maxima volnych pracov-
nich mist nemusi znamenat dobie fungujici trh prace. Zatimco mira nezaméstnanosti
je v soucasnosti pod Urovni pted pandemii, rostouci starnouci populace vytvorila tlak
na snizovani miry zameéstnanosti.

Negativa

D. Oesch a O. Lipps (2013) zkoumaji existenci habituacniho efektu na neza-
meéstnanost: subjektivni blaho nezaméstnanych se snizuje méné, pokud je nezamést-
nanost rozsifenéjsi. Odhady fixnich efektti nevykazuji diikazy o zmirfiujicim ucinku
vysoké okolni nezaméstnanosti na subjektivni pohodu nezaméstnanych. Stat se ne-
zaméstnanym boli stejné€, kdyZ je regiondlni nezaméstnanost vysoka, jako kdyz je
nizka. Stejné tak silné skodlivy dopad nezameéstnanosti na blahobyt ¢asem nezmizi
a ani opakované epizody nezameéstnanosti jej nezlepsuji.
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V pripadé vysvétlujici proménné pocet doéasnych zaméstnanct (15) jsou zavéry
déleny takto:

Pozitiva

M. Kuroki (2012) uvadi, Ze nepravidelné zaméstnavani, jako je prace na ¢as-
tecny tvazek a doCasna prace, se v poslednich letech zvysilo. Pokud rostouci strach
ze ztraty zameéstnani snizuje moralku pracovnikl, pokles moralky si vybira dan na
produktivité, ptinos niz§ich mzdovych nakladu a flexibility pfi najimani a propous-
téni muize byt ¢astecny, nebo dokonce vétsi nez kompenzace klesajici produktivitou.
B. A. Wiens-Tuers a E. T. Hill (2002) naznacuji, ze interni docasni pracovnici si
vedou 1épe nez zprostiedkovatelé pracovniktl. Zda se, Ze s ohledem na praktiky or-
ganizace prace se rozviji postoj insider-outsider. Zatimco interni docasni zaméstnanci
mohou byt spiSe povazovani za ,,my*, zprostiedkovatelé jsou povazovani za outsi-
dery. Nékteré vysledky naznacuji, ze s internimi docasnymi zameéstnanci se zachazi
spise jako se standardnimi pracovniky.

Pozitiva a negativa

E. Jahn a E. Weber (2016) zjistili, ze zvySeni numerické flexibility docasnym
agenturnim zaméstnavanim snizuje volatilitu zaméstnanosti stavajicich pracovniku.
Zatimco stali pracovnici v hlavnim véku vyrazné ziskaji diky vyssi flexibilité, mladi
pracovnici, pfistéhovalci a pracovnici s nizkou kvalifikaci jsou nejen nadmérné za-
stoupeni mezi brigadniky, ale také neziskaji, kdyz jsou zaméstnani mimo odvétvi.
Ne vSichni pracovnici t€Zi z naraznikové funkce agenturniho zaméstnavani. Zejména
ty skupiny, které jsou mezi agenturnimi pracovniky nadmeérné zastoupeny, jako jsou
mladi pracovnici, neziskaji vyssi stabilitu zaméestnani, i kdyz jsou zaméstnani na b&z-
nou smlouvu. B. Holmlund a D. Storrie (2002) tvrdi, Ze zaméstnani na dobu neur-
¢itou a na dobu urcitou vykazuji odlisné cyklické chovani, pficemz zaméstnavani na
dobu urcitou je volatilnéjsi. Neptiznivé makroekonomické podminky zptsobuji, ze
firmy jsou nachylnéjsi nabizet smlouvy na dobu urcitou a pracovnici jsou ochotnéjsi
je prijimat. Pro nezaméstnané je vSak pravdépodobnost, Ze si najdou stalé zaméstna-
ni, podstatné nizsi nez v dobé konjunktury. Cim vyssi je podil smluv na dobu uréitou,
tim vetsi je pfiliv do nezaméstnanosti. Vzhledem k tomu, Ze doslo k trendu narastu
docasné prace, ktery bude pievladat i za priznivych makroekonomickych podminek,
1ze si predstavit, ze ptispél k ur¢itému nariistu rovnovazné nezameéstnanosti prostfed-
nictvim vyssi miry separace pracovnikd.

J. Giesecke a M. Grof3 (2003) ukazuji, ze smlouvy na dobu urcitou zvysuji riziko
nalezeni jiného doc¢asného zaméstnani nebo ztraty zaméstnani po ukonceni smlou-
vy. Smlouvy na dobu ur€itou jsou pfinejmensim alternativou nezaméstnanosti. Jak
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zaméstnanci s prevazné veobecnym vzdélanim, tak zaméstnanci s nizkou kvalifikaci
celi vysSimu riziku docasného zaméstnani nez zaméstnanci s odbornym vzdélanim.
G. Yoo a Ch. Kang (2012) tvrdi, ze dopady pracovni reformy na docasnou i celko-
vou zameéstnanost jsou nejprve negativni a odeznivaji do dvou let po reformé. Zvyse-
ni Grovné ochrany pracovnikll pravdépodobné piijde za cenu mensiho poctu pracov-
nich mist, pfinejmensim v kratkodobém horizontu. P. Cahuc et al. (2016) ukazuji, ze
ochrana stalych pracovnich mist ma zanedbatelny dopad na celkovou zaméstnanost,
ale znamena silné nahrazovani doc¢asnych pracovnich mist stalymi pracovnimi misty,
coz snizuje celkovou produkci mnohem vice, nez snizuje zaméstnanost. H. Gorg
a D. Gorlich (2015) nenalézaji systematické rozdily mezi docasnymi a stalymi
pracovniky s ohledem na dopady offshoringu na mzdy. Zjistili vSak, ze offshoring
zvysuje riziko nezameéstnanosti u pracovnikt s nizkou kvalifikaci, a to vice u docas-
nych nez stalych pracovniki. Offshoring také snizuje riziko nezameéstnanosti pro
vSechny vysoce a stiedné kvalifikované pracovniky. M. Gebel (2010) ukazuje, Ze
rozdily u smlouvy na dobu urcitou jsou spojeny s vys$§imi poc¢atecnimi, ale mizejici-
mi mzdovymi sankcemi a doasnym zaméstnanim absolventi terciarniho vzdélavani.

Negativa

E. Underhill a M. Quinlan (2011) zjiStuji, Ze doc¢asni agenturni zameéstnanci
zazivaji ekonomické tlaky stejné jako jiné typy nejistych pracovnikl. Ty se vSak
zdaji akutnéjsi mezi agenturnimi pracovniky. Potykaji se také s riziky dezorganiza-
To prispiva k rizikliim na pracovisti a vytvaii prekazky pro zlepsovani jejich zku-
Senosti. Nejistota prispiva k nepfiznivym vysledklim v oblasti zdravi a bezpecnosti
docasnych agenturnich pracovnikti. S. Gundert a Ch. Hohendanner (2014) zjistili,
ze doCasné zaméstnani ma slabsi integracni funkci nez bézné zaméstnani. Zatimco
rozdily mezi smlouvami na dobu urcitou a na dobu neurcitou jsou malé, doc¢asna
také nahrazuje fadné zaméstnani. Studie se proto zmifnuje o moznych diisledcich pro
socialni soudrZnost.

Doporuceni

C. Amuedo-Dorantes (2000) uvadi, ze velka cast Spanélskych docasnych za-
meéstnani je nedobrovolna, pri¢emz docasni pracovnici maji omezené moznosti po-
stupu. Je potieba, aby vefejna politika fesila problémy zpisobené pasti, kterou se
docasné zaméstnavani stalo pro rostouci pocet pracovniki. Alternativni politikou je
snizit vyhody, které pobiraji stali zaméstnanci, jako je odstupné. W. Yu (2002) uvadi,
Ze muzi a Zeny jsou stale vice segregovani podle typu zaméstnani. Naklady na navrat
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do standardniho zaméstnani je mnohem vyssi nez naklady na nestandardni zamést-
nani kvili tomu, Ze Zeny v primeéru zazivaji vice pieruseni prace nez jejich muzské
prot&jsky. L. M. Kahn (2007) publikuje, Ze pfisnéjsi zakon na ochranu zaméstna-
nosti EPL zvySuje relativni miru nezaméstnanosti u mladeze, imigrantli a mozna
i zen, pficemz kontroluje demografické proménné zemé. Vétsi vyuzivani docasnych
pracovniki bylo s nizsi primérnou produktivitou prace. Pfisna pravidelna ochrany
zaméstnani zvySuji relativni koncentraci Zen, pfistehovalcl a osob s nizkou kogni-
tivni schopnosti v do¢asnych zaméstnanich. Instituce, jako je kolektivni vyjednavani
a systémy ochrany zaméstnani, maji spole¢né ucinek na ochranu stalych pracov-
nich mist muzii v nejvyssim véku na tkor velké skupiny outsiderd. M. J. Chambel
a F. Castanheira (2007) uvadi, Ze socialné-emocionalni vztah mezi zaméstnancem
a organizaci pozitivné souvisel se spokojenosti s organizaci. Tento vztah je dulezity
pro spokojenost zaméstnanct, coz zase souvisi s jejich vykonem a projevem organi-
zaéniho ob&anského chovani. Cim vice jsou do¢asni pracovnici schopni zménit sviij
zaméstnanecky status, tim vice ma mit organizace moznost preménit pfimo najaté
docasné pracovniky s nejlepsim vykonem na kmenové pracovniky.

Varovani

R. Faccini (2014) varuje pred rizikem, Ze rozsifovani smluv na dobu uréitou mize
vést k segmentaci trhl prace a k zastaveni snizovani nezaméstnanosti. Tvtirci politik
by méli pracovat na navrhovani smluv, které usnadni pieménu docasnych smluv na
trvalé pozice a zaroven zachovaji schopnost firem provétovat pri nizkych nakladech.

V pfipadé vysvétlujici proménné podniky poskytujici Skoleni — napt. rotace za-
méstnani, vymeény nebo doc¢asné pridéleni (17) vysledky jsou tyto:

Institucionalni faktory, Podniky spravedlivého obchodu

S. Kovacheva et al. (2020) ukazuji, Ze prechody mezi zivotnimi drahami mla-
dych dospélych jsou diferencované z hlediska strukturalnich nerovnosti v jejich spo-
le¢nostech a lokalitaich ve smyslu podptirnych programi celoZivotniho vzdélavani
(LLL — Lifelong Learning), které jsou jim nabizeny. Institucionalni faktory mohou
posilit nebo oslabit strukturalni bariéry. Zatimco ve vét§in¢ zemi si mladi lidé osvojili
diskurz sebezodpovédnosti a dosazeni autonomie prostiednictvim inkluzivniho trhu
prace, stale pfipisuji svému zapojeni rizné vyznamy. Néktefi mladi 1idé piijimaji
LLL jako prilezitost pomahat druhym v nouzi a zaroven rozvijet své vlastni ,,egois-
tické* profesni dovednosti a vyhlidky. Dnes jsme svédky neschopnosti socialnich in-
stituct, jako jsou $koly, trh prace, rodina a systémy socialni péce, zaruéit fadné a pied-
vidatelné zivotni cesty. VétSina programi nereaguje na jejich potieby vyplyvajici
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z jinych zivotnich oblasti a nedocenuji dovednosti a kompetence rozvijené neformal-
né. T. Korver a P. R. A. Oeij (2006) tvrdi, ze chybi institucionalni struktury a me-
chanismy, které by zaméstnanost u¢inné¢ podporovaly. Pro meziprimyslovou nebo
mezisektorovou Groven existuji narodni fora, ale zadné G¢inné zprostiedkujici institu-
ce a mechanismy. Pakty jsou ii€innym zplisobem, jak spojit vefejny zajem na zvyseni
zameéstnatelnosti a kolektivni zajmy zaméstnavatelti a zaméstnanci na pfimétenou,
vzdélanou a ,,mocnou” pracovni silu. J. Dangol a S. Chitrakar (2021) naznacuji,
ze podniky spravedlivého obchodu (FT — Fair Trade) potiebuji inovovat zptsoby,
jak podporovat udrzitelné zivobyti pro zranitelné jednotlivee a komunity. Podniky
se musi predélat, aby byly inkluzivngjsi, odolnéjsi viici krizi a udrzitelné. Podni-
ky FT potfebuji investovat do inovaci, aby obnovily své podnikéni a vybudovaly
si odolnost. Tvirci politik a vlada by méli podporovat podniky, aby pfijaly postupy
FT, protoze to pfispiva k dosazeni cild udrzitelného vyvoje (SDGs — sustainable de-
velopment goal).

Rotace pracovnikii, podniky spolecéenské odpovédnosti

T. Eriksson a J. Ortega (2006) uvadi, ze firmy, které ptidélovaly vice zdrojti na
Skoleni, mély vétsi pravdépodobnost rotace pracovniki; rotaéni schémata byla béz-
néjsi v méné hierarchickych firmach a ve firmach s kratsi primérnou dobou trvani
zameéstnancil; a jak tempa rustu firem, tak i vyuzivani celostatniho naboru firem byly
pozitivné spojeny s rotatnimi schématy. Rotace a s ni spojeny pienos informaci jsou
méstnani byl pozitivné spojen s mirou rustu firmy a celostatnimi naborovymi prakti-
kami, ale nesouvisel s praxi naboru v ramci firmy nebo na mistnim trhu prace. F. La-
fontaine a K. Shaw (2016) zjistili, ze 25,6 % podnikli provozuji sériovi podnikatelé
(oteviraji opakované podniky). Pfedchozi obchodni zkuSenosti prodluzuji zivotnost
dalsiho otevieného podniku. Vrozeny talent neni to, co uréuje budouci tispéch, ale
minulé obchodni zkusSenosti, obecné dovednosti, vzdélani. B. Fitzenberger et al.
(2008) uvadi, ze dlouhodobé vzdélavaci programy sponzorované vefejnym sekto-
rem Casto vykazuji malé nebo negativni kratkodobé Gcinky na zaméstnanost a Casto
neni mozné posoudit, zda existuji pozitivni dlouhodobé ucinky. Tti typy skoleni jsou
cvicna firma (PF — Practice Firm), rekvalifikace (RT — Retraining) a poskytovani
specifickych odbornych dovednosti a technik (SPST — Specific Professional Skills
and Techniques). Existuji diikazy, ze SPST a PF ve sttednédobém a dlouhodobém ho-
rizontu ptekonaly RT. Celkové SPST vykazuje nejlepsi vysledky u 1é¢enych jedincti
a pozitivni Iécebné tcinky u SPST jsou téméf na stejné Grovni. P. Esteban Sanchez
a S. Benito-Herndndez (2015) analyzuji snahy umoznit Spanélskym mikro a ma-
lym vyrobnim spolecnostem rust miry produktivity prace prostfednictvim rozvoje
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hlavnich piliia jejich politik spole¢enské odpovédnosti (CSR — Corporate Social
Responsibility). Vysledky naznacuji, Ze politiky spole¢enské odpoveédnosti, které
nejvice prispély ke kratkodobému zvySeni produktivity prace, se tykaji vnitinich
aspektl spolecnosti, zejména jejiho zapojeni do kvality procesti a produktii, podpory
inovaci, uceni a péce o zameéstnance.

Pozitiva

B. Boockmann a S. Steffes (2010) naznacuji, Ze mira trvani zaméstnani né-
meckych pracovniki je silné ovlivnéna charakteristikami firmy, jako je existence
podnikovych rad a ptileZitost k daldimu vzdélavani. Uginky t&chto charakteristik se
omezuji na pracovni mista déInickych profesi nebo téch, ktefi maji dovednosti odbor-
ného vzdélavani. V rameci procesu tfidéni jsou pracovnici s dlouhou oc¢ekavanou do-
bou trvani zaméstnani pfifazeni k firmam nabizejicim stabilni zaméstnani a naopak.
Podnikova rada zpomaluje odchod do jiného zaméstnani a do nezameéstnanosti, coz
naznacuje, ze podnikové rady nejen zvysuji ochranu zameéstnanci, ale také snizuji
vypovédi, napiiklad lobbovanim u zaméstnavatelti za zajisténi lepSich pracovnich
podminek. T. Bol et al. (2019) zjist'uji, Ze pracovnici maji vyssi vydélky, kdyz jsou
v povolanich, ktera odpovidaji jejich vzdélani a oboru, ale velikost tohoto zvyseni
vydélkt zavisi na sile vztahu mezi kreditem jejich vzdélani a trhem prace. Institu-
cionalni prostiedi, které podporuje silnou $kolu na cesté k praci, se jevi jako tcinna
strategie, ktera pracovniktim poskytuje bezpecné a dobie placenou praci. V priméru
pracovnici s terciarnim vzdélanim maji pfimé cesty na trh prace a dostavaji vyssi
mzdy. Absolventi, kteti nakonec pracuji v ,,odpovidajicim* povolani, si vedou ob-
zv]asté dobre.

Pozitiva a negativa

C. Noelke a D. Horn (2014) tvrdi, Ze dualni systém kombinujici odborné vzde-
lavani na Skolach s odbornou pfipravou poskytovanou zaméstnavateli je Casto oce-
fovan za ucinnou integraci mladych lidi na trh prace a doporucovan jako model pro
zemgé, které se potykaji s vysokou nezaméstnanosti mladych lidi. Bez institucional-
niho ramce podporujiciho zapojeni zaméstnavatelti se ukazalo, ze je obtizné ziskat
nebo udrzet to, co je v podstaté dobrovolné poskytovani skolicich mist zaméstnava-
teli. Vysledky analyz naznacuji, Ze pfesun v poskytovani odborné pfipravy od za-
méstnavatell do skol v letech 1994 az 2000 zvysil miru nezaméstnanosti absolventt
odbornych skol muzti béhem prvnich 2 let po ukonéeni studia.
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Negativa

V. Vandenberghe et al. (2013) uvadi, ze belgickd populace starne v dusledku
demografickych zmén, stejné jako pracovni sila firem plsobicich v zemi. Vysledky
naznacuji negativni dopad vét§iho podilu starSich pracovnikli na produktivitu, ktery
neni kompenzovan niz§imi mzdovymi néklady.

Doporuceni

R. P. Steel et al. (2002) uvadi, ze naklady spojené s obsazovanim volnych pra-
covnich mist spirdlovité rostly. Rozvoj pln€ integrované politiky uchovavani mize
byt jednou z nejucinnéjsich reakcei, které mohou manazeti pracovnich sil pfi téchto
problémech fesit. Vyzkum retence miiZze pomoci v procesu rozvoje politiky. Vyzkum
retence miize objasnit hodnotu standardnich postupti (napt. vystupni pohovory), na-
bidnout vymluvné vhledy do vzorct a trendti v chovani zaméstnancti (napf. relativni
tendence vysoce a mén¢ vykonnych pracovnikill) a poskytnout informace tykajici se
ucinnosti popularni retencni strategie (napf. trénink snizovani ocekavani). N. Polo-
ski Vokic et al. (2018) uvadi, ze v Chorvatsku jsou aktivity fizeni lidskych zdrojt
(HRM — Human Resource Management) organizovany spiSe v rdmci samostatnych
oddéleni. HR manazefi maji strategictéjsi roli a oddé€leni lidskych zdroji (HR) ve
vetsi mife formaln€ planuji své strategické snazeni. Kromé vytvareni Gprav na mak-
rourovni zavadéji organizace flexibilni navrh pracovnich mist, aby zlepSily produk-
tivitu své pracovni sily na mikrourovni. Kromé toho existuje potieba selektivniho
naboru prostiednictvim piisného vybéru ke zvySeni Grovné schopnosti a produktivi-
ty zaméstnancti béhem krize, protoze béhem recese mnoho organizaci pokracovalo
v naboru vysoce zaddoucich talentl pii snizovani poctu zaméstnancti.

V pfipadé vysvétlujici proménné Gcastnici kurzii DOV osob zaméstnanych ve
vSech podnicich s 250 zaméstnanci a vice (19) bylo zjisténo toto:

Podpiirné programy, Podnikové aplikace

G. De Giorgi (2005) hodnoti z dlouhodobého hlediska efekt (znovu)zaméstna-
vani pomoci podpory v rameci hlavni politiky welfare-to-work ve Spojeném kralov-
stvi. Jedna se o povinny vicestupriovy program, ktery zahrnuje pomoc pfi hledani
zaméstnani jako prvni krok po $koleni, vzdélavani, dotaci a opétovném zafazeni na
trh prace prostrednictvim dobrovolnického sektoru nebo environmentalnich sluzeb.
Zvolena kombinace pfisnéjsiho monitorovani, pomoci pti hledani zaméstnani, dotaci
a politiky zaméfené na zlepSeni lidského kapitalu nezaméstnanych ma vyznamny
a pozitivni dopad na Sance mladych lidi bez prace ziskat zaméstnani. H. Atasoy et al.
(2016) zjistili, ze efekty pouzivani podnikovych aplikaci se projevuji po dvou letech,
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zatimco efekty pouzivani webovych aplikaci se projevuji v bézném roce. Dlouhodo-
bé dopady pouzivani podnikovych aplikaci na zaméstnanost firem jsou vyraznéjsi
ve vétsich firmach s vy$$imi primérnymi mzdami a v odvétvich Spickovych tech-
nologii. Vysledky naznacuji, ze mtze pouzivani IT aplikaci zvysit zaméstnanost na
urovni firmy.

Pozitiva

P. Ibarraran et al. (2019) uvadi, ze diky podplrnym programim maji mladi
muzi lepsi start ve své kariéfe ve formalnim sektoru a méstské Zeny si vylepsSuji
své vydélky. Vysledky ukazuji statisticky vyznamny dlouhodoby vliv na formalnost
zaméstnani u muzt (méfeno zaméstnanimi s vyhodami zdravotniho pojisténi a ,,in-
dexem slabé formality*‘). Dlouhodob¢ trajektorie na trhu prace navic naznacuji, ze
efekt v case roste. Tyto trvalé ucinky na kvalitu zaméstnani mohou vyznamné zme-
nit pracovni zkuSenosti mladych lidi a jejich celozivotni trajektorie na trhu prace.
Také poskytuji diikazy o trvalych dopadech na pfijmy u vétSiny podskupin, zejména
umladych Zen na nejdilezitéjsim méstském trhu prace v zemi. L. Abramovsky et al.
(2011) predklada dikazy naznacujici, ze pilotni $koleni zaméstnavatelt (ETP — Em-
ployer Training Pilots) ma statisticky vyznamny vliv na zaskoleni mezi opravnénymi
zamgstnavateli a zamé&stnanci v prvnich 3 letech programu. Program byl spojen s vel-
mi vysokou urovni mrtvé vahy (tj. kterd by byla provedena i pfi absenci (ETP)). Ta-
kové trovné mrtvé vahy jsou ocekavané mezi tréninkovymi programy. W. Eichhorst
et al. (2015) uvadi, ze mladi lidé patii k t€ém, které nedavna finanéni krize nejvice
postihla. Odborné vzdélavani a ptiprava (VET — Vocational Education and Training)
je Casto povazovana za feSeni problému nezaméstnanosti mladych lidi. Vysledky
naznacuji, ze odborné vzdélavani a priprava je cenénou alternativou presahujici jadro
vSeobecného vzdélavani a ze vyuzivani ucnovského vzdélavani v kombinaci s in-
stitucionalnim uc¢enim byva Gcinnéjsi nez odborné vzdélavani a piiprava ve Skole.
K. Richardson a G. J. Van Den Berg (2013) uvadi, Ze mira individualniho pfecho-
du z nezaméstnanosti do zaméstnani se vyrazné zvysuje v disledku ticasti jednotlivce
na odborném vzdélavani (AMU — Employment Training Program). Mira opétovné-
ho zaméstnani se po absolvovani kurzu AMU ztrojnasobi. Uginek pretrvava béhem
prvnich nékolika tydnd po dokonceni kurzu. Nezda se, Ze by byl program nakladny.

Pozitiva a negativa

M. Huber et al. (2018) posuzuji pfimé ucinky piidélovani poukazek na Skole-
ni nezaméstnanym jednotliveim bez skute¢ného proplaceni. Vysledky naznacuji,
ze negativni kratkodobé a pozitivni dlouhodobé efekty ziskani poukazu na zamést-
nani jsou zpusobeny predevsim skute¢nou ucasti na skoleni. Pfimy efekt pouhého
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ziskani voucheru je vsak i1 kratkodobé negativni. Hong Li et al. (2000) uvadi, ze
dosazeni dalSiho vzdélani je dilezitou soucasti pracovniho Zivota. Souvislost mezi
dal$im vzdélavanim zaméfenym na povefovani a vzestupnou mobilitou je silnéjsi
u 7en nez u muzi. Ucast na dal§im vzdélavani ma pouze mirny negativni vliv na
sestupnou mobilitu. Zakladni vzdélani zlistava iC¢innym opatienim proti sestupné
mobilité. A. Felstead et al. (2012) uvadi, ze navzdory zavaznosti recese zaméstna-
vatelé snizili vydaje na Skoleni o malou ¢astku, dopad na miru ucasti na skoleni byl
minimalni. Zaméstnavatelé ve Spojeném kralovstvi nemaji zcela volné ruce a kom-
binace trznich intervenci a obchodnich pozadavki je zavazuje k udrzeni vzdélava-
ni navzdory recesi. R. W. Fairlie et al. (2015) nasli dikazy, ze Skoleni kratkodobé
zvySuje obchodni planovani a vlastnictvi podniku, ale Ze okrajové podniky jsou
neuspésné a nedokazou produkovat hmatatelné subjektivni vyhody v Zadném ze tii
nasledujicich horizont (6, 18 a 60 mésicti). Byla zjisténa absence pozitivnich uc¢inkt
podnikatelského skoleni napfic vlastnictvim podniku, obchodniho vykonu a SirSich
odhadovanych nakladii na ptijemce Skoleni projektu Riist Ameriky prostednictvim
podnikani (GATE — Growing America through Entrepreneurship). Vysledky ukazuji,
jak je dulezité porozumeét tomu, které skoleni je vice a méné uzitecné, pro které seg-
menty populace a které by mohlo (pouze) byt efektivni, kdyz se spoji s dopliikovym.

Doporuceni

F. Stephany a R. Luckin (2022) uvadi, Ze u mnoha nov¢ vznikajicich pracov-
nich mist pfevlada nesoulad na trhu préace, protoze pracovnici a firmy nejsou schopni
uplatiiovat pfesné taxonomie povolani a koleni zaostava za potfebami pracovni sily.
Modelovani povolani na zakladé dovednosti online udajti o trhu prace by mohlo pra-
covniklim a firmam pomoci v¢as rozpoznat nové vznikajici povolani a vyuzit jejich
jiz existujici schopnosti pfi rekvalifikaci smérem k témto novym typtim pracovnich
mist. V. Belt a R. Richardson (2005) uvadi, ze doslo k nartstu iniciativ $koleni pfed
nastupem do zaméstnani, které se zaméfuji na rozvoj obecnych dovednosti u dlouho-
dobé nezaméstnanych ve snaze zajistit jim piistup k pracovnim mistim v ekonomi-
ce sluzeb. Existuji diikkazy mezi poskytovateli $koleni, tviirci politik, zaméstnavateli
i nezaméstnanymi lidmi, Ze je zapotiebi urcité¢ formy poskytovani Skoleni pred na-
stupem do zaméstnani, pokud maji mit nezaméstnani lidé moznost zajistit si piistup
k pracovnim prilezitostem, které v souCasnosti existuji v call centrech. M. Jacob a H.
Solga (2015) zjist'uji, Ze absolventi $kol s hor§imi vysledky se stale Castéji icastni né-
meckého systému odborného vzdélavani a ptipravy (VET). V budoucnu mize tento
zmensujici se stfed predstavovat jeste siln€jsi vyzvu pro némecky systém odborného
vzdélavani a piipravy a doprovodnou strukturu trhu prace specifickou pro povolani.
Zameéstnavatelé nabizejici ucnovské obory mohou stale vice soutézit o uchazece na
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trhu, kdy si absolventi $kol vybiraji spiSe mezi firmami nez firmy, které si vybiraji mezi
uchazeci. C. M. Aybek (2007) tvrdi, Ze rozhodujicim faktorem pro nové a inovativni
piistupy k odbornému vzdélavani se zda byt existence instituci, které by mohly hrat
roli pritkopnikt a slouzit jako vzory pro ostatni. Pro aktéra zaclenéného do administra-
tivni hierarchie, jako je Utad pro multikulturni zaleZitosti ve Frankfurtu, bude obecné
snazsi vstoupit do novych oblasti angazovanosti. Definovani role a kompetenci v ramci
struktury mistni samospravy pomtize pii stanovovani mistni agendy a také pri ziskavani
pozornosti a ziskavani podpory potencialnich partnerd.

2. Popis pouzitych zdroji dat a metodologie analyzy

Vysvétlovanymi proménnymi pii zkoumani vlivu (charakteru a intenzity) na-
strojii age managementu (firem i jednotlivcl) na zdravé, aktivni starnuti v CR a ve
vybranych zemich eurozény (pfedevsim s ohledem na odolnost diichodového sys-
tému vici starnuti populace a aplikaci strukturalnich ekonomickych a finanénich
reforem pro stabilngjsi a udrzitelngjsi EU a eurozoénu) byly vybrané casové fady
trhu prace (Eurostat, 2023'). Ten je Eurostatem publikovan z riznych uhla pohledu.
Prvni pohled zastupuje ukazatel zaméstnanost podle pohlavi, véku a iirovné dosaze-
ného vzdélani (1 000 osob) — Employment by sex, age and educational attainment
level (1 000 persons) — (dale zaméstnanost nebo také ZAM_VZDEL_O). Druhy po-
hled predstavuje ukazatel mira nezaméstnanosti podle pohlavi, véku a iirovné dosa-
Zeného vzdélani (%) — Unemployment rates by sex, age and educational attainment
level (%) — (dale mira nezamé&stnanosti). Treti oblasti pohledu na trh prace je repre-
zentovan ukazatelem NAIRU podle pohlavi, véku a tirovné dosaZeného vzdélani
(%) — NAIRU by sex, age and educational attainment (%) — (dale NAIRU). Ctvrty
pohled se diva na trh prace prostfednictvim ukazatele mezera nezaméstnanosti podle
pohlavi, véku a urovné dosaZeného vzdélani (%) — Unemployment gap by gender,
age and level of education (%) — (dale mezera nezaméstnanosti). Paty a posledni
pohled vyuziva ukazatel pocet osob podle pracovniho postaveni v domdcnostech
a sloZeni domdcnosti (1 000 osob) — Number of persons by working status within
households and household composition (1 000 persons) — (dale pracovni postave-
ni a slozeni doméacnosti). V této analyze budeme konkrétné vliv nastroji age ma-
nagementu na zdravé, aktivni starnuti a prodluZzovani pracovniho Zivota populace
(s ohledem na odolnost dichodového systému a stabilngjsi a udrzitelnéjsi eurozonu)
posuzovat prostiednictvim ukazatele zaméstnanost podle pohlavi, véku a urovné do-
sazeného vzdélani.

! Data byla stazena dne 19. ledna 2024.
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Vedle téchto vysvétlovanych proménnych byly sestaveny ¢asové fady kategori-
alnich proménnych (Cas, pohlavi — muzi, Zeny; vék — 2549, 50-64, 65-69 let; vzdé-
lani — niZz&i primarni, vy$si sekundarni, tercialni; zemé& — Ceska republika, Némecko,
Holandsko, Finsko) a dummy proménna cyklu (velka recese, dlouha konjunktura,
covidova pandemie, doznivani covidu, soub¢h s ukrajinskym konfliktem a rostou-
cimi cenami energii).

Mezi statisticky vyznamné vysvétlujici (numerické) proménné, kterych bylo
v této analyze testovano celkem 20, patii tyto ukazatele publikované Eurostatem: 10)
sebepocit'ovana dlouhodobd omezeni v béZnych Cinnostech zpiisobena zdravotnimi
problémy podle pohlavi, véku a pracovniho stavu (%) — Self-perceived long-stan-
ding limitations in usual activities due to health problem by sex, age and labour
status (%) — (dale dlouhodoba omezeni Cinnosti); 13) statistika volnych pracovnich
mist podle Cinnosti NACE Rev. 2 (polet) — Job vacancy statistics by NACE Rev.
2 activity (number) — (dale volna pracovni mista nebo také 13 5 UBYTSTRAV);
15) docasni zaméstnanci podle pohlavi, véku a tirovné dosazeného vzdélani (tisic
0sob) — Temporary employees by sex, age and educational attainment level (Thou-
sand persons) — (dale docasné zaméstnani); 17) podniky poskytujici Skoleni podle
typu Skoleni a velikostni tiidy (%) — Enterprises providing training by type of tra-
ining and size class (%) — (dale skoleni podnik); 19) #castnici kurzii DOV podle
pohlavi a velikostnich tiid (%) — Participants in CVT courses by sex and size class
(%) — (dale ucastnici na kurzech DOV).

Z dat Eurostatu pak byly ziskany tyto dalsi hlavni ukazatele: hruby domdci produkt
b. c. (mld. eur) — Gross domestic product and main components Current prices (mil
eur) — (dale HDP); mzdy a platy b. c. (mld. eur) — Gross domestic product Wages and
salaries Current prices (mil. eur) — (dale mzdy a platy); nominalni jednotkové mzdové
ndaklady (%) — Labour productivity and unit labour costs Nominal unit labour cost
based on persons (%) — (dale NJMN); harmonizovany cenovy index (%) — HICP —
annual data (average index and rate of change) — (dale HICP); ¢istd socidlni podpora
(mld. eur) — Net social protection benefits (mil. eur) — (dale podpora).

Vyuzité ¢asové fady pokryvaji obdobi let 2010 az 2022. Z ptGvodnich ¢asovych
fad vysvétlovanych proménnych a vysvétlujicich (numerickych) proménnych byly
pred analyzou propocteny mezirocni zmény v %. Konkrétn¢ slo o ukazatel zamést-
nanost, volna pracovni mista, do¢asné zaméstnani.

Mezirocni zmény v p. b. byly dodatecné propocteny v téchto piipadech: dlouho-
doba omezeni ¢innosti, Skoleni podnik, Gcastnici na kurzech DOV.

Vsechny pouzité Casové fady byly otestovany ADF testem (EViews, 2013), ktery
potvrdil jejich stacionaritu. K posouzeni intenzity a charakteru vlivu vybranych opat-
feni age managementu na ukazatel zaméstnanosti uzivame linearni regresi. VIiv vy-
branych specifik ukazateli zastupujicich nastroje age managementu na zaméstnanost
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podle véku, pohlavi, vzdélani pak extrahujeme definovanim kategoridlnich promén-
nych v interakci s témito vysvétlujicimi proménnymi. Tim miizeme zjistit specialné
vliv opatfeni age managementu na zaméstnanost napt. podle veéku a pohlavi, ale také
podle vzdélani a zemé. Dale také byla aplikovana dummy (uméla), ktera nam po-
skytuje nahled na dopad opatfeni age managementu v obdobi velké globalni finan¢ni
a ekonomickeé recese — dale pouze velka recese (1. faze od 2012 do 2014), v obdobi
dlouhé konjunktury (2. faze od 2015 do 2019), v obdobi pandemie covidu-19 (3. faze
0d 2020 do 2021) a v obdobi doznivani covidu-19 a soubéh s valecnym konfliktem na
Ukrajiné a souvisejicim rtistem cen energii — dale pouze energokrize (4. faze rok 2022).

K vybéru nejvhodnéjsiho modelu k aproximaci analyzovanych dat je aplikovano
R? (prehled ostatnich statistik a parametrl pro vybrané modely je uveden v tab. 1
v priloze). Pro testovani normality rezidui je pouzit Jarque-Bertiv test (EViews, 2013).
Pro testovani autokorelace rezidui je aplikovan Breusch-Godfreyiv test (EViews,
2013). Pro testovani heteroskedasticity rezidui se pouzije Walduv test (EViews, 2013).
Pro méfeni tnosnosti multikolinearity je v analyze vyuzit variabilni inflacni faktor
(EViews, 2013). Selhani testi normality rezidui z dGvodu vykyvi ve vyvoji nékterych
segmentd vysvétlované proménné a z nich propoctenych meziro¢nich zmén v piipa-
dé velkého mnozstvi pozorovani umoziuje predpokladat platnost centralni limitni
véty, ktera 1ika, Ze ¢ testy jsou asymptoticky validni. Divodem pro zhorSeni statistik
a parametrti n¢kterych modeli jsou pak také kratké a nékdy i nelipIné ¢asové rady
publikovanych ukazateld, které reprezentuji nastroje age managementu.

Vliv vybranych ukazateli age managementu na zdravé, aktivni starnuti (s ohledem
na odolnost diichodového systému a na stabilngjsi a udrzitelnéjsi eurozonu) je zkou-
man pomoci metody nejmensich ¢tverctl. Zjisténa hodnota regresniho koeficientu pak
naznacuje intenzitu vlivu vybranych ukazatelli age managementu na zaméstnanost
a znaménko (+/-) urCuje jeho charakter. V textu se konkrétné v pfipadé kladného zna-
ménka hovoii o kladném vlivu a v piipadé zaporného znaménka o zaporném vlivu.
V piipadé, ze kategorialni proménna v interakei s vybranym ukazatelem age mana-
gementu neni v modelu statisticky vyznamna, hovoiime o neprokazani jeho vlivu na
feSeni otazky odolnosti diichodového systému a stability a udrzitelnosti EU/eurozony.

Kladna hodnota regresniho koeficientu znamena, ze s rtistem vybran¢ho ukaza-
tele age managementu roste dopad na zameéstnanost. Zaporna hodnota regresniho
koeficientu znamena, Ze s rustem vybraného ukazatele AM klesa ukazatel zamést-
nanosti. Regresni koeficienty v intervalu od 0,001 do 0,99 v nasi analyze naznacuji
velmi slabou citlivost zaméstnanosti na opatfeni age managementu, v intervalu od
1,00 do 1,89 slabou citlivost, v intervalu od 1,90 do 2,59 indikuji stiedni, v intervalu
od 2,60 do 3,29 silnou citlivost a v intervalu od 3,30 do 3,99 lokalizuji velmi silnou
citlivost zaméstnanosti na opatieni age management. Za extrémné silnou citlivost
budou povazovany hodnoty regresniho koeficientu rovny 4,00 a vyssi.
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3. Piehled vysledkii z empirického testovani dopadu
opvatfeni age managementu na zaméstnanost
v Geskeé republice a ve vybranych zemich eurozony

V této Casti analyzujeme charakter a intenzitu vlivu ukazateld, které zastupuji
opateni age managementu (firem i jednotlivcl), na zameéstnanost podle pohlavi,
véku a irovné dosazeného vzdélani. Regresni analyzou ziskané hodnoty upraveného
regresniho koeficientu rozdélime do tii skupin. Prvni skupina bude shrnovat vsech-
ny prokazané kladné hodnoty regresnich koeficientti kategorialnich proménnych
veék, pohlavi, vzdélani, zemée a také dummy proménné cyklu v interakci s vybranymi
nastroji age managementu.

Vysledkem pak bude piiznivy viiv dopadu vybraného ukazatele age managemen-
tu na zaméstnanost podle pohlavi, véku, vzdélani, zemé a také dummy proménné
cyklu. V piipadé¢ ukazatele sebepocitovani dlouhodobého omezeni béznych ¢innosti
budeme pak pii hodnoceni charakteru a intenzity vlivu hovofit pouze o dopadu na
vyvoj trhu prace.

Druha skupina bude shrnovat v§echny prokazané zaporné hodnoty regresnich
koeficienttl kategorialnich proménnych vék, pohlavi, vzdélani, zeme a také dummy
promeénné cyklu v interakei s vybranymi ukazateli age managementu.

Vysledkem pak bude nepiiznivy viiv dopadu vybrané¢ho ukazatele age manage-
mentu na zameéstnanost podle pohlavi, véku, vzdélani, zemé a také dummy proménné
cyklu.

Ve tieti skupin€ bude zmapovan statisticky nevyznamny vliv dopadu vybraného
ukazatele age managementu na zaméstnanost podle pohlavi, véku, vzdélani, zemeé
a také faze ekonomického cyklu.

V nasledujici ¢asti predlozime ptehled souhrnnych vysledkl ze zevrubné analyzy
vlivu vybranych ukazatelii age managementu na zaméstnanost za Ceskou republiku
a vybrané zemé eurozony (Némecko, Nizozemsko a Finsko), ktery je reprezentovan
tabulkou €. 1 az 3 v textu empirické analyzy. Kompletni sada zavéri je pak obsazena
v tabulce v pfiloze celého ¢lanku (viz tab. 2). V souladu s ¢asti 2 ¢lanku intenzitu
vlivu zmény vybranych ukazatelli age managementu na trh prace zde hodnotime
jako velmi slabou, slabou, stfedni, silnou, velmi silnou a neprokazanou. Nejprve jsou
v podkapitole 3.1 analyzovany primérné kladné hodnoty statisticky vyznamnych re-
gresnich koeficientii modelii pro Ceskou republiku a vybrané zemé eurozony. V pod-
kapitole 3.2 se pak jedna o analyzu primérnych zapornych hodnot tohoto regresniho
koeficientu. V podkapitole 3.3 je zmapovan rozsah a charakter neprokazaného vlivu
ukazatelti age managementu na trh prace CR a vybrané zemé eurozény vzhledem
k odolnosti diichodového systému a stabilité a udrzitelnosti EU a eurozony.
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3.1 Porovnani primérnych kladnych hodngt statisticky
vyznamnych regresnich koeficientti v Ceské republice
a ve vybranych zemich eurozony

V této podkapitole byly u ukazatele zaméstnanost podle pohlavi, véku a tirovné
dosazeného vzdélani odladény nejlepsi modely s témito ukazateli: volna pracovni mista
(Model_2); docasné zaméstnani (Model 4); podniky poskytujici Skoleni (Model 5).

Tabulka €. 1: Vliv ukazatell age managementu na zaméstnanost podle véku, pohlavi
a vzdélani v CR a ve vybranych zemich eurozony

Statisticky vyznamny kladny vztah

Zavisle proménna: Zaméstnanost podle pohlavi, véku a urovné dosazeného vzdélani (mzr. v %)
Cislo modelu: Nezavisle

promc:enné/Kategoriélni Model_1 Model_2 Model_3 Model_4 Model_5
proménna

Celkem X 0,220 X 0,580 X
25-49 let X 0,144 X 0,696 X
50-64 let X 0,203 X 0,800 X
6569t [ |02 [ X__.].036 [ 1122
Muzi X 0,107 X 0,480 X

ey | |02 [ X___|.0865 [ 009
Niz$i primarni X 0,302 X X X

Vys$$i sekundarni X 0,204 X 0,653 0,267
Terciani [ x|l [ Xx__|1est [ o3t
Velka recese X 0,340 Neni 1,149 Neni
Dlouha konjunktura X 0,260 X 0,396 X
Covidova pandemie X 0,140 X 0,590 X
Covdu-onergoize | A I T I R
CGeska republika X 0,101 X 0,397 X
Némecko X 0,259 X 0,894 X
Holandsko X 0,267 X 0,532 0,259
Finsko X 0,189 X 0,601 0,926

Zdroj: Vlastni propoCet na podkladé dat Eurostat

Nejvyssi statisticky vyznamna kladna hodnota regresniho koeficientu byla
zjisténa u ukazatele poctu docasné zaméstnanych Zen ve véku 50 aZ 64 let s vy$Sim
sekunddarnim vzdélanim (Model 4). Jednalo se o velmi slabou intenzitu (+0,58) do-
padu na zaméstnanost. Z pohledu véku §lo pfedevsim o dusledek vyvoje v intervalu
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0d 50 do 64 let (+0,80). Ve veku 25-49 let byl zjistén pozitivni dopad na zaméestnanost
+0,70 a ve véku 65-69 let ¢inil pouze +0,31. Z pohledu pohlavi u Zen byla zmapo-
vana velmi slaba kladna citlivost +0,67 a u muzti pouze +0,48. V pripadé vzdélani
u tercialniho vzdélani Cinila slaba citlivost 1,05 a u vyssiho sekundarniho to byl velmi
slaby vliv (+0,65). Dummy proménna cyklu pak potvrdila podstatné vétsi pozitiv-
ni vliv ukazatele v obdobi velké recese od roku 2012 do 2014 (+1,15) v porovnani
s obdobim nestability 2020 a 2021 kvuli covidu-19 (+0,59), nez v obdobi doznivani
covidu-19 a soub¢hu s ukrajinskym konfliktem vcetné€ souvisejici energokrize (+0,43)
a také nez v obdobi dlouhé konjunktury 2015-2019 (+0,40). V pripadé zemé Cinila
velmi slaba citlivost v Némecku +0,89, ve Finsku +0,60, v Nizozemsku +0,53 a v CR
to bylo pouze +0,40. Nejvyssi pozitivni dopad (+10,02) byl pak zjistén u Zen ve veku
50-64 let s tercialnim vzdélanim v Némecku v dob¢ velka recese.

Dalsim ukazatelem je pocet volnych pracovnich mist v ubytovani a stravovdni
u zaméstnavatelii s 10 a vice zaméstnanci (Model 2). Slo o velmi slabou intenzitu
vlivu (+0,22). Nejsilngjsi dopad na zaméstnanost byl tentokrat zmapovan u véko-
vé skupiny 65-69 let (+0,26), ve véku 50—64 let velmi slaba intenzita Cinila +0,20
a ve veéku 25-49 let to bylo +0,14. U Zen byla potvrzena velmi slaba citlivost (0,30)
au muZzi pozitivni dopad byl pouze +0,11. Z pohledu vzdélani byli pozitivn¢ ovliv-
néni pfedevs§im zaméstnanci s niz§im primarnim vzdélanim (+0,30). Citlivost ukaza-
tele na zaméstnanost u vy$siho sekundarniho vzdélani ¢inila +0,20 a u tercidlniho to
bylo jen +0,14. I u tohoto ukazatele byl jeho u€inek podstatné vyssi v obdobi velké
recese (+0,34) nez v obdobi nasledné dlouhé konjunktury (+0,26) a nez v obdobi
doznivani covidu-19 a soubéhu s ukrajinskym konfliktem vcetné souvisejici ener-
gokrize (+0,25) a predevsim obdobi covidové pandemie (+0,14). V pripadé zemé
¢inila velmi slaba citlivost v Nizozemsku +0,27, v Némecku +0,26, ve Finsku +0,19
a v CR to bylo pouze +0,10. Nejvyssi pozitivni dopad (+1,48) byl pak zjistén u Zen
ve véku 50-64 let s niz§im primarnim vzdélanim ve Finsku v dob¢ velka recese.

U ukazatele % podnikii poskytujicich Skoleni (napi. rotace zaméstndni, vymény
nebo docasného pridéleni) ze vSech podnikii (Model 5) byl zjistén slaby pozitivni
vliv jen na vékovou skupinu zaméstnanci 65-69 let (+1,12). V pfipadé pohlavi
u Zen se jednalo o velmi slaby dopad (+0,10). Ze vzdélanostnich skupin u tercial-
niho vzdélani byla zjisténa velmi slaba citlivost +0,31 a u vyssiho sekundarniho jen
+0,27. Kategorie cyklus byla slabé pozitivné ovlivnéna jen v obdobi doznivani co-
vidu-19 a soubéhu s ukrajinskym konfliktem vcetné souvisejici energokrize (+1,14).
V pripadé zemé Cinila velmi slaba citlivost ve Finsku +0,93 a v Nizozemsku +0,26.
Nejvyssi pozitivni dopad (+20,00) byl pak zjistén u Zen ve véku 65-69 let s vyssim
sekundarnim vzdélanim ve Finsku v dobé doznivani covidu-19 a soub¢hu s ukrajin-
skym konfliktem vcetné souvisejici energokrize.
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3.2 Srovnani primérnych zapornych hodngt statisticky
vyznamnych regresnich koeficientti v Ceské republice
a ve vybranych zemich eurozony

V této podkapitole byly u ukazatele zaméstnanost podle pohlavi, véku a Girovné
dosazeného vzdélani nejlepsi modely s témito ukazateli: sebepocit'ovana dlouhodoba
omezeni v béznych ¢innostech (Model 1); ucastnici na kurzech DOV (Model 3);
docasné zaméstnani (Model 4); skoleni podnikd (Model 5).

Tabulka &. 2: Vliv ukazateld age managementu na zaméstnanost podle véku, pohlavi
a vzdélani v CR a ve vybranych zemich eurozony

Statisticky vyznamny zaporny vztah

Zavisle proménna: Zaméstnanost podle pohlavi, véku a urovné dosazeného vzdélani (mzr. v %)
Cislo modelu: Nezavisle

promc:enné/Kategoriélni Model_1 Model_2 Model_3 Model_4 Model_5
proménna

Celkem -1,055 X -1,133 X -0,114
25-49 let -1,182 X -1,226 X -0,538
50-64 let -1,481 X -1,374 X -0,537
6569let | __ 0197 | LSS N 0917 | . X LIS
Muzi -0,897 X -1,301 X -0,374
Zeny ... 0829 | . LSS S 004 1. X LIS
NizSi primarni -1,272 X -0,686 -0,205 -0,826
Vyssi sekundarni -0,745 X -0,897 X X
Tercidlni | __ L1 B X ... 2252 | . X . L
Velka recese -3,733 X Neni X Neni
Dlouha konjunktura -0,342 X -1,055 X -0,114
Covidova pandemie -2,133 X -0,750 X -0,594
covtonergoeizs | 0% | x| e x| .
Ceska republika -0,784 X -0,894 X -0,890
Némecko -1,797 X -0,330 X -1,559
Holandsko -0,834 X -2,385 X X
Finsko -0,833 X -1,018 X X

Zdroj: Vlastni propoCet na podkladé dat Eurostatu

Nejvyssi statisticky vyznamna zaporna hodnota regresniho koeficientu byla
zjisténa u ukazatele % ucastniku kurzit DOV osob zaméstnanych ve v§ech podnicich

5 250 zaméstnanci a vice (Model 3). Jednalo se o slabou intenzitu (—1,13) dopadu na
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zaméstnanost. Z pohledu véku $lo pfedevsim o disledek vyvoje v intervalu od 50 do
64 let (—-1,37), ve véku 25-49 let to bylo —1,23 a ve véku 65-69 let —0,92. Z pohledu
pohlavi u muzti byla zmapovana slaba zaporna citlivost 1,30 au Zen 1,00. V pripadé
vzdélani u tercialniho ¢inila stfedni citlivost —2,25, u vyssiho sekundarniho a nizsiho
primarniho vzdélani to byl velmi slaby vliv (-0,90) a (-0,69). Dummy proménna
cyklu pak potvrdila podstatn¢ vétsi negativni vliv ukazatele v obdobi doznivani co-
vidu-19 a soubéhu s ukrajinskym konfliktem vcetn¢ souvisejici energokrize (—1,89)
nez v obdobi dlouhé faze konjunktury (-1,06) a hlavné v dobé covidové pandemie
(-0,75). V pripadé zemé byla stfedni citlivost zjisténa v Nizozemsku (-2,39), slaba
ve Finsku (~1,02) a velmi slaba v CR (-0,89) a v Némecku (—0,33). Nejvyssi nega-
tivni dopad (-8,53) byl pak zjistén u zen ve véku 65-69 let s vyssim sekundarnim
vzdélanim v Nizozemsku v dobé dlouhodobé konjunktury.

Dalsim ukazatelem jsou sebepocit’ovini nékterého dlouhodobého omezeni
v béZnych innostech zaméstnané Zeny ve véku od 45 do 54 let zpusobena zdra-
votnimi problémy (Model 1). Slo o slabou intenzitu negativniho vlivu (—1,06).
Nejintenzivnéjsi zaporny dopad na zameéstnanost byl zmapovan u vékové skupiny
50-64 let (—1,48), ve véku 25-49 let byl také zmapovan slaby negativni vliv (—1,18),
ve veéku 65-69 let to byl velmi slaby zaporny dopad (—0,20). Z pohledu pohlavi byla
u muzu i Zen potvrzena velmi slaba zaporna citlivost —0,90, resp. —0,83. Z pohledu
vzdélani byli nejvice negativné zasazeni zaméstnanci s niz§im primarnim vzdélanim
(-1,27), pak nasledovali pracovnici s tercialnim vzdélanim (—1,19) a vys$im sekun-
darnim vzdélanim (-0,75). U tohoto ukazatele byl jeho negativni ucinek vyssi ve
fazi recese (—3,73) nez v obdobi covidové pandemie (-2,13), nez v obdobi dozni-
vani covidu-19 a soubchu s ukrajinskym konfliktem vcetné souvisejici energokrize
(-0,69) a hlavné v obdobi dlouhé konjunktury (-0,34). V pripadé zemé byla slaba
citlivost zjisténa v Némecku (—1,8) a velmi slaba v Nizozemsku, ve Finsku (-0,83),
resp. v CR (-0,78). Nejvyssi negativni dopad (—19,24) byl pak zjistén u muzi ve véku
65-69 let s tercidlnim vzdélanim v Nizozemsku v dobé covidové pandemie.

Poslednim ukazatelem s odhadnutou celkovou intenzitou negativniho dopadu na
zaméstnanost je % podniki poskytujicich Skoleni (napf. rotace zaméstndni, vymény
nebo docasné pridéleni) ze vSech podnikii (Model 5). Konkrétné se jednalo o velmi
slabou intenzitu negativniho vlivu (-0,11). Zaporny dopad na zaméstnanost byl zma-
povan u vékové skupiny 25-49 let a ve véku 50-64 let (—0,54). Z pohledu pohlavi
byla negativni zaporna citlivost zmapovana u muzti (-0,37). Z pohledu vzdélani slo
pouze o niz§i primarni vzdélani (-0,83). U tohoto ukazatele byl jeho negativni uci-
nek vyssi ve fazi covidové pandemie (—0,59) nez v obdobi dlouhodobé konjunktury
(-0,11). V piipadé zemé byla slaba citlivost zjisténa v Némecku (—1,56) a velmi sla-
ba v CR (-0,89). Nejvyssi negativni dopad (-5,49) byl pak zjistén u muzi ve véku
50-64 let s niz§im primarnim vzdélanim v Némecku v dobé covidové pandemie.
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U ukazatele poctu docasné zaméstnanych Zen ve véku 50 a7 64 let s vysSim
sekunddrnim vzdélanim (Model 4) byl zjistén negativni dopad pouze v ptipadé
vzdélani s niz§im primarnim (-0,21). Nejvyssi negativni dopad (-15,71) byl pak
zjistén u zen ve véku 65-69 let s niz§im primarnim vzdélanim v Némecku v dobé
velke recese.

33 Piehled rozsahu a charakteru neprokazaného vlivu
ukazatelii age managementu na zaméstnanost podie
véku, pohlavi a vzdélani v CR a ve vybranych zemich
eurozony

V této podkapitole byly u ukazatele zaméstnanost podle pohlavi, véku a urovné
dosazeného vzdélani nejlepsi modely s témito ukazateli: sebepocit'ovana dlouhodoba
omezeni v béznych ¢innostech (Model 1); volna pracovni mista (Model 2); docas-
né zaméstnani (Model 4); Skoleni podnikti (Model 5); Gcastnici na kurzech DOV
(Model 3).

Neprokazana regrese, tedy statisticky nevyznamny vliv na zaméstnanost, byla
zjisténa predevsim u ukazatele sebepocit’ovini nékterého dlouhodobého omezeni
v béZnych ¢innostech zaméstnané Zeny ve véku od 45 do 54 let zpiisobeného zdra-
votnimi problémy (Model 1). Konkrétné se jednalo o zaporny extrémné silny vliv
(=7,77). Z pohledu véku $lo predevsim o disledek vyvoje v intervalu od 25 do 49 let
(-33,42). Ve véku 5064 let se jednalo o extrémni citlivost —16,33). V pfipad¢ vé-
kové skupiny 6569 let byl zmapovan extrémné silny kladny dopad (+17,62). Z po-
hledu pohlavi u muzi byla zmapovana extrémni zaporna citlivost (—7,77) a u zen
(=7,76). V pripadé vzdélani u niz§iho primarniho ¢inila extrémni zaporna citlivost
—13,75 a u tercialniho —4,73, u vyssiho sekundarniho silna citlivost byla —3,21. Du-
mmy proménna cyklu pak potvrdila extrémni zapornou citlivost v obdobi velké
recese (—13,82). Ve fazi dlouhé konjunktury a v obdobi doznivani covidu-19 a obdobi
soub¢hu s ukrajinskym konfliktem véetné souvisejici energokrize extrémni, ale klad-
né hodnoty ¢inily +5,37 a 4,91, v dobé covidové pandemie byl zmapovan velmi silny
kladny dopad (+3,36). V pfipadé zemé extrémni zaporna citlivost byla zjisténa ve
Finsku (-30,22) a také v Nizozemsku (—13,26). Extrémni, ale kladné hodnoty byly
zmapovany také v CR a v Némecku (+6,16 a +4,27). Nejvyssi pozitivni dopad z po-
hledu vyvoje na trhu prace (+10,11) byl pak zjistén u zen ve véku 25-49 let s niz§im
primarnim vzdélanim v CR v dobé velké recese. Naopak nejvyssi negativni dopad
(—44,42) byl pak zjistén u muzt ve véku 25-49 let s vy$sim sekundarnim vzdélanim
v Nizozemsku v dob¢ velké recese.
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Tabulka &. 3: Vliv ukazatell age managementu na zaméstnanost podle véku, pohlavi
a vzdélani v CR a ve vybranych zemich eurozény

Statisticky nevyznamny vztah

Zavisle proménna: Zaméstnanost podle pohlavi, véku a tGirovné dosazeného vzdélani (mzr. v %)
CGislo modelu: Nezavisle

promt:anna:IKategoriélni Model_1 Model_2 Model_3 Model_4 Model_5
proménna

Celkem -7,765 -0,076 0,048 -0,204 1,959
25-49 let -33,420 -0,089 -0,082 0,119 1,763
50-64 let -16,328 -0,062 0,101 -0,004 1,180
6569kt [ 7624 | 0075 [ o160 [ 1106 [ 2041
Muzi -7,768 -0,057 -0,034 -0,040 1,770
Zeny -7,762 -0,097 0,124 -0,455 2,141
Nizsiprimami | - 13748 | 0125 | o447 | 0205 | 3157
Vyssi sekundarni -3,214 -0,022 -0,357 0,653 1,550
Terciaini [ 4729 [ o101 [ otoa | 1ost | 1678
Velka recese -13,816 -0,037 Neni 0,214 Neni
Dlouha konjunktura 5,372 -0,105 -0,376 -0,314 2,528
Covidova pandemie 3,355 -0,111 0,496 -0,442 1,541
335{3:*_‘2;”90”&8 4911 -0,071 0,126 -0,476 1,944
Geskirepublika | 6164 | 0132 | o019 | 0515 | 2060
Némecko 4,271 -0,093 0,310 0,208 1,006
Holandsko -13,261 -0,074 -0,043 -0,284 1,054
Finsko -30,215 0,004 -0,252 -0,333 3,976

Zdroj: Vlastni propocet na podkladé dat Eurostatu

U ukazatele % podnikit poskytujicich Skoleni (nap¥. rotace zaméstnani, vymény
nebo docasné pridéleni) ze vSech podnikit (Model 5) se jednalo o pozitivni vliv
stiedni citlivosti (+1,96). Z pohledu véku piedevsim slo o diisledek vyvoje v inter-
valu od 65 do 69 let (+2,94), ve véku 2549 let a 50-64 let to byl slaby vliv (+1,76
a +1,18). Z pohledu pohlavi u Zen byla zmapovana stfedni kladna citlivost (+2,14)
a u muzul slabi citlivost (+1,77). V pripadé vzdélani u nizsiho primarniho ¢inila
silna kladna citlivost +3,16. U terciadlniho a vyssiho sekundéarniho slaba citlivost
byla +1,68 a +1,55. Dummy proménna cyklu pak potvrdila stfedni citlivost v ob-
dobi dlouhé konjunktury (+2,53) a ve fazi doznivani covidu—19 a v obdobi soubé¢hu
s ukrajinskym konfliktem vcetné souvisejici energokrize (+1,94), v dobé covidové
pandemie byl zmapovan slaby kladny dopad (+1,54). V pripadé zemé byla velmi
silnd kladna citlivost zjisténa ve Finsku (+3,98), v CR se jednalo o stfedni citlivost
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(+2,06), v Nizozemsku a v Némecku byla zmapovana slaba citlivost (+1,05 a +1,01).
Nejvyssi pozitivni dopad (+7,36) byl pak zjistén u Zen ve véku 65-69 let s nizsim
primarnim vzdélanim ve Finsku v obdobi doznivani covidu—19 a obdobi soub¢hu
s ukrajinskym konfliktem v¢etné€ souvisejici energokrize. Naopak nejvyssi negativni
dopad (~1,70) byl pak zjistén u zen ve véku 50-64 let s tercialnim vzdélanim v CR
v dob¢ soubéhu s ukrajinskym konfliktem vcetné souvisejici energokrize.

DalSim ukazatelem je pocet doc¢asné zaméstnanych Zen ve véku 50 ai 64 let
s vy$Sim sekunddrnim vzdélanim (Model 4). Konkrétné se jednalo o negativni vliv
velmi slabé citlivosti (—-0,20). Z pohledu véku §lo predevsim o diisledek vyvoje
v intervalu od 6569 let (—1,11), ve v€ku 25-49 let to bylo pouze —0,004. Ve véku
25-49 let se jednalo o velmi slabou pozitivni citlivost (+0,12). Z pohledu pohlavi
u zen i muzl byla zmapovana velmi slaba zaporna citlivost (0,46 a —0,04). V p¥i-
padé vzdélani u niz§tho primarniho c¢inila velmi slaba negativni intenzita —0,21.
U tercialniho to byla slaba pozitivni citlivost (+1,05) a u vyssiho sekundarniho velmi
slaby kladny vliv (+0,65). Dummy proménna cyklu pak potvrdila zaporny velmi
slaby dopad ve fazi doznivani covidu-19 a soub¢hu s ukrajinskym konfliktem véetné
souvisejici energokrize (—0,48), ve fazi covidové pandemie a v obdobi dlouhé kon-
junktury se jednalo o hodnoty —0,44 a—0,31. Obdobi velké recese je charakteristické
velmi slabou kladnou citlivosti (+0,21). V obdobi v pripadé zemé zaporna velmi
slaba citlivost byla zjisténa v CR (-0,52), ve Finsku (-0,33) a v Nizozemsku (-0,28).
V Némecku velmi slaba ale kladna citlivost byla zjiSténa ve vysi +0,21. Nejvyssi
pozitivni dopad (+6,88) byl pak zjistén u zen ve veéku 25-49 let s niz§im primar-
nim vzdélanim v Némecku v obdobi velké recese. Naopak nejvyssi negativni dopad
(-5,29) byl pak zjistén u zen ve véku 65-69 let s tercidlnim vzdélanim v Némecku
v dobé doznivani covidu-19 a soubchu s ukrajinskym konfliktem vcetné souvisejici
energokrize.

V ptipad€ ukazatele pocet volnych pracovnich mist v ubytovini a stravovdni
u zaméstnavatelii s 10 a vice zaméstnanci (Model 2) se jednalo o negativni vliv
velmi slabé citlivosti (—-0,08). Z pohledu véku §lo predevsim o diisledek vyvoje
v intervalu od 25 do 49 let (—0,09). Ve véku 65-69 let a 50-64 let se jednalo o velmi
slabou negativni citlivost (—0,08 a —0,06). Z pohledu pohlavi u Zen i muzti byla zma-
povana velmi slaba zaporna citlivost —0,10 a —0,06. V pripadé vzdélani u nizsiho
primarniho a tercialniho velmi slaba citlivost ¢inila —0,13 a —0,10, u vyssiho sekun-
darniho to bylo pouze —0,02. Dummy proménna cyklu potvrdila nejvyssi velmi
slabou zapornou citlivost u faze covidova pandemie a obdobi dlouhé konjunktury
(=0,11). V obdobi doznivani covidu-19 a soub¢hu s ukrajinskym konfliktem vcet-
n¢ a v obdobi dlouhé konjunktury negativni dopad ¢inil —0,08 a —0,04. V pripadé
zemé nejvyssi velmi slaba zaporna citlivost byla zjisténa v CR (-0,13), v Némecku
a v Nizozemsku to bylo —0,09, —0,07. Ve Finsku byla zjisténa velmi slab4, ale kladna
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citlivost (+0,004). Nejvyssi pozitivni dopad (+0,55) byl pak zjistén u muza ve veéku
50-64 let s vyssim sekundarnim vzdélanim ve Finsku v obdobi velké recese. Naopak
nejvyssi negativni dopad (—0,71) byl pak zjistén u Zen ve véku 50-64 let s nizSim
primarnim vzdélanim v CR v dobé doznivani covidu—19 a soubéhu s ukrajinskym
konfliktem véetné souvisejici energokrize.

U ukazatele % ucastnikii kurzit DOV osob zaméstnanych ve vSech podnicich
s 250 zaméstnanci a vice (Model 3) se jednalo o velmi slaby pozitivni vliv (+0,05).
Z pohledu véku §lo predevsim o diisledek vyvoje v intervalu od 65 do 69 let (+0,16)
a ve véku 50-64 let (+0,10). Ve véku od 25 do 49 let byla zjisténa velmi slaba, ale za-
porna citlivost (—0,08). Z pohledu pohlavi byla u Zen zmapovana velmi slaba kladna
citlivost (+0,12) a u muzt zaporna citlivost (-0,03). V pripadé vzdélani u nizsiho
primarniho a tercialniho §lo o velmi slabou kladnou citlivost (+0,45 a +0,10), u vys-
$iho sekundarniho byla nalezena zaporna citlivost (—0,36). Dummy proménna cyk-
lu pak potvrdila pozitivni dopad ukazatele v obdobi covidové pandemie a v obdobi
doznivani covidu-19 (+0,50) a soub&hu s ukrajinskym konfliktem vcetné souvisejici
energokrize (+0,13). V obdobi dlouhé konjunktury $lo o velmi slaby negativni dopad
(-0,38). V piipadé zemé pozitivni kladna citlivost byla zjisténa v Némecku a v CR
(+0,31 a+0,20). Ve Finsku a v Nizozemsku se jednalo o velmi slaby negativni dopad
(0,25 a—0,04). Nejvyssi pozitivni dopad (+3,34) byl pak zjistén u muzti ve véku 50—
64 let s niz§im primarnim vzdélanim v CR v dobé& doznivani covidu-19 a v soubghu
s ukrajinskym konfliktem veetné souvisejici energokrize. Naopak nejvyssi negativni
dopad (—4,82) byl pak zjistén u muzi ve veku 65-69 let s vyssim sekundarnim vzde-
lanim v Nizozemsku v dobé dlouhé konjunktury.

Zavéry z analyzy

V ¢lanku jsme se pokusili pomoci regresni analyzy potvrdit vliv (jeho charakter
a intenzitu) zmén vybranych ukazatelli age managementu (firem i jednotlivcl) na za-
méstnanost podle véku, pohlavi, vzdélani v Ceské republice a ve vybranych zemich
eurozony. Prostfednictvim dummy proménné jsme rovnéz lokalizovali zemi a cyklus
v interakci s vybranymi nastroji age managementu. Dale jsme porovnali vysledky
na$i empirické analyzy pro CR a vybrané zemé eurozony se zavéry zahrani¢nich
studii, domaci odborné vefejnosti a strategickymi materialy CR. Ziskané informace
nam také umozni nastinit charakter kauzalniho vztahu a jeho intenzitu na mezourov-
ni. Vhodnost aplikace analyzy charakteru/intenzity vzajemného vztahu a naznaceni
kauzalniho vztahu na rozsifenou sadu indikatord trhu prace a domacnosti potvrdila
fadu novych vyznamnych praktickych implikaci odhalenych regresni analyzou a po-
rovnanych se zavéry teoreticko-empirického vyzkumu ze zahrani¢i i z CR.
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Mezi zasadni zjiSténi analyzy a jejiho srovnani se zavéry zahraniéniho a domaciho
vyzkumu v oblasti vlivu opatieni age managementu na zaméstnanost ve étyfech
skupinach patii:

1) Zmapovani intenzity celkového (statisticky vyznamny i nevyznamny) klad-
ného a zaporného vlivu ukazatelii age managementu na trh prace pro Ces-
kou republiku a vybrané zemé eurozony
Z pétice nejkvalitnéjSich modeld zavér o primérném kladném vlivu ukazatelt

age managementu na zaméstnanost podle véku, pohlavi, vzdélani, zemé a faze cyklu

potvrdily 3 odladéné modely (viz pfiloha tab. 2). Vzdy se jednalo o velmi slabou
citlivost. Primérny zaporny vliv silné intenzity byl zjistén pouze u dvou modeld.

V ptipadé Modelu_5 s AM ukazatelem % podnikii poskytujicich Skoleni (napf.
rotace zaméstndni, vymény nebo docasné pridéleni) ze vSech podnikii pramérny
kladny regresni koeficient ze vSech statisticky vyznamnych i nevyznamnych pozo-
rovani ¢inil 0,92. Z pohledu véku $lo o velmi slabou citlivost 0,46 (2549 let) a 0,35
(5064 let), stiedni citlivost 2,18 byla potvrzena ve véku 65-69 let. Podle pohlavi
se jednalo o velmi slaby vliv u muzt (0,74) a slaby (1,08) u Zen. S pfihlédnutim
ke vzdélani u nizsiho primarniho byla zjisténa velmi slaba kladna citlivost (0,70),
u vyssiho sekundarniho a u tercidlniho slaby kladny vliv (1,02 a 1,01). Odhadnuta
dummy proménna cyklu naznacila v priiméru velmi slabou citlivost (0,71) ve fazi
dlouhodobé konjunktury v obdobi 2015-2019 a v obdobi covidové pandemie 2020—
2021 (0,29). V obdobi doznivani covidu a soub&hu s konfliktem na Ukrajiné vcetné
energokrize byla zmapovana stfedni intenzita (+1,96). Z pohledu zemé se jednalo
o slaby kladny vliv v CR (+1,66) a stiedni citlivost ve Finsku (+1,96). V Nizozemsku
byla zmapovana velmi slaba kladna citlivost (0,56) a v Némecku zaporna citlivost
stejné intenzity dopadu (—0,46).

V ptipadé¢ Modelu_4 s AM ukazatelem poctu docasné zaméstnanych Zen ve
véku 50 aZ 64 let s vysSim sekunddrnim vzdélanim se jednalo o velmi slabou pri-
mérnou intenzitu (0,10) dopadu na zaméstnanost. Z pohledu véku slo o velmi slabou
kladnou citlivost 0,31 (2549 let) a 0,27 (50-64 let), o zapornou citlivost —0,37 $lo
ve véku 65-69 let. Podle pohlavi se jednalo o velmi slaby vlivu muzi (0,16) au Zen
(0,05). S prihlédnutim ke vzdélani u nizsiho primarniho byla zjisténa velmi slaba
zaporna citlivost (0,16) a u vyss§iho sekundarniho €inila —0,25, u tercidlniho kladna
byla 0,40. Odhadnutid dummy proménna cyklu naznacila v primeéru velmi slabou
kladnou citlivost 0,45 v dobé velké recese (2012-2014) a ve fazi covidové pandemie
+0,004. V dlouhé¢ fazi konjunktury to byla zaporna citlivost 0,01 a ve fazi doznivani
covidu a soubéhu s konfliktem na Ukrajin€ vcetné energokrize se jednalo o —0,05.
Z pohledu zemé se jednalo o slaby zaporny vliv v CR (-0,23), o kladny tentyZ inten-
zivni dopad §lo v Némecku (0,35), v Nizozemsku (0,09) a ve Finsku (0,20).
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U Modelu_2 s AM ukazatelem poctu volnych pracovnich mist v ubytovini
a stravovdni u zaméstnavatelit s 10 a vice zaméstnanci byla zjiSténa velmi slaba
primérna intenzita (+0,01). Z pohledu véku slo o velmi slabou zapornou citlivost
0,01 (2549 let a 50-64 let) a o kladnou citlivost 0,10 (65-69 let). Podle pohlavi se
jednalo o velmi slaby zaporny vliv u muza (0,02) a kladny u zen (0,04). S prihlédnu-
tim ke vzdélani u nizsiho primarniho a u vyssiho sekundéarniho byla zjisténa velmi
slaba kladna citlivost (0,03), u tercialniho zaporna (0,03). Odhadnuta dummy pro-
ménna cyklu naznacila v priméru velmi slabou kladnou citlivost 0,03 ve fazi velké
recese a v dobé covidové pandemie (0,01), zdpornou v obdobi dlouhé konjunktury
(0,004) a v obdobi doznivani covidu-19 a soubchu s konfliktem na Ukrajin¢ véetné
energokrize (0,002). Z pohledu zemé se jednalo o velmi slaby zaporny vliv v CR
(0,09), kladny v Némecku (0,01), také v Nizozemsku a ve Finsku (obé zemé 0,06).

Poslednim Modelem_1 s AM ukazatelem se zapornym dopadem bylo sebepoci-
tovani nékterého dlouhodobého omezeni v béZnych innostech zaméstnané Zeny ve
véku od 45 do 54 let zpiisobené zdravotnimi problémy. Konkrétné byl zmapovan silny
celkovy vliv (2,97). Z pohledu véku $lo o extrémné silnou zapornou citlivost 8,91
(2549 let), ve véku 5064 let to bylo 5,04 a kladna citlivost ve vek 65-69 let byla 6,89.
Podle pohlavi se jednalo o silny zdporny vliv u muzt (2,78) au zen (3,14). S prihléd-
nutim ke vzdélani u niz$iho primarniho byla zjiSténa extrémné silna zaporna citlivost
(6,10), u vyssiho sekundarniho a tercialniho ¢inila slaba zaporna citlivost 1,39 a 1,92.
Odhadnuta dummy proménna cyklu naznacila v primeéru extrémné silnou zapornou
citlivost v dob¢ velké recese (10,89), ve fazi dlouhé konjunktury byl zjistén zaporny
velmi slaby dopad (0,01), ve fazi covidové pandemie zaporny vliv mél jiz slabou inten-
zitu (1,48). V obdobi doznivani covidu-19 a soub¢hu s konfliktem na Ukrajing véetné
energokrize kladny dopad byl velmi slaby (0,57). Z pohledu zemé se jednalo o slaby
kladny vliv v CR (1,50), v Némecku velmi slaby dopad byl jiz zaporny (0,15), v Nizo-
zemsku a ve Finsku byl zaporny s extrémné silnou intenzitou (4,12 a 9,29).

Pouze u Modelu_3 s AM ukazatel % ucastnikii kurziit DOV osob zaméstnanych
ve vSech podnicich s 250 zaméstnanci a vice byl zjistén zaporny vliv na zaméstna-
nost (—0,22). Z pohledu véku slo o slabou zapornou citlivost 0,29 (25-49 let), 0,17
(50-64 let) a 0,20 (6569 let). Podle pohlavi se jednalo o velmi slaby zaporny vliv
u muzt 0,29 a u Zen 0,15. S prihlédnutim ke vzdélani u niz§tho primarniho byla
zjisténa velmi slaba kladna citlivost (0,16), u vyssiho sekundarniho zdporna stejné
intenzity byla 0,50 a tercialniho 0,25. Odhadnutd dummy proménna cyklu na-
znacila v priméru velmi slabou zépornou citlivost 0,52 ve fazi dlouhé konjunktury
a v obdobi covidové pandemie (0,02), kladna ve fazi doznivani covidu-19 a soubéhu
s konfliktem na Ukrajiné v¢etné energokrize méla velmi slabou citlivost (0,05). Z po-
hledu zemé se jednalo o velmi slaby zaporny vliv v CR (0,17), v Nizozemsku a ve
Finsku zéporny (0,50 a 0,40), v Némecku byl kladny (0,20).
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Pétice nejkvalitnéjSich modelti dale poskytla zavér o tom, ze z 1 217 ptipada
nebyl v 693 pripadech prokazan statisticky vyznamny vliv ukazatelli age mana-
gementu na trh prace. Tedy v 524 ptipadech se jednalo o ekonometricky prokazany
vliv ukazatelli age managementu na vybrané zavislé proménné trhu prace. Z po-
hledu véku bylo v intervalu 15-24 let 257, v intervalu 25-49 let 257 a v intervalu
50-64 let 179 statisticky nepotvrzenych vysledkd. Podle pohlavi se u muzt jednalo
0 339 pripadt neprokazaného vlivu a u zen 354. S prihlédnutim ke vzdélani bylo
u nizsiho primarniho 204 neprokazanych vysledkd, u vyssiho sekundarniho 250 pii-
padi a u tercialniho 239 ptipadi. Odhadnuti dummy proménna cyklu fika, Ze se
jednalo o 161 ptipadl neprokazaného vlivu ve fazi velké recese, v obdobi dlouhé
konjunktury $lo o 166, ve fazi covidové pandemie to bylo 151 a v dobé doznivani
covidu a soub¢hu s konfliktem na Ukrajin€ véetné energokrize 215. Podle zemépis-
ného pohledu bylo statisticky nevyznamnych pozorovani pro CR 199, pro Némecko
184, pro Nizozemsko 158 a pro Finsko 152.

2) Zmapovani intenzity statisticky vyznamného kladného a ziaporného vlivu
ukazatelii age managementu na trh prace pro Ceskou republiku a vybrané
Zemé eurozony
Celkovy zavér empirické analyzy s vyuzitim hodnoty regresnich koeficienti

vlivu vybranych ukazatelti age managementu na zaméstnanost podle véku, pohla-

vi a vzdélani nejprve upozoriuje na velmi slabou statisticky vyznamnou kladnou

hodnotu u ukazatele pocet docasné zaméstnanych Zen ve véku 50 aZ 64 let s vy$Sim

sekunddrnim vzdélanim (+0,58). Byl to pozitivni disledek predevsim véku 5064 let

(+0,80). S. Vigezzi a C. Strozza (2024) v souvislosti se zvySenim zakonného véku

odchodu do diichodu v Dansku kvuli zajisténi odolnosti diichodového systému proti

starnuti zjistili, ze jednotlivei v tomto vékovém intervalu jsou trvale znevyhodnéni ve
vice dimenzich bez ohledu na délku vzdélani, zkusenosti, vy$si imrtnost, vyssi nejis-
totu doby jejich smrti spolu s prohlubovanim relativni a absolutni propasti mezi ko-
hortami. Ve véku 2549 let to bylo +0,70 a ve véku 65-69 let +0,31. U Zen velmi slaba
kladna citlivost Cinila +0,67 a u muzt +0,48. U tercialniho vzdélani slaba citlivost
byla +1,05, u vyssiho sekundarniho velmi slaba +0,65. M. N. Jovanovi¢ (2012) do-
porucuje ke zvyseni produktivity, bez kterého by rist v eurozoné byl jen pomaly,
realizovat reformu trhu prace a soustiedit se piedev§im na vzdélavani pracovni sily.
Pozitivni citlivost potvrzena v obdobi velké recese od roku 2012 do 2014 (+1,15),

v obdobi nestability 2020 a 2021 kvuli covidu-19 (+0,59), v obdobi doznivani co-

vidu-19 a soub¢hu s ukrajinskym konfliktem vcetné souvisejici energokrize v roce

2022 (+0,43) a v obdobi dlouhé konjunktury 2015-2019 (+0,40). Velmi slaba citli-

vost v Némecku byla +0,89, ve Finsku +0,60, v Nizozemsku +0,53 a v CR +0,40.

Napiiklad V. Gash (2008) potvrdil vyss§i miru pfechodu do trvalého zaméstnani nez
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do nezaméstnanosti u vétSiny docasnych pracovnikt, i kdyz mezi jednotlivymi ze-
mémi existuji vyrazné rozdily. Podle jeho analyzy vétSina doCasnych pracovnikl
nakonec ziska stala zaméstnani.

U ukazatele pocet volnych pracovnich mist v ubytovdni a stravovdani u zamést-
navatelit s 10 a vice zaméstnanci ¢inila velmi slaba intenzita vlivu (+0,22). Nejsil-
néjsi dopad byl ve véku 65-69 let (+0,26), ve veku 50-64 let (+0,20) a ve véku 25—
49 let (+0,14). U Zen byla potvrzena velmi slaba citlivost (+0,30) a u muzl pozitivni
dopad (+0,11). Pozitivni dopad byl zjistén pii niz§im primarnim (+0,30), u vyssiho
sekundarniho (+0,20) a u tercialniho (+0,14). V obdobi velké recese byl vliv (+0,34),
v nasledné dlouhé konjunktute (+0,26), v obdobi doznivani covidu-19 a soubchu
s ukrajinskym konfliktem vcetné souvisejici energokrize (+0,25), v dobé covido-
vé pandemie (+0,14). V piipad¢ velmi slaba citlivost ¢inila v Nizozemsku (+0,27),
v Némecku (+0,26), ve Finsku (+0,19) a v CR (+0,10). P. Diamond (2011) tvrdi,
ze podniky, které rychle rostou, obsazuji volna mista mnohem rychleji nez ty, které
fenych volnych pracovnich mist, nez u velkych firem. Pozice, které chce firma ob-
sadit po ukonceni pracovniho poméru, jsou obsazovany rychleji nez nové vytvorené
pozice, protoze k odchodiim nejéastéji dochazi u pracovnich mist s vysokou fluktuaci
s nizkymi a obecnymi dovednostmi, jako jsou restaurace rychlého obcerstveni.

V ptipadé nadprimémé statisticky vyznamné zaporné hodnoty vlivu ukazatelti age
managementu na zamestnanost se jednalo o ukazatel % ucastnikii kurzit DOV osob
zaméstnanych ve vSech podnicich s 250 zaméstnanci a vice se slabou intenzitu (—1,13)
dopadu. Slo o diisledek ve véku 5064 let —1,37, 25-49 let —1,23 a 6569 let (-0,92).
U muzi $lo o slabou zapornou citlivost (—1,30) a u zen (—1,00). U tercidlniho stiedni
citlivost byla —2,25, u vyssiho sekundarniho a niz§iho primarniho vzdélani velmi slaby
vliv byl —0,90 a —0,69. Potvrzen negativni vliv ukazatele v obdobi doznivani covidu-19
a soubchu s ukrajinskym konfliktem vcetné souvisejici energokrize (—1,89), ve fazi dlou-
hé faze konjunktury (—1,06) a v dob¢ covidové pandemie (-0,75). Stfedni citlivost zjiSténa
v Nizozemsku (-2,39), slabé ve Finsku (~1,02) a velmi slaba v CR (-0,89) a v Némecku
(-0,33). R. W. Fairlie et al. (2015) potvrdili absenci pozitivnich ti¢inki podnikatelského
Skoleni napfi¢ vlastnictvim podniku, obchodniho vykonu a §ir§imi odhadovanymi na-
klady na pfijemce skoleni projektu Riist Ameriky prostfednictvim podnikani. Vysledky
ukazuji, jak je dilezité porozumét tomu, které Skoleni je vice a méné uzitecné, pro které
segmenty populace a které by mohly (pouze) byt efektivni, kdyz se spoji s doplitkovymi.

U ukazatele sebepocitovani nékterého dlouhodobého omezeni v béZnych &in-
nostech zaméstnané Zeny ve véku od 45 do 54 let, kterd jsou zpiisobend zdravotnimi
problémy, §lo o slabou intenzitu vlivu (-1,06). Nejintenzivnéjsi zaporny dopad byl
dopad ve véku 50-64 let (—1,48), 2549 let slaby negativni vliv (-1,18), ve véku
65-69 let velmi slaby zaporny dopad (—0,20). U muzli i Zen potvrzena velmi slaba
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zaporna citlivost (—0,90 a —0,83). Nejvice negativné zasazeno nizsi primarni vzdela-
ni (—1,27), nasledné tercialni vzdélani (-1,19) a vyssi sekundarni vzdélani (-0,75).
Negativni ucinek byl ve fazi velké recese (—3,73), v obdobi covidové pandemie
(-2,13), v obdobi doznivani covidu-19 a soub¢hu s ukrajinskym konfliktem vcetné
souvisejici energokrize (—0,69) a v obdobi dlouhé konjunktury (—0,34). Slaba citli-
vost zjisténa v Némecku (—1,8), velmi slaba v Nizozemsku a ve Finsku (-0,83), resp.
v CR (-0,78). N. Kondo et al. (2014) zjistili potencialné se ménici trend v imrtnosti
mezi kohortami s naslednym neustalym naristem nerovnosti imrtnosti mezi popula-
ci v produktivnim veku. To miize souviset s ekonomickou recesi, kterd mtize pfimo
ovlivnit socialni a zivotni podminky jednotlivet, ovlivnit fyzické a dusevni zdravi
a zménit chovani, které ma vliv na zdravi (napf. strava, kouieni, piti a vyuzivani
u zen nez u muzl. Mohou souviset s genderovymi rozdily v pracovnich podminkach.
U ukazatele % podnikii poskytujicich Skoleni (napi. rotace zaméstndni, vymény
nebo docasné pridéleni) ze vSech podnikii odhadnut celkovy velmi slaby negativni
vliv (-0,11). Zaporny dopad ve veéku 25-49 let a ve véku 50-64 let (—0,54). Negativ-
ni zaporna citlivost zmapovana u muzi (-0,37). Slo pouze o nizsi primarni vzdélani
(-0,83). Negativni ucinek zjistén ve fazi covidové pandemie (—0,59), v obdobi dlou-
hodobé konjunktury (—0,11). Slaba citlivost zjisténa v Némecku (—1,56) a velmi slaba
v CR (-0,89). B. Boockmann a S. Steffes (2010) po rozsiteni modelu o konkurenéni
rizika ukazali, Ze individualni charakteristiky i charakteristiky na urovni firmy se 1isi
v ucincich na odchod pracovniki z prace do nezaméstnanosti a do novych pracovnich
mist. Velikost firmy nezptisobuje rozdily, vyznamnou roli hraji instituce jako podniko-
vé rady a dostupnost dalSiho vzdélavani. Pozitivni dopady na zaméstnani jsou vysoké
pro délnické kvalifikované nebo ¢astecné kvalifikované pracovniky, ale neexistuji u bi-
lych limecku. T. Eriksson a J. Ortega (2006) uvadi, Ze proti u¢eni zaméstnanci hovo-
ti negativni vztah mezi rotaci zaméstnani a heterogenitou pracovniki. Vyskyt schémat
rotace zamestnani byl pozitivné spojen s mirou ristu firmy a celostatnimi naborovymi
praktikami, ale nesouvisel s praxi naboru v ramei firmy nebo na mistnim trhu préce.

3) Porovnini intenzity statisticky vyznamného priimérného kladného a zapor-

ného vlivu ukazatelii age managementu na trh prace pro Ceskou republiku

a vybrané zemé eurozény

Ze srovnani primérné hodnoty ze v§ech modeli s kladnym a zipornym vzta-
hem (viz priloha tab. 3) plyne pfevaha intenzity celkového negativniho dopadu vy-
branych ukazatelti age managementu na zaméstnanost podle véku, pohlavi a vzdélani
v CR a ve vybranych zemich eurozény (0,77 vs. +0,40). Z pohledu véku v inter-
valu od 25 do 49 let prevladl negativni dopad nad pozitivnim (-0,98 vs. +0,42). Ve
véku 50 az 64 let §lo také o prevysSeni negativniho dopadu nad pozitivnim (—1,13 vs.
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+0,50). Ve véku 65-69 byla zmapovana ptevaha pozitivniho vlivu nad negativnim
(+0,562 vs.—0,557). U pohlavi byla pro muze i Zeny zjiSténa pievaha negativni citli-
vosti nad pozitivni (-0,86 vs. +0,29; —0,92 vs.+0,35). Pfi pohledu na vzdélani byla
zmapovana vyssi negativni nez pozitivni citlivost u nizsiho nez primarniho vzdélani
(0,75 vs. +0,30); u vyssiho sekundarniho (0,82 vs. +0,38) i u tercidlniho (1,72
vs. +0,50). V pfipadé¢ hodnoceni intenzity vlivu ukazatele cyklu byl lokalizovan
ve fazi velké recese, dlouhé konjunktury, covidové pandemie a v obdobi doznivani
covidu-19 i soubéhu s ukrajinskym konfliktem véetné souvisejici energokrize pievis
negativniho nad pozitivnim (-3,73 vs. +0,75; -0,50 vs. +0,33; —1,16 vs. +0,37; —-1,29
vs. +0,61). V souvislosti se zemé&pisnym pohledem bylo v CR, v Némecku, v Nizo-
zemsku a ve Finsku zmapovano prevyseni negativniho vlivu nad pozitivnim (-0,86
vs.+0,25; —1,23 vs. +0,58; —1,61 vs. +0,35; —0,93 vs. +0,57).

4) Porovnani intenzity a charakteru statisticky neprokazaného vlivu ukazate-
1 age managementu na trh prace pro Ceskou republiku a vybrané zemé
eurozony
Ze srovnani prumérné hodnoty ze vSech modeli s neprokazanym kladnym

a zapornym vlivem (viz pfiloha tab. 3) také vyplyva prevaha intenzity negativniho

dopadu vybranych ukazateli age managementu na zameéstnanost podle véku, pohlavi

avzdélani v CR a ve vybranych zemich eurozény (~1,21). Pfedevsim se jednalo o vliv

ukazatele sebepocit’ovini nékterého dlouhodobého omezeni v béinych Cinnostech

zaméstnané Zeny ve véku od 45 do 54 let, ktera jsou zpiisobena zdravotnimi problé-

my. V pripadé véku byl v intervalu 25-49 let a 50—64 let zjistén negativni vliv (6,34

a —3,02). Konkrétné se v obou vekovych kategoriich opét jedna o ukazatel sebepoci-

tovdni nékterého dlouhodobého omezeni v béZnych innostech zaméstnané Zeny ve

veku od 45 do 54 let zpiisobend zdravotnimi problémy. U véku 65-69 let z pohledu
vyvoje na trhu prace pievladal v priméru pozitivni dopad (+0,48). U této vékové kate-
gorie §lo opét o ukazatel sebepocit’ovani nékterého dlouhodobého omezeniv béZnych
cinnostech zaméstnané Zeny ve véku od 45 do 54 let zpiisobena zdravotnimi problémy.

U pohlavi byla v ptipadé¢ muzi i Zen lokalizovana prevaha negativniho vlivu (-1,23

a—1,21). I zde se u muzi a Zen konkrétné jednalo o ukazatel sebepocit’ovini nékteré-

ho dlouhodobého omezeni v béinych Cinnostech zaméstnané Zeny ve véku od 45 do

54 let zpiisobena zdravotnimi problémy. P¥i pohledu na vzdélani byla zmapovana

vy$Si negativni citlivost nez pozitivni u niz§iho primarniho vzdélani (-2,10), vyssiho

sekundarniho (-0,28) a tercidlniho vzdélani (-0,40). Pii této prilezitosti je nutno opét
pripomenout ukazatel sebepocit'oviani nékterého dlouhodobého omezeni v béZnych
cinnostech zaméstnané Zeny ve véku od 45 do 54 let zpiisobena zdravotnimi problémy.

Pii hodnoceni intenzity vlivu ukazatele cyklu byla ve fazi velké recese pieva-
ha negativniho dopadu nad pozitivnim (—4,55). Byl to vysledek dopadu ukazatele
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sebepocit'ovani nékterého dlouhodobého omezeniv béZnych éinnostech zaméstna-
né Zeny ve véku od 45 do 54 let zpiisobend zdravotnimi problémy. V obdobi dlouhé
konjunktury, covidové pandemie, v obdobi doznivani covidu-19 i soub¢hu s ukra-
jinskym konfliktem véetné souvisejici energokrize pievazila z pohledu vyvoje na
trhu préace pozitivni citlivost nad negativni (+1,42; +0,97; +1,29). Byl to ve vSech
piipadech vysledek dopadu ukazatele sebepocit’ovani nékterého dlouhodobého
omezeni v béinych Cinnostech zaméstnané Zeny ve véku od 45 do 54 let zpiisobenad
zdravotnimi problémy. 7 pohledu zemépisného v CR a v Némecku na trhu prace pre-
vazila pozitivni citlivost nad negativni (+1,55 a +1,14). V Nizozemsku a ve Finsku
negativni citlivost pfekonala pozitivni (—2,52 a —5,36). V obou typech citlivosti to
byl vysledek dopadu ukazatele sebepocit’ovani nékterého dlouhodobého omezeni
v béZnych ¢innostech zaméstnané Zeny ve véku od 45 do 54 let zpiisobend zdravot-
nimi problémy.

Prilohy

Tab. 1: Prehled regresnich parametrl a statistik (Zaméstnanost podle pohlavi, véku a vzdélani)
Zavisle proménna: ZAM_VZDEL_0

Nezavisle proménné: Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 3,20 1,95 1,64 0,102
_12_11_ZAM_CU_SS_2 -1,51 0,58 -2,62 0,009
_13_5_UBYTSTRAV* -0,25 0,13 -1,86 0,064
_14_10_M_ZAMEST_PU_2502 -4,45 1,47 -3,02 0,003
_1_6_GPG_FINPOJ -1,85 0,64 -2,88 0,004
_1_4_GPG_DOPRSKLD 1,05 0,36 2,92 0,004
_2_3 PAR_2DETI_100_1 0,54 0,31 1,72 0,086
Included observations after adjustments 608

R-squared 0,64

F-statistic 2,11

Prob (F-stat) 0,00
Durbin-Watsonova statistika 2,21

*Jednotlivé kombinace interakce kategoriglni proménné s vysvetlujici proménnou u autora knihy.

Zdroj: Vlastni propoCet na podkladé dat Eurostatu
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Tab. 2: Pfehled odhadnutych hodnot regresnich koeficientd a cetnost neprokazaného vlivu
ukazatel z Modelu_1 az Modelu_5 na zaméstnanost podle véku, pohlavi a Urovné
dosazeného vzdélani v Ceské republice a ve vybranych zemich eurozény

Statisticky vyznamny (SV), nevyznamny (SN) kladny a zaporny vztah

Zavisle proménna: Zaméstnanost podle pohlavi, véku a tirovné dosazeného vzdélani (mzr. v %)
Cislo modelu: Nezavisle Cetnost
g;‘:)'r':fk';'gn‘;ﬁ‘tg“’,ﬂvu y Model 1| Model 2 | Model 3 | Model 4 | Model 5 | "eProkd-
Kategorilni proménna vlivu
Celkem_SV_SN -2,969 0,010 -0,219 0,102 0,922 1217
Celkem_SV -1,055 0,220 -1,133 0,580 -0,114 524
Celkem_SN -7,765 -0,076 0,048 -0,204 1,959 693
25-49 let_SV_SN -8,906 -0,051 -0,288 0,311 0,453 -
50-64 let_SV_SN -5,038 -0,007 -0,165 0,273 0,345 -
65-69 let_SV_SN 6,885 0,104 -0,199 -0,372 2,178 -
25-49 let_SV -1,182 0,144 -1,226 0,696 -0,538 -
50-64 let_SV -1,481 0,203 -1,374 0,800 -0,537 -
65-69 let_SV -0,197 0,258 -0,917 0,306 1,122 -
25-49 let_SN -33,420 -0,089 -0,082 0,119 1,763 257
50-64 let_SN -16,328 -0,062 0,101 -0,004 1,180 257
65-69 let_SN 17,624 -0,075 0,160 -1,106 2,941 179
Muzi_SV_SN -2,776 -0,017 -0,290 0,155 0,742 -
Zeny_SV_SN -3,143 0,035 -0,148 0,054 1,082 -
Muzi_SV -0,897 0,107 -1,301 0,480 -0,374 -
Zeny_SV -0,829 0,295 -1,004 0,665 0,099 -
Muzi_SN -7,768 -0,057 -0,034 -0,040 1,770 339
Zeny_SN -7,762 -0,097 0,124 -0,455 2,141 354
Nizsi primarni_SV_SN -6,097 0,032 0,155 -0,160 0,701 -
Vy$Si sekundarni_SV_SN -1,388 0,032 -0,498 -0,247 1,016 -
Tercidlni_SV_SN -1,921 -0,033 -0,250 0,395 1,014 -
Nizsi primarni_SV -1,272 0,302 -0,686 -0,205 -0,826 -
Vly8Si sekundarni_SV -0,745 0,204 -0,897 0,653 0,267 -
Tercialni_SV -1,192 0,143 -2,252 1,051 0,311 -
Nizsi primarni_SN -13,748 -0,125 0,447 -0,137 3,157 204
Vly8Si sekundarni_SN -3,214 -0,022 -0,357 -0,349 1,550 250
Tercialni_SN -4,729 -0,101 0,104 -0,115 1,678 239
Velka recese_SV_SN -10,892 0,029 X 0,450 X -
Dlouhé konjunktura_SV_SN -0,005 -0,004 -0,516 -0,007 0,706 -
Covidova pandemie_SV_SN -1,478 0,014 -0,020 0,004 0,285 -
Egjl’(‘j'jgﬂgrg okize SVSN | 0873 | -0.002 0,051 -0,045 1,962 -
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Velka recese_SV -3,733 0,340 X 1,149 X -
Dloha konjuktura_SV -0,342 | 0,260 -1,055 0,396 -0,114 -
Covidova pandemie_SV 2133 | 0,140 -0,750 0,590 -0,594 -
Doanyyan covid-energokrl- | o6e5 | 0252 | -1888 | 0427 | 1,144 -
Velka recese_SN -13,816 -0,037 Neni 0,214 Neni 161
Dlouhé konjunktura_SN 5372 | -0,105 -0,376 -0,314 2,528 166
covidové pandemie_SN 3,355 | -0,111 0,496 -0,442 1,58 151
gg\zlirgy(ggtlergokrize_SN 4911 | -0,071 0,126 -0,476 1,944 215
Ceska republika_SV_SN 1,499 | -0,086 -0,166 -0,225 1,655 -
Némecko_SV_SN -0,145 | 0,011 0,197 0,349 -0,463 -
Holandsko_SV_SN -4124 | 0,055 -0,502 0,088 0,555 -
Finsko_SV_SN -9292 | 0,056 -0,403 0,199 1,955 -
Ceska republika_SV -0,784 | 0,101 -0,894 0,397 -0,890 -
Némecko_SV 1,797 | 0,259 -0,330 0,894 -1,559 -
Holandsko_SV -0,834 | 0,267 -2,385 0,532 0,259 -
Finsko_SV 0,833 | 0,189 1,018 0,601 0,926 -
Geska republika_SN 6,164 | -0,132 0,196 -0,515 2,060 199
Némecko_SN 4271 | -0,093 0,310 0,208 1,006 184
Holandsko_SN 13,261 | -0,074 -0,043 -0,284 1,054 158
Finsko_SN -30,215 | 0,004 -0,252 -0,333 3,976 152

Zdroj: Vlastni propocet na podkladé dat Eurostatu

Tab. 3: Vliv ukazatelll age managementu z Modelu_1 az Modelu_5 na zaméstnanost podle
véku, pohlavi a vzdélani v CR a ve vybranych zemich eurozény — priimér modeld
neprokazaného, kladného a zaporného vztahu a rozdil

Statisticky vyznamny kladny vztah

Zavisle proménna: Zaméstnanost podle pohlavi, véku a urovné dosazeného vzdélani (mzr. v %)
Cislo modelu: Priimér
Nezavisle proménna/ vSech Model_1 Model_2 Model_3 | Model_4 | Model_5
Kategorialni proménna modell

Priimér Model- Model- Model- Model- Model-

-Primér | -Pramér | -Pramér | -Primér | -Primér

Celkem 0,400 X -0,180 X 0,180 X
25-49 let 0,420 X -0,276 X 0,276 X
50-64 let 0,502 X -0,298 X 0,298 X
6569let | .0%62 | X .. 0304 | . X .. 0256 | 0560
Muzi 0,293 X -0,186 X 0,186 X
Zeny 0,353 X -0,058 X 0,312 -0,254
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NizSi primarni 0,302 X 0,000 X X X
VysSi sekundarni 0,375 X -0,171 X 0,279 -0,108
Tercialni 0,502 X -0,358 X 0,549 -0,190
Velkarecese | 0745 | x| 0405 | Neni | 0405 | Neni
Dlouha konjunktura 0,328 X -0,068 X 0,068 X
Covidova pandemie 0,365 X -0,225 X 0,225 X
c“g:i'“j'l‘f:;ergokrize 0,608 X -0,356 X -0,181 0,537
Geskarepublika | 0249 | x| 0148 | x | o1 | X
Némecko 0,576 X -0,317 X 0,317 X
Holandsko 0,353 X -0,086 X 0,179 -0,094
Finsko 0,572 X -0,383 X 0,029 0,354

Statisticky vyznamny zaporny vztah

Zavisle proménna:

Zameéstnanost podle pohlavi, véku a tirovné dosazeného vzdélani (mzr. v %)

CGislo modelu:
Nezavisle Priimér
proménna/ v§ech Model_1 | Model_2 | Model_3 | Model_4 | Model_5 Rozdil
Kategorialni modelii
promeénna
Priimér
Priimeér Model- Model- Model- Model- Model- kladny-
-Primér | -PrGmér | -PrGmér | -PrGmér | -Pramér | -Primér
zaporny
Celkem -0,768 -0,288 X -0,366 X 0,653 1,168
25-49 let -0,982 -0,200 X -0,244 X 0,445 1,402
50-64 let -1,131 -0,351 X -0,243 X 0,594 1,633
65-69let | - -0,557 | 0360 | > LS 0360 | X ] ) X ___ | 118
Muzi -0,858 -0,040 X -0,444 X 0,483 1,151
Zeny |- 0917 | 0087 | ) LS 0087 | X ] ) X ___|.. 1210
NizSi primarni -0,747 -0,525 X 0,061 0,542 -0,079 1,050
VysSi sekundarni -0,821 0,076 X -0,076 X X 1,196
Tercialni -1,722 0,530 X -0,530 X X 2,224
Velka recese | - -3,733 || 0000 | > X | Nemi | X___| _Neni_ | 4478
Dlouha
konjunktura -0,504 0,162 X -0,551 X 0,390 0,832
Covidova
pandemie -1,159 -0,974 X 0,409 X 0,565 1,524
Doznivani covidu-
enorgokrize | | AT | 00T X X ] S e
Geska republika -0,856 0,072 X -0,038 X -0,034 1,105
Némecko -1,229 -0,569 X 0,899 X -0,330 1,805
Holandsko -1,610 0,775 X -0,775 X X 1,962
Finsko -0,926 0,092 X -0,092 X X 1,498
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Statisticky nevyznamny vztah
Zavisle proménna: Zaméstnanost podle pohlavi, véku a urovné dosazeného vzdélani (mzr. v %)
Cislo modelu: Priimér
Nezavisle proménna/ vSech Model_1 Model_2 | Model_ 3 | Model_4 | Model_5
Kategorialni proménna modeld
Priimér Moodel: Moyel: Moyel: Moodel: Moudelv-

-Primér -Primér -Primér -Primér -Primér
Celkem -1,208 -6,557 1,132 1,256 1,003 3,167
25-49 let -6,342 -27,078 6,252 6,260 6,461 8,105
50-64 let -3,023 -13,306 2,960 3,124 3,019 4,202
65-69let | 0480 | 17144 | 0556 | -0320 | 1,586 | 2461
Muzi -1,226 -6,542 1,169 1,191 1,186 2,996
ey | 4200 | 6s52 | 1113 | 134 [ 0755 | 3350
NizSi primarni -2,095 -11,653 1,970 2,542 1,890 5,251
Vyssi sekundarni -0,278 -2,936 0,256 -0,079 0,931 1,828
Tercialni -0,400 -4,329 0,299 0,503 1,450 2,077
Velka recese -4,546 -9,269 4,509 Neni 4,760 Neni
Dlouha konjunktura 1,421 3,951 -1,526 -1,797 -1,735 1,107
Covidova pandemie 0,968 2,387 -1,079 -0,472 -1,410 0,573
c"g‘fl"d'l‘:a:l'l ergokrize 1,287 3,625 -1,358 -1,161 -1,763 0,657
Geskarepublika | 1554 | 4610 | -1687 | -1,359 | -2070 | 0505
Némecko 1,140 3,130 -1,233 -0,831 -0,932 -0,134
Holandsko -2,522 -10,739 2,448 2,479 2,237 3,575
Finsko -5,364 -24,851 5,368 5112 5,031 9,340

Zdroj: Vlastni propocet na podkladé dat Eurostatu
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Kapitola Il

Srovnani dopadu opatieni age managementu
na urovei miry nezaméstnanosti podle
pohlavi, véku a dosazeného vzdélani

v Geské republice a vybranych zemi
Evropské unie

Uvod

V této kapitole chceme s pomoci ekonometrického nastroje ovérit vyuzitelnost
age managementu podle riznych koncepti/modelt/méteni (v CR jiz aplikovaného
konceptu pracovni schopnosti) dle vysledki desk research z prvni ¢asti této kapitoly
na ukazateli mira nezaméstnanosti podle pohlavi, véku a Gtrovné dosazeného vzdélani
v CR a ve vybranych zemich eurozoény. Nejdiive zmapujeme vysledky mezinarodni-
ho vyzkumu v oblasti teoretického a empirického vlivu opatfeni age managementu
na tento ukazatel. V dalsi ¢asti popiSeme pouZité zdroje dat a metodu analyzy. Na-
sledné analyzujeme charakter a intenzitu vlivu ukazateld, které zastupuji opatfeni age
managementu (firem i jednotlivell), na miru nezameéstnanosti podle pohlavi, véku
a urovné dosazeného vzdélani. Regresni analyzou ziskané hodnoty upraveného re-
gresniho koeficientu i zde rozdélime do tfi skupin (statisticky vyznamné kladné hod-
noty, resp. zaporné hodnoty a statisticky nevyznamné hodnoty).

Posledni ¢asti této kapitoly bude piehled zavéra z provedené ekonometrické ana-
lIyzy. Nejdiive jsme potvrdili vliv (jeho charakter a intenzitu) zmén vybranych uka-
zatelll age managementu (firem i jednotlivetl) na miru nezaméstnanosti podle veéku,
pohlavi, vzd&lani v Ceské republice a ve vybranych zemich EU. Déle jsme porovnali
vysledky nasi empirické analyzy se zavéry vybranych zahrani¢nich studii, domaci
odborné vefejnosti a strategickymi materialy CR. Pii tomto srovnani jsme zvy$enou
pozornost vénovali porovnani naSich vysledki se zavéry teoreticko-empirického vy-
zkumu tykajiciho se odolnosti dichodového systému viéi starnuti populace a aplika-
ce strukturalnich ekonomickych a finan¢nich reforem pro stabilngjsi a udrzitelngjsi
eurozonu (1. kapitola této knihy). Konkrétné jsme ¢ast nazvanou zavér rozdélilina 1)

95



AGE MANAGEMENT CESTA K DLOUHODOBE UDRZITELNE NEZAMESTNANOSTI

Zmapovani intenzity celkového (statisticky vyznamného i nevyznamného) kladného
a zéporného vlivu ukazatelli age managementu na trh prace; 2) Zmapovani intenzi-
ty statisticky vyznamného kladného a zaporného vlivu ukazateld age managementu
na trh prace; 3) Porovnani intenzity statisticky vyznamného primérného kladného
a zéporného vlivu ukazatelli age managementu na trh prace; 4) Porovnani intenzity
a charakteru statisticky neprokazaného vlivu ukazatelti age managementu na trh pra-
ce pro Ceskou republiku a vybrané zemé eurozény.

1. Zavéry zahranic¢niho vyzkumu k problematice AM
a jeho vliv na miru nezaméstnanosti

V pfipadé vysvétlujici proménné sebepocitovani dlouhodobého omezeni v béz-
nych éinnostech zpiisobenych zdravotnimi problémy (10) se jedna o tyto skupiny
zaveru:

Pozitiva a negativa

T. Olafsdéttir et al. (2015) uvadi, Ze koufeni souvisi se zhorSovanim zdravi
prostiednictvim zvySeného rizika riznych onemocnéni. Zmény v tomto zdravotnim
chovani by mohly pfispét k dokumentovanému zhorseni zdravi béhem hospodai-
ského poklesu. Jak redlny piijem, tak pracovni doba vyrazné klesly a ekonomicka
teorie naznacuje, ze takové zmény mohou ovlivnit zdravotni chovani, které nasledné
ovliviiyje zdravi. Na zéklad¢ vysledki mohou byt zmény v kutdckém chovani pad-
nym divodem pro zlepSeni zdravi v dobé ekonomického poklesu. Zmény v ucasti na
kouteni a intenzit¢ koufeni nejsou vysvétleny zménami proménnych na trhu prace.
Vyznamnéjsi roli hraji skute¢né zmény cen. Mohou byt disledkem tohoto kolapsu
probihajiciho v malé oteviené ekonomice s vlastni ménou. SniZzeny rodinny piijem
a nepiiznivé dusevni zdravi se zdaji byt dilezitymi kanaly, které jsou zdkladem pro-
cyklické povahy konzumace ,,zdravého jidla“. Tyto diivody vysvétluji zhruba polo-
vinu negativniho vlivu nezaméstnanosti na ,,zdravé stravovani®. K. H. Birgisdéttir
a T. L. Asgeirsdéttir (2017) nenaznacuji statisticky vyznamny vztah mezi ekono-
mickymi podminkami a celkovou umrtnosti, kojeneckou tmrtnosti nebo ocekavanou
délkou zivota. Nachazi vSak konzistentni a statisticky vyznamny vztah pro Zeny ve
veku 45-64 let, kde dochazi k ekonomickému poklesu spojenému s nizs§i umrtnosti
ze viech pii¢in. Umrtnost na respiraéni onemocnéni obecné roste s lepsimi ekono-
mickymi podminkami. Moznym vysvétlenim by mohlo byt, Ze vedlejsi produkce
zvySené ekonomické aktivity (zvySené znecisténi ovzdusi) mize zvysit imrtnost na
respira¢ni onemocnéni. Koufeni se béhem posledni ekonomické recese snizilo, coz
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by mohlo vést ke sniZzeni imrtnosti na respira¢ni onemocnéni béhem hospodaiského
poklesu, a naopak se mtize zvysit imrtnost dana leps§imi ekonomickymi podminka-
mi. Diivodné pfedpokladaji, Ze umrtnost na novotvary nesouvisi s ekonomickymi
podminkami.

Negativa

T. Eriksson et al. (2010) zjistuji, ze zkuSenosti s dlouhodobou a stiednédobou
nezaméstnanosti jsou doprovazeny zvySenou pravdépodobnosti, Ze jedinec bude po-
prvé piijat do psychiatrické lé¢ebny. V1iv nezaméstnanosti na pravdépodobnost pii-
jeti jednotlivet se mezi regiony nebo odvétvimi s vysokou a nizkou nezaméstnanosti
nelisi, coz naznacuje, Ze stigmatizacni efekt je nevyznamny. Mezi riznymi fazemi
hospodarského cyklu vSak nachézi rozdil v dopadu nezaméstnanosti. Jednotlivei pie-
chazejici do invalidniho diichodu nebo do jinych socialnich davek maji vyrazn€ vyssi
riziko prvni hospitalizace.

Doporuceni

K. A. Bryan et al. (2021) uvadi, ze k tomu, aby se zabranilo exponencialnimu
Sifeni covidu-19, mnoho vlad omezilo ekonomickou aktivitu. Z dlouhodobych zdra-
votnich i ekonomickych divodi je lepsi ponechat oteviené sektory, jako je doprava,
vyroba a velkoobchod, nez sektory orientované na spotiebitele, jako je maloobchod
a restaurace. Musime se obzvlasté obavat omezeni souvisejicich s covidem-19 v od-
vétvich, ktera zasobuji mnoho dal$ich primyslovych odvétvi (maji vysokou ,,vahu
Domar*), a §ifi tak Soky do jejich odvétvi napii¢ ekonomikou. Tyto Soky ovliviuji ne-
jen HDP a zaméstnanost, ale také dlouhodobé zdravi pracovnikd, ktefi pfijdou o praci
jak v pfimo postizeném primyslu, tak v téch neptimo poskozenych, kdyz se Sok Sifi.
Tvirce politik by se mél zajimat také o primyslova odvétvi, ktera jsou prevazné ori-
entovana na spotiebitele, pokud maji také mnoho pracovnikl s nizkou mzdou. Tato
odvétvi maji nepfiméfenou nezaméstnanost, a tim i dlouhodobé zdravotni problémy
pfi daném Soku do HDP. A. Targoutzidis (2018) uvadi, ze by nezaméstnanost (plné
nevyuziti dostupného lidského kapitalu) méla byt zohlednéna pfi odhadovani nakladt
na ztratu produkce v disledku nemoci.

Obava

N. Kondovi et al. (2014) se nezda, Ze by ve Svédsku prohlubujici nerovnosti pii-
jmu a rust umrtnosti souvisel s i€inkem recese. Autofi zjistili, Ze rostouci nerovnost
v umrtnosti byla vétSinou piipisovana ke zvyseni imrtnosti mezi nejchudsim kvinti-
lem. To Ize vysvétlit ,,materialistickymi® a ,,psychosocialnimi* vlivy. Materialistické
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diisledky mohou byt spojeny s oslabenou socialni ochranou pro finanén¢ zranitelné
(omezovani socialnich sluzeb, kompenzace nezaméstnanosti nebo nemocenské), coz
vedlo k mensimu piistupu k davkam a sluzbam nezbytnym pro udrzeni zdravi. Psy-
chosocialni cesty souvisi se zvysenym psychosocialnim stresem, roz§ifovani ptijmové
nerovnosti vedlo k vétsimu pocitu relativni deprivace mezi lidmi nejchudsi skupiny.

V pfipadé vysvétlujici proménné pracovni urazy (11) jde o:
Pozitiva a negativa

S. A. Burgard et al. (2013) uvadi, Ze ztrata zamé&stnani, nezaméstnanost a ma-
terialni nouze béhem recese maji negativni zdravotni disledky. Zdravi jednotliv-
cl a vefejnosti souvisi s finan¢ni stabilitou a ekonomickym blahobytem. Vyzkum
jiz od 20. let minulého stoleti ukazal procyklickou souvislost mezi hospodaiskym
cyklem a umrtnosti ve Spojenych statech. Nedavné studie potvrdily snizeni miry
umrtnosti béhem hospodarského poklesu, protoze se snizily dopravni nehody a jiné
Ze nejistota zaméstnani mize vést k veétsi absenci kvili stresu, stejné jako k mensi
absenci kvuli disciplinarnimu uc¢inku. Jejich vyzkum potvrzuje, Ze stresorovy efekt
je silngjsi nez disciplinarni efekt. Nejistota zaméstnani pravdépodobné nékteré lidi
odradi od pobytu doma v ptfipad¢ leh¢iho onemocnéni, ale ostatni lidi uvrhne do
dusevniho utrpeni a nemoci. Narodni udaje pouzivajici miru nezaméstnanosti jako
indikatory nejistoty zaméstnani naznacuji, ze dominuje disciplinarni efekt. Negativni
casova korelace mezi nezaméstnanosti a absenci by mohla odrazet i dalsi efekty, jako
je efekt pracovni zatéze (vyssi naroky na praci béhem ekonomického rozmachu) a/
nebo akompozicni efekt (vice okrajovych pracovnikli s vysokou mirou absenci bé-
hem ekonomického rozmachu).

K. J. Nielsen et al. (2015) zkoumaji a porovnavaji vztah mezi makroekonomic-
kymi a primyslové specifickymi ukazateli hospodarského cyklu a pracovnimi Girazy
mezi stavebnimi délniky pomoci udaji o Grazech pohotovostniho oddéleni (ED —
Emergency Department) a také oficialné hlaSenych trazti danskému ufadu pro pra-
covni prostiedi (WEA — Danish Working Environment Authority). Vysledky ukazuji,
Ze mira zranéni se zvySuje béhem ekonomického rozmachu a klesa béhem recese.
Nicméné regresni koeficienty byly obecné slabé jak pro ED (rozsah 0,14-0,20), tak
pro poranéni WEA (rozsah 0,13-0,36). Kromé toho, ackoli existuje urcita variabilita
v sile vztahu riznych ukazateli hospodarského cyklu, vztahy obecné nejsou silngjsi
u zranéni WEA neZ u zranéni zpsobenych nasledkem ED, s vyjimkou obecné neza-
meéstnanosti. Stejn¢ tak nebyly identifikovany zadné podstatné rozdily v sile vztahu
mezi odvétvovymi a makroekonomickymi ukazateli. Zmény ve vykazovani ziejmeé
nehraji hlavni roli ve vztahu mezi ukazateli hospodatského cyklu a udaji o urazech
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WEA a ED. Vysledky ukazuji, ze vyskyt pracovnich tirazti je citlivy na ekonomicky
boom a recesi, ale nebyl zadny rozdil ve vztahu mezi ukazateli hospodatského cyklu
a udaji o urazech WEA a ED. To naznacuje, ze vztah mezi hospodaiskym cyklem
a urazy je fizen zménami v bezpe¢nosti na pracovisti. Tyto zmény, které ma hospo-
daisky cyklus na pracovistich, jsou pravdépodobné kombinaci faktord specifickych
pro dany ukol (jako je pracovni tempo), organizacnich faktord (jako je skoleni no-
vych zaméstnanct nebo delsi pracovni doba), a dokonce i demografické zmény v po-
pulaci ohrozené, protoze hospodarské krize mohou vyvolat ,,pfirozeny vybér na trhu
préce; to znamena, Ze zlistanou jen ti nejlépe pfizpisobeni (napf. starsi a zkuSenéjsi
pracovnici, vétsi spole¢nosti), zatimco ostatni budou vylou¢eni. A. Martin-Roman
a A. Moral (2017) navrhuji metodu, ktera rozdéluje ekonomické naklady na pracov-
ni Urazy na ¢astku spojenou s dobou zotaveni pracovnika a na ¢astku za oportunis-
tické chovani zranéného pracovnika. Zranéni, jejichz doba zotaveni zavisi vice na
chovani pracovnika, ma vyssi relativni vahu ,,ekonomickych dnti volna“ v celkovém
trvani. Delsi trvani a vyssi naklady odpovidaji povolanim na vysoké trovni. Trvani
moralniho hazardu se béhem velké recese zvysilo.

Doporuceni

S. A. Burgard a L. Kalousova (2015) uvadi, ze béhem velké recese byli jednot-
livei postizeni té€zkostmi v mnoha oblastech zivota. Otiesy na trhu prace vSak také
mohou zlepsit zdravi, pokud zméni vyuziti ¢asu nebo spotfebu zdravi prospésnymi
zpusoby (snizeni pracovniho stresu nebo spotieby tabaku). Vyssi mira nezamést-
nanosti souvisi s poklesem pracovnich trazi ve srovnani s obdobim pied recesi.
Nejzkusenéjsi nebo nejkvalifikovanéjsi pracovnici si udrzi zaméstnani a pomalej-
§i tempo vyroby umoziuje vét§i pozornost bezpecnosti pracovnikl. Pro ty, ktefi
zUstavaji zaméestnani v recesi, zmény vyuZiti casu mohou mit negativni disledky.
Bez placenych dnti nemoci mohou zaméstnanci ztistat v praci, i kdyz jsou nemocni,
coz zvysuje riziko §ifeni infekci. Navic se zhorsuji pracovni podminky ve firmach,
které propustily mnoho pracovniki, a takové zmény by mohly zvysit hladinu stresu
a dusSevni a fyzickou nemocnost. V ramci hypotézy vyvazujiciho snizeni napéti jed-
notlivci mohou konzumovat vice alkoholu, tabaku nebo jinych latek jako strategii
zvladani ekonomické nejistoty. Hospodarsky pokles by mohl snizit spotfebu zaklad-
niho zbozi a sluzeb souvisejicich s riznymi zdravotnimi vysledky. Vice volného
¢asu by mohlo znamenat vice prilezitosti ke cviceni, ale to nemusi kompenzovat
pokles celkové denni fyzické aktivity v disledku samotné ztraty zameéstnani, ze-
jména u délnikd.
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V pfipadé vysvétlujici proménné pocet volnych pracovnich mist (13) bylo zjiSténo:
Beveridgeova kiivka, Nashova dohoda, Pracovni sila

M. W. L. Elsby et al. (2015) tvrdi, ze bylo vyznamného pokroku dosazeno v cha-
pani ekonomtl dynamiky nezaméstnanosti a volnych pracovnich mist shrnutych do
Beveridgeovy kfivky. Pohyby podél Beveridgeovy kiivky informuji o zdrojich cyk-
lickych poruch a také o dlouhodobych trendech ve fungovani trhu prace. Tento model
trhu prace vyhledavani a parovani poskytuje formalizaci vytvareni pracovnich mist
a pfinesl poznatky o zasadni uloze fluktuaci ve vytvafeni volnych pracovnich mist
pfi generovani pozorované Beveridge dynamiky. Ch. A. Pissarides (1985) se zabyva
analyzou reakci mezd, nezaméstnanosti a volnych pracovnich mist na Soky, kdyz
jsou pocet volnych mist a realné mzdy ur¢ovany Nashovou dohodou mezi firmou
a odbory. Nezaméstnanost a volna mista koexistuji z ddvodu hledani. Existuje je-
dinecna ,,pfirozena“ mira nezaméstnanosti, kterd zajistuje, ze sjednana mzda kazdé
firmy s odbory je neménna. Soky, které jsou absorbovany mzdou, zptisobuji odchyl-
ky nezaméstnanosti od jeji pfirozené miry, protoze prvotni reakci firmy a odbord na
Sok je zména volnych pracovnich mist, coz zptisobi zmény v tocich nezaméstnanosti
prostiednictvim procesu hledani. Nezaméstnanost poskytuje kanal pro zmény mezd
z pozadavku, aby firma a odbory znovu vyjednavaly pouze tehdy, kdyZ pozoruji zmé-
nu parametrti svého zajmu, nikoli kdyZ si mysli, Ze se parametry né¢kdy v budoucnu
zméni. D. Belman a P. J. Wolfson (2014) naznacuji, ze zmény ve velikosti pracovni
sily jsou lepsi indikace vlivu minimalni mzdy na blahobyt skute¢nych a potencialnich
pracovniktl, nez je reakce zaméstnanosti. Model naznacuje, ze nardist miry neza-
meéstnanosti neni velky a je z velké ¢asti zptisoben ristem participace pracovni sily,
ktery pred¢i rist zaméstnanosti. Minimalni mzda k volnym mistim neni statisticky
vyznamna, coz brani tomu, aby byla informativni.

Pozitiva

A. Rafaeli (2006) oznacuje reklamy na zaméstnani jako uzite¢né agenty ve
vytvateni smyslu pro ,,zaméstnani“. Doporucuje, aby jednotlivci Cetli inzeraty pii
hledani volnych pracovnich mist. Prizkum ukazuje, ze lidé ¢tou inzeraty, i kdyz
nehledaji praci, protoze reklamy vnimaji jako zdroj informaci o pracovnim prostiedi.
Rozpoznani individudlni potieby vytvaieni smyslu pro zaméstnani a identifikace pra-
covnich inzerati jako zdroje informaci o zaméstnani otevira vyzkum a praxi v oblasti
naboru, sebeprezentace organizace a vytvareni smyslu.
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Pozitiva a negativa

B. Eyigungor (2010 zahrnuji Soky do ztélesnéné produktivity novych ucastnikt,
coz fesi problém souvisejici s volatilitou, protoze tyto Soky maji velky dopad na
obsazovani volnych pracovnich mist (a tim na miru nezaméstnanosti) a maly dopad
na primérnou produktivitu prace. Sok ze ztélesnéné produktivity novych uéastniki
ovliviiuje produktivitu novych tcastnikt trvale. Kdyz je ztélesnény Sok produktivity
vy$§i nez trend, ma firma silnou motivaci zvefejnit volné pracovni misto a zaclenit
tuto technologii do nového zaméstnani. Otfesy ztélesnéné produktivity maji vetsi
dopad na zisky pro nové ucastniky, a tim na volné pracovni mista. Protoze tyto Soky
postihuji pouze nové ucastniky a ponechaji produktivitu stavajicich nezménénou,
jejich vliv na primérnou produktivitu prace je zanedbatelny.

Negativa

A. Sahin et al. (2014) vyvinuli rAamec, v némz se nesoulad mezi volnymi misty
a uchazeci o zameéstnani napfi¢ sektory promitd do vyssi nezaméstnanosti snizenim
celkové miry hledani zaméstnani. Nesoulad v povolani se stal obzvlasté zavaznéj-
$im pro absolventy vysokych kol a na zapadé Spojenych stati. Zjisténi naznacuji,
ze nesoulad mezi okresy, dvoucifernymi odvétvimi a tfemi povolanimi vysvétluje
priblizné 1/3 nedédvného narstu nezameéstnanosti v USA.

Doporuceni

Ch. Pissarides et al. (1986) poskytuji sedm zavért k nezaméstnanosti: 1) zme-
ny v nezaméstnanosti v Britanii byly zptisobeny zménami v rychlosti, kterou neza-
mestnani pracovnici pfechazi do zaméstnani; 2) narlst nezaméstnanosti je hlavné
vysledkem poklesu poptavky po préci; 3) hlavnim diivodem poklesu poptavky po
praci jsou zmény agregatni poptavky; fiskalni deficit, konkurenceschopnost a na-
klady na fondy pfispely ke snizeni agregatni poptavky; dal§im divodem poklesu
poptavky po praci je odpor odbort proti omezovani ristu mezd ze strany odbori
v dob¢ poklesu ziskovosti, 4) velkorysé poskytovani pomoci v oblasti socidlniho
zabezpeceni a uvolnéni standardd pro naroky pravdépodobné piispély k nevysvét-
litelnému trendu snizovani tokii nezaméstnanosti; zmény ve vysi davek ptispély
k riistu nezaméstnanosti méné¢; legislativa na ochranu zaméstnanosti méla témet
jisté velky vliv na fluktuaci pracovnich sil, ale neexistuji zadné dikazy o vyznam-
ném vlivu na nezameéstnanost; zdanéni nemélo velky vliv na nezameéstnanost, 5) ne-
existuje zadny dikaz, ze na dané Urovni poptavky a nabidky existuje vice nez jedna
rovnovazna mira nezamestnanosti, ale existuji silné dikazy o pomalém ptizpliso-
bovani se dlouhodobé rovnovaze, ekonomika se nemiize pfesunout a ,,uviznout™
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na rovnovaze vysoké nezaméstnanosti beze zmény mikroekonomickych promeén-
nych; dusledky pro fiskalni a ménovou politiku jsou mimofadné¢ dilezité v tom,
ze 1 kdyz ma politika silny vliv na nezaméstnanost, tento uc¢inek mize byt pouze
docasny, 6) existuji diikazy, ze efektivnéjsi alokace zdrojti na trhu prace je dosaho-
véana pfi vysoké trovni celkové poptavky; 7) makroekonomicka politika ma velky
vliv na nezaméstnanost prostfednictvim fiskalni politiky, sménného kurzu a realné
urokové miry; expanze agregatni poptavky miize mit velmi rychly vliv na volna
mista a se zpozdénim na nezaméstnanost; pfi soucasné urovni nezaméstnanosti
takova expanze zlepsi mikroekonomickou efektivitu na trhu prace (1épe se budou
pridélovat pracovni mista); tento zisk bude navysen o zisky z vystupu ze snizené
nezameéstnanosti.

Vyzvy pro hospodaiskou politiku

A. Budd et al. (1988) uvadi, ze v soucasnosti jsou volna mista v poméru k neza-
méstnanosti vyssi, nez by se v minulosti oc¢ekavalo. Moznym vysvétlenim je profil
nezameéstnanosti. Pokud se pomér dlouhodobé nezaméstnanosti k celkové nezameést-
nanosti zvysi a pokud se zaméstnavatelé zdrahaji najmout dlouhodobé nezaméstna-
né, pak pro danou Uroven nezaméstnanosti budou volna mista mit tendenci zistat
neobsazena déle. P. Diamond (2011) tvrdi, Ze pracovnik potiebuje cas a usili, nez
najde vhodnou praci s pfiméfenou mzdou a zaméstnavatelé obdrzi a vyhodnoti za-
dosti o pracovni mista. Jadro rozdilu mezi standardni analyzou poptavky a nabidky
a teorii vyhledavani spociva v zachazeni s asem — ve vyuziti ¢asu a zdroji k poznani
prilezitosti.

L. Groot (2004) se pta, co musi pracovnici zaplatit za aktiva odpovidajici (nedo-
stateCnym) pracovnim mistim. Zpuisob, jak se vypoiadat s nedostatkem pracovnich
mist, je poskytnout kazdému ¢lenu pracovni sily rovné a obchodovatelné pravo na
tato vzacna pracovni mista. V ramci rovnosti talentt si vlada mize jednoduse zvolit
uroven zaméstnanosti, kterou povazuje za proveditelnou, a nechat trh pracovnich
prav, aby urcil vysi davek v nezaméstnanosti. C. Lindsay (2005) zjistuje do jaké
miry digitalni propast odliSuje zkuSenosti nezaméstnanych lidi ve vztahu k hledani
prace pies internet. Pokud ma byt nekvalifikovanym, malo kvalifikovanym, dlouho-
dobé¢ nezaméstnanym a lidem s nizkymi pfijmy umoznéno vyuzivat vyhod novych
sluzeb a prilezitosti pro hledani zaméstnani prostiednictvim informacnich a komu-
nikacnich technologii (ICT — Information and Communications Technologies), musi
jim byt poskytnuta pomoc. Mnoho nezaméstnanych lidi si musi teprve vyvinout ,,vir-
tualni kontakty potfebné k propojeni socialnich siti a hledani zaméstnani. Vyhleda-
vani na webu zlistava aktivitou mensiny. Nova nabidka poskytovana prostrednictvim
ICT nabizi uchaze¢im o zaméstnani alternativu ke standardnim piistuptim k praci,
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ale kratkodobé osobni sluzby poskytované agenturami a ,,tradi¢ni“ neformalni me-
tody si udrzi Gstfedni roli.

V pripadé vysvétlujici proménné primérny pocet obvyklé tydenni pracovni doby
(14) Slo o toto déleni zaveéri:

Vztah mezi potencialnim produktem a NAIRU, Bézna mzda

M. W. L. Elsby et al. (2015) uvadi, ze jednim z nejvyuzivanéjsich statistickych
vztahl pro americkou ekonomiku je inverzni pomér mezi zménami v mife nezameést-
nanosti a zakonem o ristu (Okuntiv zakon). Pti absenci velkych pohybt potencialni-
ho vystupu a NAIRU Okuntiv zakon implikuje, Ze na kazdé dva procentni body, kdy
vystup klesne pod trend, se mira nezaméstnanosti zvysi asi o jeden procentni bod.
V roce 2009 se ekonomicka aktivita (HDP) vratila, ale mira nezaméstnanosti nada-
le rostla. Tento rozdil mezi vystupem a trhem prace byl doprovazen vysokym pra-
mérnym ristem produktivity prace. K vyjimecn¢ silnému ristu produktivity béhem
brzkého oziveni doslo také béhem oziveni nezaméstnanosti, které nasledovalo po
ptedchozich dvou recesich. D. M. Gray (2002) uvadi, Ze nezamé&stnanost lze zmirnit
ptrerozdélenim pozadovaného mnozstvi prace na urovni bézné mzdy. Kontraproduk-
tivni je politika sniZovani pracovni sily predc¢asnym odchodem do diichodu. Sdileni
prace a vyvolané snizeni nabidky prace ponechavaji rovnovaznou miru nezameést-
nanosti nedotéenou. Protoze ¢ini nabidku prace vzacnéjsi ve srovnani s poptavkou,
vytvaii tlak na zvySovani mezd a tlumi rist zaméstnanosti.

Varovani

J. D. Wisman a A. Pacitti (2014) uvadi, Ze ptestoze masivni vladni vydaje by
mohly ekonomiku vyvést z velké recese, jsou mnohem horsi nez zavedeni komplexni
zaruky zaméstnanosti a rekvalifikace nezbytné k tomu, aby se pracovnikiim umoz-
nilo zaméstnani v béZné ekonomice. Zarucena zaméstnanost by naproti tomu byla
schopna udrZet plnou zaméstnanost, protoze k vytvoreni investice, ktera tradiéné ge-
neruje plnou zaméstnanost, neni zapotiebi spekulativnich financi. Program zarucujici
zaméstnanost a jakékoli nezbytné §koleni by odstranilo dlouhodobou strukturalni ne-
zamé&stnanost, problém kvalifikaci, které firmy poZaduji, neodpovida dovednostem,
které mohou pracovnici nabidnout. K udrzeni dovednosti a plné zaméstnanosti na
stale sofistikovanéjsich pracovistich je zapotfebi novy model. Tento model by mél
poskytnout tém, ktefi si ve Skole vedou $patné, potfebné dovednosti a zarovei ne-
ustale rekvalifikovat ty, ktefi se stanou a ziistanou nezaméstnani kvili zastaralym
dovednostem. Kritickou slozkou nového modelu by mél byt program vlady a za-
méstnavatele posledni instance. Program zajisti nejen nepietrzité zaméstnani, ale

103



AGE MANAGEMENT CESTA K DLOUHODOBE UDRZITELNE NEZAMESTNANOSTI

také potfebné dovednosti, aby vSichni pracovnici mohli uspé$né vystoupit a znovu
vstoupit na bézny trh prace.

V pfipadé vysvétlujici proménné mira ucasti na vzdélavani a Skoleni (20):
Pozitivni a negativni

M. Dieckhoff (2007) uvadi, Ze rizné institucionalni kontexty dal$iho vzdélavani,
stejné jako $ir§i kontext pracovnépravnich vztahii, budou indikovat efektivitu posky-
tovaného Skoleni. Vysledky obecné potvrzuji takové rozdily v ucinnosti tréninku.
U piechodu ze zaméstnani do nezaméstnanosti bylo zjisténi, ze v Dansku a ve Spo-
jeném kralovstvi nebyly zaznamenany zadné vyznamné 0Cinky na vzdélavani. Né-
mecko bylo jedinou zemi, kde byly efekty skoleni vyznamné. Vyrazny pokles miry
nezaméstnanosti v Dansku a Spojeném kralovstvi (na rozdil od Némecka) v dobé
pozorovani by mohl snizit, nebo dokonce ucinit nevyznamnym vliv vzdélavani na
pfechod z nezaméstnanosti do zaméstnani. Pouze némecka data odhalila vyznam-
né Skolici u€inky. Vyzkum potvrdil, ze institucionalni kontext v koordinovanych
trznich ekonomikach (jako je Némecko a Dansko) je pro poskytovani efektivniho
prubézného vzdélavani ptiznivejsi nez kontext liberalnich trznich ekonomik (jako je
Spojené kralovstvi). A. Krueger a C. Rouse (1998) odhaduji maly pozitivni dopad
programu na vydelky ve vyrobni spolecnosti, ale nevyznamny dopad na spolecnost
poskytujici sluzby. Stazisté opoustéli spole¢nost stejné pravdépodobné jako nesko-
leni. Zjistili také, ze Skoleni mélo pozitivni souvislost s vyskytem nabidek prace,
upgradii, ocenéni za vykon a dochazky do zamé&stnani. Naméfena navratnost inves-
tic je pravdépodobné na stejné trovni jako pozadovana mira navratnosti, alespon
u firem, které dostavaji dotaci na skoleni. Vzdélavaci partnerstvi mezi spole¢nostmi
a komunitni Skolou zacalo, kdyZ spole¢nosti hledaly pomoc od vysoké skoly pro
Skoleni pracovnikt s nizsi kvalifikaci. Méné kvalifikovani pracovnici spole¢nos-
ti potebuji jejich skoleni, pokud maji spolecnosti zlstat konkurenceschopné, ale
nemaji vlastni kapacity je poskytnout. J. Hersch (1991) naznacduje, Ze povinnosti
v domacnosti mély negativni vliv na vydélky Zen, ale nevysvétlitelny rozdil mezi
vydélky muzt a Zen se zahrnutim informaci o domacich pracich nebo pracovnich
podminkach do vysvétlujiciho modelu pfili§ nezmensuje. Zda se, ze pritomnost déti
meéla pozitivni vliv na mzdy muzt i Zen. Povinnosti v domacnosti ovliviiuji mzdy
zen nejen snizenim investic do lidského kapitalu, ale mozna také snizenim usili
dostupného pro praci na trhu.
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Negativni

P. A. Puhani a K. Sonderhof (2011) zjistili, ze prodlouzeni rodi¢ovské dovole-
né negativné ovlivituje odbornou ptipravu mladych Zen, a to i v pfipade, Ze nemaji
déti, zvlaste kdyz je kladen diraz na Skoleni organizované zaméstnavatelem. Mladé
zeny Castecné kompenzovaly toto snizeni Skoleni organizovaného zaméstnavatelem
zvySenim Skoleni z vlastni iniciativy. Vysledky poukazuji na negativni ekonomické
disledky ochrannych opatieni, jako je rodicovska dovolena (vétSinou matky) v délce
az 3 let (jako v Némecku) pro vSechny mladé pracujici Zeny, i ty bez déti. Tyto nega-
tivni dopady je tfeba porovnat s potencidlnimi pfinosy pro zajisténi zaméstnani pro
ty, které se stanou matkami, a potencidlnimi piinosy pro jejich déti. Nekteré odhady
naznacuji, ze rodicovska dovolend a netiCast matek na trhu prace mohou mit pozitivni
vliv na zdravi déti. Prodlouzeni nemélo pozitivni u€inky na vyssi Skoly nebo mzdy
déti. G. Brunello a P. Wruuck (2020) uvadi, Ze firmy jsou klic¢ové pro poskytovani
Skoleni. Existuje znacna heterogenita v poskytovani Skoleni firmami v Evropé€, pfi-
¢emz zapadoevropskeé a severoevropské firmy poskytuji vice Skoleni nez firmy z jiz-
ni Evropy a stfedni a vychodni Evropy. Finan¢né omezené firmy investuji do skoleni
podstatné mén¢. Zvyseni piistupu na finanéni trh by v§ak mohlo pouze ¢astecné snizit
podstatnou heterogenitu vysledki vzdélavani v celé Evropé. Investice do vzdélavani
jsou vyssi, kdyz ekonomika roste, a v oblastech, které vice investuji do vyzkumu
a vyvoje a jsou vybaveny vys$im podilem vzdélané pracovni sily. Vyssi konkurence
na trhu produktt také podporuje vysledky skoleni. VEtsi ochrana zaméstnanosti, ktera
vede k del$imu primérmému trvani zaméstnani, negativné koreluje s podilem firem
poskytujicich jakékoli skoleni. Pfezkoumani piekazek firemniho $koleni naznacuje,
Ze neexistuje jedina cesta, jak zvysit investice firem do Skoleni, ale Ze je zapotiebi
holisticky pfistup.

Doporuceni

T. Shinozaki (2012) doporucuje vlade, aby zmensila propast mezi trznimi mzda-
mi a rezervnimi mzdami nezaméstnanych zavedenim opatieni ke zvySeni lidského
kapitalu. Systém Job Card se nazyva ,,dudlni systém®, protoze jeho programy kombi-
nuji vyuku ve tfidé€ se Skolenim na pracovisti. V ramci ,,Praktického systému rozvoje
lidskych zdroji* spolecnosti zadaji o umisténi novych zaméstnancti do programt
Skoleni mimo zaméstnani. Jiny program poskytuje vladni dotace firmam na pokryti
vétsiny mezd a ndkladii na vzdélavani stazistd na dobu urcitou.
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Obava/Varovani

E. Thomson (1980) ukéazal, ze mezi nalezy u neté¢hotnych zen s dvéma détmi
a nalezy u zen, které mély (nebo ocekavaly, ze budou mit do deviti mésici) tii nebo
Ctyti déti, nebyly zadné podstatné rozdily. Mezi dvéma a tfemi nebo vice détmi je
zjevné maly rozdil, pokud jde o jejich dopad na zaméstnani matky nebo v jejich vlivu
na odmény a néklady spojené s jejim zaméstnanim. F. Smith et al. (2008) naznacuji,
ze regulacni politiky v oblasti pracovnich podminek (re)produkuji a posiluji gende-
rové nerovnosti na trhu prace tim, Ze povzbuzuji osamélé matky, aby absolvovaly
Skoleni ve feminizovanych profesnich oblastech, jako je péce o déti. Existuje realné
nebezpeci, ze vladni programy, jako je New Deal for Lone Parents, zhorsi socialné
vyloucené postaveni osamélych matek tim, Ze jim vynuti odebirat davky a nastou-
pit do Spatné placenych a nizko postavenych mist péce o déti. Autofi naznacuji, ze
u vycviku v péci o déti nabizené osamélym je nepravdépodobné, ze by rodicim New
Deal fesil rostouci ,,pfijmovou nerovnost* mezi osamélymi rodici a ostatnimi sektory
spoleénosti. Skoleni pée o déti nabizené osamélym matkam v ramci New Deal by
meélo vice slouzil potfebam profesionalnich pard s dvojim pfijmem, nez aby skutecné
fesilo socidlni vylouceni, kterym trpi osamélé Zeny, matky a jejich rodiny.

2. Popis pouzitych zdrojii dat a metodologie analyzy

Vysvétlovanymi proménnymi pti zkoumani vlivu (charakteru a intenzity) néstro-
jti age managementu (firem i jednotlivci) na zdravé, aktivni starnuti v CR a ve vybra-
nych zemich eurozoény (pfedevsim s ohledem na odolnost diichodového systému viici
starnuti populace a aplikaci strukturalnich ekonomickych a finan¢nich reforem pro
stabilngjsi a udrzitelnéjsi EU a eurozonu) byly vybrané ¢asové fady trhu prace (Eu-
rostat, 2023%). Ten je Eurostatem publikovan z riznych Ghl pohledu. Prvni pohled
zastupuje ukazatel zaméstnanost podle pohlavi, véku a iirovné dosaZeného vzdélani
(1 000 osob) — Employment by sex, age and educational attainment level (1 000
persons) — (dale zaméstnanost). Druhy pohled ptedstavuje ukazatel mira nezamést-
nanosti podle pohlavi, véku a tirovné dosaZeného vzdélini (%) — Unemployment
rates by sex, age and educational attainment level (%) — (dale mira nezaméstnanosti
nebo také MIRANEZAM VZDEL O). Tteti oblasti pohledu na trh prace je repre-
zentovan ukazatelem NAIRU podle pohlavi, véku a uirovné dosazeného vzdélani
(%) — NAIRU by sex, age and educational attainment (%) — (dale NAIRU). Ctvrty
pohled se diva na trh prace prostfednictvim ukazatele mezera nezaméstnanosti podle

2 Data byla stazena dne 19. ledna 2024.
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pohlavi, véku a urovné dosaZeného vzdélani (%) — Unemployment gap by gender,
age and level of education (%) — (dale mezera nezaméstnanosti). Paty a posledni
pohled vyuziva ukazatel pocet osob podle pracovniho postaveni v domdcnostech
a sloZeni domdcnosti (1 000 osob) — Number of persons by working status within
households and household composition (1 000 persons) — (dale pracovni postaveni
a slozeni domacnosti). V této analyze budeme konkrétn¢ vliv nastrojii age manage-
mentu na zdravé, aktivni starnuti a prodluzovani pracovniho Zivota populace (s ohle-
dem na odolnost dichodového systému a stabilnéjsi a udrzitelnéjsi eurozonu) posu-
zovat prostfednictvim ukazatele mira nezaméstnanosti podle pohlavi, véku a Grovné
dosazeného vzdélani.

Vedle téchto vysvétlovanych proménnych byly sestaveny ¢asové fady katego-
rialnich proménnych (&as, zem& — Ceska republika, Némecko, Holandsko, Finsko;
pohlavi — muzi, Zeny; vék — 15-24, 25-49, 50-64 let; vzdélani — nizsi primarni, vyssi
sekundarni, tercialni) a dummy proménna cyklu (velka recese, dlouha konjunktura,
covidova pandemie, doznivani covidu, soub¢h s ukrajinskym konfliktem a ristem
cen energii).

Mezi statisticky vyznamné vysvétlujici (numerické) proménné, kterych bylo
v této analyze celkem testovano 20, patii tyto ukazatele publikované Eurostatem: 10)
sebepocit'ovana dlouhodobda omezeni v béZnych Cinnostech zpiisobena zdravotnimi
problémy podle pohlavi, véku a pracovniho stavu (%) — Self-perceived long-stan-
ding limitations in usual activities due to health problem by sex, age and labour
status (%) — (dale dlouhodoba omezeni ¢innosti); 11) pracovni tirazy podle pohlavi,
véku a zavainosti (pocet) — Accidents at work by sex, age and severity (number) —
(dale pracovni urazy nebo také 11 1 M 25 54 4 3); 13) statistika volnych pra-
covnich mist podle ¢innosti NACE Revy. 2 (pocet) — Job vacancy statistics by NACE
Rev. 2 activity (number) — (dale volna pracovni mista); 14) pritmérny pocet obvyklé
tydenni pracovni doby v hlavnim zaméstndni podle pohlavi, véku, profesniho posta-
veni, plného/Castecného uvazku a ekonomické aktivity (hodiny) — Average number
of usual weekly hours of work in main job, by sex, age, professional status, full-ti-
me/part-time and economic aktivity (Hour) — (dale délka pracovni doby); 20) mira
ucasti na vzdélavani a Skoleni (posledni 4 tydny) podle pohlavi a véku (%) — Par-
ticipation rate in education and training (last 4 weeks) by sex and age (%) — (dale
mira ucasti na vzdélavani a Skolent).

Z dat Eurostatu pak byly ziskany tyto dalsi hlavni ukazatele: hruby domaci pro-
dukt b. c. (mld. eur) — Gross domestic product and main components Current
prices (mil. eur) — (dale HDP); mzdy a platy b. c. (mld. eur) — Gross domestic
product Wages and salaries Current prices (mil. eur) — (dale mzdy a platy); nomi-
ndlni jednotkové mzdové naklady (%) — Labour productivity and unit labour costs
Nominal unit labour cost based on persons (%) — (dale NIMN); harmonizovany
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cenovy index (%) — HICP — annual data (average index and rate of change) —
(dale HICP); ¢ista socidlni podpora (mld. eur) — Net social protection benefits (mil.
eur) — (dale podpora).

Vyuzité ¢asové fady pokryvaji obdobi let 2010 az 2022. Z ptavodnich ¢asovych
fad vysvétlovanych proménnych a vysvétlujicich (numerickych) proménnych byly
pred analyzou propocteny meziro¢ni zmeény v %. Konkrétné $lo o ukazatele pracovni
urazy, volna pracovni mista, délka pracovni doby.

Meziroéni zmény v p. b. byly dodate¢né propocteny v téchto ptipadech: mira
nezaméstnanosti, dlouhodoba omezeni ¢innosti, mira Gc¢asti na vzdélavani a skolen.

Vsechny pouzité ¢asové fady byly otestovany ADF testem (EViews, 2013), kte-
ry potvrdil jejich stacionaritu. K posouzeni intenzity a charakteru vlivu vybranych
opatieni age managementu na ukazatel miry nezaméstnanosti uzivame linearni re-
gresi. V1iv vybranych specifik ukazatell zastupujicich néstroje age managementu na
miru nezaméstnanosti podle veéku, pohlavi a vzdélani pak extrahujeme definovanim
kategoridlnich proménnych v interakci s témito vysvétlujicimi proménnymi. Tim
mizeme zjistit specialn¢ vliv opatfeni age managementu na miru nezaméstnanosti
napt. podle zemé, veku, pohlavi, ale také i podle vzdélani. Dale také byla aplikovana
dummy (uméla), kterd nam poskytuje ndhled na dopad opatieni age managementu
v obdobi velké globalni finanéni a ekonomické recese — dale pouze velka recese (1.
faze od 2012 do 2014), v obdobi dlouhé konjunktury (2. faze od 2015 do 2019), v ob-
dobi pandemie covidu-19 (3. faze od 2020 do 2021) a v obdobi doznivani covidu-19
a soubch s vale¢nym konfliktem na Ukrajin€ a souvisejicim ristem cen energii — dale
pouze energokrize (4. faze rok 2022).

K vybéru nejvhodnéjsiho modelu k aproximaci analyzovanych dat je aplikova-
no ocisténé R? (piehled ostatnich statistik a parametrti pro vybrané modely je uve-
den v tab. 1 v ptiloze). Pro testovani normality rezidui je pouzit Jarque-Bertv test
(EViews, 2013). Pro testovani autokorelace rezidui je aplikovan Breusch-Godfreytv
test (EViews, 2013). Pro testovani heteroskedasticity rezidui se pouzije Waldiiv test
(EViews, 2013). Pro méteni unosnosti multikolinearity je v analyze vyuZzit Varia-
bilni inflaéni faktor (EViews, 2013). Selhani testli normality rezidui z diivodu vy-
kyvt ve vyvoji nékterych segmentll vysvétlované proménné a z nich propoctenych
meziro¢nich zmén v piipad¢ velkého mnozstvi pozorovani umoznuje predpokladat
platnost centralni limitni véty, kterd fika, ze ¢ testy jsou asymptoticky validni. Da-
vodem pro zhorsSené statistiky a parametry nékterych modeli jsou pak také kratké
a n¢kdy i netplné casové fady publikovanych ukazateld, které reprezentuji nastroje
age managementu.

Vliv vybranych ukazateld age managementu na zdraveé, aktivni starnuti (s ohle-
dem na odolnost dichodového systému a na stabilngjsi a udrzitelngjsi eurozo-
nu) je zkouman pomoci metody nejmensich ¢tvercl. Zjisténa hodnota regresniho
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koeficientu pak naznacuje intenzitu vlivu vybranych ukazatelti age managementu na
miru nezameéstnanosti a znaménko (+/-) urcuje jeho charakter. V textu se konkrétné
v piipadé kladného znaménka hovoii o kladném vlivu a v piipad¢ zaporného zna-
ménka o zaporném vlivu. V piipadé, ze kategorialni proménnd v interakci s vybra-
nym ukazatelem age managementu neni v modelu statisticky vyznamna, hovofime
o neprokazani jeho vlivu na feSeni otazky odolnosti dichodového systému a stability
a udrzitelnosti EU/eurozony.

Kladna hodnota regresniho koeficientu znamena, ze s rustem vybraného uka-
zatele age managementu roste dopad na miru nezameéstnanosti. Zaporna hodnota
regresniho koeficientu znamena, Ze s ristem vybraného ukazatele age managementu
klesa ukazatel miry nezaméstnanosti. Regresni koeficienty v intervalu od 0,001 do
0,99 v nasi analyze naznacuji velmi slabou citlivost miry nezaméstnanosti na opatreni
age managementu, v intervalu od 1,00 do 2,99 slabou citlivost, v intervalu od 3,00
do 4,99 indikuji stfedni, v intervalu od 5,00 do 6,99 silnou citlivost a v intervalu od
7,00 do 7,99 lokalizuji velmi silnou citlivost miry nezaméstnanosti na opatfeni age
managementu. Hodnoty regresniho koeficientu 8 a vice poklada analyza za extrémné
silnou citlivost miry nezaméstnanosti na opateni age managementu.

3. Piehled vysledkii z empirického testovani dopadu
opvatl"'eni age managementu na miru nezameéstnanosti
v Geskeé republice a vybranych zemich eurozony

V této Casti analyzujeme charakter a intenzitu vlivu ukazatelt, které zastupuji
opatfeni age managementu (firem i jednotlivcll), na miru nezaméstnanosti podle
pohlavi, véku a trovné dosazeného vzdélani. Regresni analyzou ziskané hodnoty
upraveného regresniho koeficientu rozdélime do tii skupin. Prvni skupina bude shr-
novat vSechny prokazané kladné hodnoty regresnich koeficient kategorialnich
proménnych zemé, vék, pohlavi a vzdélani.

Vysledkem pak bude nepiiznivy viiv dopadu vybraného ukazatele age manage-
mentu na miru nezaméstnanosti podle pohlavi, véku, vzdélani, zem¢ a také dummy
proménné cyklu (faze velké recese, dlouhé konjunktury, pandemie covidu-19, dozni-
vani covidu s energokrizi).

Druha skupina bude shrnovat vsechny prokazané zaporné hodnoty regresnich
koeficienti kategorialnich proménnych zemé, vék, pohlavi, vzdélani a také dummy
proménné cyklu v interakci s vybranymi ukazateli age managementu.

Vysledkem pak bude pfiznivy viliv dopadu vybraného ukazatele age manage-
mentu na miru nezaméstnanosti podle pohlavi, véku, vzdélani, zem¢ a také dummy
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proménné cyklu. V ptfipadé ukazatele sebepocitovani dlouhodobého omezeni béz-
nych ¢innosti a ukazatele trvani pracovniho urazu budeme pak pii hodnoceni charak-
teru a intenzity vlivu hovofit pouze o dopadu na vyvoj trhu prace.

Ve tfeti skupin¢ byl potvrzen statisticky nevyznamny vliv dopadu vybraného
ukazatele age managementu na miru nezaméstnanosti podle pohlavi, véku, vzdélani,
zemeé a také faze ekonomického cyklu.

V nasledujici ¢asti predlozime ptehled souhrnnych vysledkl ze zevrubné analyzy
vlivu vybranych ukazatelii age managementu na miru nezaméstnanosti za Ceskou
republiku a vybrané zemé eurozény (Némecko, Nizozemsko a Finsko), ktery je re-
prezentovan tabulkou €. 1 az 3 v textu empirické analyzy. Kompletni sada zavéra
je pak obsazena v tabulce v pfiloze celého ¢lanku (viz tab. 2). V souladu s éasti 2
¢lanku intenzitu vlivu zmény vybranych ukazatelti age managementu na trh prace zde
hodnotime jako velmi slabou, slabou, stfedni, silnou, velmi silnou a neprokazanou.
Nejprve jsou v podkapitole 3.1 analyzovany primérné kladné hodnoty statisticky
vyznamnych regresnich koeficientli modelii pro Ceskou republiku a vybrané zemé
eurozony. V podkapitole 3.2 se pak jedna o analyzu primérnych zapornych hodnot
tohoto regresniho koeficientu. V podkapitole 3.3 je pak zmapovan rozsah a charakter
neprokazaného vlivu ukazatelti age managementu na trh prace vzhledem na odolnost
diichodového systému a stabilitu a udrzitelnost EU a eurozoény.

3.1 Porovnani primérné kladné hodnoty statisticky
vyznamnych regresnich koeficientli v Ceské republice
a ve vybranych zemich eurozony

V této podkapitole se u ukazatele mira nezaméstnanosti podle pohlavi, véku
a urovné dosazeného vzdélani jednalo o tato opatfeni age managementu: dlouho-
doba omezeni ¢innosti (Model 4); pracovni Grazy (Model 3); volna pracovni mista
(Model 1); mira ucasti na vzdélavani a skoleni (Model 2).
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Tabulka é&. 1: Vliv ukazateld age managementu na miru nezaméstnanosti podle véku, po-
hlavi a vzdélani v CR a ve vybranych zemich eurozény

Statisticky vyznamny kladny vztah

Zavisle proménna: ‘Iy;i(rlglggﬁnl?fst‘?:?;sti podle pohlavi, véku a trovné dosazeného

Cislo modelu: Nezavisle

promc:anné/Kategoriélni Model_1 Model_2 Model_3 Model_4 Model_5
proménna

Celkem 0,191 0,246 0,036 0,262 X
15-24 let 0,039 0,687 0,256 0,276 X
25-49 let 0,056 0,020 X 0,165 X
so-edlet [ 0680 | 0378 [ o012 | o4 | X
Muzi 0,245 0,288 X 0,267 X

ey ] o082 | 0132 [ opm | o251 | X
NizSi primarni 0,323 0,630 0,130 0,341 X
Vys$$i sekundarni 0,081 0,062 X 0,225 X
Teciani [ 024 | x| 0007 | _opd9 [ X
Velka recese Neni Neni Neni Neni Neni
Dlouha konjunktura X 0,157 0,013 X X
Covidova pandemie 0,112 0,006 0,119 0,242 X
Doznivan covidu-energokrize | _ 0493 [ 0591 | x| o748 [ . X
CGeska republika 0,473 X 0,077 0,135 X
Némecko 0,230 1,226 X 0,716 X
Holandsko 0,085 0,826 X 0,243 X
Finsko X X 0,178 0,194 X

Zdroj: Vlastni propocet na podkladé dat Eurostat

Nejvyssi statisticky vyznamna kladna hodnota regresniho koeficientu byla
zjiSténa u ukazatele sebepocit’ovand dlouhodobd omezeni v nékterych béZnych
¢innostech zpiisobend zdravotnimi problémy nezaméstnaného muZe ve véku 45 aZ
54 let (Model _4). Jednalo se o velmi slabou intenzitu dopadu na miru nezameéstna-
nosti (+0,26). Z pohledu véku $lo predevsim o disledek vyvoje v intervalu od 50 do
64 let (+0,41). Zatimco ve veéku 15-24 let to bylo +0,27, ve véku 2549 let statisticky
vyznamny kladny dopad cinil +0,17. Z pohledu pohlavi u muzt i Zen byla zma-
povana velmi slabé kladna citlivost (+0,27 a +0,25). V ptipadé vzdélani u nizs§iho
nez primarniho Cinila velmi slabd intenzita +0,34, u vyssiho sekundéarniho to byl
velmi slaby vliv +0,23. U tercidlniho vzdélani §lo o kladny dopad (+0,05). Dummy
proménna cyklu pak potvrdila velmi slaby negativni dopad v obdobi doznivani co-
vidu-19 a soub¢hu s ukrajinskym konfliktem veetné souvisejici energokrize ve vysi
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+0,75. V dobé covidové pandemie to bylo pouze +0,24. Zemépisny pohled potvrdil
velmi slabou kladnou citlivost +0,72 v Némecku, +0,24 v Nizozemsku, +0,19 ve
Finsku a 0,14 v CR. Nejvyssi negativni dopad (+2,13) byl pak zjistén u muzi ve véku
50-64 let s niz§im primarnim vzdélanim v CR v dobé doznivani covidu-19 a soubg-
hu s ukrajinskym konfliktem véetné souvisejici energokrize.

Dalsim ukazatelem je mira ucasti na vzdélavani a Skoleni muzi ve véku od 25
do 34 let (Model_2). Slo o velmi slabou intenzitu vlivu (+0,25). Nejsilngjsi dopad na
miru nezaméstnanosti byl zmapovan u vékové skupiny 15-24 let (+0,69), ve véku
50—-64 let velmi slaba intenzita ¢inila +0,38 a ve véku 2549 let to bylo 0,02. Z po-
hledu pohlavi u muzi i zen byla zmapovana velmi slaba kladna citlivost (+0,29
a +0,13). Z pohledu vzdélani byli negativné ovlivnéni jak nezaméstnani s niz§im
primarnim vzdélanim (+0,63), tak s vyssim stfednim vzdélanim (+0,06). Dummy
proménna cyklu pak potvrdila velmi slaby negativni dopad v obdobi doznivani co-
vidu-19 a soubéhu s ukrajinskym konfliktem vcetné souvisejici energokrize ve vysi
+0,59. V dob¢ dlouhé konjunktury to bylo +0,16 a covidové pandemie +0,01. Dle
zemépisného pohledu v Némecku slaby kladny dopad byl +1,23 a v Nizozemsku
+0,83. Nejvyssi negativni dopad (+6,59) byl pak zjistén u muzt ve véku 50-64 let
s niz§im primarnim vzdélanim v Némecku v dob¢ covidové pandemie.

Celkovy negativni dopad na miru nezaméstnanosti byl dale potvrzen u ukazatele
pocet volnych pracovnich mist ve stavebnictvi u zaméstnavatelii s 10 a vice zamést-
nanci +0,19 (Model 1). Nejintenzivnéji byla podpofena vékovd skupina nezamést-
nanych ve véku 50-64 let (+0,68), ve veku 2549 let to byla velmi slaba intenzita
+0,06 a ve véku 15-24 let se jednalo o dopad (+0,04). Z pohledu pohlavi u muza
i Zen byla zmapovana velmi slabé kladna citlivost (+0,25 a +0,08). Nejvyssi dopad
zaznamenali nezaméstnani s niZ§im primarnim vzdélanim (+0,32), s tercialnim
vzdélanim to bylo +0,12 a s vy$§im sekundarnim pouze +0,08. Dummy promén-
na cyklu pak potvrdila velmi slaby negativni dopad v obdobi doznivani covidu-19
a soub¢hu s ukrajinskym konfliktem vcetné souvisejici energokrize ve vysi +0,49.
V dobé¢ covidové pandemie to bylo +0,11. Z pohledu zemé kladny dopad byl nej-
vyssi v CR (+0,47), v Némecku (+0,23) a ve Finsku §lo o kladny dopad (+0,09).
Nejvyssi negativni dopad (+5,06) byl pak zjistén u muzi ve veku 50-64 let s niz§im
primarnim vzdélanim v CR v dobé doznivani covidu-19 a soub&hu s ukrajinskym
konfliktem vcetné souvisejici energokrize.

U ukazatele pocet pracovnich uirazii (4 a vice dnii nepiitomnosti) muzit ve véku
25 aZ 54 let v zemédélstvi, priomyslu a stavebnictvi (Model 3) byl zjistén negativni
vliv velmi slabé intenzity (0,04). Slo ptedeviim o vékovou skupinu nezaméstna-
nych 15-24 let (+0,26) a 50-64 let (+0,13). Z pohledu pohlavi u Zen byla zmapo-
vana velmi slaba kladna citlivost (+0,04). Podle tirovné vzdélani nejvyssi dopad
zaznamenali nezaméstnani s niz§im primarnim vzdélanim (+0,13) a pak s tercialnim
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(+0,01). Dummy proménna cyklu pak potvrdila velmi slaby negativni dopad v ob-
dobi doznivani covidové pandemie (+0,12) a obdobi dlouh¢ konjunktury (+0,01).
Z pohledu zemé kladny dopad byl zmapovan ve Finsku (+0,18) a v CR (+0,08).
Nejvyssi negativni dopad (+5,12) byl pak zjistén u muzi ve véku 50-64 let s nizsim
primarnim vzdélanim v Némecku v dobé covidové pandemie.

3.2 Srovnani primérnych zapornych hodnot statisticky
vyznamnych regresnich koeficientti v Ceské republice
a ve vybranych zemich EU

V této podkapitole se u ukazatele mira nezaméstnanosti podle pohlavi, véku
a urovné dosazeného vzdélani jednalo o tato opatfeni age managementu: dlouho-
doba omezeni ¢innosti (Model 4); pracovni urazy (Model 3); volna pracovni mis-
ta (Model 1); délka pracovni doby (Model 5); mira ucasti na vzdélavani a skoleni
(Model 2).

Jedina statisticky vyznamna celkova zaporna hodnota regresniho koeficientu
byla zjisténa u ukazatele pritmérny pocet obvyklé tydenni pracovni doby v hlavnim
zaméstndni u zaméstnané Zeny ve véku 25-54 let na Casteény uvazek (Model 5).
Jednalo se o celkovou slabou kladnou citlivost (—2,54). Z pohledu véku §lo ptede-
v§im o disledek vyvoje v intervalu od 15 do 24 let (-3,16), coz je silnou citlivost.
Zatimco ve veéku 25-49 let to byla také silna citlivost (-2,86), ve véku 50—64 let
statisticky vyznamny zaporny dopad na nezaméstnanost ¢inil —1,80 a mél tak slabou
intenzitu. Z pohledu pohlavi u muzl i zen byla zmapovana slaba zaporna citlivost
(2,66 a —2,36). V pripadé vzdélani u niz§iho nez primarniho c¢inila slaba citlivost
—2,90, u vyssiho sekundarniho hodnota regresniho koeficientu —2,40 a u tercialniho
vzdélani hodnota byla —2,21. Dummy proménna cyklu pak potvrdila zapornou vel-
mi silnou citlivost ve fazi doznivani covidu-19 a soub¢hu s ukrajinskym konfliktem
véetné souvisejici energokrize ve vysi —7,01, v obdobi dlouhé konjunktury to byl
silny dopad —6,50 a ve fazi covidové pandemie se jednalo o velmi slabou citlivost
—0,61. Z pohledu zemé nejvyssi zaporny dopad byl zmapovan ve Finsku (-5,50),
tj. silna citlivost, v CR to byla slaba citlivost (—1,07), v Némecku a Nizozemsku §lo
o velmi slabou citlivost (0,76 a —0,77). Nejvyssi pozitivni dopad (-10,042) byl pak
zjistén u muzl ve veéku 50-64 let s tercialnim vzdélanim ve Finsku v obdobi dozni-
vani covidu-19 a soubéhu s ukrajinskym konfliktem vcetné souvisejici energokrize.
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Tabulka &. 2: Vliv ukazatell age managementu na miru nezaméstnanosti podle véku, po-
hlavi a vzdélani v CR a ve vybranych zemich eurozény

Statisticky vyznamny zaporny vztah
Zavisle proménna: Mirg qegaméstnanosti podle pohlavi, véku a urovné dosazeného
vzdélani (mzr. v p.b.)
Cislo modelu: Nezavisle
prom(:enna'i/Kategoriélni Model_1 Model_2 Model_3 Model_4 Model_5
proménna
Celkem X X X X -2,537
15-24 let X X X X -3,158
25-49 let X X -0,106 X -2,862
so-edlet | O X X x| 1797
Muzi X X -0,032 X -2,657
Zey |0 LS B X 0 X 0 LS 235
Nizsi primarni X X X X -2,899
VysSi sekundarni X X -0,017 X -2,400
Terciani | ) x| 0005 [ X x| 2214
Velka recese Neni Neni Neni Neni Neni
Dlouha konjunktura -0,024 X X -0,011 -6,498
Covidova pandemie X X X X -0,609
Doznivéni covidu-energokrize | ) L B S 002 | LS 7,006
Ceska republika X -0,170 X X -1,069
Némecko X X -0,274 X -0,760
Holandsko X X -0,007 X -0,766
Finsko -0,113 -0,007 X X -5,498

Zdroj: Vlastni propocet na podkladé dat Eurostatu

U ukazatele pocet pracovnich uirazii (4 a vice dnii nepiitomnosti) muzii ve véku
25 aZ 54 let v zemédélstvi, priumyslu a stavebnictvi (Model 3) byl z pohledu véku
zjistén zaporny dopad pouze na vek 25-49 let (—0,11), ktery mél velmi slabou inten-
zitu. Z titulu pohlavi byl zmapovan velmi slaby zaporny dopad jen na muze (-0,03).
V piipadé vzdélani byli zasazeni nezaméstnani s vy$§im sekundarnim vzdélanim
(-0,02). Dummy proménna cyklu pak potvrdila zdpornou velmi slabou intenzitu
ve fazi doznivani covidu-19 a soubéhu s ukrajinskym konfliktem veetné souvisejici
energokrize ve vysi —0,02. Dle zemépisného hlediska v Némecku a v Nizozemsku
byla prokazéana velmi slaba citlivost —0,27, resp. —0,01. Nejvyssi pozitivni dopad
(-8,20) z pohledu vyvoje na trhu prace byl pak zjistén u muzt ve veku 2549 let
s niz$im primarnim vzdélanim v Némecku v obdobi covidové pandemie.
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U ukazatele mira uicasti na vzdeélavani a Skoleni muZii ve véku od 25 do 34 let
(Model 2) byl z pohledu vzdélani zjistén zaporny dopad pouze na tercialni (—0,01),
ktery mél velmi slabou intenzitu. V piipadé zemépisném byli podpoieni nezamést-
nani predeviim v CR (-0,17) a ve Finsku (-0,01). Nejvyssi pozitivni dopad (~6,69)
byl pak zjistén u muzi ve véku 25-49 let s niz§im primarnim vzdélanim v Némecku
v obdobi covidové pandemie.

U ukazatele pocet volnych pracovnich mist ve stavebnictvi u zaméstnavatelii
s 10 a vice zaméstnanci (Model 1) dummy proménna cyklu pak potvrdila zapor-
nou velmi slabou intenzitu ve fazi dlouhodobé konjunktury ve vysi—0,02. P¥i zemé-
pisném pohledu byli pozitivné podpofeni nezaméstnani pouze ve Finsku (-0,11).
Nejvyssi pozitivni dopad (—0,26) byl pak zjistén u muza ve véku 15-24 let s niz§im
primarnim vzdélanim ve Finsku v obdobi doznivani covidu-19 a soub¢hu s ukrajin-
skym konfliktem véetné souvisejici energokrize.

U ukazatele sebepocit’ovand dlouhodobd omezeni v nékterych béinych innos-
tech zpiisobend zdravotnimi problémy nezaméstnaného muZe ve véku 45 az 54 let
(Model 4) byli z pohledu vyvoje na trhu prace pozitivné podpofeni nezaméstnani
pouze ve fazi dlouhodobé konjunktury (—0,01). Nejvyssi pozitivni dopad na trh prace
(-0,58) byl pak zjistén u muzi ve véku 15-24 let s niz§im primarnim vzdélanim v CR
v obdobi covidové pandemie.

33 Piehled rozsahu a charakteru neprokazaného vlivu
ukvazateli’l age managementu na miru nezameéstnanosti
v GR a ve vybranych zemich EU

V této podkapitole se u ukazatele mira nezaméstnanosti podle pohlavi, véku
a urovné dosazeného vzdélani se jednalo o tato opatieni age managementu: dlouho-
doba omezeni ¢innosti (Model 4); pracovni trazy (Model 3); volna pracovni mis-
ta (Model 1); délka pracovni doby (Model 5); mira ucasti na vzdélavani a skoleni
(Model 2).
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Tabulka &. 3: Vliv ukazatell age managementu na miru nezaméstnanosti podle véku, po-
hlavi a vzdélani v CR a ve vybranych zemich eurozény

Statisticky nevyznamny vztah

Zavisle proménna: \'ylzigglgﬁ??mfnf?:ﬂ:?ﬁ podle pohlavi, véku a urovné dosazeného

Cislo modelu: Nezavisle

prom(:enna'i/Kategoriélni Model_1 Model_2 Model_3 Model_4 Model_5
proménna

Celkem 0,102 -0,556 -1,168 0,103 0,598
15-24 let 0,145 -1,946 -0,716 0,101 0,670
25-49 let 0,101 -0,457 -1,389 0,115 0,533
S0-64let  _________|... 008 | _: 0074 | _: 0999 | . 0080 | __ 0.700
Muzi 0,095 -0,516 -0,889 0,102 0,561
Zeny .. 0119 1 _: 0612 |- 1586 | . 0103 | __ 0579 .
Nizsi primarni 0,064 -0,930 -1,096 0,043 0,742
Vyssi sekundarni 0,112 -0,678 -1,485 0,117 0,492
Tercigni [ 0124 | of77 | 0812 | 0129 [ 0813
Velka recese Neni Neni Neni Neni Neni
Dlouha konjunktura -0,026 -0,413 X -0,075 1,150
Covidova pandemie -0,001 -1,497 -1,523 0,067 0,754
Doznivani covidu-energokrize | 0317 | 0052 | -0889 | o028 [ 0002
Ceska republika 0,480 -1,170 -1,126 0,155 0,990
Némecko 0,026 -0,760 -1,227 0,001 -0,284
Holandsko -0,005 0,328 X -0,041 0,888
Finsko -0,046 -1,545 -0,637 -0,083 0,431

Zdroj: Vlastni propocet na podkladé dat Eurostatu

Neprokazana regrese, tedy statisticky nevyznamny vliv na miru nezaméstnanosti
byl zjistén piedevsim u ukazatele poctu pracovnich urazii (4 a vice dnii nepiitom-
nosti) muzi ve véku 25 az 54 let v zemédélstvi, priomyslu a stavebnictvi (Model 3).
Konkrétné se jednalo o vliv slabé citlivosti (—1,17). Z pohledu véku Slo predevsim
o disledek vyvoje v intervalu od 25 do 49 let (—1,39) a 5064 let (—1,00). Ve véku 15—
24 let se jednalo o velmi slabou pozitivni citlivost z pohledu vyvoje trhu prace (—0,72).
Z pohledu pohlavi u Zen byla zmapovana slaba zaporna citlivost (—1,59), u muzi
velmi slaba pozitivni citlivost na trhu prace (—0,89). V piipadé vzdélani u vyssiho
sekundarniho a niz§iho primarniho ¢inila slaba pozitivni intenzita dopadu na trh prace
—1,49 a—1,10, u tercialniho byl velmi slaby vliv —0,81. Dummy proménna cyklu pak
potvrdila zaporny slaby dopad ve fazi covidové pandemie (—1,52), ve fazi doznivani co-
vidu-19 a soub¢hu konfliktu na Ukrajing vcetné energokrize pak byla zmapovana velmi
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slaba pozitivni citlivost trhu prace (—0,89). Z pohledu zemépisného ¢inil v Némecku
a v CR slaby pozitivni dopad na trh prace —1,23 a —1,13, ve Finsku §lo o velmi slaby
zaporny dopad (—0,64). Nejvyssi pozitivni dopad na trh prace (-3,12) byl pak zjistén
u zen ve veéku 25-49 let s niz§im primarnim vzdélanim v Némecku v dobé¢ covidové
pandemie. Naopak nejvyssi negativni dopad (+0,64) byl pak zjistén u muzl ve véku
5064 let s tercialnim vzdélanim v Némecku v dob¢ covidové pandemie.

U ukazatele priumérného poctu obvyklé tydenni pracovni doby v hlavnim za-
méstndni u zaméstnané Zeny ve véku 25-54 let na Castecny uvazek (Model 5) se
jednalo o negativni vliv velmi slabou citlivost (+0,60). Z pohledu véku piedevsim
Slo o dtsledek negativniho vyvoje v intervalu 50-64 let a od 15 do 24 let (0,70
a+0,67) a 25-49 let (+0,53). Z pohledu pohlavi u Zen i muzt byla zmapovana vel-
mi slaba kladna citlivost (+0,58 a +0,56). V pripadé vzdélani u niz§iho primarniho
a tercialniho byla nejvyssi slaba negativni intenzita (+0,74 a 0,61). U vyssiho sekun-
darniho ¢inila jiz jen 0,49. Dummy proménna cyklu pak potvrdila kladny slaby
dopad ve fazi dlouhé konjunktury (+1,15); ve fazi covidové pandemie a ve fazi do-
znivani covidu-19 a soub&hu konfliktu na Ukrajing véetné energokrize to bylo +0,75
a+0,09. Ze zemé&pisného tihlu pohledu byla v CR, v Nizozemsku a ve Finsku zma-
povana velmi slaba kladna negativni citlivost (+0,99, +0,89 a +0,43). V Némecku se
jednalo o velmi slabou pozitivni citlivost —0,28. Nejvyssi pozitivni dopad (—0,95) byl
pak zjistén u muzl ve véku 15-24 let s vyssim sekundarnim vzdélanim v Némecku
v dob¢ doznivani covidu-19 a soubchu s ukrajinskym konfliktem vcetné souviseji-
ci energokrize. Naopak nejvyssi negativni dopad (+3,05) byl pak zjistén u muza
ve véku 50-64 let s niz§im primarnim vzdélanim v CR v dobé& doznivani covidu-19
a soub¢hu s ukrajinskym konfliktem vcetné souvisejici energokrize.

U ukazatele miry ucasti na vzdéldavani a Skoleni muzi ve véku od 25 do 34 let
(Model 2) se jednalo o pozitivni vliv velmi slabé citlivosti (—0,56). Z pohledu véku
Slo predevsim o dusledek slabé pozitivni citlivosti v intervalu od 15 do 24 let (—1,95),
ve veku 24-49 let (-0,46) a 50 do 64 let (—0,07) byla zmapovéna velmi slaba zaporna
citlivost. Z pohledu pohlavi u Zen i muzd byla zmapovana velmi slaba zaporna citli-
vost (0,61 a—0,52). V pFripadé vzdélani u niz§iho primarniho a vyssiho sekundarni-
ho vzdélani ¢inila velmi slaba pozitivni intenzita —0,93 a —0,68, u tercialniho vzdélani
to byl velmi slaby kladny vliv +0,18. Dummy proménna cyklu pak potvrdila zapor-
ny slaby dopad ve fazi covidové pandemie (—1,50) a velké recese (—0,41), v soubchu
konfliktu na Ukrajiné véetné energokrize $lo o negativni velmi slaby negativni dopad
(+0,05). Z pohledu zemé&pisného byla ve Finsku a v CR zmapovana slaba zdporna
citlivost (—1,55, resp. —1,17) a obdobna, ale velmi slaba citlivost byla v Némecku
(-0,76). V Nizozemsku se jednalo o velmi slabou kladnou citlivost (+0,33). Nej-
vy$$i pozitivni dopad (—4,88) byl pak zjistén u muzl ve véku 15-24 let s vysSim
sekundarnim vzdélanim v Némecku v dobé covidové pandemie. Naopak nejvyssi
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negativni dopad (+1,61) byl pak zjistén u muzi ve véku 5064 let s vy$sim sekundar-
nim vzdélanim v Nizozemsku v dobé doznivani covidu-19 a soub¢hu s ukrajinskym
konfliktem véetné souvisejici energokrize.

V ptipadé ukazatele sebepocit’ovand dlouhodobd omezeni v nékterych béi-
nych cinnostech zpiisobend zdravotnimi problémy nezaméstnaného muZe ve véku
45 aZ 54 let (Model 4) se jednalo o negativni vliv velmi slabé citlivosti (+0,10).
Z pohledu véku slo o disledek vyvoje predevsim ve véku 2549 let (+0,12) a 15—
24 let (+0,10), v intervalu 50-64 let to bylo pouze +0,08. Z pohledu pohlavi u Zen
a muzl byla zmapovana velmi slaba kladna citlivost (+0,10). V pFipadé vzdélani
u tercialniho vzdélani a vyssiho sekundarniho $lo o velmi slabou negativni citlivost
(+0,13 a+0,12), u nizstho primarniho byla zmapovana velmi slaba negativni citlivost
(+0,04). Dummy proménna cyklu pak potvrdila kladny velmi slaby dopad ve fazi
covidové pandemie a v obdobi soub¢hu konfliktu na Ukrajin¢ véetné energokrize Slo
o negativni velmi slaby negativni dopad (+0,29 a +0,07), v obdobi dlouhé konjunktu-
ry to byl velmi slaby zaporny vliv (~0,08). Z pohledu zemépisného v CR a Némecku
byla zmapovana velmi slaba kladna citlivost (+1,16 a +0,001), ve Finsku a v Nizo-
zemsku $lo o zéporny dopad (—0,08 a —0,04). Nejvyssi pozitivni dopad na trh prace
(-0,32) byl pak zjistén u muzt ve veku 25-49 let s niz§im primarnim vzdélanim
v CR v dobé covidové pandemie. Naopak nejvyssi negativni dopad (+1,04) byl pak
zjistén u Zen ve veku 25-49 let s tercialnim vzdélanim v Némecku v dobé doznivani
covidu-19 a soub¢hu s ukrajinskym konfliktem vcetné souvisejici energokrize.

V ptipad€ ukazatele poctu volnych pracovnich mist ve stavebnictvi u zamést-
navatelii s 10 a vice zaméstnanci (Model 1) se jednalo o negativni vliv velmi slabé
negativni citlivosti (+0,10). Z pohledu véku §lo pedevsim o dusledek vyvoje v in-
tervalu 15-24 let a 2549 let (+0,15 a +0,10), ve véku od 50 do 64 let to bylo (+0,09).
Z pohledu pohlavi u Zen a muzl byla zmapovana velmi slaba kladna citlivost (+0,12
a +0,10). V pripadé vzdélani u vyssiho sekundarniho a tercialniho vzdélani byla
zmapovana velmi slaba negativni citlivost (+0,12 a +0,11), u niz§iho primarniho
vzdélani ¢inila velmi slaba negativni citlivost pouze +0,06. Dummy proménna cyk-
lu pak potvrdila kladny velmi slaby dopad ve fazi v soubéhu konfliktu na Ukrajiné
véetné energokrize, kdy Slo o negativni dopad (+0,32). Ve fazi dlouhodobé konjunk-
tury a covidové pandemie $lo o velmi slaby pozitivni dopad (0,03 a —0,001). Z po-
hledu zemé&pisného v CR a v Némecku byla zmapovana velmi slabé kladna citlivost
(+0,48 a +0,03). Ve Finsku a v Nizozemsku §lo o velmi slaby, ale pozitivni dopad
—0,05 a —0,01). Nejvyssi pozitivni dopad (-0,21) byl pak zjistén u muzi ve véku
50-64 let s niz8im primarnim vzdélanim v Némecku v dobé covidové pandemie.
Naopak nejvyssi negativni dopad (+1,75) byl pak zjistén u muzi ve véku 15-24 let
s niz§im primarnim vzdélanim v CR v doznivani covidu-19 a soubéhu s ukrajinskym
konfliktem véetné souvisejici energokrize.
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Zaveéry z analyzy

V ¢lanku jsme se pokusili pomoci regresni analyzy potvrdit vliv (jeho charakter
a intenzitu) zmén vybranych ukazateli age managementu (firem i jednotlivctl) na
miru nezaméstnanosti podle véku, pohlavi, vzdélani v CR a ve vybranych zemich eu-
rozony. Déle jsme porovnali vysledky nasi empirické analyzy se zavéry zahranic¢nich
studii, doméci odborné veiejnosti a strategickymi materialy CR. Ziskané informace
nam také umozni nastinit charakter kauzalniho vztahu a jeho intenzitu na mezourov-
ni. Vhodnost aplikace analyzy charakteru/intenzity vzéjemného vztahu a naznaceni
kauzalniho vztahu na rozsifenou sadu indikatorti trhu prace a domacnosti potvrdila
fada novych vyznamnych praktickych implikaci odhalenych regresni analyzou a po-
rovnanych se zavéry teoreticko-empirického vyzkumu ze zahranié¢i i z CR.

Mezi zasadni zjiSténi nasi analyzy a jejiho srovnani se zavéry zahrani¢niho
a domaciho vyzkumu v oblasti vlivu opati‘eni age managementu na miru neza-
méstnanosti ve ¢tyfech skupinach patri:

1) Zmapovani intenzity celkového (statisticky vyznamny i nevyznamny) klad-
ného a zaporného vlivu ukazatelii age managementu na trh prace pro Ces-
kou republiku a vybrané zemé eurozony
Z pétice nejkvalitngjSich modelil zavér o primérném kladném vlivu ukazate-

It age managementu na miru nezaméstnanosti podle veku, pohlavi, vzdélani, zemé

a faze cyklu potvrdily 2 odladéné modely (viz pfiloha tab. 2). Vzdy se jednalo o vel-

mi slabou citlivost. Zaporny vliv slabé intenzity byl zji§tén u jednoho modelu a vel-

mi slabé intenzity u dvou modeld.

V ptipadé Modelu_4 s ukazatelem sebepocit'ovand dlouhodobd omezeni v né-
kterych béZnych cinnostech zpiisobend zdravotnimi problémy nezaméstnaného
muze ve véku 45 aZ 54 let prumérny kladny regresni Koeficient ze viech statistic-
ky vyznamnych i nevyznamnych pozorovani ¢inil 0,15. Z pohledu véku slo o velmi
slabou kladnou citlivost 0,17 (15-24 let), 0,13 (2549 let) a 0,17 (50-64 let). Podle
pohlavi se jednalo o velmi slaby kladny vliv u muza i Zen (0,15). S pFihlédnutim
ke vzdélani u nizsiho primarniho, vys$siho sekundéarniho a tercidlniho byla zjisténa
velmi slab4 kladna citlivost (0,19; 0,14; 0,12). Odhadnutda dummy proménna cyk-
lu naznacila v priiméru velmi slabou zapornou citlivost (0,05) ve fazi dlouhodobé
konjunktury v obdobi 2015-2019. Ve fazi covidové pandemie 2020-2021, dozniva-
ni covidu a soub¢hu s konfliktem na Ukrajiné vCetné energokrize byla zmapovana
velmi slaba kladna intenzita (0,13 a 0,38). Podle zemépisného pohledu se jednalo
o velmi slaby kladny vliv pro CR (0,15), Némecko (0,38), Nizozemsko (0,05) a Fin-
sko (0,03).
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V piipadé Modelu_1 s ukazatelem poctu volnych pracovnich mist ve stavebnic-
tvi u zaméstnavatelii s 10 a vice zaméstnanci prumérny kladny regresni koeficient
ze vsech statisticky vyznamnych i nevyznamnych pozorovani ¢inil 0,12. Z pohledu
véku $lo o velmi slabou kladnou citlivost 0,11 (15-24 let), 0,09 (2549 let) a 0,19
(50-64 let). Podle pohlavi se jednalo o velmi slaby kladny vliv u muzi i zen (0,13
a 0,11). S prihlédnutim ke vzdélani u nizsiho primarniho, vyssiho sekundarniho
i tercidlniho ¢inil kladny velmi slaby dopad (0,16; 0,11 a 0,10). Odhadnuti dummy
proménna cyklu naznacila v priméru velmi slabou zapornou citlivost (0,05) ve fazi
dlouhodobé konjunktury. Ve fazi covidové pandemie, doznivani covidu a soubé¢hu
s konfliktem na Ukrajiné vCetné energokrize byla zmapovana velmi slaba kladna
intenzita (0,04 a 0,35). Podle zemépisného pohledu se jednalo o velmi slaby klad-
ny vliv pro CR (0,46), Némecko (0,08) a Nizozemsko (0,01), V ptipadé Finska $lo
o velmi slaby zaporny dopad (0,06).

V piipadé Modelu_5 s ukazatelem priimérného poctu obvyklé tydenni pracov-
ni doby v hlavnim zaméstndni u zaméstnané Zeny ve véku 25-54 let na CdsteCny
uvazek priamérny zaporny regresni koeficient ze vSech statisticky vyznamnych
i nevyznamnych pozorovani ¢inil 1,27 (slaba citlivost). Z pohledu véku slo o sla-
bou zépornou citlivost 2,04 (15-24 let), 1,26 (25-49 let) a 0,91 (50-64 let). Podle
pohlavi se jednalo o slaby zaporny vliv u muzii i zen (1,34 a 1,13). S pFihlédnutim
ke vzdélani u nizsiho primarniho a vyssiho sekundarniho byla zjisténa slaba zaporna
citlivost (1,61 a 1,04), u tercialniho zaporny velmi slaby dopad byl 0,96. Odhadnu-
td dummy proménna cyklu naznacila v priméru velmi slabou zépornou citlivost
(0,10) v obdobi dlouhé konjunktury a stfedni zaporny vliv ve fazi doznivani covi-
du a soub¢hu s konfliktem na Ukrajiné vcetn¢ energokrize (3,75). Ve fazi covidové
pandemie §lo o velmi slaby kladny dopad. Podle zemépisného pohledu se jednalo
o velmi slaby kladny vliv pro CR (0,25), velmi slaby zaporny dopad byl zjistén pro
Némecko (0,58) a Nizozemsko (0,08), stfedné silny zaporny dopad pro Finsko (4,69).

V ptipad¢ Modelu_3 s ukazatelem poctu pracovnich urazit (4 a vice dnii nepii-
tomnosti) muzi ve véku 25 aZ 54 let v zemédélstvi, priimyslu a stavebnictvi primér-
ny zaporny regresni koeficient ze vSech statisticky vyznamnych i nevyznamnych
pozorovani ¢inil 0,17. Z pohledu véku $lo o velmi slabou kladnou citlivost 0,13
(15-24 let), zaporna citlivost byla 0,34 (25-49 let) a 0,08 (50-64 let). Podle pohlavi
se jednalo o velmi slaby zaporny vliv u muzt i Zzen (0,11 a 0,30). S prihlédnutim ke
vzdélani u nizstho primarniho, u vyssiho sekundarniho, u tercialniho byla zjisténa
velmi slaba zaporna citlivost (0,13, 0,25 a 0,13). Odhadnutd dummy proménna
cyklu naznacila v priméru velmi slabou kladnou citlivost (0,01) v obdobi dlouhé
konjunktury. Dale §lo o velmi slaby zaporny dopad ve fazi covidové pandemie (0,26),
doznivani covidu a soub¢hu s konfliktem na Ukrajin¢ vcetné energokrize (0,28).
Podle zemé&pisného pohledu se jednalo o velmi slaby zaporny vliv pro CR (0,02),
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pro Némecko (0,79) a pro Nizozemsko (0,01). V piipadé Finska §lo o velmi slaby
kladny dopad (0,13).

V ptipadé¢ Modelu_2 s ukazatelem miry ucasti na vzdélavani a Skoleni muZii ve
véku od 25 do 34 let primérny zaporny regresni koeficient ze vsech statisticky
vyznamnych i nevyznamnych pozorovani ¢inil 0,04. Z pohledu véku slo o velmi
slabou zapornou citlivost 0,19 (15-24 let) a 0,15 (25-49 let). Ve véku 50—64 let se
jednalo o velmi slabou kladnou citlivost 0,20. Podle pohlavi se jednalo o velmi sla-
by kladny vliv u muza (0,04) a zaporny u Zen (0,22). S prihlédnutim ke vzdélani
u nizsiho primarniho a tercialniho byla zjiSténa velmi slaba kladna citlivost (0,11
a 0,06), u vyssiho sekundarniho velmi slaby zaporny vliv (0,24). Odhadnutid dum-
my proménna cyklu naznacila v priméru velmi slabou zapornou citlivost (0,09
a 0,44) v obdobi dlouhé konjunktury a covidové pandemie, ve fazi doznivani covidu
a soub¢hu s konfliktem na Ukrajing veetné energokrize se jednalo kladny vliv (0,40).
Podle zemé&pisného pohledu $lo o velmi slaby zaporny vliv pro CR, Némecko a Fin-
sko (0,25; 0,32 a 0,29). V ptipadé Nizozemska byla zjisténa velmi slaba kladna cit-
livost (0,66).

Pétice nejkvalitnéjsich modelt dale poskytla zavér o tom, Ze z 714 nebyl ve 339
ptipadech prokazan statisticky vyznamny vliv ukazateld age managementu na trh
prace. Tedy ve 375 ptipadech se jednalo o ekonometricky prokazany vliv ukazatel
age managementu na vybrané zavisle proménné trhu prace. Z pohledu véku bylo
v intervalu 15-24 let 47, v intervalu 25—49 let 177 a v intervalu 50-64 let 115 stati-
sticky nepotvrzenych vysledkt. Podle pohlavi se u muzi jednalo o 221 pfipadi ne-
prokazaného vlivu a u Zen 118. S prihlédnutim ke vzdélani bylo u nizsiho primar-
niho 98 neprokazanych vysledkt, u vyssiho sekundarniho 148 piipadl a u tercidlniho
93 ptipadii. Odhadnutd dummy proménna cyklu se jednalo o 105 ptipadii nepro-
kézaného vlivu v obdobi dlouhé konjunktury, ve fazi covidové pandemie to bylo 104
a v dobé doznivani covidu a soubéhu s konfliktem na Ukrajiné véetné energokrize
130. Podle zemépisného pohledu bylo statisticky nevyznamnych pozorovani pro
CR 76, pro Némecko 120, pro Nizozemsko 83 a pro Finsko 60.

2) Zmapovani intenzity statisticky vyznamného kladného a ziaporného vlivu
ukazatelii age managementu na trh prace pro Ceskou republiku a vybrané
zZemé eurozony
Celkovy zavér empirické analyzy s vyuzitim hodnoty regresnich koeficientl

vlivu vybranych ukazatelli age managementu na miru nezameéstnanosti podle véku,

pohlavi a vzdélani v CR a ve vybranych zemich nejprve upozoriiuje na nadprimér-
nou statisticky vyznamnou kladnou hodnotu u ukazatele sebepocit'ovana dlou-
hodobd omezeni v nékterych béZnych Cinnostech zpiisobend zdravotnimi problémy
nezaméstnaného muze ve véku 45 aZ 54 let (velmi slaba intenzita dopadu na miru
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nezameéstnanosti +0,26). Pfedevsim jde o disledek ve véku 50-64 let (+0,41), ve
veku 15-24 let (+0,27), ve véku 25-49 let (+0,17). U muzil i Zen zmapovana velmi
slaba kladna citlivost (+0,27 a +0,25). U nizsiho nez primarniho ¢inila velmi slaba
intenzita +0,34, u vyss§iho sekundarniho velmi slaby vliv +0,23, u tercialniho klad-
ny dopad (+0,05). Potvrzen velmi slaby negativni dopad v obdobi doznivani covi-
du-19 a soubchu s ukrajinskym konfliktem vcetné souvisejici energokrize (+0,75),
v dobé covidové pandemie pouze +0,24. Potvrzena velmi slaba kladna citlivost +0,72
v Némecku, +0,24 v Nizozemsku, +0,19 ve Finsku a +0,14 v CR. K. A. Bryan et al.
(2021) uvadi, ze tvtrce politik by se mél zajimat o primyslova odvétvi, ktera jsou
prevazné orientovana na spotiebitele, pokud maji také mnoho pracovnikti s nizkou
mzdou. Tato odvétvi trpi nepfimérenou nezaméstnanosti, a tim i dlouhodobymi zdra-
votnimi problémy pfi Soku do HDP, jakym je covidova pandemie.

Dalsim ukazatelem je mira ucasti na vzdélavani a Skoleni muzi ve véku od 25
do 34 let a velmi slaba intenzita vlivu (+0,25). Nejsilnéjsi dopad u veéku 15-24 let
(+0,69), ve véku 50—64 let velmi slaba intenzita (+0,38) a ve véku 2549 let (+0,02).
U muzi i Zen zmapovana velmi slaba kladna citlivost (+0,29 a +0,13). Negativné
ovlivnéni nezaméstnani s niz§im primarnim vzdélanim (+0,63) i s vysSim stfednim
vzdélanim (+0,06). Potvrzen velmi slaby negativni dopad v obdobi doznivani covi-
du-19 a soubchu s ukrajinskym konfliktem vcetné souvisejici energokrize (+0,59),
v dob¢ dlouhé konjunktury (+0,16) a covidové pandemie (+0,01). V Némecku
slaby kladny dopad byl +1,23 a v Nizozemsku +0,83. G. Brunello a P. Wruuck
(2020) ukazuji, Ze investice do vzdélavani jsou vyssi, kdyz ekonomika roste a v ob-
lastech, které vice investuji do vyzkumu a vyvoje a jsou vybaveny vyssim podilem
vzdé¢lané pracovni sily. Vyssi konkurence na trhu produktt také podporuje vysledky
Skoleni. Vétsi ochrana zaméstnanosti, ktera vede k delSimu primérnému trvani za-
méstnani, negativné koreluje s podilem firem poskytujicich jakékoli skoleni, mozna
proto, Ze podporuje rozvoj dudlnich trhti prace, které se vyznacuji pfitomnosti znac-
ného mnozstvi pracovnikd se smlouvou na dobu urcitou, ktefi absolvuji malé nebo
zadné skoleni.

Negativni dopad na miru nezaméstnanosti byl dale potvrzen u ukazatele pocet
volnych pracovnich mist ve stavebnictvi u zaméstnavatelii s 10 a vice zaméstnanci
(+0,19). Podle A. Sahina et al. (2014) se nesoulad mezi volnymi misty a uchaze-
¢i 0 zaméstnani stal obzvlasté zavazny pro absolventy vysokych Skol a na zapadé
Spojenych statli. Nesoulad mezi okresy, dvoucifernymi odvétvimi a povolanimi
vysvétluje priblizné 1/3 posledniho nartistu nezaméstnanosti v USA. Vysvétlenim
mize byt kombinace posuntl poptavky po praci se specializaci lidského kapitalu, re-
lativni rigiditou a vladnimi politikami. Nejintenzivnéji jsou podpofeni nezaméstnani
ve véku 50-64 let (+0,68), ve véku 25-49 let (+0,06) a ve veku 15-24 let (+0,04).
U muzii i zen byla zmapovana velmi slaba kladna citlivost (+0,25 a +0,08). Nejvyssi
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dopad zaznamenali nezaméstnani s niz§im primarnim vzdélanim (+0,32), s tercial-
nim vzdélanim (+0,12) a s vy$§im sekundarnim pouze +0,08. Potvrzen velmi slaby
negativni dopad v obdobi doznivani covidu-19 a soub¢hu s ukrajinskym konfliktem
vcetné souvisejici energokrize (+0,49), v dobé covidové pandemie (+0,11). Nejvyssi
kladny dopad byl v CR (+0,47). V Némecku negativni dopad ¢&inil pouze +0,23 a ve
Finsku +0,09. J. K. Galbraith (2015) tvrdi, ze ,,Velka finan¢ni zachrana* bank ze
strany vlad v roce 2008 stabilizovala trhy a zastavila dalsi kolaps, ale od té doby se
ekonomiky eurozony potykaly s dosazenim plného zotaveni.

U ukazatele pocet pracovnich urazii (4 a vice dnit nepfitomnosti) muzii ve véku
25 aZ 54 let v zemédélstvi, pramyslu a stavebnictvi byl zjistén negativni vliv velmi
slabé intenzity (+0,04). Slo predeviim o vek 15-24 let (+0,26) a 5064 let (+0,13).
U zen byla zmapovana velmi slaba kladna citlivost (+0,04). Nejvyssi dopad byl zazna-
menan pfi niz§im primarnim vzdélani (+0,13) a pak tercidlnim (+0,01). Potvrzen velmi
slaby negativni dopad v obdobi doznivani covidové pandemie (+0,12) a obdobi dlou-
hé konjunktury (+0,01). Kladny dopad byl zjistén ve Finsku (+0,18) a v CR (+0,08).
S. A. Burgard a L. Kalousova (2015) upozoriiuji na zav¢r, Ze jednotlivei mohou kon-
zumovat vice alkoholu, tabdku nebo jinych latek jako strategii zvladani ekonomické
nejistoty. Hospodatsky pokles by mohl snizit spotiebu zakladniho zbozi a sluzeb sou-
visejicich s riznymi zdravotnimi vysledky. M. Blekesaune (2012) tvrdi, ze nejistota
zaméstnani pravdépodobné nekteré lidi vydesi, aby nezlstali doma v piipadé lehciho
onemocnéni, ale ostatni lidi uvrhnou do dusevniho utrpeni a nemoci. Negativni ¢asova
korelace mezi nezaméstnanosti a absenci by mohla odrazet i dalsi efekty, jako je efekt
pracovni zatéze (vyssi naroky na praci béhem ekonomického rozmachu).

V piipadé nadprimérné statisticky vyznamné zaporné hodnoty vlivu ukazatelt
age managementu na miru nezaméstnanosti se jednalo o ukazatel priimérny pocet
obvyklé tydenni pracovni doby v hlavnim zaméstndani u zaméstnané Zeny ve véku
25-54 let na castecny uvazek (celkova slaba zaporna citlivost (-2,54). Predevsim
disledek velmi silné citlivosti ve véku 15-24 let (-3,16), ve véku 25-49 let silna
citlivost (-2,86) a ve véku 50-64 let zaporny slaby dopad (—1,80). S. Vigezzi a C.
Strozza (2024) v souvislosti se zvySenim zakonného véku odchodu do diichodu
v Dansku kvuli zajisténi odolnosti diichodového systému proti starnuti zjistili, ze
jednotlivei ve véku 50-65 let jsou trvale znevyhodnéni ve vice dimenzich bez ohle-
du na délku vzdélani, zkuSenosti, vyssi umrtnost, vyssi nejistotu doby jejich smrti
spolu s prohlubovanim relativni a absolutni propasti mezi kohortami. U muzti i Zen
byla zmapovana slaba zaporna citlivost (2,66 a —2,36). U nizsiho nez primarniho
¢inila slaba citlivost (-2,90), u vyssiho sekundarniho (—2,40) a u tercialniho vzdélani
(-2,21). M. N. Jovanovi¢ (2012) doporucuje ke zvysSeni produktivity, bez kterého by
rust v eurozoné byl jen pomaly, realizovat reformu trhu prace a soustiedit se prede-
v§im na vzdélavani pracovni sily.
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Byla potvrzena zaporna velmi silna citlivost ve fazi doznivani covidu-19 a soubé-
hu s ukrajinskym konfliktem vcetné souvisejici energokrize (—7,01), v obdobi dlou-
hé konjunktury (-6,50) a ve fazi covidové pandemie velmi slaba citlivost (—0,61).
Nejvyssi zaporny dopad se silnou citlivosti zmapovan ve Finsku (—5,50), v CR slaba
citlivost (—1,07), v Némecku a Nizozemsku velmi slaba citlivost (0,76 a —0,77).
J.D. Wisman a A. Pacitti (2014) uvadi, Ze pfestoZe masivni vladni vydaje by mohly
ekonomiku vyvést z velké recese, jsou mnohem horsi nez zavedeni komplexni za-
ruky zaméstnanosti a rekvalifikace nezbytné k tomu, aby se pracovniklim umoznilo
zameéstnani v béZné ekonomice. Zarucena zaméstnanost je schopna udrzet plnou za-
meéstnanost, protoze k vytvoreni investice, ktera tradi¢né generuje plnou zaméstna-
nost, neni zapotiebi spekulativnich financi. Program zaru¢ené¢ho zaméstnani zajisti,
ze vsichni ochotni pracovnici jsou zaméstnani.

3) Porovnani intenzity statisticky vyznamného primérného kladného a zipor-
ného vlivu ukazatelii age managementu na trh prace pro Ceskou republiku
a vybrané zemé eurozény
Ze srovnani primérné hodnoty ze v§ech modeli s kladnym a zapornym vzta-
hem (viz piiloha tab. 3) plyne prevaha intenzity celkového pozitivniho dopadu vy-
branych ukazatelti age managementu na miru nezaméstnanosti podle veku, pohlavi
avzdélani v CR a vybranych zemi eurozény (-2,54 vs. +0,18). Z pohledu véku v in-
tervalu od 15 do 24 let prevyseni pozitivniho dopadu nad negativnim bylo —3,16 vs.
+0,31, ve véku 25 az 49 let (—1,48 vs. +0,08) a ve véku 50-64 let (—1,80 vs. +0,40).
U pohlavi byla pro muze i zeny zjiSténa pievaha pozitivni citlivosti nad negativni
(-1,34 vs. +0,27; 2,36 vs.+0,13). P¥i pohledu na vzdélani byla zmapovana vyssi po-
zitivni citlivost nez negativni u niz§iho primarniho vzdélani (2,90 vs. +0,36). U vys-
$iho sekundarniho to bylo —1,21 vs. +0,12 a u tercialniho vzdélani —1,11 vs. +0,06.
V ptipadé hodnoceni intenzity vlivu ukazatele cyklu byl lokalizovan ve fazi dlou-
hé konjunktury, covidové pandemie a v obdobi doznivani covidu-19 i soub&hu s ukra-
jinskym konfliktem vcetn¢ souvisejici energokrize previs pozitivniho nad negativnim
(2,18 vs. +0,09; 0,61 vs. +0,12; —-3,51 vs. +0,61). V piipadé hodnoceni intenzity
vlivu ukazatele zemé byl lokalizovan v CR, v Nizozemsku a Finsku pfevis pozitiv-
niho dopadu nad negativnim (0,62 vs. +0,23; —0,387 vs. +0,385; —1,87 vs. +0,19).
V Némecku naopak ptevysil negativni dopad nad pozitivnim (+0,72 vs. —0,52).

4) Porovnani intenzity a charakteru statisticky neprokazaného vlivu ukazate-
1 age managementu na trh prace pro Ceskou republiku a vybrané zemé
eurozony
Ze srovnani prumérné hodnoty ze vSech modeli s neprokazanym kladnym

a zapornym vlivem (viz piiloha tab. 3) také vyplyva pfevaha intenzity pozitivniho
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dopadu vybranych ukazatelii age managementu na miru nezameéstnanosti podle véku,
pohlavi a vzdélani v CR a ve vybranych zemich eurozény z pohledu vyvoje na trhu
prace (-0,18). Predevsim se jednalo o vliv ukazatel poctu pracovnich urazii (4 a vice
dnii nepritomnosti) muZii ve véku 25 a7 54 let v zemédelstvi, priomyslu a stavebnic-
tvi. V piipadé véku byl v intervalu 15-24 let, 25-49 let a 50-64 let zjistén pievis
pozitivniho nad negativnim vlivem na trh prace (-0,35; —0,22; —0,07). Konkrétné
se ve vekové kategorii 15-24 let jedna piedevsim o ukazatel miry uicasti na vzde-
lavani a Skoleni muZit ve véku od 25 do 34 let a v ostatnich dvou skupinéch to je
ukazatel poctu pracovnich urazii (4 a vice dnit nep¥itomnosti) muzi ve véku 25 aZ
54 let v zemédélstvi, priimyslu a stavebnictvi. U pohlavi byla v pfipadé muzi i zen
lokalizovéna ptevaha pozitivniho vlivu na trh prace (0,13 a—0,28). I zde se u muzi
a zen konkrétné jednalo hlavné o ukazatel poctu pracovnich uirazii (4 a vice dnii
nepiitomnosti) muzit ve véku 25 az 54 let v zemédélstvi, prumyslu a stavebnictvi.
Pii pohledu na vzdélani byla zmapovana vyssi pozitivni citlivost neZ negativni
z pohledu trhu prace u niz§iho primarniho vzdélani (-0,24) a vyssiho sekundarniho
(-0,29), u tercialniho vzdélani to bylo naopak (+0,05). Pfi této prilezitosti je nutno
v ptipadé prvnich dvou vzdélani opét piipomenout ukazatel poctu pracovnich iuira-
zit (4 a vice dnii nepiitomnosti) muzii ve véku 25 aZ 54 let v zemédélstvi, priimy-
slu a stavebnictvi. U tercialniho jednani se jednalo o ukazatel priimérného poctu
obvyklé tydenni pracovni doby v hlavnim zaméstndani u zaméstnané Zeny ve véku
25-54 let na Castecny uvazek.

V obdobi faze dlouh¢ konjunktury ptevysila negativni citlivost pozitivni (+0,16),
v dobé covidové pandemie, resp. v obdobi doznivani covidu-19 i soub&hu s ukrajin-
skym konfliktem véetné souvisejici energokrize ptevazila naopak pozitivni citlivost
na trhu prace, byla vyssi nez negativni (-0,44; —0,03). Zatimco v prvnim ptipadé
Slo o vysledek dopadu ukazatele pritmérného poctu obvyklé tydenni pracovni doby
v hlavnim zaméstnani u zaméstnané Zeny ve véku 25-54 let na Cdstecny uvazek,
v dal$ich dvou fazich slo o ukazatel poctu pracovnich urazii (4 a vice dnit nepiitom-
nosti) muZit ve véku 25 a7 54 let v zemédélstvi, priumyslu a stavebnictvi. Z. pohledu
zemépisného v CR, v Némecku a ve Finsku prevazila pozitivni citlivost nad nega-
tivni (-0,13; 0,45 a —0,38), v Nizozemsku byla vyssi negativni citlivost (+0,29).
V CR slo predeviim o dopad ukazatel miry uicasti na vzdélavini a $koleni musii ve
véku od 25 do 34 let, v Némecku dopad ukazatele poctu volnych pracovnich mist
ve stavebnictvi u zaméstnavatelii s 10 a vice zaméstnanci a ve Finsku ukazatel miry
ucasti na vzdélavani a Skoleni muzit ve véku od 25 do 34 let, v Nizozemsku §lo
predevsim o ukazatel priamérného poctu obvyklé tydenni pracovni doby v hlavnim
zaméstndni u zaméstnané Zeny ve véku 25-54 let na Cdstecny nivazek.
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Prilohy
Tab. 1: Prehled regresnich parametr( a statistik (Mira nezaméstnanosti podle pohlavi, véku
a vzdélani)

Zavisle proménna: MIRANEZAM_VZDEL_O

Nezavisle proménné: Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

C 1,124 0,253 4,436 0,000
_10_11_M_NEZAM_45_54_1 -0,019 0,010 -1,854 0,065
_11_1_M_25 54 4 3* -0,985 0,172 -5,721 0,000
MIRANEZAM_VZDEL _3 0,239 0,045 5,313 0,000
_13_2_STAVEB_1 -0,017 0,005 -3,594 0,000
_14_4_7 7ZAMEST_CU_25_54 -0,223 0,091 -2,447 0,015
_15_11_Z_DOCZAM_VYSSE02 -0,058 0,016 -3,568 0,000
_20_1_CVT_M_MIRAUCAST_25 -0,202 0,064 -3,157 0,002
_12_3_ZAM_CU_ZPRAVY_2 -0,302 0,088 -3,421 0,001
_3.5_MUZ 50_54_3 0,121 0,036 3,319 0,001
_16_1_KSD_REKRKULT_2 3,351 1,173 2,858 0,005
_17_2_CVT_INTER_50_249_2 -0,018 0,009 -2,049 0,042
Included observations after adjustments 384

R-squared 0,67

F-statistic 3,05

Prob (F-stat) 0,00

Durbin-Watsonova statistika 2,01

*Jednotlivé kombinace interakce kategoridlni proménné s vysveétlujici proménnou u autora knihy

Zdroj: Vlastni propocet na podkladé dat Eurostatu
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Tab. 2: Pfehled odhadnutych hodnot regresnich koeficientd a ¢etnost neprokézaného vlivu
ukazatel( z Modelu_1 az Modelu_ 5 na miru nezaméstnanosti podle véku, pohlavi
a Urovné dosazeného vzdélani v CR a ve vybranych zemich eurozény

Statisticky vyznamny (SV), nevyznamny (SN) kladny a zaporny vztah
Zavisle proménné: Mira nezaméstnanosti podle pohlavi, véku a urovné dosazeného vzdélani
(mzr.v p.b.)
Cislo modelu: Nezévisle ﬁetnos}
ﬂ;‘;’:}fk"a"zgn‘fgg“’ﬁl‘vu , |Model 1 | Model 2 | Model 3 | Model 4 | Model 5 | "SProka-
Kategorialni proménna vlivu
Celkem_SV_SN 0,124 -0,044 -0,173 0,151 -1,274 714
Celkem_SV 0,191 0,246 0,036 0,262 -2,537 375
Celkem_SN 0,102 -0,556 -1,168 0,103 0,598 339
15-24 let_SV_SN 0,105 -0,191 0,134 0,174 -2,041 -
25-49 let_SV_SN 0,089 -0,145 -0,338 0,130 -1,259 -
50-64 let_SV_SN 0,190 0,197 -0,080 0,17183 -0,913 -
15-24 let_SV 0,039 0,687 0,256 0,276 -3,158 -
25-49 let_SV 0,056 0,020 -0,106 0,165 -2,862 -
50-64 let_SV 0,680 0,378 0,132 0,408 -1,797 -
15-24 let_SN 0,145 -1,946 -0,716 0,101 0,670 47
25-49 let_SN 0,101 -0,457 -1,389 0,115 0,533 177
50-64 let_SN 0,085 -0,074 -0,999 0,080 0,700 115
Muzi_SV_SN 0,131 0,037 -0,112 0,154 -1,341 -
Zeny_SV_SN 0,109 -0,215 -0,295 0,146 -1,133 -
Muzi_SV 0,245 0,288 -0,032 0,267 -2,657 -
Zeny_SV 0,082 0,132 0,044 0,251 -2,356 -
Muzi_SN 0,095 -0,516 -0,889 0,102 0,561 221
Zeny_SN 0,119 -0,612 -1,586 0,103 0,579 118
Niz8i primarni_SV_SN 0,161 0,110 -0,126 0,186 -1,609 -
Vly§Si sekundarni_SV_SN 0,108 -0,236 -0,246 0,144 -1,036 -
Tercidlni_SV_SN 0,104 0,056 -0,130 0,119 -0,958 -
Nizsi primarni_SV 0,323 0,630 0,130 0,341 -2,899 -
Vy$8i sekundarni_SV 0,081 0,062 -0,017 0,225 -2,400 -
Tercialni_SV 0,023 -0,005 0,007 0,049 -2,214 -
Nizsi primarni_SN 0,064 -0,930 -1,096 0,043 0,742 98
Vly$8i sekundarni_SN 0,112 -0,678 -1,485 0,117 0,492 148
Tercidlni_SN 0,124 0,177 -0,812 0,129 0,613 93
Velka recese_SV_SN Neni Neni Neni Neni Neni -
Dloha konjunktura_SV_SN -0,024 -0,086 0,013 -0,049 -0,099 -
Covidova pandemie_SV_SN | 0,042 -0,441 -0,258 0,125 0,015 -
ey n-enerdok| o354 | 0396 | 0275 | 0384 | -3753 -
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Velka recese_SV Neni Neni Neni Neni Neni -
Diohé konjuktura_SV -0,010 0,157 0,013 -0,011 -6,498 -
Covidova pandemie_SV 0,112 0,006 0,119 0,242 -0,609 -
Eg\figlfr:grgokrize_sv 0,493 0,591 -0,022 0,748 -7,006 -
Velka recese_SN Neni Neni Neni Neni Neni Neni
Dlouhd konjunktura_SN -0,026 -0,413 X -0,075 1,150 105
Covidova pandemie_SN -0,001 -1,497 -1,523 0,067 0,754 104
Egji’(‘j'f’:l:‘érgokrize_SN 0,317 0,052 -0,889 0,288 0,092 130
Ceska republika_SV_SN 0,456 -0,254 -0,023 0,148 0,247 -
N&mecko_SV_SN 0,077 -0,319 -0,794 0,382 -0,575 -
Holandsko_SV_SN 0,013 0,664 -0,007 0,046 -0,077 -
Finsko_SV_SN -0,058 -0,287 0,132 0,028 -4,691 -
Ceska republika_SV 0,473 -0,170 0,077 0,135 -1,069 -
N&mecko_SV 0,230 1,226 -0,274 0,716 -0,760 -
Holandsko_SV 0,085 0,826 -0,007 0,243 -0,766 -
Finsko_SV 0,113 -0,007 0,178 0,194 -5,498 -
Ceska republika_SN 0,480 1,170 -1,126 0,155 0,990 76
Némecko_SN 0,026 -0,760 -1,227 0,001 -0,284 120
Holandsko_SN -0,005 0,328 X -0,041 0,888 83
Finsko_SN -0,046 -1,545 -0,637 -0,083 0,431 60

Zdroj: Vlastni propocet na podkladé dat Eurostatu

Tab. 3: Vliv ukazatel age managementu z Modelu_1 aZ Modelu_5 na miru nezaméstnanosti
podle pohlavi, véku a trovné dosazeného vzdélani v CR a ve vybranych zemich
eurozdny — primér modelll neprokazaného, kladného a zaporného vztahu a rozdil

Statisticky vyznamny kladny vztah

Zavisle proménna:

Mira nezaméstnanosti podle pohlavi, véku a urovné dosazeného vzdélani

(mzr.v p.b.)
Gislo modelu: Nezavisle | Primér
proménna/Kategorialni | vSech Model_1 Model_2 Model_3 | Model_4 | Model_5
proménna modeld
Priimeér Model- Model- Model- Model- Model-

-Primér | -Primér | -Primér | -PrGmér | -Prdmér
Celkem 0,184 0,007 0,063 -0,148 0,078 X
15-24 let 0,314 -0,276 0,373 -0,059 -0,038 X
25-49 let 0,081 -0,024 -0,060 X 0,084 X
S0-64let | 0400 | 0280 | -0021 | -0267 ] 0009 | LI
Muzi 0,267 -0,022 0,021 X 0,000 X
Zeny 0,127 -0,045 0,005 -0,083 0,124 X
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Niz$iprimami | 0356 | -0033 | 0274 | -0226 | -0015 | X
Vyssi sekundarni 0,123 -0,042 -0,060 X 0,102 X
Tercialni 0,060 0,064 -0,053 -0,011 X
Velké recese | Neni | Neni | Neni | Neni | Neni | Neni
Dlouha konjunktura 0,085 X 0,072 -0,072 X X
Covidova pandemie 0,120 -0,008 -0,113 -0,001 0,122 X
Eg‘fi“e;l‘:f‘:l"ergokrize 0,611 0,118 -0,020 X 0,137 X
Geskarepublika | 0229 | 0245 | x | 0152 | 0003 | X
Némecko 0,724 -0,494 0,502 X -0,009 X
Holandsko 0,385 -0,300 0,441 X -0,141 X
Finsko 0,186 X -0,008 0,008 X

Statisticky vyznamny zaporny vztah

Zavisle proménna:

Mira nezaméstnanosti podle pohlavi, véku a urovné dosazeného vzdélani

(mzr.v p.b.)
Cislomodelu: |0 o
u:tz:!‘l’('fr:glf‘?me""a/ ‘I::Egg‘:u Model_1 | Model_2 | Model_3 | Model_4 | Model 5 | Rozdil
proménna
Priimér
Priimeér Model- | Model- | Model- | Model- | Model- klagn)'(-
-Primér | -Prumér | -Prumér | -Prumér | -Pramér -rfrume'r
zaporny
Celkem -2,537 X X X X 0,000 2,720
15-24 let -3,158 X X X X 0,000 3,472
25-49 let -1,484 X X 1,378 X -1,378 1,565
so-eatet | 1797 | ) LS S LS B LS S X ] 0,000 ] 2197
Muzi -1,344 X X 1,312 X -1,312 1,611
feny [ 23% [ x| ) X x| x___[. o000 | 2483
NizSi primarni -2,899 X X X X 0,000 3,255
Vyssi sekundarni -1,209 X X 1,192 X -1,192 1,331
Tercilni | -1110 | > LS 1105 | X | X . ].-1,105 ] 1,169
Velka recese Neni Neni Neni Neni Neni Neni Neni
Dlouha konjunktura -2,178 2,154 X X 2,167 -4,321 2,263
Covidova pandemie -0,609 X X X X 0,000 0,729
Eg‘fi"d'l‘l’f‘:l'lergokrize -3,514 X X 3,492 X -3492 | 4125
Geskd republika | -0619 | X | 0449 | ) x | x | -0449 | 0848
Némecko -0,517 X X 0,243 X -0,243 1,241
Holandsko -0,387 X X 0,380 X -0,380 0,772
Finsko -1,873 1,760 1,866 X X -3,626 2,058
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Statisticky nevyznamny vztah
Zévisle proménné: I(\Il!lllrza: l‘lle;ir-r)léstnanosti podie pohlavi, véku a urovné dosazeného vzdélani
Cislo modelu: Priimér
Nezavisle proménna/ vSech Model_1 Model_2 Model_3 Model_4 Model_5
Kategorialni proménna | modeli

Primer | Model- | Model- | Model- [ Model- | Wodel-

Prumér Prumér Prumér Prumér Prumér

Celkem -0,184 0,286 -0,371 -0,984 0,287 0,782
15-24 let -0,349 0,494 -1,597 -0,367 0,450 1,019
25-49 let -0,219 0,320 -0,238 -1,170 0,335 0,752
so-edlet | 0073 | 0158 | 0001 | 0926 [ 015 | 0773
Muzi -0,129 0,224 -0,387 -0,760 0,231 0,691
ey ] 0279 | 0398 | 0333 | -1307 | 0383 | 0858
Niz$i primarni -0,235 0,299 -0,694 -0,860 0,278 0,977
Vyssi sekundarni -0,288 0,400 -0,389 -1,197 0,406 0,780
Tercialni 0,046 0,077 0,131 -0,858 0,083 0,566
Velkirecese | Neni | Neni | Neni | Neni | Neni | Neni __
Dlouha konjunktura 0,159 -0,185 -0,572 X -0,234 0,991
Covidova pandemie -0,440 0,439 -1,057 -1,083 0,507 1,194
cDg:ian?:rlnergokrize -0,028 0,345 0,080 -0,861 0,316 0,120
Geskarepublika | 0134 | 0614 | 1035 | -0992 | 0289 | 1125
Némecko -0,449 0,475 -0,311 -0,778 0,450 0,165
Holandsko 0,292 -0,297 0,036 X -0,334 0,595
Finsko -0,376 0,330 -1,169 -0,261 0,293 0,807

Zdroj: Vlastni propocet na podkladé dat Eurostatu
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Kapitola IV

Zhodnoceni vlivu nastrojii age managementu
na dlouhodobé udrzitelnou miru
nezaméstnanosti (NAIRU) podie pohlavi,
véku a urovné dosazeného vzdélani v Ceské
republice a vybranych zemich Evropskeé unie

Uvod

V této kapitole chceme s pomoci ekonometrického nastroje potvrdit zavéry ohled-
né vyuzitelnosti age managementu podle konceptu pracovni schopnosti na zakladé
desk research z prvni kapitoly na teoreticky ukazatel dlouhodob¢ udrzitelnd mira
nezaméstnanosti (NAIRU). Nejdiive zmapujeme zasadni zavéry o historii formulace
trade-off nezaméstnanosti a cenové nebo mzdové inflace a metody jeho odhadu. Dale
predlozime vysledky mezinarodniho vyzkumu v oblasti teoretického a empirického
vlivu opatfeni age managementu na ukazatel NAIRU podle pohlavi, véku a urov-
né& dosazeného vzdélani v Ceské republice a ve vybranych zemich Evropské unie.
V dalsi ¢asti popiSeme pouzité zdroje dat a metodu analyzy. Nasledné analyzujeme
charakter a intenzitu vlivu ukazatell, které zastupuji opatieni age managementu (fi-
rem i jednotlivei), na NAIRU podle pohlavi, véku a Grovné dosazeného vzdélani.
Regresni analyzou ziskané hodnoty upraveného regresniho koeficientu i zde roz-
délime do tii skupin (statisticky vyznamné kladné hodnoty, resp. zaporné hodnoty
a statisticky nevyznamné hodnoty).

Posledni ¢asti této kapitoly bude piehled zavéri z provedené ekonometrické ana-
lyzy. Nejdiive jsme potvrdili vliv (jeho charakter a intenzitu) zmén vybranych ukaza-
telti age managementu (firem i jednotlived) na NAIRU podle véku, pohlavi, vzdélani
v Ceské republice a ve vybranych zemich EU. Déle jsme porovnali vysledky nasi
empirické analyzy se zavéry vybranych zahranicnich studii, domaci odborné vefej-
nosti a strategickymi materialy CR. Konkrétn& jsme &ast zavér rozdélili na 1) Zmapo-
vani intenzity celkového (statisticky vyznamny i nevyznamny) kladného a zaporného
vlivu ukazateli age managementu na trh prace; 2) Zmapovani intenzity statisticky
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vyznamného kladného a zaporného vlivu ukazatelti age managementu na trh prace;
3) Porovnani intenzity statisticky vyznamného primérného kladného a zaporného
vlivu ukazatelll age managementu na trh prace; 4) Porovnani intenzity a charakteru

stat

isticky neprokazaného vlivu ukazatelil age managementu na trh prace pro Ceskou

republiku a vybrané zemé EU.

1.

1.1

Pie

Zasadni zavéry o historii formulace trade-off
nezameéstnanosti a cenové nebo mzdové inflace
a metody jeho odhadu véetné aplikace

Koncept NAIRU do ohdobi prvotniho dopadu globalni
recese

dchiidci Phillipse

Podle E. Jasové (2016):

Law hovofil ve své praci o poklesu nezaméstnanosti pii souc¢asném poklesu cen,
a tedy o neexistenci Phillipsova vztahu mezi inflaci a nezaméstnanosti.
Thornton popisuje bolestivy rist nezaméstnanosti, ktery zptisobila ménova a ce-
nova deflace.

Mill o substituci tvrdil, Ze ptisobi pouze docasné a tvoii se v piipade¢ neptedpokla-
danych cenovych zménh a zanika s pfizpisobenim oc¢ekavani skute¢nému vyvoji.
Tinbergen ukazal, ze nezaméstnanost nebo néjaky ukazatel poptavkovych tlaka
na trhu prace ovlivituje miru mzdové inflace.

Prvni statisticky dtikaz trade-off nezaméstnanosti a inflace pfinesl az Fischer.
Hodnota korelace pro nezaméstnanost je dostate¢né vysoka pro konstatovani, ze
zmény v kupni sile dolaru velice dobfe vysvétluji zmeény v zaméestnanosti.

Phillips a jeho naslednici

Podle E. Jasové (2016):

Phillipsovy statistické zavéry podpofily hypotézu, Ze miru zmény penéznich
mezd je mozné vyjadrit prostiednictvim Grovné nezaméstnanosti a miry zmény
nezaméstnanosti. Podle jeho zavéra zaktiveni v oblastech nizké nezaméstnanosti
povede k niz§imu primérnému zvyseni mezd pii stabilni nezaméstnanosti nez pri
nezaméstnanosti ménici se podél této Girovné.

Friedman v uvodu své prace diskutuje omezeni ménové politiky, dle které-
ho neni mozné zafixovani Grokové sazby a miry nezameéstnanosti na vice nez
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velmi omezené obdobi. Pfirozena mira nezaméstnanosti (NRU — Natural rate
of unemployment) je urena sadou Walrasianskych rovnic v§eobecné rovnova-
hy. V zavéru své prace Friedman uvadi, ze se kontrola ménové autority pouziva
k fixovani nominalni veli¢iny (sménny kurz, cenova troven, nominalni Groven
narodniho pfijmu, veli¢ina penéz), ale ne k fixovani realnych veli¢in (realna aro-
kova mira, mira nezaméstnanosti, mira realného narodniho piijmu, realna velici-
na penéz, mira rustu realného narodniho pfijmu nebo mira rtstu realné veliciny
penéz).

Podle Modiglianiho a Papademose je problematické urceni stability neinflacni
miry nezaméstnanosti (NIRU — Non-inflationary rate of unemployment) v prii-
béhu casu. Inflace akceleruje pouze pii poklesu nezaméstnanosti pod NIRU.
Velkym ristem penézni zasoby lze zabranit padu nezaméstnanosti pod hodnotu
NIRU.

Gordon chape NAIRU jako miru nezaméstnanosti odpovidajici stalé mife in-
flace. NAIRU ziskava jako parametr variabilni v ¢ase. Hodnotu NAIRU obdr-
zi z ekonometrického modelu, ve kterém je mira inflace vysvétlovana vlastni
hodnotou z minulosti (,,setrvac¢nost®), poptavkovymi Soky (skutecna mira ne-
zaméstnanosti po odpoc¢tu odhadovaného NAIRU) a nabidkovymi Soky (sada
proménnych).

Akerlof, Dickens a Perry ve své praci popsali, jak zmensujici se firmy zredukuji
zaméstnanost méné, nez expandujici firmy zvysi celkovou zaméstnanost. Autofi
(napt. Gordon) do standardni akcelerujici Phillipsovy kiivky (PC) vlozili efekty
rigidity mezd smérem dold. Hlavni determinantou zmén pfedpokladané mzdy
je rust infla¢niho oc¢ekavani, rast produktivity prace a zména miry nezaméstna-
nosti.

Fabiani a Mestre aplikuji modely vychazejici z PC, Okunova zakona a systému
rovnic, které formuluji pravidla pohybu nepozorovatelnych proménnych. PC
zachycuje chovani inflace, agregované poptavky a nabidkovych Sokd. Okuniv
zakon popisuje mezerou vystupu spole¢né s mezerou nezaméstnanosti. NAIRU
a potencionalni vystup nasleduji nahodnou prochazku obohacenou o proménlivy
stochasticky trend. Cely proces se oznacuje jako ,,lokalni linearni trend*. Autofi
postupné aplikuji nékolik Gprav specifikace, ¢imz zkoumaji citlivost vysledkt po-
pisovaného modelu. Alternativni modely autofi doporucuji chéapat jako ,,lokalni‘
varianty vychoziho modelu. Jedna se vlastn¢ o ten samy vztah inflace, mezery
nezameéstnanosti a mezery vystupu s aplikaci odlisnych konceptii PC a Okunova
zakona.
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Trade-off mezi inflaci a nezaméstnanosti ve vyzkumu ¢eskych ekonomii

Podle E. Jasové (2016):

— Izékiv odladény linedrni model potvrdil riist miry nezaméstnanosti o 1 bod pfi
poklesu meziro¢niho rstu mezd v podnikatelském sektoru o 1,95 bodu.

—  Vychodiskem pro NAIRU Fukace je PC rozsifend o o¢ekavani. Autor aplikoval
Kalmantv filtr po zaclenéni zpétného vyhlazeni. K podchyceni strukturalnich
zmén bylo odhadnuto NAIRU s ¢asové proménlivymi parametry.

— Benes$ a N'Diaye odhaduji potencialni produkt a NAIRU pomoci filtrovacich
nastroji. Pfredevs§im se jednd o Hodrick-Prescotttv filtr (HP filtr), ktery doplnili
o dalsi podminky odhadu potencialniho produktu a NAIRU.

— Hurnik a Navratil odhaduji NAIRU technikou zpétné rekurze, ktera zajist'uje pod-
minecny odhad. Autofi eliminuji subjektivni volbu standardni odchylky v Gordo-
nove piistupu nebo koeficientu A v HP filtru.

— 'V prvni praci Posta usiluje o pouziti relevantni ekonometrické metody pro odhad
NAIRU a NRU. Odlisné teoretické zasazeni téchto pojmi neumoziiuje aplikaci
shodnych ekonometrickych nastrojii pro odhad NAIRU a NRU. Pro odhad NRU
se aplikuji strukturalni modely, pro odhad NAIRU lze pouzit strukturadlni modely
a metody vychazejici z Ciste statistického aparatu. Empirické odhady NRU jsou
proto obtiznéjsi nez odhad NAIRU. Druha prace Posty odhaduje NAIRU struk-
turdlnim modelem Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj (dale také
OECD) a Kalmanovym filtrem.

Vyuziti koncepci na mezourovni

Podle E. Jasové (2016):

— Dle Gordona primérny vykon ekonomiky nemusi odpovidat vyvoji v kazdém
sektoru. Mezi piekazky, které zptsobuji rozdily, patii napi. nizsi kvalita méteni
v nekterych sektorech.

— Houthakker povazoval pozitivni vztah mezi zménami redlného vystupu a zména-
mi cen za Phillipstv vztah. Zjisténi pozitivni asociace v agregatu bez promitnuti
se v odvétvich primyslu by pfedstavovalo vznik pochyb o mikroekonomické
fundaci PC.

— Leith a Malley sestavili sektorovou podobu Nové keynesidnské PC (dale NKPC).
Odlisnosti ve vyvoji odvétvi naznacuji odlisné reakce na ménovou politiku.

— Lester prokazal, ze zvySeni vyjednanych mezd pfevazovalo hodinové piijmy dél-
nikt v obdobich s vysokou nebo zdsadn¢ se zvySujici nezaméstnanosti.

— Podle Murphyho zvétSeni podobnosti ekonomickych podminek napfi¢ regiony
omezilo pfenos mzdovych a cenovych tlakii mezi regiony, coz snizilo NAIRU
v celém narodnim hospodaftstvi.

137



AGE MANAGEMENT CESTA K DLOUHODOBE UDRZITELNE NEZAMESTNANOSTI

- Kaderabkova a JaSova napt. zjistuji predstih ve vyvoji NAIRU v sekundarnim
sektoru pted celym narodnim hospodafstvim. Z jednotlivych odvétvi sekundar-
niho sektoru se dopad globalni recese nejprve objevil v primyslu a poté ve sta-
vebnictvi. Mezera nezaméstnanosti v sekundarnim sektoru predstihovala vyvoj
v celém narodnim hospodaistvi o jedno Ctvrtleti.

Zasadni zavéry o modelovych pfistupech méieni PC a NAIRU

Podle E. Jasové (2016):

- Zasadnim zaverem je nalezeni stézejniho vyznamu Friedmanovy definice pro
odhad NRU.

- Podle Richardsona et al. je NAIRU nepozorovatelné a je nutno jej pred aplikaci
v politickych analyzach kvantifikovat. Metody, které aplikuji k odhadu NAIRU,
rozdéluji do tii hlavnich skupin.

Strukturalni metody

Podle E. Jasové (2016):

- Strukturalni metody ziskavaji NAIRU systémem rovnic, které zahrnuji vyjed-
navani o mzdach a cenach (Richardson et al.). Spolehlivost jimi odhadnutého
NAIRU je omezena diky napf. volbé strukturalniho modelu, specifikaci proble-
matiky, strukturdlnimu modelovani, statisticko-identifikaénimu problému s od-
hadem rovnic nastaveni mezd a cen a problému s kvantifikaci institucionalnich
proménnych.

- Podle McAdama a McMorrowa nejcastéji aplikovanou metodou odhadu NAIRU
je PC rozsitena o ocekavani. Odhadem NAIRU se pak propocte rovnovazna mira
nezameéstnanosti nebo mira nezaméstnanosti ve stalém stavu. Do této sady metod
patii jednoducha rovnice infla¢niho ramce (tj. Gordon’s ,, Triangle* model) a sada
rovnic mezd-cen (napi. Bargaining model).

- Pfednim systémem odhadu NAIRU je podle autorti Gordon’s ,, Triangle® model
(také Jednorovnicovy model). Vychézi z hodnoty nezaméstnanosti odpovidajici sta-
lym ocekavanim (PC rozsitené o oekavani). Obvyklym popisem je trojuhelnikova
metoda (tj. Gordoniiv ramec). Mira inflace je vysvétlovana inflacnim ocekavanim,
poptavkovymi podminkami (mezera nezaméestnanosti) a nabidkovymi Soky.

- Sekhon piSe standardni model pro inflaci takto

w,—n, =pu,—u )+0X,+v,, (1)

kde 7z, znamena odhad skute¢né miry inflace, 7Z'f predstavuje ocekavanou miru
inflace, U, je mira nezaméstnanosti, #, znamena NAIRU, X, zahrnuje dalsi
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regresory ke kontrole nabidkovych Sokl (napi. ménovy kurz, dovozni ceny a cenu
ropy) a V, je chybovy ¢len.

Nasledné autor aplikuje model nahodné prochazky pro mapovani inflacniho oce-
kavani. V souladu s modelem ndhodné prochazky, kde 77 f =7, , poté plati, Ze
7w, —7n, =Axr, . Tedy

A, = B(u, —u, )+0X, +v,. 2)

— Protoze byla v rovnici (2) zanedbana sériova korelace chybového ¢lenu, je po-
tteba odhadnout autokorela¢ni specifikaci (tj. adaptivni tvorba inflacniho oce-
kavani s kontrakty ceny a mzdy, které jsou v prtiméru anticipovany z minulé¢ho
roku (Taylor):

Az, =LY u, —u, )+ O0(L)Ax, , +y(L)X, +e,, 3)
kde L pfedstavuje operator zpozdéni, (L), S(L) a y(L) charakterizuji zpozdé-
né polynomy a €, znamena sériové nekorelovany chybovy ¢len.

— JestliZe jsou parametry modelu nelinearni, rovnice (3) se v souladu se Sekhonem

neodhaduje snadno. Kdyz je NAIRU stabilni v ¢ase, tuto rovnici lze pfepsat do
tvaru odhadnutelného metodou nejmensich &tvercti (dale MNC):

Az, =pu+ B(Lyu, +0(L)Ax, , +y(L)X, +e,. )

- NAIRU se potom odhadne nasledovné:

NAIRU = —H- (5)
B(1)

kde (1) = Zi] B., p predstavuje tad zpozdéni polynomu A(L) . NAIRU je

nelinearni funkci koeficientii z¢ a S (1)

—  McAdam a McMorrow odhad NAIRU provadi pomoci Mzdové cenovych mode-
It (Bargaining model). Modely mapuji firmy formulujici cenovou strategii podle
ocekavani vyvoje mezd v budoucnosti a zaméstnance podle odhadii vyvoje cen.
Kdyz se ocekavani cen a mezd rovnaji skutecnosti, inflace je stala a mira neza-
meéstnanosti se rovna NAIRU (je na Grovni dlouhodobé rovnovéhy).
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Cisté statistické (pfimé) metody

Podle E. Jasové (2016):

- Richardson et al. ve své praci pomoci Cisté statistickych metod vydéluji z miry ne-
zaméstnanosti trendovou slozku (NAIRU) a slozku cyklickou (mezeru nezameést-
nanosti). Mezi nejistoty pfi aplikaci této skupiny metod patii libovolné a nékdy
nepravdépodobné piedpoklady dekompozice (forma modelovani odhadu trendu);
nezahrnuti informaci jinych nez nezaméstnanost (trend nezaméestnanosti pronika
prostiedkem skutecné publikované miry nezaméstnanosti).

— Fabiani a Mestre obé komponenty (trend a cyklus) odhaduji pfedevsim filtrova-
cimi metodami (napt. HP filtr a Baxter-Kingovy filtry). Univaridtni nastroje jsou
jednoduse aplikovatelné, ale také citlivé na subjektivni vybér (napf. koeficient
vyhlazeni u HP filtru) a nepfesny odhad na konci vzorku (napf. u HP filtru).

— Boone uvadi, ze jednoduchy HP filtr (autorem je Laxton a Tetlow) extrahuje ne-
pozorovatelné proménné prostfednictvim minimaliza¢niho problému

T
min Y (v, -, + A(A ¥,)’, ©6)

t=1

kde y piedstavuje pozorovanou proménnou, y * charakterizuje nepozorovanou pro-
ménnou a l, je parametr hladkosti nepozorované proménné.

HP filtr vydé€luje dlouhodobé ¢asti proménné od docasnych cyklickych vykyvi.
y * piedstavuje trend proménnéy, y —y* zachycuji cyklické fluktuacea A y*
mapuje vyvoj v mife ristu trendu fady. Vyhlazena fada znazornuje klouzavy pramér
pozorované fady. il zajistuje vyvazenost mezi vyhlazenim trendu a rozsahem cyk-

lickych fluktuaci.
Kvili jednoduss§imu vysvétleni ulohy parametru ﬂ,, , lze minimaliza¢ni problém
transformovat na

T 1 1

. £ 2 £ 2

mlnziz(yt_yt) +72(A yz) ) (7)
t=1 00 O-]

kde O'g predstavuje rozptyl cyklické kzomponenty {y -y *}, (712 zastupuje rozptyl

O
miry rastu trendové slozky a /11 = —g Plati, ze vétsi O, g nez 612 vede k vétsimu

A, a hlads filtrované fad. il

— 'V ramci univaridtnich metod Fabiani a Mestre pfedstavuji také metody zaloze-
né na PC. Konkrétné jde o Elmeskovu metodu a Break model. V Break modelu
NAIRU zavisi na poctu zlomi, které nabyva v prib&hu sledovaného ¢asového
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horizontu. Poéet bodl zlomu autofi stanovi dopfedu nebo odhadnou (kdyz jde
o vetsi pocet zlomu). V ptipadé sekvencniho algoritmu je prvni odhadnuty zlom
fixni a po ném pfichazi odhad nasledného zlomového bodu.

Pristup redukované formy

Podle E. Jasové (2016):

— Vyhodou filtrovacich metod redukované formy pii odhadu je podle Richardsona
et al. to, ze se NAIRU ziskava ve spojitosti s inflaci; Ze rizné specifikace PC
odhaduji dobfe definovany koncept a ze takové indikatory 1ze srovnat napfic ze-
mémi sdruzenymi v OECD. Nedostatkem je chybéjici definice zakladnich struk-
turalnich vztaht; rist narocnosti extrapolace NAIRU, kdyz PC zahrnuje jenom
docasné nabidkové Soky; fada pojmovych otazek ohledné specifikace PC. Filtro-
vaci metody v systému PC redukované formy (tj. HP multivariatni a Kalmantv
filtry) zkvalitfiuji odhad NAIRU ve srovnani s ostatnimi metodami.

-V Kalmanove¢ filtru Fabiani a Mestre rozsiiuji zakladni model inflacni rovnice
o zékon proménlivosti NAIRU, ktery modeluje pohyb NAIRU v pfimétené vzda-
lenosti od skute¢né nezaméstnanosti.

— Vychozi model v Case variabilniho NAIRU je dopInén o redukovanou formou
PC dle rovnice (8)

AL)Ap, =-O(Ly u, —u)+7'z, +&,, @®)
kde p je inflace, u —u * piedstavuje mezeru nezaméstnanosti a z zastupuji dalsi

ukazatele (nabidkové faktory).
- Nebo o mzdové cenovou PC v souladu s rovnici (9):

A(L)Aw, = B(L)Ap, + C(L)Aq, —OLY u, —u;)+ 7'z, + &, (9
kde q zastupuje produktivitu a z jsou dalsi proménné (faktory nabidkové strany).
Nakonec autofi # * rozdéluji a kvtli zakonu variabilnosti NAIRU vyuzivaji proces
jednoduché a obecné nahodné prochazky:

uF=u, , +1n,. (10)
- Richardson et al. fadi do skupiny metod redukované formy jest¢ Modelové konzi-
stentni feSeni se zlepSenimi predchozich nastroji k odhadu NAIRU proménlivého

v ¢ase. Doptedu hledici NKPC (Basistha a Nelson) je zalozeno na optimalizac-
nim chovani kvuli doptedu hledicim a monopolné konkuren¢nim vyrobctm.
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1.2 Nalezeni vhodného konceptu PG a metody odhadu

NAIRU pro data Mad'arska a Polska

Podle E. JaSové a B. Kadetrabkové (2012); E. Jasové (2009) a E. JaSové (2008):
Realizovana analyza potvrdila, ze v prostfedi tranzitivnich ekonomik nejlépe od-
povida trhu prace NAIRU odhadnuté metodami, které poskytuji tuto nepozoro-
vatelnou proménnou variabilni v kazdém ¢asovém obdobi. V habilitacni praci se
konkrétné jednalo o Kalmanav filtr.

1.3 Porovnani vyvoje v ¢ase proménlivého NAIRU

a ekonomického cyklu na makro- a mezotrovni
Geskeé republiky a Slovenska podle tii metod

Podle E. Jasové, B. Kadeiabkové a K. Cermikové (2017); B. Kadeiabkové

a E. JaSové (2015) a E. Jasové (2013):
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Cilem této analyzy je rozsifit doposud pouzivané metody k odhadu vyvoje
NAIRU v celé ekonomice a ve vybranych odvétvich narodniho hospodatstvi.

V dalsi ¢asti byla zevrubné analyzovana schopnost metod postihnout vliv trans-
formace ekonomiky na trh prace v souladu s ukazateli ekonomiky. Stochasticky
trend obdobi transformace ¢eské ekonomiky umistil v souladu s odhadem HP fil-
tru a vyvojem realnych dat. Kalmantv filtr povazuje za jeji pocatek jiz 4. ctvrtleti
1998 a jeji konec pak spada az do obdobi 4. étvrtleti 2000. Metoda stochastického
trendu reflektovala skute¢ny vyvoje ekonomiky a trhu prace stejné dobie jako HP
Odhady stochastického trendu byly v souladu s vyvojem ekonomiky.

Obdobim transformace slovenské ekonomiky stochasticky trend oznacil 1. ctvrt-
leti 1999 az 1. polovinu roku 2001 (s piedstihem pted odhady HP filtru a Kalma-
nova filtru ¢tyfi ¢tvrtleti). I toto obdobi bylo v souladu s vyvojem realnych dat.
Stochasticky trend jako jediny upozornil v¢as na vliv transformace na trhu prace.
V souvislosti s transforma¢nim obdobim u Kalmanova filtru je nutné uvést, Ze na
nestabilni prostiedi zareagoval zapornymi a nerealné malymi kladnymi hodnota-
mi NAIRU. Dal§im divodem vzniku nerealisticky vysokych gapli nezaméstna-
nosti v tomto obdobi byly vykyvy v cenach ropy, v ménovém kurzu, v dovoznich
cenach a v regulovanych cenach, které porusily substitu¢ni vztah nezaméstnanos-
ti s deflatorem spotieby domacnosti.
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1.4 Piisobeni institucionalnich faktort na strukturalni
a cyklickou nezaméstnanost v zemich Visegradskeé
skupiny

Podle E. Jasové et al. (2016):

- Vysledky modelid ovétené skutecnym vyvojem realnych dat ve vSech zemich V4
poukazaly na velmi slaby negativni dopad institucionalniho faktoru legislativni
ochrana zaméstnanosti — ukazatel pracovni pomér na dobu urc¢itou a minimalni
mzda na strukturalni nezaméstnanost.

- Faktor aktivni politiky zaméstnanosti (vydaje na tyto politiky) ovliviioval ne-
gativné strukturalni nezaméstnanost v zemich V4, mél vsak pouze velmi slabou
intenzitu.

—  Systém socialnich benefiti béhem trvani nezaméstnanosti, reprezentovany pri-
mérnou vysi davky v nezameéstnanosti, ovliviioval v kazdé zemi Visegradské sku-
piny (V4) strukturalni nezaméstnanost velmi slabé.

15 Promitnuti poptavkovych Sokii do odhadu NAIRU
a ekonomického cyklu na trhu prace zemi V4
a konsekvence pro hospodarskou politiku

Podle E. Jasové (2015) a E. JaSové (2014):

—  Z analyzy mj. plyne, ze v Ceské republice je dopad vnimani sou¢asnosti a bu-
doucnosti spotiebitelem na NAIRU spiSe stfedné silny (viz priloha tab. 15).
V Mad’arsku se jednalo o velmi silny vliv poptavkového Soku na NAIRU. Na-
opak na Slovensku nebyl dopad divéry spotiebitelit v buducnost do hodnoty
NAIRU viibec potvrzen. V prostiedi Polska byl vliv poptavkového Soku na NAI-
RU spise slaby.

- Analyza dale potvrdila spiSe slaby dopad poptavkového Soku v zemich V4 v ob-
dobi strukturalnich posuntt v hospodafstvi i ve spolecnosti (perioda hlubokych
cyklickych vykyvl) a v dobé bezprostiedné nasledujici. Hospodaiska politika by
meéla predevsim podporovat pienos pozitivnich o¢ekavani a neutralizovat nega-
tivni emoce a branit jejich akceptaci.
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1.6 Analyza vlivu slad’'ovani rodinného a pracovniho zivota

144

Zen prizmatem miry nezaméstnanosti neakcelerujici
inflaci v Geské republice

Podle E. Jasové a B. Kadeiabkové (2019):

Ekonometricka analyza charakteru dopadu indikatorti slad’ovani pracovniho a ro-
dinného Zivota na NAIRU Zen ve véku 20-49 let poskytuje tyto hlavni zavéry
a jejich zdtvodnéni:

Snizeni hodnoty NAIRU Zen ve véku 20—49 v disledkid nastroji podporujicich
sladovani pracovniho a rodinného Zivota bylo zmapovano u prumérného poctu
tydné odpracovanych hodin Zen (dlouhodoby riist zaméstnanosti zen s nejmlad-
$im ditétem ve véku 3-5 let z diivodu upravy okolnosti ¢erpani rodi¢ovského
prispévku a pfipadného zkracovani délky trvani rodicovské dovolené, zvyseni
zameéstnanosti Zen s ditétem do dvou let véku vlivem vétsi nabidky sluzeb denni
péce o deti do tfi let veéku, danové tlevy snizujici propoctenou dan o naklady
za dochazku ditéte do pfedskolniho zafizeni), poctu zakl ve Skolnich druzinach
(vliv finan¢né, mistné nebo kapacitné piistupnych skolnich druzin na ochotu zen
se vratit do zameéstnani po skonceni matetské a rodicovské dovolené, mensiho
dopadu nedostupnosti druzin na pracovni zapojeni rodic¢li nez rodin s mladsimi
détmi), zaméstnani na castecny Uvazek zen (zvySeni poctu déti navstévujicich
predskolni zafizeni z diivodu odstranéni ohrani¢eni poétu dni a hodin pobytu
ditéte v materské skole), poctu déti v matetskych skolach ve véku 2 let (rlst za-
jmu rodi¢ti o péci o své déti v kombinaci s péci v kolektivnim zafizeni, podpora
zakonného naroku na umisténi ditéte do zatizeni kolektivni péce od véku tii let,
zvétSovani nabidky sluzeb denni péce o déti do tii let veku), ¢ekatelti na umis-
téni v domové dichodeti (vyuzivani terénnich socialnich a zdravotnich sluzeb
spole¢né s neformalni péci v rodiné v diisledku zvétSeni nabidky kratkodobych
pracovnich uvazki), vydaji MPSV na pecovatelskou sluzbu (rozsifovani terén-
nich socialnich a zdravotnich sluzeb a pfipadné kombinovani s neformalni péci
rodiny), oSetfovného (moznost pobirani davky nemocenského pojisténi v piipa-
dé onemocnéni ditéte, onemocnéni starsiho ¢lena rodiny, manzelky po porodu
a zdravého ditéte do deseti let napt. pii zavieni Skolského zafizeni), porodného
(rtist moznosti ziskani mista pro dité¢ v diive finan¢n¢ nedostupnych sluzbach
péce o ty nejmensi zvySenim jednorazove vyplaceného porodného také na druhé
dité a zvySenim hranice piijmu pro jeho narok).
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2. Zaveéry zahranic¢niho vyzkumu k problematice
age managementu a jeho vliv na NAIRU

V pripadé internetové aktivity jednotlivcti (12) jsme vyclenili tyto skupiny zavérd:
NAIRU a hypotéza pracovni sily, Pfirozena mira nezaméstnanosti

A. Stansbury a L. H. Summers (2020) dokazuji, Ze opatfeni snizené sily pra-
RU. Tvrdi, ze hypotéza klesajici pracovni sily je presvéd¢iveéjsi jako vysvétleni po-
zorovanych zmén nez zvySeni trzni sily firem. Muze soucasné vysvétlit klesajici
podil prace a snizeni NAIRU, je také piimo podpofena udaji. Méné piimych diikazt
nabidky prace firem, nez dojde k poklesu pracovni sily. Zatimco se mnoZzi konkurenc-
ni dolozky a profesni licenéni pozadavky, mohou zvysit naklady na zménu nékteri
pracovnici, vzestup internetu ve stejnou dobu podstatné snizil naklady na hledani
prace pro pracovniky a zaméstnavatele, takze Cistd zména miry tfenic na trhu prace
jenejasna. Snizeni schopnosti pracovniki uplatiiovat narok na najemné v ramci firem
by mohlo vysvétlit zménu v rozdéleni pijmt mezi praci a kapital a mohlo by také
vysvétlit nartst firemni ziskovosti a métené piirazky pro nepracovni vstupy a vstupy
prace, stejné jako ¢ast poklesu NAIRU. Hypotéza klesajici pracovni sily byla pod-
ceflovana jako pficina téchto makroekonomickych trendd ve srovnani s jinymi navr-
hovanymi pfic¢inami (globalizace, technologické zmény a rostouci monopolni nebo
monopsonni moc). Perspektivy globalizace nebo technologickych zmén by naznaco-
valy, ze jakékoli nepfiznivé distribuéni disledky by prisly spolu s vyssi efektivitou,
coz by umoznilo prerozdélovani, které by zlepsilo Pareto. Monopsonni a monopol-
ni perspektivy naznacuji, ze narust nerovnosti pfisel spolu s tim, jak se ekonomika
stava méné efektivni, coz umoziuje ekonomim prosazovat politiku ke zdokonaleni
trhti, zvysuje efektivitu a podporuje spravedlnost. Naproti tomu perspektiva klesajici
pracovni sily by naznacovala, ze zvySena nerovnost mozna nepfisla spolu s vyssi
efektivitou. J. Fitoussi et al. (2000) uvadi, ze vyhlidka ,,nové ekonomiky* nabizi
teoreticky mozné vysvétleni nerovnomérného strukturalniho oziveni v 90. letech.
Prakticky v kazdé zemi OECD vytvofil nedavny pokrok v informacnich a komuni-
kacnich technologiich o¢ekavani velkého zvySeni produktivity, a tim i zisku na jed-
notku z riznych obchodnich aktiv. Autofi hledi na pfirozenou miru nezaméstnanosti
v jakékoli trzni ekonomice tak, Ze se nejprve posouva. Posouva se samoziejmé s de-
mografii ekonomiky a s ekonomickymi institucemi (daiovym a regula¢nim pravem,
korporatnim vlastnictvim a spravou a ochranou a ustanovenimi socialniho statu).
Ptirozena mira spise kolisa v diisledku obchodnich otfest, které narusuji oceniovani
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firemnich aktiv, produktivitu a bohatstvi. Ocenovani aktiv manazer ma dostatec-
né silny dopad na strukturalni rovnovahu nezaméstnanosti. Vzestup akciového trhu
miiZze znamenat o¢ekavani manazert ohledné jednorazového budouciho vzestupu na
cesté produktivity, a tedy i ziskd. Dopliikové pouziti ukazatele akciového trhu v rov-
nicich nezaméstnanosti pomaha pfi zohlednéni oziveni v ekonomice. Toto zjisténi
svédci o dilezitosti oceniovani aktiv ve strukturalistické teorii zaméstnanosti.

Akt plné zaméstnanosti, Evropska strategie zaméstnanosti

J. D. Wisman a A. Pacitti (2014) uvadi, ze velké projekty napft. zakopavani in-
zenyrskych kabeli; poskytovani vefejného Sirokopasmového piistupu k internetu
do vsech oblasti zemé, véetné venkovskych; zlepSena doprava nabizeji produktivni
spolecensky uzitecné cesty k zaméstnani. Jednim z nejslibnéjsich zptsobl vyuzi-
ti pracovnikll by vsak bylo jejich zaméstnavani v ,,zelenych pracovnich mistech®.
Lepsi strategii je zarucit zaméstnani doprovazené rekvalifikaci, aby se vSichni ne-
zaméstnani pracovnici mohli zaélenit do bézné pracovni sily. Pfednosti strategie je
a otevienéjsi ekonomiky potfebnymi dovednostmi pracovnikl pro dostupna pra-
covni mista. Zaméstnavatel posledni instance (ELR — Employer of Last Resort) by
zvysil vyjednavaci silu kapitalovych nakladt prace a snizil by schopnost zaméstna-
vatelt disciplinovat svou praci hrozbou nezaméstnanosti. Akt pIné zaméstnanosti
z roku 1978 byl poslednim pokusem o zavazek vlady k plné zaméstnanosti. Milton
Friedman tvrdil, Ze pouze krize skute¢na nebo vnimana vytvaii skute¢nou zménu.
J. T. Weishaupt (2011) uvadi, ze internetové banky volnych mist jsou pouze nejzie-
telnéjsi z fady vyvojovych trendt souvisejicich s IT, které zahrnuji databaze Zivo-
topist, online skoleni, vylepSenou elektronickou vyménu informaci mezi riiznymi
organizacemi a poskytovateli a rychlé zadavani a pristup k registrim. Nakup urcité
¢asti intenzivnich asistenc¢nich sluzeb pii hledani zaméstnani a Skoleni na trhu prace
od poskytovateli ze soukromého sektoru se stal béznou zalezitosti. Dohoda o neo-
liberalnich predpisech vSak zlstala netiplna, fada aktér se nefidila doporucenimi
OECD. Zatimco studie OECD upiednostiiovala snizovani nezameéstnanosti prostred-
nictvim deregulacnich strukturalnich reforem se zamétenim na ,,rigiditu® trhu prace
(organizované vyrovnani mezd, piisna ochrana zameéstnanosti a velkorysé rezimy da-
vek v nezaméstnanosti), Evropska strategie zameéstnanosti se zaméfila na ,,pozitivni*
opatieni na stran¢ nabidky (individualni fizeni pfipadi a odborna pifiprava), piicemz
klade diiraz na zlepSeni miry zaméstnanosti. Spole¢ny normativni a kognitivni ramec
-— nové paradigma politiky trhu prace bylo zaloZeno na 1) ,,aktivaci“ (v€asné a sys-
tematické intervence, case management a podminénost davek); 2) ,,model sluzeb*
PES (orientace na zakaznika, citlivost na efektivitu a ucelnost vetejnych programi
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a architektura fizeni emulujici soukromé fidici struktury); a 3) podpora zaméstnanos-
ti prostfednictvim vyuzivani ,,pozitivnich* vefejnych politik pro budovani kapacit
podporujicich inkluzivnéjsi trh prace (Zeny a starsi pracovnici).

Pozitiva a negativa

R. J. Gordon (2003) uvadi, ze pred vynalezem osobniho pocitace bylo mozné si
praci vzit domut ve formé papiru. Ur¢itd neznama ¢ast prace mimo kancelar je kom-
penzovana spotfebou uvniti kancelafe. Kombinace prace doma a spotieby v zamést-
nani se tak propletla, Ze se zda beznadéjné pomyslet na jakykoli zplisob méteni. Mezi
schlizkami a psanim poznamek se zaméstnanci a jejich $éfové piihlasuji na internet,
aby platili ucty, nakupovali darky k narozeninam a planovali dovolenou. Kdyz se
ucastni skolnich akei svych déti, pouzivaji sva zafizeni k tomu, aby odpovidali na
otazky kolegt, korigovali dopisy a domlouvali si schlizky s klienty. Rast produktivity
pfinesl dobré zpravy pro americkou zivotni Groven, Spatné zpravy pro mnoho ame-
rickych pracovniki, ktefi piisli o praci v disledku pokracujici eroze mzdové agendy.
G. L. Perry (2002) uvadi, ze zisky S&P mohou byt zkresleny ménicim se vzorkem
firem a Ze relativni vypadek piijmi S&P v tomto obdobi odrazi zavedeni firem souvi-
sejicich s internetem se zapornymi zisky. Vybor pro hospodaiské cykly (NBER — Na-
tional Bureau of Economic Research) peclive prostudoval rozdilné pohyby produkce
a zaméstnanosti. Pokles produkce je jako indikator recese relevantnéjsi nez pokles
zamgstnanosti. RUstové recese jsou obdobi, kdy vystup roste pomaleji nez trend po
delsi obdobi. Vzhledem k tomu, Ze zmény v nezaméstnanosti souviseji se zménami
ve vystupu vzhledem k jeho trendu, zmény v nezaméstnanosti nejsou uzite¢né pro
identifikaci recesi NBER. Mira nezaméstnanosti je jesté méné relevantni. Pracovni
ptijem byl v poméru k ziskiim silny a kompenzace jednotliveti na vrcholu distribu-
ce prijmu rostly jako podil na celkovém pracovnim piijmu. Mezi dvé domnénky
o slabém zisku patii: pracovnici s vysokymi piijmy byli schopni dosahnout velkého
nartstu kompenzaci navzdory celkovému zmekceni ekonomiky; 2) silné konkurence
doma i ze zahranici branila firmam sklizet zisky z riistu produktivity.

Negativa

I. Grabowska-Lusinska (2008) uvadi, Ze proces systémové transformace v Pol-
sku ovlivnil také vzdélavaci systém. Nedostatky dovednosti odrazeji nedostate¢nost
vzdélani v Polsku. To souvisi se vznikem novych povolani v oblastech, jako jsou
telekomunikace, internet a informacni technologie, biotechnologie a jejich aplikace,
ochrana zivotniho prostiedi, t€Zba motského dna; servis regionalniho integracniho
procesu; moderni finan¢ni operace a bankovnictvi; e-obchod; zdravotnictvi, podpora
zdravi, domaci pomoc pro starsi lidi; lidova kultura a zabava v prumyslu; vzdélavani
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a vychova. Koexistence nedostatku kvalifikace, odlivu pracovni sily a nezameéstna-
nosti vyplyva ze soustavy faktort, které ptisobi v kombinaci. Kombinace faktori ma
rizné dopady na trh prace: 1) narlst nesouladu mezi nabidkou a poptavkou napfic
sektory, regiony a povolanimi mize vést k disharmonii a divergenci a mize prohlou-
bit nerovnovéhu na trhu prace; 2) vysoky podil zemédélstvi ve struktufe zamést-
nanosti a nizky podil sluzeb mtize vést k pomalé adaptaci na globalni trhy, coz ma
za nasledek vysokou dlouhodobou strukturalni nezaméstnanost a klesajici miru za-
meéstnanosti; 3) nizka meziregionalni mobilita pracovni sily zpisobena nedostatkem
bydleni, nedostatené rozvinutou silni¢ni a zelezni¢ni infrastrukturou, malymi mzdo-
vymi rozdily, nizkou trovni respecializace regionl a vysokou koncentraci sluzeb
mize vést k udrZeni statu quo, nedostatek a pfebytek dovednosti, coz ma za nasledek
velké plytvani lidskymi zdroji a udrZzovani nedostatecné vyuzivanych zdrojt pra-
covnich sil. M. W. L. Elsby et al. (2010) upozoriiuji na rekordni nartist dlouhodobé
nezameéstnanosti, ktery mize vést k trvalému reziduu dlouhodobé nezaméstnanych
pracovniki se slabou efektivitou vyhledavani. Také naznacuji, ze prodlouzeni nouzo-
vého odskodnéni v nezaméstnanosti mohlo vést k mirnému nartistu nezameéstnanosti.
Dtlezitym problémem oziveni je, kdyz firmy vytvofi nova pracovni mista a bude
tézké najit vhodné pracovni pfilezitosti pro zaméstnance. Diivod obav odhaluje vztah
mezi logaritmickymi odchylkami od trendti volnych pracovnich mist a miry neza-
meéstnanosti (Beveridgeova kiivka). Historicky existovala stabilni negativni souvis-
lost mezi nabidkou pracovnich mist a mirou nezaméstnanosti. V roce 2009 byla mira
nezameéstnanosti vyssi, nez by naznacovala historickd Beveridgeova kiivka.

Doporuceni

A. Simonazzi (2003) uvadi, ze kdyz se vezme v tivahu vzajemné plsobeni fak-
torti nabidky (institucionalni a technologické) i poptavky, neexistuje zadny dtkaz, ze
mezi faktory umozinujici rist v USA patii deregulovanéjsi trhy prace a produkti. Re-
organizace vyroby zménila mocenské vztahy v ramei hodnotového fetézce a ovliv-
nila rozdélovani diichodu nejen mezi kapital a praci, ale v ramci riznych segmentt
kapitalu a prace. Podstatna ¢ast hodnotového fetézce, tvorena vSemi sektory puso-
bicimi na pfedchéazejicim trhu nebo v doplitkovych cinnostech, se tak stala cenove
distribuci) ve vztahu k vyrobé vytvofila tlak na jeji zisky. Tlak na zisky se ptenesl
na mzdy, z velké ¢asti odstranénim deregulaci trhu prace se mzdova nerovnost zvy-
Sila. Proces mezinarodni delokalizace vyroby vedl ke zvyseni tokd dovozu a vyvozu
S rozsifenim internetového obchodovani mohou byt rozdily v kvalité odstranény
ve prospéch jednoduchych cenovych uvah. Tento proces zhors$il rozdil v piijmech,
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ktery byl ovlivnén podminkami plné zaméstnanosti. VEtsi flexibilita celkového in-
stitucionalniho nastaveni v USA podpofila rtist nové ekonomiky. Pokud by expanze
odeznéla, zadna mira flexibility trhu prace by nemohla zarucit trvale nizkou miru ne-
zaméstnanosti bez ohledu na poptavku. Podobné se zda, ze nizka tvorba pracovnich
mist v Evropé je zptisobena kombinaci faktor nabidky a poptavky, které zpomalily
rist v novych odvétvich, a oslabily tak kompenzacni u€inky rychlych technickych
zmén. Oteviené trhy nestaci k vytvoreni uc¢inného kruhu mezi vyrobou a spotiebou
a dlouhodoby riist vyzaduje vice nez volné trhy. Souc¢asny systém inovaci vyzadu-
je nové formy primyslové politiky zamétené na cil preklenout propast mezi nové
vznikajicimi technologiemi a jejich rychlou transformaci do forem, ve kterych mo-
hou byt absorbovany, a podporovat zaclenéni prvki novych technologii do produktt
a procest zalozenych na zavedenych technologiich. Toho lze dosdhnout podporou
spoluprace mezi firmami a védeckou komunitou, udrzenim vyroby a zajisténim vy-
vazenéjsiho Sifeni inovaci. Radikalni deregulace neni fesenim. I. Dew-Becker a R.
J. Gordon (2005) uvadi, ze nové technologie, jako je internet a kabelova televize,
zvysuji ziskové prémie téch nejvykonnéjsich v urcitych oblastech. Distribu¢ni zména
zpusobila, Ze se rust stfedniho pfijmu choval odlisné od rtistu primérného piijmu.
Pouze nejvyssi distribuce méla tempo ristu celkovych realnych zisk rovné nebo
vys$s$i nez primérné tempo rustu ekonomiky. Zisky ptipadly vlastniktim kapitalu a ne
pracovnikiim. Nova makroanalyza identifikuje dfive prehlizeny aspekt dynamiky in-
flace a mezd. Zrychleni nebo zpomaleni trendu ristu produktivity zméni miru inflace
alespon jedna ku jedné v opacném sméru. Propojeni makro- a mikroanalyzy vede ke
zpomaleni inflace. To doprovazi oziveni rustu produktivity a je to dobrou zpravou
pro osoby s piijmem mzdy a platu obecné.

V pripadé statistiky volnych pracovnich mist podle ¢innosti NACE Rev. 2 (13):
Hypotéza poklesu pracovni sily, NAIRU, PC

A. Stansbury a L. H. Summers (2020) uvadi, Zze rostouci ziskovost a trzni
ocenéni americkych podnikt, pomaly rist mezd a klesajici podil prace na piijmu
a snizeni nezameéstnanosti a inflace definovaly makroekonomické prostiedi posledni
generace. Opatfeni snizeni vykonu pracovnikd jsou spojena s niz$i irovni mezd,
vys§imi podily na zisku a snizenim opatfeni NAIRU. Hypotéza klesajici pracovni
sily je presvédCivejsi jako vysvétleni pozorované zmény nez zvyseni trzni sily firem,
protoze muze soucasné vysvétlit klesajici podil prace a snizené NAIRU. Hypotéza
klesajici pracovni sily byla podstatné podceniovana jako pficina téchto makroekono-
mickych trendd ve srovnani s pficinami, jako je globalizace, technologické zmény
a rostouci monopolni nebo monopsonni moc. Ch. Pissarides et al. (1986) odhaduji
velky nartist miry nezaméstnanosti na jakékoli dané urovni volnych pracovnich mist.
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vzdy plati, Ze agregatni poptavka po vystupu uruje zaméstnanost. Snizeni agregatni
poptavky vsak mohlo byt provedeno za ucelem kontroly inflace, ktera by se objevila
v diisledku zhorSeni nabidkové strany ekonomiky. Pro vysvétleni pohybd nezamést-
nanosti je nutno je rozdélit na zmény pochazejici ze zmén v NAIRU a zmény v od-
chylkach od NAIRU. Prvni slozkou modelu je funkce poptavky po praci vztahujici
volna pracovni mista nebo zaméstnani k redlné mzd¢. Druha je rovnice pro stanoveni
mezd vztahujici redlnou mzdu k nezaméstnanosti a/nebo volnym mistiim, neoc¢ekava-
na cenova inflace a push faktory (nesoulad, vyhody, trend, sila odbort, dané). A ko-
ne¢né existuje rovnice vztahujici odliv nezameéstnanosti k urovni nezaméstnanosti
a volnych pracovnich mist a k tla¢icim faktortim.

A. Patrick a L. Minford (1993) pouzitim terminu ,,NAIRU* namisto obecné;j-
$iho ,,pfirozeny pomér* predpokladaji vytvareni ocekavani ad hoc. Pokud nastanou
oéekavani, racionalni model by si vybral sedlovou cestu a ,,NAIRU* by neexistovalo
(inflace by se zrychlovala kvuli pIné¢ ocekavané monetarni expanzi, i kdyz neza-
meéstnanost byla nad pfirozenou mirou). Autofi predpokladaji, ze ceny a mzdy jsou
nastaveny zpusobem piipominajicim PC z konce 70. let. ZdGvodiuji to apelem na
naklady na menu, které vedou k piekryvajicim se kontraktiim s vysledkem podob-
nym obecné nominalni rigidité. D. Belman a P. J. Wolfson (2014) uvazuji, Ze mira
nezaméstnanosti se neméni pouze tehdy, kdyZz se méni pomér zameéstnanosti, ale
také kdyz se méni mira participace pracovni sily (LFPR — Labor Force Participation
Rate). Délka nezaméstnanosti je primérna doba, po kterou nezaméstnany pracovnik
neustale hledal praci. Minimalni mzda mirné€ zvySuje LFPR mladeze. V reakci na to
roste mira nezaméstnanosti na zvySeni minimalni mzdy. Nartist miry nezaméstna-
nosti neni velky a je z velké Casti zplsoben riistem participace pracovni sily, ktery
predci rist zameéstnanosti.

Vztah NAIRU, PC a Beveridgové kiivky

L. Ball a N. G. Mankiw (2002) uvadi, Ze se stejn¢ jako PC i Beveridgeova kfiv-
ka v prubéhu ¢asu posouva. Pohyby PC a Beveridgeovy ktivky tedy spolu souvisi.
Takové spojeni pomaha izolovat spravné vysvétleni nedavného padu NAIRU — kon-
krétné, ze ukazuje na piibéhy o zlepSeni pfifazovani zaméstnani. Autofi pochybuji,
ze Beveridgeova kiivka je informativni o zdrojich pohybti NAIRU. I kdyz je posun
kiivky v souladu se zlepSenou technologii parovani, je také v souladu s dal$imi vy-
svétlenimi klesajictho NAIRU. KdyZ pracovnici pfijimaji praci snadnéji, nezameést-
nanost i volna mista klesaji a Beveridgeova kiivka se opét posouva. Jak ilustruji
tyto priklady, vétSina vérohodnych piibéhti o posunu PC mize vysvétlit posun Be-
veridgeovy kiivky. Posun Beveridgeova kiivky po roce 1985 dovnitf mélo vypovida
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o diivodech poklesu NAIRU. Vztah mezi posuny PC a Beveridgeovy kfivky je v pru-
béhu ¢asu konzistentni, ale nefikd mnoho o divodech téchto posuni.

PC, NAIRU a Beveridgeovy kfivky, Hypotéza invariance nezaméstnanosti

0. J. Blanchard et al. (1989) hovofi o obtiznosti odliSeni posunti Beveridgeovy
ktivky od dynamickych tprav kolem ni. Domnivali se, ze je mozné, Ze mira neza-
meéstnanosti je ,,lepkavéjsi a mira neobsazenosti se ptizpisobuje rychleji. Takova
moznost by vedla ke vzniku Sirsich proticyklickych smycek kolem Beveridgeovy
ktivky a pfifadila by tak mensi ¢ast pozorované¢ho pohybu strukturadlnim posuntim
Beveridgeovy kiivky. Soucasny nepfiznivy posun Beveridgeovy kiivky lze tak vy-
svétlit nahlym zvySenim tempa rstu zaméstnanosti a odpovidajicim rtistem volnych
pracovnich mist. Prvni data pro Spojené kralovstvi naznacovala, Ze Beveridgeova
ktivka a PC se v prub¢hu 70. a 80. let velmi jednotné posunuly. Pokud by se toto zjis-
téni potvrdilo, bylo by obtizné sladit se s existujicimi verzemi modeldi zaméstnavani
insider-outsider. Tyto modely naznacuji, Ze posuny ve vyjednavani posouvaji PC;
nenaznacuji paralelni posun Beveridgeovy kiivky. Zjisténi autorti, Ze Beveridgeova
ktivka se posunula o dva procentni body nezaméstnanosti, odpovida Gordonové po-
sunu pfirozené miry NAIRU za stejné obdobi. Jeho NAIRU se ale neposunulo zpét,
zatimco Beveridgeova kiivka autorti obratila polovinu svého posunu ven. De-Chih
Liu (2021) ukazuje, Ze vazba mezi nezamé&stnanosti a pracovni silou neni v zemich
OECD vyznamna. Zjisténi, ze kapitalova vymeéna je rozhodujicim faktorem u muza
spise nez u nezaméstnanych Zen, vede ke zpochybnéni empirického vyznamu Hypo-
tézy invariance nezaméstnanosti.

Pozitiva

R. J. Gordon a J. H. Stock (1998) odhaduji modelem zpétné vazby mezd a mezd
paralelné se standardnim modelem zpétné vazby ceny a ceny ostry kontrast, kdy od-
hadovana celkova kompenzace ¢asové proménlivého NAIRU (TV — NAIRU — Time
Varying NAIRU) v 90. letech téméf neklesa a cely maly pokles 1ze pripsat prudkému
poklesu tempa zmény zaméstnaneckych benefit, do znacné miry odrazejici prechod
na platebni systémy za lékat'skou péci. Mzdy by se pii soucasné ekonomické expanzi
jeste vice zrychlily bez zmirnujiciho efektu cenové zpétné vazby. Ignorovanim nevy-
znamnych souctl koeficientl na zpétnovazebnich clenech v cenovych rovnicich by
ceny bez infla¢niho dopadu mzdové zpétné vazby zpomalily o néco vice. PGvodni
motivaci Phillipsovy myslenky bylo, Ze nezaméstnanost je dobrym méfitkem tlaku
na trzich prace. Napjaty trh prace s rostoucimi mzdami by byl tizce spojen s rostouci
inflaci. Myslenka NAIRU je poskozena, pokud se ukaze, ze tento mechanismus neni
ustfednim prvkem inflacniho procesu. Autofi pouzili mzdové rovnice, které zahrnuji
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volna mista jako vysvétlujici proménnou. Pokud se mzdy fidi tim, jak obtizné je ob-
sadit volna mista, posun Beveridgeovy kiivky smérem k niz$i nezaméstnanosti pro
dana volna mista by byl v souladu s pfedstavou, Ze trh prace dnes funguje efektivngji.

Pozitiva a negativa

G. Brunello, C. Lupi a P. Ordine (2000) uvadi, Ze pfetrvavajici regionalni roz-
dily v nezaméstnanosti by mohly mit vliv na italské NAIRU. K souladu stanovovani
mezd a stanovovani cen dochazi za piedpokladu, Ze rovnice stanovovani cen neni
citlivd na nezaméstnanost. Rozdily v nezaméstnanosti na jihu a nezaméstnanosti jin-
de nemaji na NAIRU vyznamny dopad. Nezaméstnanost se zvySuje pouze na jihu,
neexistuje tlak na pokles inflace. Italské odbory jsou klicovymi aktéry pfi urCovani
mezd. Mzdy jsou vyjednavany na sektorové urovni a mzdovy posun ziskany mezi
mistnimi stranami probiha na mistni trovni. Mistni vyjednavani je rozsitenéjsi ve
velkych firmach a ve firmach piisobicich v severnich a stiednich oblastech zemé. D.
N. F. Bell a D. G. Blanchflower (2018) uvadi, Zze o¢ekavani pfirozené miry neza-
meéstnanosti zavisi na stupni mobility pracovni sily v ekonomice. Fungovani trhu pra-
ce bude tak formovat nejen Stédrost davek v nezaméstnanosti a sila odbori, ale také
inherentni flexibilita a dynamika trhu s bydlenim. Pfirozena mira nezaméstnanosti
neni neménna. Pokles sily odborové moci a velikosti minimalni mzdy €ini pfirozenou
miru niz§i. ZlepSeni mist na pracovnich burzach, dostupnost informaci o volnych
pracovnich mistech a nabidka pracovnich sil diky internetu, to vse vede ke snizeni
pfirozené miry. Pfirozena mira nezameéstnanosti ve vyspélych zemich klesla prudce
od velké recese. Mira nezaméstnanosti konzistentni s dlouhodobym vyvojem cenové
stability v kazdém okamziku neni s jistotou znama. Statisticka piesnost takovych
odhadt je omezena a skute¢na hodnota udrzitelné miry by mohla byt znatelné nizsi,
nez se v soucasnosti predpoklada.

Negativa

M. C. Daly et al. (2012) uvadi, ze vysoka mira nezaméstnanosti tvaii v tvar
pokracujicimu rastu HDP a rostoucimu poctu pracovnich mist vyvolala obavy, ze
uroven strukturalni nezaméstnanosti neboli pfirozena mira nezaméstnanosti ve Spo-
jenych statech v poslednich nékolika letech vzrostla. Protoze kratkodoba monetarni
a fiskalni stabilizac¢ni politika neni navrZena ke zmirfiovani strukturalni nezameéstna-
nosti, muze byt pri nespravné aplikaci nakladna.
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Doporuceni pro teorii a politiku vyuziti PC a NAIRU

A. Sharpe a T. C. Sargent (2000) uvadi, ze Kanada ma vazny nedostatek pra-
covnich sil a ze pokud by byla tato dostupna pracovni mista obsazena, mira neza-
meéstnanosti by byla mnohem niz§i. Nenasli zadné dikazy o jakychkoli zakladnich
problémech v oblasti dovednosti. Expanzivni ménova politika, kterd obezretné zkou-
ma limity NAIRU, mtize vést k velkému sniZzeni miry nezaméstnanosti. Politiky, diky
nimz se prace vyplaci, jako je sleva na dani z pfijmu, by mohla mit pozitivni vliv na
zaméstnanost, zejména u zen, a mohla by slouzit ke zvySeni nabidky prace a snizeni
nezaméstnanosti. Mize existovat ,,prah flexibility*, ktery musi splnit vSechny zemé.
Stédrost systému pojisténi pro piipad nezaméstnanosti se za poslednich 15 let znaéné
snizila. Rysy systému mzdového vyjedndvani (relativné nizké pokryti a decentralizo-
vana struktura), irovné€ minimalni mzdy, dané a legislativa na ochranu zaméstnanos-
ti, to vSe je v souladu s tim, co by podle mezikrajskych udaji mélo podporovat nizkou
miru nezaméstnanosti. Zeme s neregulovanym (Spojené staty) i regulovanym trhem
prace (Nizozemsko) mohou dosédhnout nizké nezaméstnanosti, i kdyz jsou zapotiebi
ptiznivé podminky poptavky. R. Layard a Ch. Bean (1989) uvadi, Ze pietrvavaji-
ci evropska nezaméstnanost je udrzovéana predev§im neefektivitou nezaméstnanych
outsidert. Jakmile se objevi dlouhodoba nezaméstnanost, dochazi k velkému navratu
ke zvlaStnim opatfenim na opétovné zaclenéni dlouhodobé nezaméstnanych do efek-
tivni pracovni sily. Je nutno zabranit velkému poctu lidi upadnout do dlouhodobé
nezaméstnanosti. Existuji nékteré (méné silné¢) diikazy na podporu teorie, Ze neza-
meéstnanost ma tendenci zlstat vysokd, protoze se snizil pocet zasvécenych osob.
Kroky ke snizeni odborové sily na pracovisti by mohly snizit NAIRU. Je-1i hystereze
dalezita, mize pfijmova politika doCasné snizit kratkodobé NAIRU, dokud by se
trvale nesnizila skutecna zkuSenost s nizsi nezaméstnanosti.

M. N. Baily et al. (1977) dosli k zavéru, Ze piima tvorba pracovnich mist pfesu-
nula zaté€z nezaméstnanosti z jedné skupiny na druhou. Pokud by teenagefi méli do-
statecné plochou PC, celkové NAIRU by se snizilo pfesunem zaméstnanosti smérem
k nim, ale stéle za urcitou cenu ve vy$si nezaméstnanosti dospélych. Pokud by jeden
dospély byl dokonalou ndhradou tfi teenagerti, nahrazeni dospé€lého tfemi teenagery
by nic nepfineslo mzdove vazené nezameéstnanosti, ale snizil by se pocet nezamést-
nanych. Zohlednéni zavislych osob na délnicich by mohlo vést k socidlni preferenci
zaméstnani pro dospéelé. Neékteré institucionalni prekdzky zaméstnavani teenagerd,
jako je minimalni mzda, by mohly snizit mzdovou odezvu pfi najimani teenagerd,
a naklonit tak rovnovahu. Analyza spoc¢iva na reakci relativni pfirozené miry neza-
meéstnanosti dvou demografickych skupin na jejich relativni mzdy. Lze predpokladat,
ze rozdilnd mira nezaméstnanosti pozorovana mezi teenagery a dospélymi pii plné
zaméstnanosti predstavuje rovnovahu. Problémem je vazny a chronicky nedostatek
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pracovnich mist pro ty teenagery, ktefi jsou ochotni pracovat za prevladajici mzdu.
Hlavni roli hraji pravni pfekazky trzni rovnovahy (minimalni mzda, zdkonna ustano-
veni o ,,spravedlivé praci® a o stejné odmeéné pro vSechny, kteti vykonavaji stejnou
préci). Minimalni mzda podstatné snizuje miru flexibility.

V pfipadé primérného poctu obvyklé tydenni pracovni doby v hlavnim zamést-
nani podle pohlavi, véku, profesniho postaveni, piného/¢astecného Utvazku
a ekonomické aktivity (14):

Vztah potencialniho produktu a NAIRU

M. W. L. Elsby et al. (2010) uvadi, ze jednim z nejvice pouzivanych statistic-
kych vztahl pro americkou ekonomiku je inverzni pomér mezi zménami v mife
nezaméstnanosti a zakonem o rustu (Okuntiv zakon). Pfi absenci velkych pohybi
potencialniho vystupu a NAIRU Okuntiv zakon implikuje, Ze na kazdé 2 p. b., kdy
vystup klesne pod trend, se mira nezaméstnanosti zvysi asi o 1 p. b. Poslednich de-
vét mésict roku 2009, i kdyz se celkova ekonomicka aktivita méfena HDP ve druhé
poloving vratila, mira nezaméstnanosti nadale rostla. Rozdil mezi vystupem a trhem
prace lze vysledovat ve vysokém primérném ristu produktivity prace, coz mélo za
nasledek zvyseni miry nezaméstnanosti v roce 2009, které piekvapilo tvirce poli-
tik i prognostiky. K vyjime¢né silnému rustu produktivity béhem brzkého oziveni
doslo také béhem oziveni nezaméstnanosti, které nasledovalo po ptedchozich dvou
recesich. Vykresleni kumulativnich logaritmickych poklesii zaméstnanosti a hodin
na pracovnika za kazdou z poslednich Sesti recesi ukazuje, ze ackoli je recese v roce
2007 neobvykla svou zavaznosti, prizptisobeni trhu prace v této recesi se podoba
pozorovani v piedchozich recesich. Snizeni po¢tu hodin na pracovnika je strmé&jsi nez
snizeni poctu hodin v zaméstnani pii raném poklesu zaméstnanosti v obdobi recese
v roce 2007.

Doporuceni

D. M. Gray (2002) uvadi, Zze nezaméstnanost lze zmirnit pierozdélenim poza-
dovaného mnozstvi prace na Grovni bézné mzdy. Tyto dvé politiky, které jsou velmi
popularni, by byly kontraproduktivni: 1) politika snizovani pracovni sily pfed¢asnym
odchodem do diichodu; 2) stejny t¢inek ma sdileni prace. Vyvolané snizeni nabidky
prace ponechava rovnovaznou miru nezaméstnanosti nedot¢enou, protoze tim, ze ¢ini
nabidku prace vzacnéjsi ve srovnani s poptavkou, vytvafri tlak na zvySovani mezd
a tlumi rast zaméstnanosti.
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Varovani/Vyzva

J. D. Wisman a A. Pacitti (2014) uvadi, ze pfestoze masivni vladni vydaje by
mohly ekonomiku vyvést z velké recese, jsou mnohem horsi nez zavedeni komplexni
zaruky zaméstnanosti a rekvalifikace nezbytné k tomu, aby se pracovnikiim umoznilo
zaméstnani v bézné ekonomice ze tii divodi: 1) plné zaméstnanosti bylo historicky
dosazeno zrychlenymi soukromymi investicemi, coz je neudrzitelné, protoze vytvaii
nestabilitu, vyvolava recesi a masovou nezaméstnanost; 2) vladni vydaje by mohly
pouze snizit nezaméstnanost na jeji takzvanou piirozenou miru neboli NAIRU, pod
niz se inflace povazuje za problém. I kdyz by vladni vydaje mohly podstatné snizit
nezaméstnanost, nemohly ji odstranit. Aby se podle odhadti zabranilo inflacnim tla-
ktim, musi 8,6 az 10,4 miliont pracovnikl zlistat nezaméstnanych, obétovanych pro
predpokladané dobro vSech ostatnich. Ve skutecnosti by vSak spole¢nost utrpéla ztra-
tu jejich potenciadlniho vystupu a ztratu spolecenského bohatstvi, protoze dovednosti
nebo lidsky kapital se znehodnocuji, nemluvé o nakladech na socialni zabezpeceni
a vaznych socialnich dusledcich nezaméstnanosti. Program zaru¢eného zaméstnani
by ucinil tyto obéti zbyteCnymi, protoze vSichni ochotni pracovnici by byli vzdy
zaméstnani, a proto by vsichni pfispivali k blahobytu spole¢nosti; 3) vladni vydaje

vevr

vvvvvv

zamestnanost a jakékoli nezbytné skoleni by odstranilo dlouhodobou strukturalni
nezaméstnanost, problém kvalifikaci, které firmy pozaduji, neodpovida dovednos-
tem, které mohou pracovnici nabidnout. K udrzeni dovednosti a plné zaméstnanosti
na stale sofistikovanéjsich pracovistich je zapotfebi novy model. Tento model by
mél poskytnout tém, ktefti si ve Skole vedou Spatné€, potiebné dovednosti a zaroven
neustale rekvalifikovat ty, ktefi se stanou a zlistanou nezaméstnani kvuli zastaralym
dovednostem. Je tedy v nejlepsim z&jmu nejen pracovnikd, ale i spolecnosti obecné,
aby kritickou slozkou nového modelu byl program vlady a zaméstnavatele posledni
instance. Program zajisti nejen nepietrzité¢ zaméestnani, ale také pottebné dovednosti,
aby vSichni pracovnici mohli isp€sné vstoupit a znovu vstoupit na bézny trh prace.

V piipadé docasnych zaméstnancii podle pohlavi, véku a trovné dosazeného
vzdélani (15):
Rozpracovani pristupu NAIRU, Struktura kolektivniho vyjednavani o mzdach

A. Glyn (1995) uvadi, ze ptistup NAIRU byl vyvinut na zaklad¢ zohlednéni roz-
dilti v dopadu rtiznych skupin nezameéstnanych na vyjednavani o mzdach. Predpo-
klada se, ze dlouhodobé nezaméstnani vyvijeji mensi tlak na snizovani mzdového
vyjednavani nez ti, ktefi nedavno pfisli o praci. Vliv zvySené nezaméstnanosti na
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snizovani mezd se snizuje s rostoucim podilem dlouhodob& nezaméstnanych. Cista
hystereze je extrémni piipad a zda se, Ze je t¢zké ji sladit s mikroekonometrickym di-
kazem, Ze relativni mzdy v ekonomice jsou ovlivnény mistni mirou nezaméstnanosti
podle mzdové kiivky. Pravdépodobnéjsi je, ze urcity nartist nezaméstnanosti bude
mit podobu dlouhodobé nezaméstnanosti, takze jeji dopad na vyjednavani o mzdach
se casem zmensuje. Pii neobvykle prudkém oziveni zaméstnanosti klesa dlouhodo-
ba nezaméstnanost stejné rychle jako kratkodoba nezaméstnanost, a to i po Uprave
vlivu vladniho programu podpory. Toto rozpracovani piistupu NAIRU je v souladu
s dlirazem na strukturu poptavky po nekvalifikované praci nebo jakémkoli jiném
faktoru, ktery zplsobuje soustiedéni nezaméstnanosti na urcité skupiny (mladi lidé
nebo zeny). Konkrétni podoba nartistu nezaméstnanosti mize ovlivnit rozsah, v ja-
kém roste dlouhodoba nezaméstnanost, a tim i uroven ,,rovnovazné“ nezameéstna-
nosti. Nesoulad zalozeny na rozptylu miry nezaméstnanosti napti¢ kvalifikacnimi
kategoriemi nebo regiony lze interpretovat tak, zZe neni dtlezity, mira nariistu ne-
zaméstnanosti Uizce souvisela s mirou ztraty pracovnich mist. Zahrnuti ne¢innosti
je siln¢ soustfedéno na méné kvalifikované, coz by mohlo zvysit vahu nesouladu.
Vhodny ukazatel nesouladu zavisi na tom, jak pfesné nerovnost miry nezaméstnanos-
ti ovliviiuje mzdové vyjednavani, a tim i NAIRU. Veskera nadmérna nezaméstnanost
mén¢ kvalifikovanych ve srovnani s kvalifikovanymi predstavuje nesoulad. Vétsina
nartstu primérné miry nezameéstnanosti, tedy veskery nadmérny narist oproti mife
kvalifikovaneé, by tedy byla vysledkem relativniho poklesu poptavky po nekvalifiko-
vané praci. MiZe se stat, ze posun ve vzoru poptavky smérem ke kvalifikovangjsim
pracovnikim je dulezitym faktorem, ktery brani zménam na strané nabidky stlacit
NAIRU dolt. Je tézké si predstavit, ze velikost riiznych skupin a pohyby jednotliv-
cll mezi nimi jsou nezavislé na strukturalnich zménach v ekonomice a ze vsechny
aspekty relevantni pro vyjednavani o mzdach lze zachytit jednim ¢islem, at’ uz jde
o celkovou nezaméstnanost, nebo kratkodobou nezaméstnanost.

J. Ferreiro (2004) uvadi, ze kolektivni vyjednavani mize zlepsit makroekono-
mické vysledky. Neexistuje shoda o tom, jaky systém kolektivniho vyjednavani ge-
neruje nejlepsi makroekonomické vysledky. Pro celou ekonomiku bude pfijat takovy
rist mezd, ktery nebude mit negativni makroekonomické diisledky. Soucasna mira
nezameéstnanosti a inflace budou kli¢ovymi determinanty rtistu mezd a riist celore-
publikové produktivity bude voditkem pro spole¢ny rtist mezd. Spole¢nosti nebo
odvétvi, jejichz riist produktivity je pod celostatnim riistem produktivity, budou trpét
nadmérnym rtstem mezd; tyto negativni disledky (vyssi ceny a destrukce zaméstna-
nosti v téchto odborech) v§ak kompenzuji klesajici ceny a vytvareni pracovnich mist
v odvétvich a spole¢nostech s vyssi produktivitou. Vztah mezi strukturami kolektiv-
niho vyjednavani a makroekonomickymi vysledky spociva v tom, Ze uroveit NAIRU
v ekonomice souvisi s pievladajici strukturou vyjednavani. V tomto smyslu, zmény
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ve struktuie kolektivniho vyjednavani také zméni NAIRU a posunou vertikalni PC.
Zmény k centralizovanéjSimu nebo centralizovanéjsimu kolektivnimu vyjednavani
snizi NAIRU, zatimco zmény stfedni struktury zvysi NAIRU.

Nejednoznacné determinanty nezameéstnanosti

E. Ernst a U. Rani (2011) uvadi, Zze poptavka po praci v modelech zavisi jak
na oc¢ekavané pravdépodobnosti, s jakou je firma schopna identifikovat vhodného
uchazece o zaméstnani, tak na mzdovych nakladech zaméstnance. Aby byla rovno-
vaha hledani (omezend) spolecensky efektivni, musi byt firmy odménovany tak, aby
jejich podil na ndjemném pokryval jejich naklady na vytvoreni volného mista. To je
pouze pfipad, kdy parametr, ktery odrazi vyjednavaci silu firmy, odpovida elasticite
parovaci funkce s ohledem na nezaméstnanost. V dtisledku toho bude tvorba volnych
pracovnich mist bud’ pfili§ vysoka, nebo pfilis nizka podle skupiny nezaméstnanych,
coz povede bud’ k nehospodarnému vytvafeni pracovnich mist (a tim i k pfili§ nizké
celkové spotiebg), nebo k piilis vysoké mife nezaméstnanosti. Stanoveni mezd zavisi
na zpusobu, jakym se déli najemné mezi pracovniky a zaméstnavatele. Kromé me-
chanismu urcovani mezd je zasadni role parovani pfi stanoveni rovnovazné alokace.
Mira parovani zavisi na souvisejicich externalitach: externalita pozitivni velikosti
a (negativni) strana trhu, nartst vlastni strany zplsobuje pfetizeni, strana trhu zlep-
Suje moznosti parovani.

Pozitiva a negativa

D. N. F. Bell a D. G. Blanchflower (2018) naznacuji, Ze je dostatecné nizka za-
stupitelnost napfic sektory, aby bylo mozné identifikovat vyznamny ucinek sektorti
nezaméstnanosti na odvétvové mzdy, a ucinek casem slabne. Vysledky jsou v sou-
ladu s poklesem PC (mensi mzdovy tlak pro danou miru nezaméstnanosti). Posun
dold mtize byt zpisoben fadou faktord, jednim z téchto faktort je snizeni NAIRU.
Autofi s vyuzitim Siroce ekvivalentni specifikace nenalezli zddné vyznamné dopady
nezameéstnanosti na rist mezd, ale nasli efekty podzaméstnanosti na tydenni i ho-
dinové mzdé€. Vztah mezi ristem mezd a stagnaci na trhu prace je v posledni dobé
mnohem plossi nez v pfedchozich obdobich. Z toho vyplyva, ze NAIRU je nizsi,
nez tomu bylo v minulosti. G. Betcherman (2000) zjist'uje, ze dan€ jsou vyznamné
determinanty nezaméstnanosti. Cim vy3i byla dafiova aroveti, tim vyssi byla mira
nezaméstnanosti. Celkova danova sazba byla pozitivné spojena s nezameéstnanosti,
samotné dané ze mzdy mély nevyznamny vliv. Koeficient proménné pro minimal-
ni mzdy byl statisticky nevyznamny. I kdyz to podporuje argument, Ze troven, na
které jsou stanoveny minimalni mzdy, nema vyznamny dopad na celkovou miru
nezaméstnanosti, nezaméstnanost mladych lidi s vy3si urovni roste. Stédrost systému
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pojisténi v nezaméstnanosti pozitivné souvisi s mirou nezaméstnanosti. V modelu
jsou mira nahrady a doba trvani statisticky vyznamné. Kdyz model odhaduje deter-
minanty dlouhodob¢ a kratkodobé nezaméstnanosti oddélené, zjisti, Ze mira ndhrady
je vyznamnym faktorem kratkodobé nezaméstnanosti, ale nikoli dlouhodobé neza-
méstnanosti. Vydaje na aktivni programy trhu prace jsou negativné spojeny s mirou
nezaméstnanosti. Je obtizné interpretovat vysledky na programech aktivniho trhu
prace. Existuji dikazy o velmi skromném nartistu zameéstnanosti, ktery lze pfipsat
programtim (napi. OECD). Odborova organizace, jak z hlediska hustoty odbort, tak
z hlediska pokryti kolektivnim vyjednavanim, je spojena s vy$si mirou nezaméstna-
nosti. Jakmile se vS§ak vezme v ivahu mira koordinace vyjednavani a centralizace,
dopad odbort neni tak jednoduchy. Vysoky stupenl koordinovaného vyjednavani
mezi zaméstnavateli a odbory miize kompenzovat efekt nezaméstnanosti spojeny
s odborovou organizaci. Vysledky tykajici se pravnich piedpisti na ochranu zameést-
nanosti jsou smisené. Zemé kontinentalni Evropy maji vyssi indexy odrazejici piis-
néjsi pravidla ochrany zameéstnanosti nez anglosaské zemé veéetné Kanady. Piedpisy
tykajici se rozmistovani fadnych i docasnych pracovniki jsou ve druhé skupiné zemi
mnohem slabsi. To zahrnuje rizné aspekty propousténi v piipadé¢ kmenovych za-
méstnanct a svobodu uzavirat smlouvy na dobu urcitou a prostrednictvim agentur
pro docasné zaméstnance.

Vyzva

L. Ball et al. (1999) uvadi, Ze modely hystereze jsou uZzite¢né pro vysvétleni
70. a 80. let 20. stoleti, kdy po ptisnych stabilizacnich politikach nasledoval chro-
nicky narist nezaméstnanosti v mnoha evropskych zemich. Vysvétlenim nesouhlasu
je piiklad, kdy Britanie opustila Evropsky mechanismus sménnych kurzid (ERM —
European Exchange Rate Mechanism). Ackoli britské rozhodnuti odejit nebylo exo-
genni udalosti, mohlo mit vice spolecného s politikou nez s ekonomikou. Druhym
pfipadem je ekonomika USA v obdobi, kdy vyrazné piekonala predpovédi modelt
NAIRU. Toto obdobi je charakterizovano spise jako neocekavany boom nez jako
obdobi, kdy Federalni rezervni systém vnimal, Ze pfirozena mira klesa, a odpovidaji-
cim zptisobem se zmirnil. Dale se 1ze domnivat, Ze Federalni rezervni systém USA —
centralni banka (Fed — Federal Reserve Systém) stale délal $patné progndzy, pak byl
prekvapen tim, jak dobfe si ekonomika vede, a rozhodl se odlozit jakékoli zpfisnéni,
¢imz ve skutec¢nosti ukazal nedivéru v NAIRU. Autofi uvadi predpoklad, ze firmy
davaji prednost kratkodobému najimani pted dlouhodobé nezaméstnanymi. Kromé
znehodnoceni lidského kapitalu, které prichazi s dlouhodobou nezaméstnanosti, exis-
tuji prijmové efekty, které zvySuji touhu nezaméstnanych pracovniki pfijmout praci.
Dotace od statu (pojisténi v nezaméestnanosti a soukromé spofenti) se v priabéhu trvani
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nezaméstnanosti snizuji. Déle uvadi, ze bylo chybou tfidit nezaméstnané podle délky
trvani, aniz byly rozpoznany dalsi dalezité rozdily mezi kratkodobé a dlouhodobé
nezaméstnanymi. Dlouhodoba nezaméstnanost se soustfed'uje v deprimovanych re-
gionech nebo upadajicich odvétvich, takze postizené pracovniky nelze modelovat,
jako by se nachazeli v podobné situaci jako ostatni pracovnici, s vyjimkou doby tr-
vani jejich obdobi nezaméstnanosti. Pfipominaji také nazory, podle kterych NAIRU
a samotna prirozena mira nezaméstnanosti nejsou uzitecné myslenky. NAIRU ma byt
invariantni vii¢i ménové politice. Politika ovliviluje poptavku a posouva ekonomiku
podél Phillipsovy kiivky a NAIRU je polohovy parametr Phillipsovy kfivky. Pod-
le opa¢ného nazoru ménova politika ovliviiuje NAIRU a nelze koncept NAIRU se
stabilni pfirozenou mirou slu¢ovat. Nezaméstnanost nevykazuje tendenci k navratu
k pfirozené mife v zadné zemi kromé Spojenych statli a mzdové tlaky nemaji zadny
vztah k mife nezaméstnanosti na riznych trzich prace ve Spojenych statech. Otevie-
nou otazkou zistava, zda monetarni politika mize byt pfi¢inou posuntl v rovnovazné
mife nezaméstnanosti, jak je uvedeno v ¢lanku.

V pripadé vydajti domacnosti na kone¢nou spotiebu podle ticelu spotieby (16):

Pochybnosti o fiskalni a ménové politice, Politika Grokovych sazeb, Nekvalitni
mista

L. Bonatti (2017) upozoriiuje na obtize s identifikaci inovaci, kvantifikaci jejich
rozsahu a s pfijatelnou piesnosti stanoveni obdobi, ve kterém ucinkuji na ekonomi-
ku. Predklada hypotézu, Ze postupna ztrata hybnosti ovliviiujici vyspélé ekonomiky
je priznakem Baumolovy choroby, tzn. zmensovani odvétvi, kde ma produktivita
tendenci vice rust ve prospéch odvétvi, kde ma tendenci stagnovat. Ta je v souladu
s poklesem podilu zpracovatelského primyslu na celkovém HDP a naslednou ter-
ciarizaci, ke které doslo v rozvinutych zemich. Rozdily v nakladech na pracovni
silu a environmentalnich standardech mezi bohatymi a rozvojovymi zemémi, které
vedly k vyraznému piesunu zpracovatelského primyslu z prvnich do druhych, tento
trend urychlily. Pochybnosti o Summersové sekularni stagnaci podporuji dikazy
o nacasovani bublin aktiv v USA, jejich nesoulad se stagnaci, zatimco v kazdém
z poslednich tfi cykll byla dlouhd obdobi, kdy HDP pievySoval potencial, neza-
méstnanost byla pod irovni NAIRU a inflace rostla. Dlouhodoba rovnovazna realna
urokova sazba zlistava vyrazné pozitivni a slabost oziveni po roce 2008 Ize 1épe vy-
svétlit vleklym docasnym dédictvim financni krize. Negativni zpétnou vazbu mezi
vysokym dluhem, snizovanim zadluZenosti a pomalym ristem HDP lze uvést do
pohybu previsem dluhu v disledku dlouhodobého tivérového boomu, ktery krizi
predchazel. Expanzivni fiskalni politiky jsou uplatiiovany jako alternativa k méno-
vym stimuliim k oziveni hospodaiského rustu. Namitkou proti tomu je, ze dluhem
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financovana fiskalni expanze mtize byt nezadouci, a dokonce neproveditelnd pro
mnoho vyspélych ekonomik. Zejména zastanci fiskalniho stimulu financovaného
oficialnimi subjekty EU obhajuji velké investice, které by mély byt provedeny
v ¢lenskych zemich s cilem znovu nastartovat riist. Nutnost tohoto druhu intervenci
je motivovana piedevsim propadem celkovych investic. Kritici zdUraznuji, ze pred
krizi byly investice v eurozon¢ abnormalné vysoké kvuli neudrzitelnému uvérové-
mu boomu, ktery v zemich probiha.

Frank Wilkinson (2012) uvadi, Ze je od roku 1992 politika tirokovych sazeb za-
meéfena na kontrolu zdiivodnéni toho, Ze existuje tiroven stabilizace nezaméstnanos-
ti — NAIRU —, ktera nastavuje urokovou miru na vhodnou troven. Inflace klesla na
nizkou uroven. Spise nez Gpravy urokovych sazeb inspirované NAIRU bylo pravdé-
podobnéjsim vysvétlenim zpomaleni inflace, pokles dovoznich cen a rostouci podil
dovozu na domacich vydajich. Pfeneseni ménové politiky na Bank of England (BOE)
a odklon jeji role od regulace bankovnich ptij¢ek ke kontrole inflace vazné zpomalily
schopnost banky kontrolovat tvorbu uvérd bankami, kterd byla dale liberalizovana
zménami v bankovni praxi. V posledni dobé banky prodavaji pijcky, které poskytly,
jako jsou hypotéky na reziden¢ni nemovitosti, dluhy z kreditnich karet a dalsi typy
osobnich ptijéek. Pro takové transakce, oznacované jako sekuritizace, banky obvykle
operuji prostfednictvim podrozvahovych specialnich jednotek registrovanych v za-
hrani¢i. V tomto okamziku tvorba Uvért zamrzla, protoze banky, které daly vyssi
prioritu zbyvajici likvidité, odmitly ptjcit. Oficialni reakci na nédslednou finan¢ni
krizi byla vladni intervence na zachranu upadajicich bank a v lednu 2009 povoleni
injekce do britské ekonomiky dodatecné likvidity, po niz nasledovalo snizeni ofici-
alni bankovni sazby na 0,5 %. Selhani této strategie naznacuje, ze problém spociva
spiSe v poptavce po Gvéru nez v jeho nabidce. Zajem Vyboru pro ménovou politiku
o uroven ekonomické aktivity navic znamenal, ze hospodai'ské oziveni dostalo vEtsi
prioritu pfi ur¢ovani urokovych sazeb nez inflace. V soucasnosti se zivotni uroven
snizuje, nezaméstnanost roste a vefejné sluzby jsou omezovany, protoze vlada zavadi
usporny balicek, ktery ma snizit nariistajici rozpoctovy deficit.

K. Mayhew (2015) uvadi, Ze socialni model je dnes velmi odlisny od doby, kdy
pred 30 lety zacinala revize hospodarské politiky. Technologické zmény vyrazné
zménily povahu prace. Globalizace zvysila konkurenéni tlaky na ekonomiky. Cas-
tecné s tim se zmeénilo sloZeni produkce a profesi. Dlouhovékost participace Zen na
pracovni sile vytvofila silny tlak na socialni blahobyt. Mira zaméstnanosti je historic-
ky velmi vysoka. Obrovsky nartst davek v zaméstnani zapocaty spolu se zvySenou
kontrolou téch, kdo davky pobiraji, sehral dilezitou roli pti povzbuzovani lidi, aby
se z nezaméstnanosti dostali do prace. Béhem recese doslo k velkému nértstu podza-
méstnanosti mezi pracujicimi. Béhem recese zacali ti, ktefi chtéli pracovat vice hodin,
vyrazné prevysovat pocet téch, ktefi chtéli méné. I kdyz se tento rozdil s poklesem
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nezaméstnanosti zmensil, stale ziistava vyznamny. V poslednich desetiletich doslo
k nardstu pracovnich mist na nejvyssi Grovni a k rtistu pracovnich mist nizsi katego-
rie. Nekvalitni pracovni mista vyzaduji méalo dovednosti nebo Skoleni a maji nizkou
produktivitu, nizkou mzdu a Spatné vyhlidky na postup k né¢emu lepsimu.

V pripadé podnikli se smlouvou DOV podle typu smlouvy, typu poskytovaného
Skoleni a velikostni tfidy (18):

Nahrazeni pfirozené miry nezaméstnanosti NAIRU, PIna zaméstnanost

C. de la Camara (2003) nahrazuji koncept pfirozené miry nezaméstnanosti
NAIRU, ackoli ptivodni koncept ztistava nezpochybnén. Pokud je NAIRU relativné
vysoké, pak je doporucenim politiky ,,zlepSit™ fungovani trhu prace. Obecné feceno,
toto ,,zlepSeni” by znamenalo ucinit trh prace ,,flexibilngjsim*. Politiky k dosazeni
tohoto cile Ize kategorizovat do tii skupin: (1) odstranéni z trhu prace instituce, které
by nebyly pfitomny v dokonale konkuren¢nim scénafi, (2) snizeni mezd a (3) zvyseni
efektivni nabidky prace. Lucembursky summit o pracovnich pfilezitostech v listo-
padu 1997 vratil na potad jednani cil plné zaméstnanosti jako prioritni zaleZitost.
Na summitu bylo dohodnuto, ze strategie by méla stavét na tematickych prioritach
seskupenych do étyt ,,pilifa, jmenovité zaméstnatelnosti, podnikavosti, adaptabilité
a rovnosti pfilezitosti popsanych v pokynech pro zaméstnanost. Tato orientace byla
potvrzena na summitech v Lisabonu (2000) a Stockholmu (2001), kde byly stanove-
ny kvantitativni cile v oblasti zamé&stnanosti (do roku 2010 méla byt dosazena mira
ucasti 70 procent, s pribéznym cilem 67 procent do roku 2005). Cil plné zam¢st-
nanosti souvisi s tzv. ekonomickou znalosti. Informaéni a komunikaéni technologie
(ICT), v¢etné sluzeb, softwaru, pocitacového hardwaru a telekomunikaci. Smérnice
musi byt kazdy rok pfevedeny do narodnich akénich plani (NAP — National Action
Plan) pro zaméstnanost v ¢lenskych zemich. Obnoveni plné zaméstnanosti je kli¢o-
vym cilem hospodatské a socialni politiky s tim, Ze nové technologie a nové vyrobni
modely poskytuji obrovsky potencial pro pracovni mista. Tento potencial se nabizi
,»tém regiontim, které vytvareji podminky pro dynamicky, investicemi vedeny pfistup
k produktivité a flexibilité pracovni sily. A tém regionim, které nahrazuji staré sys-
témy poskytovani socialnich struktur, které 1épe odpovidaji novym vzorctim prace,
a pomahaji fesit nové potieby a také reflektuji socialni podminky. Zaméstnatelnost
znamena, ze lidé musi mit lepsi kvalifikaci, aby se mohli uchézet o stavajici pracovni
mista. Je zfejmé, ze mladi lidé a dlouhodobé nezaméstnani nemaji praci, protoze
jejich odborna kvalifikace neodpovida skute¢nym potiebam primyslu a sluzeb. Jak
by se dalo ocekavat, Skoleni a vzdélavani hraji dtlezitou roli pii vypliovani mezery
mezi dostupnymi dovednostmi a témi, které jsou skute¢né potiebné.
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NRU, NAIRU, Institucionalni nepruznosti, Konkurenceschopnost

J. Adams et al. (2002) uvadi, ze pretrvavani lokalizované nezameéstnanosti je
ve skutecnosti disledkem poptavky po praci v ekonomice jako celku. Vyssi pfiro-
zend mira nezaméstnanosti NRU nebo mira nezrychlujici inflaci NAIRU je béznou
skute¢nosti v moderni Evropé. Skute¢né pozadavky na pracovni dovednosti u kon-
krétniho volného pracovniho mista maji tendenci byt nespravné specifikovany, tj. na
strané poptavky existuji pri¢inné faktory nesouladu nezaméstnanosti. V piedavani
informaci o volnych pracovnich mistech mohou dobie existovat institucionalizova-
bylo mozné z mistniho trhu prace. Také pozadavky zaméstnavateld nejsou uchaze-
¢i o zaméstnani zcela pochopeny. Vlastnosti a pozadavky uchazect o zaméstnani,
napiiklad pracovni smlouvy a moznost vyuzivat dovednosti, zaméstnavatelé zcela
nechapou. Flexibilita na stran€ nabidky mtize mit pozitivni zpétnou vazbu ve zvyseni
konkurenceschopnosti firmy, a tim i ve zvysené poptavce po produktech (a praci),
ackoli pro to zatim existuji omezené ditkazy, pokud jde o $koleni pro nezameéstnané.
Na druhé strané je skoleni pro ty, ktefi jsou jiz dlouhodobé zaméstnani, zasadni pro
konkurenceschopnost firmy.

Institucionalni nastaveni, Revize NAIRU a nova ekonomika

S. M. Shugan (2007) uvadi, ze Phillips a Fisher nalezli inverzni empiricky vztah
mezi mirou nezameéstnanosti a inflaci, ktery zdanlivé naznacoval, ze vlada miize sni-
zit nezaméstnanost zvySenim penézni zasoby. Nasledné¢ mnoho ekonomi, vcetné
Tobina, obhajovalo zvyseni inflace za i¢elem snizeni nezaméstnanosti. Friedman do-
kazal, ze samotna penézni politika neni schopna snizit dlouhodobou nezaméstnanost.
Friedman a Phelps nezévisle na sob¢ zavedli koncept pfirozené miry nezaméstnanos-
ti. Tento koncept se velmi podoba pozdéjsimu konceptu NAIRU. Jednim z rozdild
je nedobrovolna nezaméstnanost. Kazda ekonomika se potykd s nezaméstnanosti,
protoze néekteti jednotlivei opusti nebo ztrati praci. Tito jedinci hledaji zaméstnani
za ptijatelnou mzdu. Relativné mensi pocet jednotlivcl chee zaméstnani za prevlada-
jici mzdy, ale brani tomu institucionalni omezeni. Tito jednotlivci mohou naptiklad
postradat pozadované ¢lenstvi v odborech nebo licence. Tito jednotlivci nemusi byt
ochotni se piest¢hovat. Pfevladajici mzdy mohou byt niz§i nez zdkonnd minimalni
mzda. ZvySovani nominalnich mezd je snadné. Celooborové odbory si ¢asto mohou
vynutit zvySeni nomindlnich mezd. Zakony o minimalni mzdé nebo povinné davky
mohou nomindlni mzdy zvysit. I kdyz tyto metody mohou zvysit nominalni mzdy,
aniz by se zvysila efektivita, produktivita nebo inovace, spotiebitelské ceny a neza-
méstnanost také rostou.
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A. Simonazzi (2003) uvadi, Ze inovacni vykonnostni firmy a zemé jsou ovliv-
nény jejich institucionalnim nastavenim. Interakce novych technologii s existujicim
institucionalnim prostiedim vede ke vzniku novych forem obchodni organizace
a portovacich instituci. Produktivni systémy zaloZené na kooperativnich vztazich
podporuji inkrementalni a procesni inovace. Evropské zemé mély naproti americké-
mu inova¢nimu systému institucionalni zazemi méné podporujici radikalni zmény.
Dlouhodobé stabilni vztahy mezi zakazniky a dodavateli mohou hrat dalezitou roli
v dobfe zavedenych odvétvich, jsou pfekazkou pro nové rychlé vztahy mezi firmami
a bankami. Systémy kooperativni vyroby jsou charakterizované vysokou trovni §ko-
leni pracovnikd a jejich zapojeni do inovace produktl a procesi, vztahové spiSe nez
hands-off mezifiremni vazby, intervence ,,statu, obchodni sdruzeni, odbory, normy
pro regulaci hospodaiské soutéze a vztahy mezi socidlnimi partnery®. Mira struktu-
ralniho deficitu je zalozena na odhadovaném NAIRU. Revize NAIRU povedou ke
zménam strukturalniho deficitu, i kdyz se fiskalni politika nezmeéni. Neustalé snizo-
vani NAIRU je pro makroekonomii ostudou. Zastanci nové ekonomiky uvadéji rizné
faktory, jako je zvySena flexibilita trhu prace, zvySeny informaéni tok, organizaéni
zmeny a snizené transakéni naklady. Zdroj omezené inflace muize pochazet spise od
zaméstnavatell nez od zaméstnanci. Zakladem pomalé inflace je ztrata cenové sily
firem. Nardst investic nejen omezil naklady, ale také zvysil primyslovou kapacitu
rychleji, nez rostla produkce tovaren. Vysledna prodleva na produktovych trzich vy-
volala vétsi konkurencni tlak na podniky, aby drzely ceny niZe, navzdory napjatym
trhiim prace.

Doporuceni pro fiskalni a ménovou politiku

J. Madrick (2007) uvadi, ze vysoka mira ristu poptavky muze zvysit produk-
tivitu a schopnost ekonomiky rist neinflacnim tempem. Politiky, které stimuluji
poptavku a vysoké mzdy, jsou zasadni pro socialni spravedlnost i pro hospodatsky
rust a efektivitu. Fiskalni a monetarni politika by mély podporovat nizkou miru ne-
zamé&stnanosti (socidlni davkou, zvySenim poptavky po praci a zlepSenim vyjedna-
vaci pozice pracovniki). Vysoké mzdy vytvareji potfebnou poptavku, aniz by bylo
potieba se uchylovat k pijckam. NAIRU muize byt snizeno vy$$imi mzdami, protoze
zvySeni mezd muze ¢asem vést k vyssi produktivité. Federalni rezervni systém miize
podstoupit riziko ponékud vys§siho ristu mezd a vysledné inflace. Vladni politika pii
podpofte vyssich mezd muze byt agresivnéjsi, véetné zakoni o minimalni a Zivotni
mzdé¢, ptiznivych zakonl pro organizaci prace, Stédiejsiho pojisténi v nezaméstna-
nosti. Takovéto politiky mohou kratkodobé zvysit mzdy i obchodni naklady, ale ¢asto
Casem zvysi také tempo ristu produktivity.
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V pripadé tcastniki kurzti DOV podle pohlavi a velikostnich tfid (19):

NAIRU a PC jako prvni aproximace inflacniho o¢ekavani, Cyklicka vs. strukturalni
povaha nezaméstnanosti

G. A. AKkerlof et al. (2000) uvadi, ze znaAmym empirickym protéjskem teoretické
prirozené miry je NAIRU. Phillipsovy kiivky ztélestiujici NAIRU se odhaduji pomo-
ci zpozdéné inflace jako proxy inflac¢nich ocekavani. Nedostate¢nost téchto modelti
se ukazala, protoze nizka a stabilni mira inflace koexistovala se Sirokym rozsahem
miry nezaméstnanosti. Pokud by existovala jedind, relativné konstantni pfirozena
mira, méli bychom byt svédky vyrazného zpomaleni inflace, kdyz byla nezaméstna-
nost nad touto mirou, a ristu, kdyz byla niz$i. Kalmantv filtr poskytuje odhad, ktery
umoziuje vSem klicovym parametrim PC ménit zpozdénou inflaci a nezaméstnanost
i prisecik. Koeficient zpozdéné inflace je nizky v obdobich nizké inflace. Modely
NAIRU dobte slouzi jako to, co se nazyva ,,prvni aproximaci®. Jsou odvozeny z pied-
pokladu, Ze vSichni lidé se chovaji podle ekonomickeé racionality, jinak jsou odchylky
od tohoto chovani zcela nadhodné. S agregovanymi PC dalsi aproximace zahrnuji
odchylky od dokonale raciondlniho rozhodovani. Pfi stanovovani mezd a cen laicka
vetejnost nepouziva stejny model ekonomiky jako ekonomové. Je nepravdépodobné,
ze zmét’ vzajemné zavislych, intuitivn€ zalozenych rozhodnuti realné ekonomiky vy-
tvori koeficient inflacnich ocekdvani mzdové a cenové inflace, ktery je vzdy presné
jeden. Twviirci se nedostateCné prizptsobuji inflaci, kdyz neni pfili§ vyrazna a kdyz
jsou naklady na takové chovani nizké. Tato teorie pfinasi nejnizsi udrzitelnou miru
nezaméstnanosti a doprovodnou miru inflace.

J. T. Weishaupt (1991) uvadi, ze ekonomicky koncept NAIRU se stal viidéim
principem studie OECD. Po vétsinu 70. let vSak predstavitelé Cisté ,,ekonomiky na
stran¢ nabidky* ¢i ,,monetarismu® zistavali mezi politickymi elitami v menS$in€. Za-
timco nekteré vlady se povazovaly za ,,pragmatiky, ktefi neochotné berou osklivé
1éky*, zasadné neptehodnotily své kauzalni a normativni presvédceni, a tak se jeste
zcela neposunuly z keynesianského na monetaristicky pohled. Namisto schvaleni
Friedmanovych receptli bylo za vhodny nastroj ke zmirnéni dopadt hospodaiského
poklesu povazovano zvySeni aktivni politiky lidskych zdrojt. Tvirci politik se stale
domnivali, Ze nartist nezaméstnanosti je svou povahou cyklicky — spiSe nez struktu-
ralni, jak navrhoval Friedman — a Ze bezprostiedni hospodaiské oziveni by snizilo
miru nezaméstnanosti zpét na troven pied ropnou krizi. Jak se vSak ekonomické
prostiedi zménilo z prostfedi nedostatku pracovnich sil na prostfedi s nadmérnou
Zatimco v 60. letech byly aktivni politiky lidskych zdroji povazovany za pievazné
ekonomické nastroje ke zlepseni vSeobecné nabidky prace, v 70. letech je tviirci po-
litik zacali vyuzivat jako socialné orientované, ,,ofenzivni* a vyslovné proticyklické
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nastroje, které podporovaly zaméstnanost v dobach postupného hospodaiského ozi-
veni. Byla prekalibrovana opatfeni aktivni pracovni sily a zavedeny nové nastroje,
veetné kurzt odborného vzdélavani pro velky pocet nezameéstnanych; verejna pod-
pora vytvareni pracovnich mist v kontextu regionalniho a primyslového rozvoje; do-
tace na zameéstnanost k udrzeni a zvySeni irovné zaméstnanosti; a vytvareni pracov-
nich mist na sekundarnim trhu prace, zejména v oblastech, kde byly potieba veiejné
sluzby. Tato ,,nova“ opatieni tak méla stabilizovat, ne-li zvysit, poptavku po praci.
Konkrétné napft. byly spole¢nostem poskytovany finan¢ni pobidky, ,,aby zvysily své
Skolici programy béhem recese, aby se mohly vyhnout nutnosti propoustét zamest-
nance. Na pocatku 70. let byla rovnéz zavedena a/nebo rozsifena opatieni snizujici
poptavku, véetné ,,prava‘ zaméestnanci na studijni volno. Na stran¢ nabidky zacaly
PES organizovat kratké ivodni odborné kurzy ,,pro mladé lidi ve vékové skupiné
16-25 let a pro nezaméstnané zeny*. Kurzy byly velmi zakladni a nebyly navrzeny
tak, aby nabizely komplexni odbornou ptipravu.

Novy socialni model a odliSné trajektorie ukazatelii realné ekonomiky

K. Mayhew (2015) uvadi, ze zlepSenim lidského kapitalu naroda byl rdst pro-
duktivity a feSeni distribucnich problémtl. Rozpocty na vzdélavani a odbornou pii-
pravu byly zatézovany jednotlivci, v neposledni fad¢ poplatky pro vysokoskolské
studenty. Byl kladen diiraz na oZiveni uétovského $kolstvi, alternativy k VS, ale
pro mnoho mladych lidi byl pokus o oziveni ucniovské cesty se schématem stazi
také zaveden v podobé Skoleni. Byl kladen vétsi diraz na to, aby se do centra poli-
tiky stavéli zaméstnavatelé. Financni prostfedky, které byly k dispozici na dotovani
vzdélavacich podnikii soukromych zaméstnavateld, se postupné snizovaly. To mélo
potencialné zavazné disledky zejména pro sektor dal§iho vzdélavani. Sektor se stal
hlavnim poskytovatelem kurzl pro dotované vzdélavaci rezimy nabizené soukromy-
mi zaméstnavateli. Kromé toho bylo sniZeno financovani piimo vysokym skolam na
kurzy nabizené dospélym. Dlouho zavedeny prvek vzdélavani a odborné pripravy
byl znaéné ohrozen. Ustfedni soucasti nové primyslové strategie bylo zfizeni kata-
pultovych center, napiiklad v oblasti vysoce hodnotné vyroby, obnovitelné energie
na mofi a dopravnich systému. Do nastupu recese v roce 2008 NAIRU 20 let klesalo.
Za vétsinu poklesu byla zodpovédna zmensena odborova moc spolu s reformami
socidlniho zabezpeceni. Zvyseni lidského kapitalu je dostate¢nou podminkou pro
dosazeni zvySeni produktivity. Byly vSak diikazy o Siroce rozsifeném nedostatec-
ném vyuzivani dovednosti; poptavka po zrucnosti nespliiovala nabidku. Existovaly
pochybnosti o tom, zda zvyseni udélované kvalifikace znamena vyznamny nartst
lidského kapitalu. Socialni model ve vétsiné rozvinutych ekonomik zpiisobil, Ze né-
které dalsi zemé si ponechaly nékteré silnéjsi prvky korporativismu, kolektivismu
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nebo socialniho partnerstvi. Nebo vyvinuly nebo udrzovaly rtizné vzdélavaci a Sko-
lici systémy. NAIRU, méfend mira nezaméstnanosti, mira zaméstnanosti, nerovnost
a produktivita se ubiraly riznymi trajektoriemi.

Doporuceni zlep$eni vzdélavani pracovnikil, Teorie riistu vedeného poptavkou

J. Stanford et al. (2018) uvadi, ze pokud nezaméstnanost klesne pod tiroven NAI-
RU (ktera je urc¢ena riznymi dlouhodobymi strukturalnimi a institucionalnimi rysy
trhu prace), bude inflace neustale zrychlovat. Podzaméstnanost se tyka situace, kdy
zaméstnanec pracuje méné hodin, nez by preferoval. Diikazy naznacuji, Ze jistota za-
méstnani se v poslednich letech nezhorsila. Zmény v primyslové a profesni struktute
pracovnich mist — véetné dopadi technologickych zmén — vyprazdnily pracovni mista
se stfednimi piijmy, coz vedlo k vétsi polarizaci piijma. K feSeni neptiznivych dopadi
se navrhuje zasadni zlepSeni vzdélavani a odborna ptiprava pracovniki. Alternativni
vysvétleni nedostatecného ristu mezd spociva ve zméné vzorcll v obchodnim chova-
ni. Nékteré podniky napiiklad vyuzivaji nemzdové pobidky k udrzeni zaméstnancti,
véetné nabidek akcii, dotovaného ¢lenstvi v posilovné nebo dodate¢né dovolené za
kalendaini rok (rozdavanim diskrecnich bonust klicovym zaméstnanctim).

J. Madrick (2007) uvadi, Ze teorie rustu vedené¢ho poptavkou vede k jinému
souboru zaveért, véetné nejdilezitéjsich, fiskalnich, monetarnich a socialnich politik,
které podporuji plnou zaméstnanost a vysoké mzdy. Teorie fizena poptavkou nena-
znacuje, ze poptavku lze rozsifit nebo zvysit mzdy bez omezeni. Existuji omezeni,
jako je omezena produktivni kapacita v kratkodobém horizontu a pfesun poptavky
smérem ke sluzbam naroénym na pracovni silu. Teorie riistu fizeného poptavkou
ospravedliuje vazné zmeény v soucasné konvencni predstavé o vefejnych politikach.
Ditiraz by mél byt kladen na udrzeni poptavky prostfednictvim fiskalnich a ménovych
stimultl. ZvySeni mezd mtize samo o sobé¢ snizit NAIRU. Federalni rezervni systém
by mél riskovat, zZe se zmyli na strané ro¢ni inflace ve vysi 2 procent tim, Zze bude
tolerovat nizsi miru nezaméstnanosti a vyssi urovné ristu mezd. VEtsi poptavka casto
vytvaii vyssi uroven produktivity, coz umoziuje podniktim platit vy$si mzdy a udrzo-
vat si ziskové marze bez zvysovani cen. Politiky, které zvySuji mzdy, jsou zalezitosti
socialni spravedlnosti a mohou v priib¢hu ¢asu posilit rist (minimalni mzdy a Zivotni
minimum, programy proti chudobé, rozsitené a Stédiejsi pojisténi v nezaméstnanosti
a programy hledani zaméstnani a skoleni). Nartst poptavky nepomaha pouze plné
vyuzit nedostatecné vyuzivané zdroje. Mlze spiSe zvysit produktivitu ekonomiky
(rostouci vystup prostfednictvim tradi¢nich ispor z rozsahu). Rostouci produkce
v diisledku vladnich stimuld a vyssich mezd mutize také stimulovat dalsi investice do
vyzkumu a vyvoje a vyvoj novych produktt. Takova investice ma casto ,,preléva-
ci“ efekty, protoze nové napady casto vedou k dal$im novym népadiim. Vysledkem
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vyroby a investic je uceni praxi, coz je dalsi zdroj zvySené produktivity. Vyssi vykon
mize také zvysit ucast na trhu prace, protoze zaméstnani najdou atraktivnéjsi pfile-
zitosti k praci. Pracovnici mohou vyuzit ptilezitosti k ziskani Skoleni a vzdélani, jak
pfilezitosti pfibyvaji. Rostouci nabidka pracovnich sil zvySuje moznosti ristu.

3. Popis pouzitych zdroji dat a metodologie analyzy

Vysvétlovanymi proménnymi pii zkoumani vlivu nastrojii age managementu
(firem i jednotlivetl) na zdravé, aktivni starnuti a na prodluzovani pracovniho Zivota
populace, jeho charakteru a intenzity v Ceské republice, Némecku, Holandsku a Finsku
byly vybrané ¢asové fady trhu prace (Eurostat, 2023°%). Ten je Eurostatem publikovan
z riznych Ghlt pohledu. Prvni pohled zastupuje ukazatel zaméstnanost podle pohla-
vi, véku a tirovné dosazeného vzdeélani (1 000 osob) — Employment by sex, age and
educational attainment level (1 000 persons) — (dale zaméstnanost). Druhy pohled
ptedstavuje ukazatel mira nezaméstnanosti podle pohlavi, véku a tirovné dosaZeného
vzdélani (%) — Unemployment rates by sex, age and educational attainment level
(%) — (dale mira nezaméstnanosti). Tteti oblasti pohledu na trh prace je podle ukazatele
NAIRU pohlavi, vék a uroven dosaZeného vzdélani (%) — NAIRU by sex, age and
educational attainment (%) — (dale NAIRU nebo také NAIRU VZDEL_O). Ctvrty
pohled se diva na trh prace prostiednictvim ukazatele mezera nezaméstnanosti podle
pohlavi, véku a urovné dosaZeného vzdélani (%) — Unemployment gap by gender, age
and level of education (%) — (dale mezera nezaméstnanosti). Paty a posledni pohled
vyuziva ukazatel pocet osob podle pracovniho postaveni v domdcnostech a sloZeni
domdcnosti (1 000 osob) — Number of persons by working status within households
and household composition (1 000 persons) — (dale pracovni postaveni a slozeni do-
macnosti). V této analyze budeme konkrétné vliv nastroji age managementu na zdravé,
aktivni starnuti a prodluzovani pracovniho zivota populace posuzovat prostiednictvim
ukazatele NAIRU podle pohlavi, véku a tirovné dosazeného vzdélani.

Z publikovanych mér nezaméstnanosti byly s pomoci HP filtru* propoéteny hod-
noty NAIRU’ v %. K analyze aplikujeme NAIRU, nebot’ tento koncept ukazuje dlou-
hodoby potencial trhu prace. Vedle téchto vysvétlovanych proménnych byly sestave-
ny asové fady kategorialnich proménnych: ¢as, zemé (Ceska republika, Némecko,

3 Data byla stazena v obdobi od 7. srpna 2023 do 11. srpna 2023.

4 S.Fabiani a R. Mestre (2000) zakladaji identifikaci trendu a cyklu na filtrovacich metodach, jako
je Hodrick-Prescottiv filtr. Podle autorti jsou univariatni nastroje jednoduse implementovatelné.
Non-Accelerating inflation rate of unemployment je podle J. Tobina (1997) takova mira ne-
zameéstnanosti, pti které efekty rostouci inflace z trhii s pfevisem poptavky vybilancuji vlivy
klesajici inflace z trhti s pfevisem nabidky.

5
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Holandsko, Finsko), pohlavi (muzi, Zeny), vék (15-24, 2549, 50-64 let), vzdélani
(niz§i primarni, vyssi sekundarni a tercialni).

Mezi statisticky vyznamné vysvétlujici (numerické) proménné, kterych bylo
v této analyze testovano celkem 20, patii tyto ukazatele publikované Eurostatem: 12)
internetové aktivity jednotlivcii (% osob) — Individuals — internet activities (Percen-
tage of individuals) — (dale internetové aktivity); 13) statistika volnych pracovnich
mist podle innosti NACE Rev. 2 (pocet) — Job vacancy statistics by NACE Revy. 2
activity (number) — (dale volna pracovni mista); 14) pritmérny pocet obvyklé tydenni
pracovni doby v hlavnim zaméstnani podle pohlavi, véku, profesniho postaveni, pl-
ného/Castecného uvazku a ekonomické aktivity (hodiny) — Average number of usual
weekly hours of work in main job, by sex, age, professional status, full-time/part-time
and economic aktivity (Hour) — (dale délka pracovni doby); 15) docasni zaméstnanci
podle pohlavi, véku a iirovné dosaZeného vzdélani (tisic osob) — Temporary employe-
es by sex, age and educational attainment level (Thousand persons) — (dale docasné
zamgéstnani); 16) vydaje domdcnosti na konecnou spotiebu podle ucelu spotieby
(% HDP) — Final consumption expenditure of households by consumption purpose
(Percentage of GDP) — (dale vydaje na spotiebu); 18) podniky se smlouvou DOV
podle typu smlouvy, typu poskytovaného Skolenti a velikostni ti'idy (%) — Enterprises
with CVT agreement by type of agreement, type of training provided and size class
(%) — (dale podniky se smlouvou DOV nebo také 18 2 CVT KOLEKSML 1001);
19) ééastnici kurzii DOV podle pohlavi a velikostnich tiid (%) — Participants in CVT
courses by sex and size class (%) — (dale castnici na kurzech DOV).

Z dat Eurostatu pak byly ziskany tyto dalsi hlavni ukazatele: hruby domdci produkt
b. c. (mld. eur) — Gross domestic product and main components Current prices (mil
eur) — (dale HDP); mzdy a platy b. c. (mld. eur) — Gross domestic product Wages and
salaries Current prices (mil. eur) — (dale mzdy a platy); nominalni jednotkové mzdové
ndaklady (%) — Labour productivity and unit labour costs Nominal unit labour cost
based on persons (%) — (dale NJMN); harmonizovany cenovy index (%) — HICP —
annual data (average index and rate of change) — (dale HICP); ¢istd socidlni podpora
(mld. eur) — Net social protection benefits (mil. eur) — (dale podpora).

Vyuzité ¢asové fady pokryvaji obdobi let 2010 az 2022. Z ptavodnich ¢asovych
fad vysvétlovanych proménnych a vysvétlujicich (numerickych) proménnych byly
pred analyzou propocteny meziro¢ni zmény v %. Konkrétné §lo o ukazatel volna
pracovni mista, délka pracovni doby, docasné zaméstnani.

Meziroc¢ni zmény v p. b. byly dodate¢né propocteny v téchto ptipadech: NAIRU,
internetové aktivity, vydaje na spotfebu, podniky se smlouvou DOV, ucastnici na
kurzech DOV.

Vsechny pouzité Casové fady byly otestovany ADF testem (EViews, 2013), ktery
potvrdil jejich stacionaritu. K posouzeni intenzity a charakteru vlivu vybranych opatieni
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age managementu na ukazatel NAIRU uzivame linearni regresi. V1iv vybranych specifik
ukazateli zastupujicich néstroje age managementu na NAIRU podle zemé, veku, po-
hlavi, vzdélani pak extrahujeme definovanim kategorialnich proménnych v interakci
s témito vysvétlujicimi proménnymi. Tim mlizeme zjistit specialné vliv opatieni age
managementu na NAIRU napf. podle zemé, véku, pohlavi, ale také i podle vzdélani.

K vybéru nejvhodnéjsiho modelu k aproximaci analyzovanych dat je aplikova-
no ocisténé R? (ptehled ostatnich statistik a parametri pro vybrané modely je uve-
den v tab. 1 v pfiloze). Pro testovani normality rezidui je pouzit Jarque-Berdv test
(EViews, 2013). Pro testovani autokorelace rezidui je aplikovan Breusch-Godfreyiv
test (EViews, 2013). Pro testovani heteroskedasticity rezidui se pouzije Walduv test
(EViews, 2013). Pro méfeni tinosnosti multikolinearity je v analyze vyuzit Variabilni
inflacni faktor (EViews, 2013). Selhani testl normality rezidui z divodu vykyvi ve
vyvoji ne¢kterych segmenttl vysvétlované proménné a z nich propoctenych mezirocnich
zmén v piipadé velkého mnozstvi pozorovani umoziuje predpokladat platnost central-
ni limitni véty, ktera tika, ze ¢ testy jsou asymptoticky validni. Divodem pro zhorSené
vysledky statistik a parametr nékterych modelti jsou pak také kratké a nékdy i neuplné
casové fady publikovanych ukazateld, které reprezentuji nastroje age managementu.

Vliv vybranych ukazatel age managementu na zdravé, aktivni starnuti a na
prodluzovani pracovniho Zivota populace je zkouman pomoci metody nejmensich
¢tverct. Zjisténa hodnota regresniho koeficientu pak naznacuje intenzitu vlivu vybra-
nych ukazateld age managementu na NAIRU a znaménko (+/—) urcuje jeho charakter.
V textu se konkrétné v piipadé kladného znaménka hovoti o kladném vlivu a v pii-
pad¢ zaporného znaménka o zaporném vlivu. V piipad¢, ze kategorialni proménna
v interakci s vybranym ukazatelem age managementu neni v modelu statisticky vy-
znamna, hovoiime o neprokdzani jeho vlivu na feSeni otazky starnuti populace.

Kladna hodnota regresniho koeficientu znamena, Ze s ristem vybraného ukazatele
age managementu roste dopad na NAIRU. Zaporna hodnota regresniho koeficientu
znamena, ze s rustem vybraného ukazatele AM klesa ukazatel NAIRU. Regresni ko-
eficienty v intervalu od 0,001 do 0,99 v nasi analyze naznacuji velmi slabou citlivost
NAIRU na opatfeni age managementu, v intervalu od 1,00 do 2,99 slabou citlivost,
v intervalu od 3,00 do 3,99 indikuji stfedni, v intervalu od 4,00 do 4,99 silnou citlivost
a v intervalu od 5,00 do 5,50 lokalizuji velmi silnou citlivost NAIRU na opatfeni age
management.
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4, Piehled vysledkii z empirického testovani dopadu
opatieni age managementu na NAIRU podle pohlavi,
véku a urovné dosazeného vzdélani v Ceské republice
a vybranych zemich EU

V této ¢asti analyzujeme charakter a intenzitu vlivu ukazateld, které zastupuji
opatfeni age managementu (firem i jednotlivetl), na NAIRU podle pohlavi, véku
a urovné dosazeného vzdélani. Regresni analyzou ziskané hodnoty upraveného re-
gresniho koeficientu rozdélime do tii skupin. Prvni skupina bude shrnovat vsech-
ny prokazané kladné hodnoty regresnich koeficientll kategorialnich proménnych
zemé, vek, pohlavi a vzdélani v interakei s vybranymi nastroji age managementu.

Vysledkem pak bude nepiiznivy viiv dopadu vybrané¢ho ukazatele age manage-
mentu na NAIRU podle zemé, pohlavi, véku a vzdélani.

Druha skupina bude shrnovat v§echny prokazané zaporné hodnoty regresnich
koeficientt kategorialnich proménnych zemé, vek, pohlavi, vzdélani v interakci s vy-
branymi ukazateli age managementu.

Vysledkem pak bude p#iznivy viiv dopadu vybraného ukazatele age managemen-
tu na NAIRU podle zemé, pohlavi, véku a vzdélani.

Ve treti skupin€ byl potvrzen statisticky nevyznamny vliv dopadu vybraného
ukazatele age managementu na NAIRU podle zemé, pohlavi, véku a vzdélani.

V nasledujici ¢asti predlozime prehled souhrnnych vysledktl ze zevrubné analyzy
vlivu vybranych ukazatelti age managementu na NAIRU za Ceskou republiku, Némec-
ko, Nizozemsko a Finsko, ktery je reprezentovan tabulkou ¢. 1 az 3 v textu empirické
analyzy. Kompletni sada zaveéri je pak obsazena v tabulce v piiloze celého ¢lanku (viz
tab. 2). V souladu s ¢asti 2 ¢lanku intenzitu vlivu zmény vybranych ukazateld age ma-
nagementu na trh prace zde hodnotime jako velmi slabou, slabou, stiedni, silnou, velmi
silnou a neprokazanou. Nejprve jsou v podkapitole 4.1 analyzovany primérné kladné
hodnoty statisticky vyznamnych regresnich koeficienti modelii pro Ceskou republiku
a vybrané zemé EU. V podkapitole 4.2 se pak jedna o analyzu primémych zapornych
hodnot tohoto regresniho koeficientu. V podkapitole 4.3 je pak zmapovan rozsah a cha-
rakter neprokazaného vlivu ukazatel age managementu na trh prace.
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41 Porovnani primérné kladné hodnoty stvatisticky
vyznamnych regresnich koeficientti v Ceské republice
a ve vybranych zemich EU

V této podkapitole se u ukazatele NAIRU podle pohlavi, véku a tirovné dosaze-
ného vzdélani jednalo o tato opatfeni age managementu: volna pracovni mista (Mo-
del 1); internetové aktivity (Model 2); podniky se smlouvou DOV (Model 4); délka
pracovni doby (Model 5); vydaje domécnosti na spotiebu (Model 7).

Tabulka €. 1: Vliv ukazateld age managementu na NAIRU podle véku, pohlavi a vzdélani
v CR a ve vybranych zemich EU

Statisticky vyznamny kladny vztah

Zavisle proménna: Mira nezaméstnanosti podle pohlavi, véku a urovné dosazeného vzdélani — NAIRU
(mzr.v p.b.

Cislo modelu:

Nezavisle

proménna/ Model_1 | Model_2 | Model_3 | Model_4 | Model_5 | Model_6 | Model_7

Kategorialni

proménna

Celkem X X X X X X 0,806

15-24 let X X X X X X 2,449

25-49 let X 0,004 X X X X 0,451

sos4let | 0007 | opi2 [ x [ x| x| x___|..0067__

NizS$i primarni X X X X X X 0,999

Vyssi sekundarni X 0,008 X X X X 1,114

Tercidlni | ) x |08 [ x ] x| x| x___|..0057__

CGeska republika X X X X X X 5,142

Némecko X 0,018 X X 0,359 X X

Holandsko X 0,058 X 0,007 X X X

Finsko X 0,099 X X X X 1,082

Zdroj: Vlastni propocet na podkladé dat Eurostat

Jedina statisticky vyznamna celkova kladna hodnota regresniho koeficientu
byla zjisténa u ukazatele vydaje domdcnosti za audiovizudlni, fotograficka zafizeni
a zaiizeni pro zpracovani informaci (Model 7). Jednalo se o velmi slabou intenzitu
dopadu na NAIRU (+0,81). Z pohledu véku §lo ptedevsim o disledek vyvoje v inter-
valu od 15 do 24 let (+2,45), tj. slaba citlivost. Zatimco ve véku 25-49 let to bylo 0,45
ave véku 50—64 let statisticky vyznamny velmi slaby kladny dopad ¢inil pouze +0,07.
V pripadé vzdélani u nizsiho nez primarniho ¢inila slaba intenzita 1,00, u vyssiho
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sekundarniho to bylo jiz 1,11. U tercialniho vzdélani slo o velmi slaby dopad (+0,06).
Zemépisny pohled potvrdil velmi silnou kladnou citlivost (5,14) v CR a ve Finsku
to byla slaba citlivost (1,08). V Némecku a Nizozemsku byl pak zmapovan zaporny
dopad 0,75, resp. 2,25). Nejvyssi negativni dopad (+15,59) byl lokalizovan v ptipadé
vékové skupiny 15-24 let, nizsiho primarniho vzd&lani a CR. Druhy nejvyssi dopad
(+9,33) byl zjistén ve véku 15-24 let, vyssiho sekundarniho vzdélani a v CR.

Dalsim ukazatelem je vyuZiti ¢teni online zpravodajskych serverii /novin / zpra-
vodajskych casopisii pracovniky na plny pracovni nivaze (Model 2). Z pohledu
véku $lo o velmi slabou intenzitu kladného vlivu ve véku 25-49 let (0,004) a ve
véku 50-64 let (0,012). Z pohledu vzdélani byli negativné ovlivnéni jak dlouhodo-
bé nezaméstnani s vyssim stfednim vzdélanim (0,008), tak s tercidlnim vzdélanim
(0,018). Dle zemépisného pohledu ve Finsku kladny dopad byl 0,10, v Nizozemsku
0,06 a v Némecku 0,02. V CR se jednalo o velmi slabou zapornou citlivost (—0,20).
Nejvyssi negativni dopad (+0,27) byl lokalizovan v pripadé veku 15-24 let, nizsiho
primarniho vzdélani a ve Finsku.

Negativni dopad na NAIRU byl dale potvrzen u ukazatele odpracovand doba
zaméstnanych Zen (25-54 let) na plny pracovni ivazek (Model 5). Zde se jednalo
pouze o zemépisny pohled, a to konkrétn¢ o velmi slaby kladny dopad v Némecku
(+0,36). Nejvyssi negativni dopad (+0,70) byl lokalizovan v ptipadé véku 25-49 let,
u nizsiho primarniho vzdélani a Némecka. Druhy nejvyssi dopad (+0,36) byl zjistén
ve veku 50-64 let u vyssiho sekundarniho vzdélani a Némecka.

U ukazatele volnd pracovni mista ve stavebnictvi v podnicich s 10 a vice zamést-
nanci (Model 1) byl zjistén negativni vliv velmi slabé intenzity pouze u vékové kate-
gorie 50-64 let (0,01). Nejvyssi negativni dopad (+0,005) byl lokalizovan v ptipadé
veku 15-24 let, vyssiho sekundarniho vzdélani a Finska.

Posledni kladny dopad byl prokazan u ukazatele podniky od 10 do 49 zaméstnan-
cii s uzavienou kolektivni smlouvou mezi socidalnimi partnery s DOV (Model_4).
Konkrétné byl zmapovan pouze velmi slaby vliv na Holandsko (0,01). Nejvyssi nega-
tivni dopad (+0,04) byl lokalizovan ve véku 2549 let, u niz§iho primarniho vzdélani
a Nizozemska.

4.2 Srovnani primérnych zapornych hodnot statisticky
vyznamnych regresnich koeficientli v Ceské republice
a ve vybranych zemich EU

V této podkapitole u ukazatele NAIRU podle pohlavi, véku a urovné dosaze-
ného vzdélani se jednalo o tato opatfeni age managementu: volna pracovni mista
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(Model 1); internetové aktivity (Model 2); ucastnici kurz DOV (Model 3); podni-
ky se smlouvou DOV (Model 4); délka pracovni doby (Model 5); docasné zamést-
nani (Model 6); vydaje domacnosti na spotfebu (Model 7).

Tabulka €. 2: Vliv ukazatell age managementu na NAIRU podle véku, pohlavi a vzdélani
v CR a ve vybranych zemich EU

Statisticky vyznamny zaporny vztah

Zavisle proménna: RIIIIIATII% lr}te(:na?r.evs:)rrggostl podie pohlavi, véku a urovné dosazeného vzdélani
CGislo modelu:

Nezavisle proménna/ | Model_1 | Model_2 | Model_3 | Model_4 | Model_5 | Model_6 | Model_7
Kategorialni proménna

Celkem -0,008 -0,007 -0,188 -0,216 -0,206 -0,064 X
15-24 let -0,012 -0,05 -0,225 -0,367 -0,576 -0,059 X
25-49 let -0,008 X -0,191 -0,249 -0,148 -0,070 X
s0-64let | > x| x | o7 | 0088 | 0017 | 0082 | x
NizSi primarni -0,012 -0,040 -0,204 -0,340 -0,260 -0,105 X
Vyssi sekundarni -0,007 X -0,207 -0,075 -0,239 -0,022 X
Tercidni | - 0004 | x| -om9 [ -0073 | -0075 | -0005 | x
Ceska republika -0,011 -0,204 -0,009 -0,571 -1,041 -0,008 X
Némecko -0,009 X -0,051 -0,959 X -0,225 -0,752
Holandsko -0,012 X -0,402 X -0,022 -0,081 -2,246
Finsko -0,004 X -0,183 -0,353 -0,119 X X

Zdroj: Vlastni propocet na podkladé dat Eurostatu

Nejvyssi statisticky vyznamna zaporna hodnota regresniho koeficientu byla
zjiSténa u ukazatele podniky od 10 do 49 zaméstnancii s uzavicenou kolektivni
smlouvou mezi socidalnimi partnery o DOV (Model 4). Jednalo se o velmi slabou
citlivost (—=0,22). Z pohledu véku $lo piedevsim o dusledek vyvoje v intervalu
od 15 do 24 let (-0,37), coz je velmi silna citlivost. Zatimco ve véku 25-49 let
a 50-64 let statisticky vyznamny zaporny dopad na NAIRU ¢inil 0,25, resp. 0,09.
V pripadé vzdélani u nizsiho nez primarniho ¢inila slaba citlivost 0,34, u vyssiho
sekundarniho hodnota regresniho koeficientu byla 0,08 a u tercidlniho vzdélani
hodnota 0,07. Z pohledu zemé nejvyssi zaporny dopad byl zmapovan v Némecku
(0,96), tj. velmi slaba citlivost, v CRto bylo 0,57 a ve Finsku 0,35. V Nizozemsku
byl potvrzen velmi slaby kladny dopad (+0,01). Nejvyssi pozitivni dopad (—0,96)
byl lokalizovan ve véku 25-49 let, pfi niz§im primarnim vzdé¢lani, pro Némecko.
Druhy nejvyssi dopad (—0,93) byl zjistén pro veék 15-24 let, niz§i primarni vzdélani
a Finsko.
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Dalsim ukazatelem je ukazatel odpracovand doba zaméstnanych Zen (25-54 let)
na plny pracovni iivazek (Model_5). Slo o velmi slabou intenzitu vlivu (<0,21). Za-
porny dopad na NAIRU byl zmapovan hlavné u vékové skupiny 15-24 let (—0,58),
ve véku 2549 let to bylo 0,15 a ve véku 50-64 let pouze 0,02. Z pohledu vzdé-
l1ani byli nejvice pozitivné zasazeni dlouhodobé nezaméstnani s niz§im primarnim
vzdélanim (-0,26), pak nasledovali nezaméstnani s vyssim sekundarnim vzdélanim
(-0,24) a tercialnim vzd&lanim (0,08). V p¥ipadé zemé byla v CR zmapovana slaba
citlivost (1,04), v Nizozemsku a také ve Finsku zjisténa velmi slaba citlivost (0,02,
resp. 0,12). V Némecku se jednalo o velmi slaby kladny dopad (+0,36). Nejvyssi
pozitivni dopad (-2,76) byl lokalizovan pro vék 15-24 let, niz§i primarni vzdélani
a CR. Druhy nejvyssi dopad (—1,47) byl zjitén pro vék 25-49 let, niz§i primarni
vzdélani a CR.

Dalsi ukazatel mapuje uicastniky muze na kurzech DOV v podnicich s 250
a vice zaméstnanci (Model 3). Slo o velmi slabou intenzitu vlivu (-0,19). Zaporny
dopad na NAIRU byl zmapovan hlavné u vékové skupiny 15-24 let (-0,23), ve véku
25-49 let to bylo 0,19 a ve véku 50-64 let pouze 0,16. Z pohledu vzdélani byli nej-
vice pozitivné zasazeni dlouhodob¢ nezaméstnani s vyssim sekundarnim vzdélanim
(-0,21), niz8§im primarnim vzdélanim to bylo (—0,20), pak nasledovali nezaméstnani
s tercidlnim vzdélanim (-0,12). V p¥ipadé zemé byla v CR zmapovana velmi slaba
citlivost (0,40) v Nizozemsku a ve Finsku (-0,18), v Némecku to pak bylo —0,05
a v CR —0,01. Nejvyssi pozitivni dopad (~0,55) byl lokalizovan pro vék 15-29 let,
nizsi primarni vzdélani a Nizozemsko. Druhy nejvyssi dopad (—0,50) byl zjistén pro
vek 50-64 let, niz§i primarni vzdélani a Nizozemsko.

U ukazatele docasné zaméstnanych muzi (15 aZ 24 let) s niZ§im primdrnim
vzdélanim (Model 6) zaporny velmi slaby vliv ¢inil 0,06. Z pohledu véku to byl
vysledek vyvoje ve véku 15-24 let (-0,06), 25-49 let (—0,07) a ve véku 50—64 let
(=0,06). Z pohledu vzdélani zjistén velmi slaby zaporny dopad pro niz§i primar-
ni vzdélani (-0,11), pro vyssi sekundarni vzdélani (0,02) a pro tercialni (-0,01).
V pfipadé zemépisném byli podpoieni dlouhodobé nezaméstnani piedevsim
v Némecku (-0,23), v Nizozemsku (—0,08), v CR to bylo —0,01 a ve Finsku byl
zjistén pouze statisticky nevyznamny vliv. Nejvyssi pozitivni dopad (-0,21) byl
lokalizovan ve véku 25-49 let, pfi niz§im primarnim vzdélani, pro Nizozemsko.
Druhy nejvyssi dopad (—0,42) byl zjistén pro vek 15-24 let, nizsi primarni vzde-
lani a Némecko.

U ukazatele volnda pracovni mista ve stavebnictvi v podnicich s 10 a vice za-
méstnanci (Model 1) zéporny velmi slaby vliv ¢inil 0,01. Z pohledu véku to byl
vysledek vyvoje ve véku 15-24 let (-0,012), 25-49 let (-0,01), ve véku 50-64 let
byl zjistén velmi slaby kladny dopad (0,01). Z pohledu vzdélani zjistén velmi slaby
zaporny dopad pro nizsi primarni vzdélani (—0,012), pro vyssi sekundarni vzdélani
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(-0,01) a pro tercialni (—0,004). V ptipadé zemépisném byli podpoieni dlouhodobé
nezaméstnani predevsim v Nizozemsku (—0,012), v CR (-0,011), Némecku (—0,009)
a ve Finsku (—0,004). Nejvyssi pozitivni dopad (—0,04) byl lokalizovan ve véku 15—
24 let, pfi niz§im primarnim vzdélani, pro CR. Druhy nejvyssi dopad (-0,02) byl
zjistén pro vék 25-49 let, nizsi primarni vzdélani a CR.

U ukazatele vyuZiti éteni online zpravodajskych serverii / novin / zpravodaj-
skych Casopisii pracovniky na plny pracovni uvazek (Model 2) zaporny velmi slaby
vliv ¢inil 0,01. Z pohledu véku to byl vysledek pouze ve véku 15-24 let (-0,05).
Z pohledu vzdélani se jednalo jenom o velmi slaby zaporny dopad pro nizsi primarni
vzdélani (—0,04). V piipadé zemépisném byli podpoieni dlouhodobé nezaméstna-
ni pouze v CR (-0,20). Nejvyssi pozitivni dopad (—0,54) byl lokalizovan ve véku
15-24 let, pti niz§im primarnim vzdé&lani, pro CR. Druhy nejvyssi dopad (—0,27) byl
zjistén pro vék 15-24 let, vyssi sekundarni vzdélani a CR.

U ukazatele vydaje domdcnosti za audiovizudlni, fotograficka zaiizeni a zavi-
zeni pro zpracovdni informaci (Model 7) byli pii zemépisném pohledu pozitivné
podpofeni nezaméstnani pouze v Némecku, kde byl zmapovan velmi slaby zaporny
dopad (-0,75) a v Nizozemsku se slabou citlivosti (-2,25). Nejvyssi pozitivni dopad
(-9,19) byl lokalizovan pro vek 15-24 let, vyssi sekundarni vzdélani a Nizozemsko.
Druhy nejvyssi dopad (—3,22) byl zjistén pro vek 2549 let, tercialni vzdélani a Ni-
zozemsko.

4.3 Prehled rozsahu a charakteru neprokazaného vlivu
ukazatelli age managemenvtu na zameéstnanost podle
véku, pohlavi a vzdélani v CR

V této podkapitole u ukazatele NAIRU podle pohlavi, véku a irovné dosazeného

vzdélani se jednalo o tato opatfeni age managementu: Ucastnici kurz DOV (Mo-
del_3); podniky se smlouvou DOV (Model 4); do¢asné zaméstnani (Model_6).
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Tabulka &. 3: Vliv ukazatell age managementu na NAIRU podle véku, pohlavi a vzdélani
v CR a ve vybranych zemich EU

Statisticky nevyznamny vztah

Zavisle proménna: mﬁ{ se(ﬁ?névsmg.r;osti podle pohlavi, véku a urovné dosazeného vzdélani —
Cislo modelu:

Nezavisle proménna/ | Model_1 | Model_2 | Model_3 | Model_4 | Model_5 | Model_6 | Model_7
Kategorialni proménna

Celkem X X 0,023 -0,484 X -0,044 X
15-24 let X X 0,132 -0,658 X -0,058 X
25-49 let X X 0,054 -0,416 X -0,039 X
so-edlet | ) x| x__|-008 [ os6 | x [ 0040 | x
Nizsi primarni X X 0,058 -0,671 X -0,045 X
VysSi sekundarni X X 0,083 -0,477 X -0,043 X
Terciani | ) x| x___|.-0049 [ 0344 | x| 0046 [ x
CGeska republika X X 0,064 -0,475 X -0,014 X
Némecko X X X -0,505 X -0,054 X
Holandsko X X -0,222 X X -0,068 X
Finsko X X X -0,468 X -0,029 X

Zdroj: Vlastni propocet na podkladé dat Eurostatu

Neprokazana regrese, tedy statisticky nevyznamny vliv na zaméstnanost byl
zjistén predevsim u ukazatele podniky od 10 do 49 zaméstnancui s uzavicenou kolek-
tivni smlouvou mezi socialnimi partnery o DOV (Model 4). Konkrétné se jednalo
o pozitivni vliv slabé citlivosti (—0,484). Z pohledu véku Slo predevsim o disledek
vyvoje v intervalu od 15 do 24 let (-0,66). Ve véku 2549 let a 50-64 let se jednalo
o velmi slabou pozitivni citlivost (0,42, resp. —0,45). V pripadé vzdélani u nizsi-
ho primarniho ¢inila velmi slaba pozitivni intenzita 0,67, u vyssiho sekundarniho
a tercialniho byl velmi slaby vliv —0,48, resp. —0,34. Z pohledu zemépisného Cinil
v Némecku velmi slaby pozitivni dopad 0,51, v CR 0,48 a ve Finsku 0,47. V piipadé
Nizozemska §lo o velmi slaby kladny dopad (0,01). Nejvyssi pozitivni dopad (—0,90)
byl lokalizovan pro vék 15-24 let, primarni vzdélani a Némecko. Druhy nejvyssi
dopad (—0,80) byl zjistén pro vék 15-24 let, vyssi sekundarni vzdélani a CR.

V ptipadé ukazatele docasné zaméstnanych muzii (15 az 24 let) s niZsim primdr-
nim vzdélanim (Model 6) se jednalo o pozitivni vliv velmi slabé citlivosti (—0,04).
Z pohledu véku slo o dusledek vyvoje v intervalu 15-24 let (-0,06), 25-49 let
(-0,039) a 50—64 let (—-0,04). V pripadé vzdélani u niz§iho primarniho byla zmapo-
vana velmi slaba pozitivni citlivost (—0,045) a u tercialniho vzdélani —0,046, u vyssi-
ho sekundarniho —0,043. Z pohledu zemépisného v Nizozemsku a v Némecku byla
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zmapovana velmi slaba zaporna citlivost (-0,07, resp. —0,05), ve Finsku to bylo —0,03
av CR -0,01. Nejvyssi pozitivni dopad (—0,10) byl lokalizovén pro kombinaci véku
od 50 do 64 let, nizsi primarni vzdélani a Némecko, ale i pro kombinaci véku od 50
do 64 let, tercialni vzd€lani a Nizozemsko.

U ukazatele ucastnikii muzi na kurzech DOV v podnicich s 250 a vice zamést-
nanci (Model 3) se jednalo o negativni vliv velmi slabé citlivosti (+0,02). Z pohle-
du véku predevsim §lo o disledek negativniho vyvoje v intervalu od 15 do 24 let
(+0,13) a 2549 let (+0,01). Ve véku 50-64 let velmi slaba zaporna citlivost Cinila
—0,04. V piipadé vzdélani u nizsiho primarniho byla nejvyssi slaba negativni inten-
zita (+0,06) a u vyssiho sekundérniho ¢inila jiz +0,08. U tercialniho vzdélani byla
zmapovana pozitivni citlivost (-0,05). Ze zemépisného ahlu pohledu byla v CR
zmapovana velmi slaba negativni citlivost (+0,06) a v Nizozemsku pozitivni —0,22.
Nejvyssi negativni dopad (+0,13) byl lokalizovan v ptipadé kombinace véku od 15
do 24 let, vyssiho sekundarniho vzdélani a CR. Druhy nejvyssi dopad (+0,06) byl
zjistén pro vék 50-64 let, vyssi sekundarni vzdélani a CR.

Zavéry z analyzy

V ¢lanku jsme se pokusili pomoci regresni analyzy potvrdit vliv (jeho charak-
ter a intenzitu) zmén vybranych ukazateld age managementu (firem i jednotlivcil)
na NAIRU podle véku, pohlavi, vzdélani v Ceské republice a ve vybranych zemich
EU. Dale jsme porovnali vysledky nasi empirické analyzy pro Ceskou republiku
s vybranymi zemémi EU a se zavéry vybranych zahrani¢nich studii, doméci odborné
vefejnosti a strategickymi materialy CR. Ziskané informace ndm také umozni nasti-
nit charakter kauzalniho vztahu a jeho intenzitu na mezourovni. Vhodnost aplikace
analyzy charakteru/intenzity vzajemného vztahu a naznaceni kauzalniho vztahu na
rozsifenou sadu indikatort trhu prace a domacnosti potvrdila fada novych vyznam-
nych praktickych implikaci odhalenych regresni analyzou.

Mezi zasadni zjiSténi nasi analyzy a jejiho srovnani se zavéry zahranicniho a do-
méciho vyzkumu v oblasti vlivu opatfeni age managementu na NAIRU ve étyfech
skupinach patfi:

1) Zmapovani intenzity celkového (statisticky vyznamny i nevyznamny) klad-
ného a ziporného vlivu ukazatelii age managementu na trh prace pro Ces-
kou republiku a vybrané zemé EU
Ze sedmi nejkvalitnéjSich modelti zavér o primémém kladném vliva ukazatelt

age managementu na NAIRU potvrdill 1 odladény model (viz pfiloha tab. 2). Pfitom se

jednalo o velmi slabou citlivost. Zaporny vliv velmi slabé intenzity byl zjistén u Sesti
modeld.
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V ptipadé¢ Modelu_7 s ukazatelem vydaje domdcnosti za audiovizudlni, foto-
grafickad zarizeni a zaiizeni pro zpracovdni informaci primérny kladny regresni
koeficient ze vSech statisticky vyznamnych i nevyznamnych pozorovani €inil 0,81.
Z pohledu véku §lo o slabou kladnou citlivost (2,45) ve véku 15-24 let a velmi sla-
bou kladnou citlivost 0,45 (2549 let) a 0,07 (50—64 let). S pFihlédnutim ke vzdé-
14ni u niz§iho primarniho a vys$siho sekundarniho vzdélani byla zjisténa slaba kladna
citlivost (1,0, resp. 1,11), u tercialniho velmi slaby kladny vliv (0,06). Podle zemé-
pisného pohledu se jednalo o velmi silnou kladnou citlivost pro CR (5,14) a slaby
kladny dopad pro Finsko (1,08). V pfipadé Némecka §lo o velmi slaby zaporny dopad
(0,75) a Nizozemska o slabou zapornou citlivost (-2,25).

V ptipadé¢ Modelu_4 s ukazatelem podniky od 10 do 49 zaméstnanci s uzavienou
kolektivni smlouva mezi socialnimi partnery o DOV vzdélanim primérny zapor-
ny regresni koeficient ze vsech statisticky vyznamnych i nevyznamnych pozorovani
¢inil —0,36. Z pohledu véku slo o velmi slabou zapornou citlivost 0,51 (15-24 let),
0,35 (2549 let) 2 0,27 (5064 let). S prihlédnutim ke vzdélani u nizsiho primarniho
byla zjisténa velmi slabéa zaporna citlivost (0,45), u vyssiho sekundarniho velmi slaby
zaporny vliv (0,34) a u tercidlniho zaporny velmi slaby dopad (0,24). Podle zemé-
pisného pohledu se jednalo o velmi slaby zaporny vliv pro CR (0,48), pro Némecko
(0,56) a pro Finsko (0,40), u Nizozemska byl zjistén velmi slaby kladny dopad (0,07).

V ptipad¢ Modelu_5 s ukazatelem odpracovand doba zaméstnanych Zen (25—
54 let) na plny pracovni uvazek prumérny zaporny regresni koeficient ze viech
statisticky vyznamnych i nevyznamnych pozorovani ¢inil 0,21 (velmi slaba citlivost).
Z pohledu véku §lo o velmi slabou zapornou citlivost 0,58 (15-24 let), 0,15 (25—
49 let) a 0,02 (50-64 let). S prihlédnutim ke vzdélani u nizsiho primarniho byla
zjisténa velmi silna zaporna citlivost (0,26), u vyssiho sekundarniho (0,24) a u terci-
alniho (0,08). Podle zemépisného pohledu se jednalo o slaby zaporny vliv pro CR
(1,04) a velmi slabou citlivost pro Nizozemsko a Finsko (-0,07, resp. —0,03), a silny
dopad pro Finsko (5,82). V Némecku byl prokdzan velmi slaby kladny dopad (0,36).

V piipad¢ Modelu_3 s ukazatelem ucastnikit muZit na kurzech DOV v podni-
cich s 250 a vice zaméstnanci pramérny zaporny regresni koeficient ze vsech
statisticky vyznamnych i nevyznamnych pozorovani ¢inil 0,14. Z pohledu véku §lo
o velmi slabou zapornou citlivost 0,18 (15-24 let), 0,13 (25-49 let) a 0,129 (50—
64 let). S prihlédnutim ke vzdélani u niz§iho primarniho byla zjisténa velmi sla-
ba zaporna citlivost (0,18), u vyssiho sekundarniho velmi slaby zaporny vliv (0,13)
a u tercialniho zaporny velmi slaby dopad (0,09). Podle zemépisného pohledu se
jednalo o velmi slaby kladny vliv pro CR (0,05). Zaporny vliv byl zmapovéan pro
Némecko (0,051), Nizozemsko (0,38) a pro Finsko (0,18).

V ptipadé Modelu_6 s ukazatelem docasné zaméstnanych muZit (15 aZ 24 let)
s niz§im primdrnim vzdélanim pramérny zaporny regresni Koeficient ze vSech
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statisticky vyznamnych i nevyznamnych pozorovani ¢inil 0,05. Z pohledu véku slo
o velmi slabou zapornou citlivost 0,06 (15-24 let), 0,052 (2549 let) a 0,049 (50—
64 let). S prihlédnutim ke vzdélani u niz§iho primarniho byla zjisténa velmi slaba
zaporna citlivost (0,08) a u vyssiho sekundarniho a tercialniho velmi slaby zaporny
vliv (0,04). Podle zemépisného pohledu se jednalo o velmi slaby zaporny vliv pro
CR, Némecko, Nizozemsko a Finsko (0,09, 0,10, 0,07 a 0,03).

V ptipadé¢ Modelu_1 s ukazatelem volna pracovni mista ve stavebnictvi v pod-
nicich s 10 a vice zaméstnanci pramérny zaporny regresni koeficient ze vsech
statisticky vyznamnych i nevyznamnych pozorovani ¢inil 0,01. Z pohledu véku slo
o velmi slabou zapornou citlivost 0,01 pro vSechny vékové intervaly. S pFihlédnutim
ke vzdélani u niz§iho primarniho byla zjisténa velmi slaba zaporna citlivost (0,01),
u vyssiho sekundarniho velmi slaby zaporny vliv (0,007) a u tercialniho zaporny
velmi slaby dopad (0,004). Podle zemépisného pohledu se jednalo o velmi slaby
zéporny vliv pro CR, Némecko a Nizozemsko (0,01) a Finsko (0,0002).

V ptipadé Modelu_2 s ukazatelem vyuZiti éteni online zpravodajskych serverii
/ novin / zpravodajskych cCasopisii pracovniky na plny pracovni uivazek prameér-
ny zaporny regresni koeficient ze vSech statisticky vyznamnych i nevyznamnych
pozorovani ¢inil 0,01. Z pohledu véku $lo o velmi slabou zapornou citlivost 0,05
(15-24 let) a kladnou 0,004 (2549 let), resp. 0,01 (50-64 let). S pFihlédnutim ke
vzdélani u niz§iho primarniho byla zjisténa velmi slaba zaporna citlivost (0,04),
u vyssiho sekundarniho a tercialniho velmi slaby kladny vliv (0,01) a (0,02). Podle
zemépisného pohledu se jednalo o velmi slaby zdporny vliv pro CR (0,2) a kladny
vliv pro Némecko (0,02), Nizozemsko (0,06) a Finska (0,1).

Téchto sedm nejkvalitnéjSich modelt dale poskytlo zavér o tom, ze z 384 nebyl
ve 43 pfipadech prokazan statisticky vyznamny vliv ukazateld age managementu
na trh prace. Tedy ve 341 ptipadt se jednalo o ekonometricky prokézany vliv uka-
zatelll age managementu na vybrané zavisle proménné trhu prace. Z pohledu véku
bylo v intervalu 15-24 let 10, v intervalu 25-49 let 17 a v intervalu 50-64 let 16 sta-
tisticky nepotvrzenych vysledkd. S pfihlédnutim ke vzdélani bylo u niz§iho primar-
niho 10 neprokazanych vysledkd, u vyssiho sekundarniho 19 ptipadi a u tercialniho
14 ptipadi. Podle zemépisného pohledu bylo statisticky nevyznamnych pozorovani
pro CR 13, pro Némecko 13, pro Nizozemsko 6 a pro Finsko 11.

2) Zmapovani intenzity statisticky vyznamného kladného a ziaporného vlivu
ukazatelii age managementu na trh prace pro Ceskou republiku a vybrané
zemé EU
Celkovy zavér empirické analyzy s vyuzitim hodnoty regresnich koeficien-

th vlivu vybranych ukazatelti age managementu na NAIRU podle véku, pohlavi

a vzdélani upozoriiyje na celkovou nadprimérnou statisticky vyznamnou kladnou
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hodnotu u ukazatele vydaje domdcnosti za audiovizudlni, fotografickd zaiizeni
a zafizeni pro zpracovdni informaci. Jednalo se o velmi slabou intenzitu dopadu na
NAIRU (+0,81). Z pohledu véku slo piedevsim o disledek vyvoje v intervalu od
15 do 24 let (+2,45), tj. slaba citlivost. V pripadé vzdélani u vyssiho sekundarniho
¢inila slaba intenzita 1,11. Zemépisny pohled hlavné potvrdil velmi silnou kladnou
citlivost v CR (5,14). K. Mayhew (2015) uvadi, Ze socidlni model je odligny — tech-
nologické zmény vyrazné zménily povahu prace, globalizace zvysila konkurenéni
tlaky na ekonomiky. Béhem recese zacali ti, ktefi chtéli pracovat vice hodin, vyrazné
prevySovat pocet téch, ktefi chtéli méné. V poslednich desetiletich doslo k riistu pra-
covnich mist nizsi kategorie. Nekvalitni pracovni mista vyzaduji malo dovednosti
nebo Skoleni a maji nizkou produktivitu, nizkou mzdu a Spatné vyhlidky na postup
k né¢emu lepSimu. Do nastupu recese v roce 2008 NAIRU 20 let klesala.

Nadprumérna statisticky vyznamna zaporna hodnota regresniho koeficientu
byla zjisténa u ukazatele podniky od 10 do 49 zaméstnancii s uzavienou kolektiv-
ni smlouvou mezi socidalnimi partnery o DOV. Jednalo se o velmi slabou citlivost
(=0,22). Z pohledu véku $lo predevsim o disledek vyvoje v intervalu od 15 do 24 let
(-0,37), coz je velmi silna citlivost. V pFipadé vzdélani u nizsiho primarniho ¢inila
slaba citlivost 0,34. Z pohledu zemé nejvyssi zaporny dopad byl zmapovan v Né-
mecku (0,96), tj. velmi slaba citlivost. Carmen de la Camara (2003) spojuje cil
plné zaméstnanosti s tzv. ekonomikou znalosti. Informaéni a komunikaéni techno-
logie, v¢etné sluzeb, softwaru, pocitaového hardwaru a telekomunikaci, pohlti 50
procent novych pracovnich mist v EU. Zamé&stnatelnost znamena, Ze lidé musi mit
lepsi kvalifikaci, aby se mohli uchézet o stavajici pracovni mista. Mladi lidé a dlou-
hodob¢ nezaméstnani nemaji praci, protoze jejich odborna kvalifikace neodpovida
skuteénym potiebam priimyslu a sluzeb. Skoleni a vzdélavani hraji dtlezitou roli pii
vypliovani mezery mezi dostupnymi dovednostmi a témi, které jsou skutecné po-
trebné. S. M. Shugan (2007) uvadi, ze Friedman a Phelps zavedli koncept pfirozené
miry nezameéstnanosti, ktery se podoba konceptu NAIRU. Jednim z rozdilt je nedob-
rovolna nezameéstnanost, nebot’ mensi pocet jednotlivcl chce zaméstnani za prevla-
dajici mzdy, ale brani tomu institucionalni omezeni. vétsi flexibilita v odménovani
a zameéstnavani umoziuje firmam napodobovat efektivnéjsi strategii fizeni pracovni
sily. Jedinec s patficnym vycvikem a motivaci mize mit schopnost myt auta nebo
byt prikopnikem v nanotechnologiich. J. Adams et al. (2002) cituje z literatury, ze
skute¢né pozadavky na pracovni dovednosti u volné¢ho pracovniho mista maji ten-
denci byt nespravné specifikovany. Déle pozadavky zaméstnavatell nejsou uchazeci
o zaméstnani zcela pochopeny. Flexibilita na strané nabidky miize mit pozitivni zpét-
nou vazbu ve zvySeni konkurenceschopnosti firmy, ackoli existuji omezené dikazy
o §koleni pro nezaméstnané. Skoleni pro ty, ktefi jsou jiz dlouhodobé zaméstnani,
jsou zasadni pro konkurenceschopnost firmy.
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Dalsim ukazatelem je ukazatel odpracovand doba zaméstnanych Zen (25-54 let)
na plny pracovni tivazek. Slo o velmi slabou intenzitu vlivu (-0,21). Zaporny do-
pad na NAIRU byl zmapovan hlavné u vékové skupiny 15-24 let (—0,58). Z po-
hledu vzdélani byli nejvice pozitivné zasazeni dlouhodobé nezaméstnani s niz$im
primarnim vzd&lanim (—0,26). V p¥ipadé zemé byla v CR zmapovan slaba citlivost
(1,04). J. D. Wisman a A. Pacitti (2014) uvadi, Ze program zaru€ujici zaméstnanost
a jakékoli nezbytné $koleni by odstranilo dlouhodobou strukturalni nezaméstnanost,
problém kvalifikaci, které firmy pozaduji, neodpovidaji dovednostem, které mohou
pracovnici nabidnout. K udrzeni dovednosti a plné zamé&stnanosti na stale sofistiko-
vanéjsich pracovistich je zapotiebi novy model. Tento model by mél poskytnout tém,
kteft si ve $kole vedou $patné, potiebné dovednosti a zarovei neustale rekvalifikovat
ty, ktefi se stanou a zlistanou nezaméstnani kvuli zastaralym dovednostem. Program
zajisti nejen nepfetrzité zamestnani, ale také potfebné dovednosti, aby vsichni pra-
covnici mohli uspé$né vstoupit a znovu vstoupit na bézny trh prace.

Dalsi ukazatel mapuje uicastniky muze na kurzech DOV v podnicich s 250
a vice zaméstnanci. Slo o velmi slabou intenzitu vlivu (-0,19). Zaporny dopad na
NAIRU byl zmapovan hlavné u vékové skupiny 15-24 let (-0,23). Z pohledu vzdé-
lani byli nejvice pozitivné zasazeni dlouhodobé nezaméstnani s vyssim sekundarnim
vzdélanim (-0,21). V pripadé zemé byla zmapovana velmi slaba citlivost (0,40)
v Nizozemsku. J. Stanford, T. Hardy a A. Stewart (2018) tvrdi, Ze podzaméstna-
nost se tyka situace, kdy zaméstnanec pracuje méné hodin, nez by preferoval. Zmény
v primyslové a profesni struktufe pracovnich mist — véetné dopadti technologickych
zmén — vyprazdnily pracovni mista se stfednimi pfijmy, coz vedlo k vétsi polarizaci
piijmu. K feSeni nepfiznivych dopadi se navrhuje zasadni zlepSeni vzdélavani a od-
bornou piipravu pracovnikt. J. Madrick (2007) tvrdi, Ze zvySeni mezd miize samo
o sob¢ snizit NAIRU. Politiky, které zvysuji mzdy, jsou zalezitosti socialni sprave-
dlnosti a mohou v prib¢hu ¢asu posilit rist. Rostouci produkce v diisledku vladnich
stimultl a vysSich mezd muze také stimulovat dalsi investice do vyzkumu a vyvoje
a vyvoj novych produkti. Vysledkem vyroby a investic je vice uceni praxi. Pracov-
nici mohou vyuzit pfilezitosti k ziskani vice Skoleni a vzdélani. J. T. Weishaupt
(1991) uvadi, ze v 60. letech byly aktivni politiky lidskych zdroji povazovany za
prevazné ekonomické nastroje ke zlepseni vSeobecné nabidky prace, v 70. letech je
tvirei politik zacali vyuzivat jako socialné orientované, ,,ofenzivni* a proticyklické
nastroje, které podporovaly zaméstnanost v dobach postupného hospodaiského ozi-
veni. Byla prekalibrovana opatfeni aktivni pracovni sily a zavedeny nové nastroje,
vcetné kurzii odborného vzdélavani pro velky pocet nezaméstnanych. Tato opatfeni
tak méla stabilizovat, ne-li zvysit, poptavku po praci. K. Mayhew (2015) uvadi, ze
do nastupu recese v roce 2008 NAIRU 20 let klesala. ZvySeni lidského kapitalu je
dostatecnou podminkou pro dosazeni zvySeni produktivity.
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U ukazatele docasné zaméstnanych muzi (15 aZ 24 let) s niZSim primdrnim
vzdélanim zéporny velmi slaby vliv ¢inil 0,06. Z pohledu véku to byl vysledek vy-
voje ve véku 25-49 let (-0,07). Z pohledu vzdélani byl zjistén velmi slaby zapor-
ny dopad pro nizsi primarni vzdélani (0,11). V pfipad¢ zemépisném byli podpofeni
dlouhodob¢ nezaméstnani piedevsim v Némecku (—0,23). B. Amable a K. Mayhew
(2011) uvadi, ze recese v ramci OECD m¢éla v jednotlivych zemich velmi odlisné
disledky pro zaméstnanost. Ekonomové piehodnocovali ty, které souvisi s pfici-
nami nezaméstnanosti a s ulohou instituci a politiky (diskutovali napt. vztah mezi
nezaméstnanosti métenou NAIRU, nezaméstnanost po pfed¢asné ukoncené skolni
dochazce). Ochrana zaméstnanosti v fad€ zemi obvykle zahrnuje zkracenou pracovni
dobu. L. Ball et al. (1999) uvadi pfedpoklad, ze firmy davaji pfednost kratkodobému
najimani pfed dlouhodobé nezaméstnanymi. Kromeé znehodnoceni lidského kapitalu,
které ptichazi s dlouhodobou nezaméstnanosti, existuji piijmové efekty, které zvysuji
touhu nezaméstnanych pracovnikti pfijmout praci. Nezaméstnanost nevykazuje ten-
denci k navratu k pfirozené mife v zadné zemi krome Spojenych statti a mzdové tlaky
nemaji zadny vztah k mife nezameéstnanosti. G. Betcherman (2000) uvadi, Ze zemé
kontinentalni Evropy maji vyssi indexy odrazejici piisnéjsi pravidla ochrany zamést-
nanosti nez anglosaské zemé véetné Kanady. Predpisy tykajici se rozmistovani fad-
nych i docasnych pracovniki jsou ve druhé skupiné zemi mnohem slabsi. To zahrnuje
rizné aspekty propousténi v pfipad¢ kmenovych zaméstnancii a svobodu uzavirat
smlouvy na dobu urcitou a prostfednictvim agentur pro do¢asné zaméstnance.

U ukazatele volnd pracovni mista ve stavebnictvi v podnicich s 10 a vice zamést-
nanci zaporny velmi slaby vliv ¢inil 0,008. Z pohledu véku to byl vysledek vyvoje
ve véku 15-24 let (-0,012). Z pohledu vzdélani zjistén velmi slaby zaporny dopad
pro nizs§i primarni vzdélani (—0,012). V pripad¢ zemépisném byli podporeni dlouho-
dob¢ nezaméstnani predevsim v Nizozemsku (—0,012). R. Archambault a M. Fortin
(2001) dosli k zavéru, ze narust kanadské miry nezaméstnanosti byl zptisoben Soky
v mife participace a trendu. ProtoZe tento trend také vysvétluje posun Beveridgeovy
kiivky doleva, nelze tento posun interpretovat jako pokles miry pfirozené nezamést-
nanosti. Samotna volna pracovni mista pfimo reaguji na nerovnovahu na trhu prace
a jsou také hlavnim zdrojem mechanismu potiebného k dotlaceni trhu prace zpét do
jeho rovnovahy. R. J. Gordon a J. H. Stock (1998) cituji navrh k pouziti mzdové
rovnice, ktery zahrnuje volna mista jako vysvétlujici proménnou. Pokud se mzdy fidi
tim, jak obtizné je obsadit volnd mista, posun Beveridgeovy kiivky smérem k nizsi
nezameéstnanosti pro dana volna mista by byl v souladu s pfedstavou, ze trh prace
dnes funguje efektivnéji. A. Sharpe a T. C. Sargent (2000) tvrdi, Ze expanzivni mé-
nova politika, ktera obezfetné zkouma limity NAIRU, muize vést k velkému snizeni
miry nezaméstnanosti. Politiky, diky nimz se prace vyplaci (sleva na dani z pfijmu),
by mohly mit pozitivni vliv na zaméstnanost. Mlize existovat ,,prah flexibility*, ktery
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musi splnit v§echny zemé. Rysy systému mzdového vyjednavani, trovné minimalni
mzdy, dané a legislativa na ochranu zaméstnanosti by mély podporovat nizkou miru
nezameéstnanosti. Zeme s neregulovanym (Spojené staty) i regulovanym trhem prace
(Nizozemsko) mohou dosédhnout nizké nezaméstnanosti, i kdyz jsou zapotiebi pii-
znivé podminky poptavky. M. N. Baily et al. (1977) tvrdi, Ze problémem je vazny
a chronicky nedostatek pracovnich mist pro teenagery, ktefi jsou ochotni pracovat
za prevladajici mzdu. Hlavni roli hraji pravni pfekazky trzni rovnovahy (minimalni
mzda, zakonna ustanoveni o ,,spravedlivé praci®, o stejné odmeéné pro vSechny, kteri
vykonavaji stejnou praci). D. N. F. Bell a D. G. Blanchflower (2018) uvadi, ze pii-
rozena mira nezaméstnanost neni neménna. Pokles sily odborové moci a velikosti
minimalni mzdy €ini pfirozenou miru nizsi. Dale navrhuji vyuzit faktu, Ze zlepSeni
v pracovnich burzach, v dostupnosti informaci o volnych pracovnich mistech a na-
bidce pracovnich sil diky internetu maji tendenci snizovat pfirozenou miru.

U ukazatele vyuZiti éteni online zpravodajskych serverii/novin/zpravodajskych
Casopisit pracovniky na plny pracovni tivazek zaporny velmi slaby vliv ¢inil 0,007.
Z pohledu véku to byl vysledek pouze ve véku 15-24 let (—0,05). Z pohledu vzdé-
lani se jednalo jenom o velmi slaby zaporny dopad pro nizsi primarni vzdélani
(=0,04). V piipadé¢ zemépisném byli podpoieni dlouhodobé nezaméstnani pouze
v CR (-0,20). A. Stansbury a L. H. Summers (2020) uvadi, Ze zatimco konkureng-
ni dolozky a profesni licen¢ni pozadavky mohou zvysit naklady, vzestup internetu ve
stejnou dobu podstatné snizil ndklady na hledani prace pro pracovniky a zaméstna-
vatele. J. D. Wisman a A. Pacitti (2014) uvadi, Ze velké projekty, napt. zakopavani
inzenyrskych kabeltl, poskytovani vetejného Sirokopasmového pristupu k internetu
do vSech oblasti zemé, vcetné venkovskych, zlepSena doprava, nabizeji produktiv-
ni spolecensky uzitecné cesty k zaméstnani. Akt plné zaméstnanosti z roku 1978
byl poslednim pokusem o zavazek vlady k plné zaméstnanosti. J. T. Weishaupt
(2011) uvadi, Ze internetové banky volnych mist jsou pouze nejzietelnéjsi z fady
vyvojovych trendll souvisejicich s IT. Nakup ur€ité ¢asti intenzivnich asistencnich
sluzeb pii hledani zaméstnani a Skoleni na trhu prace od poskytovateld ze soukromé-
ho sektoru se stal béznou zalezitosti.

3) Porovnini intenzity statisticky vyznamného priimérného kladného a zapor-
ného vlivu ukazatelii age managementu na trh prace pro Ceskou republiku
a vybrané zemé EU
Ze srovnani primérné hodnoty ze v§ech modeli s kladnym a zipornym vzta-
hem (viz piiloha tab. 3) plyne pfevaha intenzity celkového negativniho dopadu vy-
branych ukazatelti age managementu na dlouhodob¢ udrzitelnou miru nezameéstna-
nosti NAIRU podle véku, pohlavi a vzdélani v CR a vybranych zemich EU (+0,81 vs.
—0,12). Z pohledu véku v intervalu od 15 do 24 let pfevyseni negativniho dopadu nad
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pozitivaim bylo +2,45 vs. —0,22. Ve véku 25 az 49 let Slo o pievyseni negativniho do-
padu nad pozitivnim v poméru +0,23 vs. —0,13). Ve véku 50-64 byl zmapovan naopak
pozitivni vliv —0,08 a negativni pouze +0,03. P¥i pohledu na vzdélani byla zmapovana
vyssi negativni citlivost nez pozitivni u niz§iho primarniho vzdélani (+1,00 vs. —0,16)
a vyssiho sekundarniho vzdélani (+0,56 vs. —0,11). U tercidlniho vzdélani prevazoval
pozitivni dopad nad negativnim (0,06 vs. +0,04). V ptipadé hodnoceni intenzity vlivu
ukazatele zemé byl lokalizovan v Ceské republice a ve Finsku pievis negativniho do-
padu nad pozitivnim negativnim (+5,14 vs. —0,31; +0,59 vs. —0,17). V Némecku a v Ni-
zozemsku naopak prevysil pozitivni dopad nad negativnim (—0,40 vs.+0,19; —0,55 vs.
+0,03).

4) Porovnani intenzity a charakteru statisticky neprokazaného vlivu ukazateli
age managementu na trh prace pro Ceskou republiku a vybrané zemé EU

Ze srovnani prumérné hodnoty ze vSech modeli s kladnym a zipornym vli-
vem (viz piiloha tab. 3) také vyplyva prevaha intenzity pozitivniho dopadu vybra-
nych ukazateld age managementu na dlouhodob¢ udrzitelnou miru nezaméstnanosti
NAIRU podle véku, pohlavi a vzdélani v CR a ve vybranych zemich EU (-0,17).
Predevsim se jednalo pouze o vliv ukazatele podniky od 10 do 49 zaméstnanci s uza-
vienou kolektivni smlouvy mezi socialnimi partnery o DOV a ukazatele docasné
zaméstnanych muza (15 az 24 let) s niz§im primarnim vzdélanim.

V pripadé véku byl v intervalu od 15 do 24 let zjistén pozitivni vliv (-0,20) a od
25 do 49 (-0,13). Konkrétné se jedna o dopad ukazatele ucastnikti (muzi) kurztt DOV
v podnicich od 10 do 49 zaméstnanciti a ukazatele doCasné zaméstnanych muzt (15
az 24 let) s niz8im primarnim vzdélanim. Ve veku 50-64 let také prevazila pozitivni
citlivost nad negativni (-0,18), a to piedevsim diky ukazatelim podniky od 10 do
49 zaméstnancu s uzavienou kolektivni smlouvou mezi socialnimi partnery o DOV
a ucastnikiim muzd na kurzech DOV v podnicich s 250 a vice zaméstnanci.

Pii pohledu na vzdélani byla zmapovana vyssi pozitivni citlivost nez nega-
tivni u niz§iho primarniho vzdélani (—-0,22) a u vyssiho sekundarniho (-0,15), a to
u ukazatele podniky od 10 do 49 zaméstnanci s uzavienou kolektivni smlouva mezi
socialnimi partnery o DOV a ukazatele docasné zaméstnanych muza (15 az 24 let)
s niz§im primarnim vzdélanim. V ptipadé tercidlniho vzdélani prevaha pozitivniho
dopadu (-0,15) byla vysledkem ukazatele ucastnikit muzi na kurzech DOV v pod-
nicich s 250 a vice zaméstnanci a ukazatel podniky od 10 do 49 zaméstnanct s uza-
vienou kolektivni smlouvou mezi socialnimi partnery o DOV.

Pii hodnoceni intenzity vlivu ukazatele zemé byla v Ceské republice, v Némecku
a ve Finsku zmapovana ptevaha pozitivniho dopadu nad negativnim (-0,14; —0,28;
—0,25). Jednalo se o vysledek dopadu ukazatele podniky od 10 do 49 zaméstnan-
cl s uzavienou kolektivni smlouvou mezi socialnimi partnery o DOV a ukazatele
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docasné zaméstnanych muzi (15 az 24 let) s niz§im primarnim vzdélanim. V Nizo-
zemku také prevazil pozitivni dopad nad negativnim (-0,15) jako vysledek ukazatele
ucastnikd muzd na kurzech DOV v podnicich s 250 a vice zaméstnanci a ukazatele
docasné zaméstnanych muzt (15 az 24 let) s niz§im primarnim vzdélanim.

Prilohy
Tab. 1: Pfehled regresnich parametr( a statistik (NAIRU podle pohlavi, véku a vzdélani)
Zavisle proménna: NAIRU_VZDEL_0

Nezavisle proménné: Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

C 0,39 0,11 3,61 0,00
_18_2_CVT_KOLEKSML_1001* -0,57 0,17 -3,46 0,00
_13_2_STAVEB -0,04 0,00 -12,31 0,00
_12_3_7AM_CU_ZPRAVY -0,54 0,06 -9,04 0,00
_19_5_CVT_M_UCAST_25001 0,07 0,04 1,97 0,05
_15_1_M_DOCZAM_NIZPRIO3 -0,02 0,00 -5,37 0,00
_16_2_KSD_AUDIOFOQTO_1 15,59 1,85 8,44 0,00
_14_10_M_ZAMEST_PU_25_54 -2,76 0,30 -9,16 0,00
Included observations after adjustments 384

R-squared 0,98

Adjusted R-squared 0,95

F-statistic 30,51

Prob (F-stat) 0,00

Durbin-Watsonova statistika 0,90

*Jednotlivé kombinace interakce kategoridlni proménné s vysvétlujici proménnou u autora knihy

Zdroj: Vlastni propocet na podkladé dat Eurostatu
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Tab. 2: Pfehled odhadnutych hodnot regresnich koeficientd a cetnost neprokazaného vlivu
ukazatel z Modelu_1 az Modelu_7 na NAIRU podle véku, pohlavi a Grovné dosa-
zeného vzdélani v Ceskeé republice a ve vybranych zemich EU

Statisticky vyznamny (SV), nevyznamny (SN) kladny a zaporny vztah

Zévisle proménné: ml\rlg lrj!e(f‘z:?névs::ggosti podle pohlavi, véku a trovné dosazeného vzdélani —
Cislo modelu: ]
Nezé\fisle' ; Cetnost
g;‘;’::flg"zzn‘;";‘tg"“ Model_1 | Model_2 | Model_3 | Model_4 | Model_5 | Model_6 | Model 7 | *P™:
invu/!(atggoriéIni ho vlivu
proménna

Celkem_SV_SN -0,008 | -0,007 | -0,142 | -0,358 | -0,206 | -0,052 0,806 384
Celkem_SV -0,008 | -0,007 | -0,188 | -0,216 | -0,206 | -0,064 | 0,806 341
Celkem_SN Neni Neni 0,023 | -0,484 Neni -0,044 Neni 43
15-24 let_SV_SN -0,012 | -0,053 | -0,181 -0,513 | -0,576 | -0,058 2,449 -
25-49 let_SV_SN -0,008 0,004 -0,130 | -0,347 | -0,148 | -0,052 0,451 -
50-64 let_SV_SN -0,006 0,012 -0,129 | -0,267 | -0,017 | -0,049 0,067 -
15-24 let_SV -0,012 | -0,053 | -0,225 | -0,367 | -0,576 | -0,059 2,449 -
25-49 let_SV -0,008 0,004 -0,191 -0,249 | -0,148 | -0,070 0,451 -
50-64 let_SV 0,007 | 0,012 | -0,157 | -0,088 | -0,017 | -0,062 | 0,067 -
15-24 let_SN Neni Neni 0,132 -0,658 Neni -0,058 Neni 10
25-49 let_SN Neni Neni 0,054 -0,416 Neni -0,039 Neni 17
50-64 let_SN Neni Neni -0,043 | -0,446 Neni -0,040 Neni 16
NizSi primarni_SV_SN | -0,012 | -0,040 | -0,182 | -0,450 | -0,260 | -0,080 0,999 -
Yyssisekundami | 0,007 | 0,008 | 0,134 | 0343 | 0239 | -0036 | 1114 | -
Tercidlni_SV_SN -0,004 0,018 -0,093 | -0,243 | -0,075 | -0,036 0,057 -
Nizsi primarni_SV -0,012 | -0,040 | -0,204 | -0,340 | -0,260 | -0,105 0,999 -
VyS8Si sekundarni_SV | -0,007 0,008 -0,207 | -0,075 | -0,239 | -0,022 1,114 -
Tercialni_SV -0,004 0,018 -0,119 | -0,073 | -0,075 | -0,005 0,057 -
Nizsi primarni_SN Neni Neni 0,058 | -0,671 Neni -0,045 Neni 10
Vly§Si sekundarni_SN | Neni Neni 0,083 | -0,477 Neni -0,043 Neni 19
Tercidlni_SN Neni Neni -0,049 | -0,344 Neni -0,046 Neni 14
sl 0011 | -0204 | 0046 | -0482 | -1041 | 0009 | 5142 | -
Némecko_SV_SN -0,009 0,018 -0,051 -0,562 0,359 -0,097 | -0,752 -
Holandsko_SV_SN -0,012 0,058 -0,379 0,007 -0,022 | -0,074 | -2,246 -
Finsko_SV_SN -0,0002 | 0,099 -0,183 | -0,396 | -0,119 | -0,029 1,082 -
Ceska republika_SV | -0,011 | -0,204 | -0,009 | -0,571 | -1,041 | -0,008 | 5,142 -
Némecko_SV -0,009 0,018 -0,051 -0,959 0,359 -0,225 | -0,752 -
Holandsko_SV -0,012 0,058 -0,402 0,007 -0,022 | -0,081 -2,246 -
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Finsko_SV -0,004 | 0,099 | -0,183 | -0,353 | -0,119 Neni 1,082 -
Ceska republika_SN Neni Neni 0,064 | -0,475 Neni -0,014 Neni 13
Némecko_SN Neni Neni Neni -0,505 Neni -0,054 Neni 13
Holandsko_SN Neni Neni -0,222 Neni Neni -0,068 Neni 6
Finsko_SN Neni Neni Neni -0,468 Neni -0,029 Neni 11

Zdroj: Vlastni propocet na podkladé dat Eurostatu

Tab. 3: Vliv ukazateld age managementu z Modelu_1 az Modelu_7 na NAIRU podle véku,
pohlavi a vzdélani ve vybranych zemich a v CR - primér modeltl neprokézaného,
kladného a zaporného vztahu a rozdil

Statisticky vyznamny kladny vztah

Zavisle Mira nezaméstnanosti podle pohlavi, véku a trovné dosazeného vzdélani — NAIRU
proménna: (mzr.v p.b.)
Cislo modelu:
Nezavisle Préimér
proménna/ vSech | Model_1 | Model_2 | Model_3 | Model_4 | Model_5 | Model_6 | Model_7
Kategorialni modeld
proménna

Priimeér Model- | Model- | Model- | Model- | Model- | Model- | Model-

-Prmér | -Primér | -Primér | -Primér | -Primér | -Pramér | -Primér

Celkem 0,806 X X X X X X 0,000
15-24 let 2,449 X X X X X X 0,000
25-49 let 0,227 X -0,224 X X X X 0,224
so-edlet | 0029 | 0022 | 0017 | x| x| x | X | 008
Niz$i primarni 0,999 X X X X X X 0,000
Vyssi sekundarni | 0,561 X -0,553 X X X X 0,553
Teciaini | 0037 | x| 0020 | x| x T x T x| 0020
CGeska republika 5,142 X X X X X X 0,000
Némecko 0,189 X -0,171 X X 0,171 X X
Holandsko 0,033 X 0,025 X -0,025 X X X
Finsko 0,591 X -0,492 X X X X 0,492
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Statisticky vyznamny zaporny vztah

Zavisle Mira nezaméstnanosti podle pohlavi, véku a turovné dosazeného vzdélani — NAIRU
proménna: | (mzr.v p.b.)

Gislo
modelu: - —_—
Nezavisle | FUMEF | niodel | Model | Model | Model | Model | Model | Model | Prameér
e vSech vSech
proménna/ | -Cecl | 1 2 3 4 5 5 | modeld
Kategorialni
proménna
Priimér
Priimeér Model- | Model- | Model- | Model- | Model- | Model- | Model- | kladny-
-Prtimér | -PrGimér | -Prdmeér | -Pramér | -Primér | -Priimeér | -Pramér | -Primér
zaporny
Celkem -0,115 | 0,107 0,108 | -0,073 | -0,101 | -0,091 0,051 X 0,921
15-24 let -0,215 | 0,204 0,162 | -0,010 | -0,152 | -0,361 0,157 X 2,665
25-49 let -0,133 | 0,125 X -0,058 | -0,116 | -0,015 | 0,063 X 0,360
S0-64let | -0081 | X | X__.|.-0076_| -0007 | 0,064 | 0,019 | X | 0109
Nizsi
primémni -0,160 | 0,148 0,120 | -0,044 | -0,179 | -0,100 | 0,055 X 1,159
Vyssi
sekundarni -0,110 | 0,103 X -0,097 | 0,035 | -0,129 | 0,088 X 0,671
Tercidlni _ | -0,055 | 0,051 | X__.].-0064 | -0018 | -0019 | 0,050 | X | 0092
Ceska
republika -0,308 | 0,296 0,103 0,298 | -0,264 | -0,734 | 0,299 X 5,450
Némecko -0,399 | 0,391 X 0,348 | -0,560 X 0,174 | -0,353 | 0,588
Holandsko -0,553 | 0,540 X 0,151 X 0,531 0,472 -1,694 | 0,585
Finsko -0,165 | 0,160 X -0,018 | -0,188 | 0,046 X X 0,755

Statisticky nevyznamny vztah

Zavisle Mira nezaméstnanosti podle pohlavi, véku a trovné dosazeného vzdélani - NAIRU
proménna: (mzr.v p.b.)
CGislo modelu:
Nezavisle Priimér
proménna/ v§ech Model_1 | Model_2 | Model_3 | Model_4 | Model_5 | Model_6 | Model_7
Kategorialni modeli
proménna

Priimér Model- | Model- | Model- | Model- | Model- | Model- | Model-

-Primér | -Pramér | -Primér | -Primér | -Prdmér | -Prdmér | -Primér

Celkem -0,168 X X 0,192 -0,315 X 0,124 X
15-24 let -0,195 X X 0,327 -0,463 X 0,137 X
25-49 let -0,134 X X 0,188 -0,282 X 0,095 X
s0-64let [ 0176 | X [ x_ [ 0138 | 0269 | X [ 0% [ X
NizSi primarni -0,219 X X 0,277 -0,452 X 0,174 X
Vyssi sekundarni | -0,146 X X 0,229 -0,332 X 0,103 X
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Tercialni | 0146 | X ] .. X___].00%8 | -0198 | X | 0100 | X
CGeska republika -0,142 X X 0,206 -0,333 X 0,127 X
Némecko -0,280 X X X -0,225 X 0,225 X
Holandsko -0,145 X X -0,077 X X 0,077 X
Finsko -0,249 X X X -0,220 X 0,220 X

Zdroj: Vlastni propocet na podkladé dat Eurostatu

Pouzita literatura

Adams, J.; Greig, M.; McQuaid, R. W. 2002. Mismatch in Local Labour Markets in Central:
The Neglected Role of Demand. Urban Studies, Vol. 39, No. 8, pp. 1399-1416, Published
by: Sage Publications, Ltd. URL: https://www.jstor.org/stable/43196928

Akerlof, G. A.; Dickens, W. T.; Perry, G. L.; Bewley, T. F.; Blinder, A. S. 2000. Near-Rational
Wage and Price Setting and the Long-Run Phillips Curve. Brookings Papers on Economic
Activity, No. 1, pp. 1-60, Published by: Brookings Institution Press URL: https://www.js
tor.org/stable/2667348

Amable, B.; Mayhew, K. 2011. Unemployment in the OECD. Oxford Review of Economic
Policy, Vol. 27, No. 2, Unemployment, pp. 207-220, Published by: Oxford University Press
URL: https://www.jstor.org/stable/43744471

Archambault, R.; Fortin, M. 2001.The Beveridge Curve and Unemployment Fluctuations in
Canada. The Canadian Journal of Economics / Revue canadienne d’Economique, Vol. 34,
No. 1, pp. 58-81, Published by: Wiley on behalf of the Canadian Economics Association
Stable URL: https://www.jstor.org/stable/2667401

Baily, M. N.; Tobin, J.; Holt, Ch.; Wachter, M.; Tobin, J.; Juster, T.; Friedman, B.; Perry, G.;
Hall, R.; Okun, A.; Feldstein, M.; Duesenberry, J.; Gordon, R. J. 1977. Macroeconomic
Effects of Selective Public Employment and Wage Subsidies. Brookings Papers on Eco-
nomic Activity, Vol. 1977, No. 2, pp. 511-544, Published by: Brookings Institution Press
URL: https://www.jstor.org/stable/2534409

Ball, L.; Mankiw, N.G. 2002. The NAIRU in Theory and Practice. The Journal of Economic
Perspectives, Vol. 16, No. 4, pp. 115-136, Published by: American Economic Association
URL: https://www.jstor.org/stable/3216917

Ball, L.; Mankiw, N. G.; Nordhaus, W. D. 1999. Aggregate Demand and Long-Run Unemploy-
ment. Brookings Papers on Economic Activity, Vol. 1999, No. 2, pp. 189-251, Published
by: Brookings Institution Press URL: https://www.jstor.org/stable/2534680

Belman, D. a Wolfson, P. J. 2014. Chapter Title: Labor Force Participation Rate, Unemploy-
ment, and Vacancies. Book Title: What Does the Minimum Wage Do? Published by:
W. E. Upjohn Institute. URL: https://www.jstor.org/stable/j.ctvh4zgf2.13

Bell, D. N. F.; Blanchflower, D. G. 2018. The Lack of Wage Growth and the Falling NAIRU.
National Institute Economic Review, No. 245, pp. R40-R5S5, Published by: Cambridge
University Press URL: https://www.jstor.org/stable/10.2307/48562312

189


https://www.jstor.org/stable/43196928
https://www.jstor.org/stable/2667348
https://www.jstor.org/stable/2667348
https://www.jstor.org/stable/43744471
https://www.jstor.org/stable/2667401
https://www.jstor.org/stable/2534409
https://www.jstor.org/stable/3216917
https://www.jstor.org/stable/2534680
https://www.jstor.org/stable/j.ctvh4zgf2.13
https://www.jstor.org/stable/10.2307/48562312

AGE MANAGEMENT CESTA K DLOUHODOBE UDRZITELNE NEZAMESTNANOSTI

Betcherman, G. 2000. Structural Unemployment: How Important Are Labour Market Policies
and Institutions? Canadian Public Policy / Analyse de Politiques, Vol. 26, Supplement:
Structural Aspects of Unemployment in Canada, pp. S131-S140, Published by: University
of Toronto Press on behalf of Canadian Public Policy URL: https://www.jstor.org/stable
/3552508

Blanchard, O. J.; Diamond, P.; Hall, R. E.; Yellen, J. 1989. The Beveridge Curve. Brookings
Papers on Economic Activity, Vol. 1989, No., pp. 1-76, Published by: Brookings Institution
Press URL: https://www.jstor.org/stable/2534495

Bonatti, L. 2017. Anemic Economic Growht in Advanced Economies: Structural Factors and
the Impotence of Expansionary Macroeconomic Policies. Rivista Internazionale di Scien-
ze Sociali, Anno 125, No. 2, pp. 131-172. Published by: Vita e Pensiero — Pubblicazioni
dell’Universita Cattolica del Sacro Cuore URL: https://www.jstor.org/stable/44841861

Brunello, G.; Lupi, C.; Ordine, P. Regional Disparities and the Italian NAIRU. Oxford Eco-
nomic Papers, Vol. 52, No. 1, Special Issue on Unemployment Dynamics and the Natural
Rate, pp. 146177, Published by: Oxford University Press URL: https://www.jstor.org/st
able/3488747

Daly, M. C.; Hobijn, B.; Sahin, A.; Valletta, R. G. 2012. A Search and Matching Approach to
Labor Markets: Did the Natural Rate of Unemployment Rise? The Journal of Economic
Perspectives, Vol. 26, No. 3, pp. 3-26, Published by: American Economic Association Stab-
le URL: https://www.jstor.org/stable/41581129

De la Camara, C. 2003. Assessment of Employment Policies in Poland. Eastern European
Economics, Vol. 41, No. 3, pp. 29-59, Published by: Taylor & Francis, Ltd. URL: https://
www.jstor.org/stable/4380338

Dew-Becker, J.; Gordon, R. J. 2005. Where Did the Productivity Growth Go? Inflation Dyna-
mics and the Distribution of Income. Brookings Papers on Economic Activity, Vol. 2005,
No. 2, pp. 67-127, Published by: Brookings Institution Press URL: https://www.jstor.org
/stable/3805118

Elsby, M. W. L.; Hobijn, B.; Sahin, A.; Katz, L. F.; Shimer, R. 2010. The Labor Market in the
Great Recession [with Comments and Discussion]. Brookings Papers on Economic Acti-
vity, pp. 1-69, Published by: Brookings Institution Press URL: https://www.jstor.org/stab
1e/40930481

Ernst, E.; Rani, U. 2011. Understanding unemployment flows. Oxford Review of Economic
Policy, Vol. 27, No. 2, Unemployment, pp. 268—294, Published by: Oxford University Press
URL.: https://www.jstor.org/stable/43744474

EViews. 2013. EViews Version 7 Help Topics

Fabiani, S..; Mestre, R. 2000. Alternative measures of the NAIRU in the euro area: estimates
and assessment. ECB WP

Ferreiro, J. 2004. Decentralized versus Centralized Collective Bargaining: Is the Collective
Bargaining Structure in Spain Efficient? Journal of Post Keynesian Economics, Vol. 26,
No. 4, pp. 695-728, Published by: Taylor & Francis, Ltd. URL: https://www.jstor.org/sta
ble/4538902

Fitoussi, J.; Jestaz, D.; Phelps, E. S.; Zoega, G.; Blanchard, O.; Sims, Ch. A. 2000. Roots of
the Recent Recoveries: Labor Reforms or Private Sector Forces? Brookings Papers on

190


https://www.jstor.org/stable/3552508
https://www.jstor.org/stable/3552508
https://www.jstor.org/stable/2534495
https://www.jstor.org/stable/44841861
https://www.jstor.org/stable/3488747
https://www.jstor.org/stable/3488747
https://www.jstor.org/stable/41581129
https://www.jstor.org/stable/4380338
https://www.jstor.org/stable/4380338
https://www.jstor.org/stable/3805118
https://www.jstor.org/stable/3805118
https://www.jstor.org/stable/40930481
https://www.jstor.org/stable/40930481
https://www.jstor.org/stable/43744474
https://www.jstor.org/stable/4538902
https://www.jstor.org/stable/4538902

KAPITOLA IV ZHODNOCENI VLIVU NASTROJU AGE MANAGEMENTU

Economic Activity, Vol. 2000, No. 1, pp. 237-311, Published by: Brookings Institution
Press URL: https://www.jstor.org/stable/2667351

Glyn, A. 1995. The Assessment: Unemployment and Inequality. Oxford Review of Economic
Policy, Vol. 11, No. 1, Unemployment, pp. 1-25, Published by: Oxford University Press
URL: https://www.jstor.org/stable/23606388

Gordon, R. J. 2003. Exploding Productivity Growth: Context, Causes, and Implications. Bro-
okings Papers on Economic Activity, Vol. 2003, No. 2, pp. 207-279, Published by: Bro-
okings Institution Press URL: https://www.jstor.org/stable/1209194

Gordon, R. J.; Stock, J.H. 1998. Foundations of the Goldilocks Economy: Supply Shocks
and the Time-Varying NAIRU. Brookings Papers on Economic Activity, Vol. 1998, No.
2, pp. 297-346, Published by: Brookings Institution Press Stable URL: https://www.jstor
.org/stable/2534696

Grabowska-Lusinska, I. 2008. Chapter Title: Skills shortage, emigration and unemployment
in Poland: Causes and implications of disequilibrium in the Polish labour market Chapter.
Book Title: A Continent Moving West? Book Subtitle: EU Enlargement and Labour,

Migration from Central and Eastern Europe Book. Amsterdam University Press URL: https://
www.jstor.org/stable/j.ctt46n229.11.

Gray, D. M. 2002. Early Retirement Programs and Wage Restraint: Empirical Evidence from
France. ILR Review, Vol. 55, No. 3, pp. 512-532, Published by: Sage Publications, Inc.
URL: https://www.jstor.org/stable/2696054

Jasova, E. 2023. The Non-Accelerating Inflation Rate of Unemployment as an alternative to
the Non-Accelerating Inflation Rate of Unemployment for the period of the COVID-19
pandemic: the example of the industries of the Czech Republic. Inzinerine Ekonomika-En-
gineering Economics

JaSova, E.; Kadetabkova, B. 2019. Analyza vlivu slad'ovani rodinného a pracovniho zivota
7en prizmatem miry nezaméstnanosti neakcelerujici inflaci v Ceské republice. Politicka
ekonomie, Vysoka Skola ekonomicka v Praze, Nakladatelstvi Oeconomica, Praha, 2/2019,
ISSN 0032-3233

Jasova, E.; Kadetabkova, B.; Cermakova, K. 2017. Use of the Method of the Stochastic
Trend for NAIRU Estimation in the Czech Republic and Slovakia at the Macro- And
Meso-Levels, Ekonomska Istrazivanja-Economic Research, Chorvatsko, ISSN 1331-
677X (Print).

Jagova, E.; Cerméakova, K.; Kadefabkova, B.; Prochazka, P. 2016. Psobeni institucionalnich
faktord na strukturalni a cyklickou nezaméstnanost v zemich Visegradské skupiny. Poli-
ticka ekonomie, Vysoka $kola ekonomicka v Praze, Nakladatelstvi Oeconomica, Praha,
1/2016, ISSN 0032-3233.

Jasova, E. 2016. Koncept a metody odhadu NAIRU a hospodarského cyklu na trhu pra-
ce v zemich Visegradské skupiny. Disertaéni prace. Narodohospodéiska fakulta VSE
v Praze.

Jasova, E. 2015. Reflecting the Demand Shocks in the NAIRU of the Visegrad Group Coun-
tries and the Consequences for the Economic Policy, Computation and Economic Cyber-
netics Studies, Academy of Economic Studies in Bucharest, Romania, Number 3/2015,
Volume 49, 2015, Format: online ISSN 1842-3264, Format: print ISSN 0424-267 X.

191


https://www.jstor.org/stable/2667351
https://www.jstor.org/stable/23606388
https://www.jstor.org/stable/1209194
https://www.jstor.org/stable/2534696
https://www.jstor.org/stable/2534696
https://www.jstor.org/stable/j.ctt46n229.11
https://www.jstor.org/stable/j.ctt46n229.11
https://www.jstor.org/stable/2696054

AGE MANAGEMENT CESTA K DLOUHODOBE UDRZITELNE NEZAMESTNANOSTI

Jasova, E. 2014. A Model for Estimation of NAIRU Extended by Demand Shocks and its
Application toBusiness Cycle Analysis in the Labour Market in Hungary and Poland. 2nd
Economics & Finance Conference, International Institute of Social and Economic Scien-
ces,Vienna, Austria, ISBN: 978-80-87927-01-4, 3. az 6. 6. 2014, ucast v e-sekci a publikace
textu v Proceedings.

Jasova, E. 2013. Comparing NAIRU and economic cycle from the perspective of labour mar-
ket in the countries of the Visegrad Group, Conference proceedings ze 4. International
Academic Conference, Prague Christmas konference, IISES and University of Economics
in Prague — Economic faculty, Prague, ISBN: 978-80-905241-3-2.

Jasova, E.; Kaderabkova, B. 2012. Comparing NAIRU and Economic Cycle from the Per-
spective of Labour Market in the Countries of the Visegrad Group. Economic Studies
journal, Bulgarian Academy of Scienties, p. 3—23, Sofia, Issue 4, volume XXI, ISSN
0205-3292. Bulharsko.

Jasova, E. 2009. Podobnosti a rozdily ve vyvoji miry nezaméstnanosti neakcelerujici inflaci
a hospodatského cyklu ve vybranych sttedoevropskych zemich do roku 2008. Soucasna
Evropa,

Jasova, E. 2008. Aplikace metod odhadu jednorovnicového NAIRU na datech Visegradské
skupiny, Globalizacia a jej socialno-ekonomické dosledky 08, ISBN 979-80-969745-1-0,
Zilina. Centrum evropskych studii VSE, Praha.

Kadetabkova, B.; Jasova, E. 2015. Measuring of the economic cycle on the labour market in
the Czech construction Sector by the means of NAIRU. Civil Engineering Journal, Stavebni
obzor, No. 14, 3-2015, s. 1-9.

Layard, R.; Bean, Ch. 1989. Why Does Unemployment Persist? The Scandinavian Journal
of Economics, Vol. 91, No. 2, 90th Anniversary Symposium: Whither Macroeconomics?,
pp. 371-396. Published by: Wiley on behalf of The Scandinavian Journal of Economics
URL: https://www.jstor.org/stable/3440117

Liu, De-Chih. 2021. The Unemployment invariance Hypothesis. Hitotsubashi Journal of Eco-
nomics, Vol. 62, No. 2, pp. 178-199, Published by: Hitotsubashi University URL: https://
www.jstor.org/stable/10.2307/27084658

Madrick, J. 2007. Demand-Led Growth, Government Intervention, and Public Investment:
Broadening the Policy Choices for America. Challenge, Vol. 50, No. 6, pp. 51-90, Pub-
lished by: Taylor & Francis, Ltd. URL: https://www.jstor.org/stable/40722482

Mayhew, K. 2015. UK labour market policy then and now. Oxford Review of Economic Policy,
Vol. 31, No. 2, Thirtieth Anniversary Issue of the Oxford Review of Economic Policy, pp. 199—
216, Published by: Oxford University Press URL: https://www.jstor.org/stable/43664640

Patrick, A.; Minford, L. 1993. Has Labour Market Economics Achieved a Synthesis? Re-
viewed Work(s): Unemployment by Richard Layard, Steven Nickell and Richard Jackman:
Europe’s Unemployment Problem by Jacques Dréze and Charles Bean Review by: Source:
The Economic Journal, Vol. 103, No. 419, pp. 1050-1056, Published by: Oxford University
Press on behalf of the Royal Economic Society URL: https://www.jstor.org/stable/2234721

Perry, G. L. 2002. The Recent Recession, the Current Recovery, and Stock Prices. Comment
and Discussion. Brookings Papers on Economic Activity, Vol. 2002, No. 1, pp. 221-228,
Published by: Brookings Institution Press URL: https://www.jstor.org/stable/1209179

192


https://www.jstor.org/stable/3440117
https://www.jstor.org/stable/10.2307/27084658
https://www.jstor.org/stable/10.2307/27084658
https://www.jstor.org/stable/40722482
https://www.jstor.org/stable/43664640
https://www.jstor.org/stable/2234721
https://www.jstor.org/stable/1209179

KAPITOLA IV ZHODNOCENI VLIVU NASTROJU AGE MANAGEMENTU

Pissarides, Ch.; Layard, R.; Hellwig, H. 1986. Unemployment and Vacancies in Britain. Eco-
nomic Policy, Vol. 1, No. 3, pp. 499559, Published by: Oxford University Press on behalf
of the Centre for Economic Policy Research, Center for Economic Studies, CESifo Group,
and the Maison des Sciences de I’Homme URL: https://www.jstor.org/stable/1344583

Sharpe, A.; Sargent, T. C. 2000. Structural Aspects of Unemployment in Canada: Introducti-
on and Overview. Canadian Public Policy / Analyse de Politiques, Vol. 26, Supplement:
Structural Aspects of Unemployment in Canada, pp. SI-S5, Published by: University of
Toronto Press on behalf of Canadian Public Policy URL: https://www.jstor.org/stable/35
52500

Shugan, S. M. 2007. Does Good Marketing Cause Bad Unemployment? Marketing Science,
Vol. 26, No. 1, pp. 1-17, Published by: INFORMS URL: https://www.jstor.org/stable/40
057070

Simonazzi, A. 2003. Innovation and growth: supply and demand factors in the recent US
expansion. Cambridge Journal of Economics, Vol. 27, No. 5, pp. 647-669, Published by:
Oxford University Press URL: https://www.jstor.org/stable/23602114

Stanford, J.; Hardy, T.; Stewart, A. 2018. Australia, we have a problem. Book Title: The Wages
Crisis in Australia Book Subtitle: What it is and what to do about it, Published by: Univer-
sity of Adelaide Press URL: https://www.jstor.org/stable/j.ctvb4bt9£f.5

Stansbury, A; Summers, L. H. 2020. The Declining Worker Power Hypothesis. Brookings
Papers on Economic Activity, pp. 1-77, Published by: Brookings Institution Press URL:
https://www.jstor.org/stable/10.2307/26996621

Tobin, J. 1997. Supply Constraints on Employment and Output: NAIRU versus Natural Rate.
Cowles Foundation Paper 1150. Yale University, New Haven

Weishaupt, J. T. 2011. Chapter Title: The OECD’s Repeated Reassessments and the EU as
a Proliferator of New Ideas. Book Title: From the Manpower Revolution to the Activation
Paradigm Book Subtitle: Explaining Institutional Continuity and Change in an Integrating
Europe Book. Published by: Amsterdam University Press URL: https://www.jstor.org/sta
ble/j.cttd6mvws.10

Weishaupt, J. T. 1991. Labour Market Policy Regimes in Crisis: Divergence into Three Di-
stinct Clusters, Book Title: From the Manpower Revolution to the Activation Paradigm
Book Subtitle: Explaining Institutional Continuity and Change in an Integrating Europe
Book, Published by: Amsterdam University Press URL: https://www.jstor.org/stable/j.ct
t46mvws.9

Wilkinson, F. 2012. Wages, economic development and the customary standard of life. Cam-
bridge Journal of Economics, Vol. 36, No. 6, Special Issue: New Perspectives on the Work
of Piero Sraffa, pp. 1497-1534, Published by: Oxford University Press URL: https://www
.jstor.org/stable/24232477

Wisman, J. D.; Pacitti, A. 2014. Ending the Unemployment Crisis with Guaranteed Employ-
ment and Retraining. Journal of Economic Issues, Vol. 48, No. 3, pp. 679-705, Published

by: Taylor & Francis, Ltd. URL: https://www.jstor.org/stable/43905836

193


https://www.jstor.org/stable/1344583
https://www.jstor.org/stable/3552500
https://www.jstor.org/stable/3552500
https://www.jstor.org/stable/40057070
https://www.jstor.org/stable/40057070
https://www.jstor.org/stable/23602114
https://www.jstor.org/stable/j.ctvb4bt9f.5
https://www.jstor.org/stable/10.2307/26996621
https://www.jstor.org/stable/j.ctt46mvws.10
https://www.jstor.org/stable/j.ctt46mvws.10
https://www.jstor.org/stable/j.ctt46mvws.9
https://www.jstor.org/stable/j.ctt46mvws.9
https://www.jstor.org/stable/24232477
https://www.jstor.org/stable/24232477
https://www.jstor.org/stable/43905836

Kapitola V

Vyhodnoceni dopadu opatreni age
managementu na vyvoj fazi ekonomického
cyklu na trhu prace Ceské republiky

a vybranych zemi eurozony podie pohlavi,
véku a urovné dosazeného vzdélani

Uvod

V této kapitole chceme s pomoci ekonometrického nastroje ovéfit vyuzitelnost age
managementu podle riznych koncepti/modeli/méteni (v CR jiz aplikovaného koncep-
tu pracovni schopnosti) dle desk research z prvni ¢asti této kapitoly na teoreticky ukaza-
tel mezera nezaméstnanosti podle pohlavi, véku a trovné dosazeného vzdélani v Ceské
republice a ve vybranych zemich eurozony. Nejdiive zmapujeme zasadni zavéry o kon-
ceptu mezery nezaméstnanosti, metodach jejiho odhadu a hlavni zavéry z mezinarod-
nich a domacich analyz. Dale pfedloZzime vysledky mezinarodniho vyzkumu v oblasti
teoretického a empirického vlivu opatfeni age managementu na tento ukazatel. V dalsi
¢asti popiSeme pouzité zdroje dat a metodu analyzy. Nasledné analyzujeme charakter
a intenzitu vlivu ukazateld, které zastupuji opatieni age managementu (firem i jednot-
lived), na mezeru nezaméstnanosti podle pohlavi, véku a urovné dosazeného vzdélani.
Regresni analyzou ziskané hodnoty upraveného regresniho koeficientu i zde rozdélime
do ti skupin (statisticky vyznamné kladné hodnoty, resp. zaporné hodnoty a statisticky
nevyznamné hodnoty). Ekonometrické vysledky v pfipadé mezery nezaméstnanosti
(tj. regresni koeficient s kladnym ¢i zapornym znaménkem) neposkytuji informace
o fazi ekonomického cyklu (recese ¢i konjunktura), ale pouze o intenzité a charakteru
dopadu meziro¢ni zmény opatieni age managementu na trh prace.

Posledni ¢asti této kapitoly bude piehled zavéri z provedené ekonometrické ana-
lyzy. Nejdiive jsme potvrdili vliv (jeho charakter a intenzitu) zmén vybranych ukaza-
tell age managementu (firem i jednotlivell) na mezeru nezaméstnanosti podle véku,
pohlavi, vzdélani v Ceské republice a ve vybranych zemich EU. Dale jsme porovnali
vysledky nasi empirické analyzy se zavéry vybranych zahrani¢nich studii, domaci
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odborné vefejnosti a strategickymi materialy CR. P¥i tomto srovnani jsme zvysenou
pozornost vénovali porovnani nasich vysledki se zavéry teoreticko-empirického vy-
zkumu tykajiciho se odolnosti dichodového systému vici starnuti populace a aplika-
ce strukturalnich ekonomickych a finan¢nich reforem pro stabilnéjsi a udrzitelnéjsi
eurozonu (1. kapitola této knihy). Konkrétn€ jsme ¢ast Zavér rozdélili na: 1) Zmapo-
vani intenzity celkového (statisticky vyznamny i nevyznamny) kladného a zaporného
vlivu ukazateld age managementu na trh prace; 2) Zmapovani intenzity statisticky
vyznamného kladného a zaporného vlivu ukazatelti age managementu na trh prace;
3) Porovnani intenzity statisticky vyznamného primérného kladného a zaporného
vlivu ukazatelll age managementu na trh prace; 4) Porovnani intenzity a charakteru
statisticky neprokézaného vlivu ukazateli age managementu na trh prace pro Ceskou
republiku a vybrané zemé¢ EU.

1. Koncept mezery nezaméstnanosti, metody jejiho
odhadu a hlavni zavéry z analyz

1.1 Koncept mezery nezaméstnanosti do obdobi prvotniho
dopadu globalni recese

Podle E. Jasové (2016):

- Mezera nezaméstnanosti je dle pfedpokladu fizena soucasnou a zpozdénou me-
zerou vystupu (Basistha a Nelson).

- Vysoké prevySeni NAIRU skute¢nou mirou nezaméstnanosti signalizovalo pii-
tomnost strukturalnich posuni v ekonomice usticich ve zvyseni hodnoty NAIRU
v blizké budoucnosti. V roce 1999 zvyseni hodnoty NAIRU souviselo s urych-
lenim restrukturalizace domaci ekonomiky a v roce 2008 muze byt dusledkem
presunu globalni finanéni a ekonomické recese na Cesky trh prace a do realné
ekonomiky viibec (Jasova et al.).

— Intenzivni pozitivni mezera je odhadnuta v letech 2007 a 2008, kdy HP filtr ne-
zohlednuje v NAIRU posledni razantni zlepsSeni ve vyvoji skutecné miry neza-
méstnanosti.

- Mala mezera nezamé&stnanosti ve 3. ¢tvrtleti 2010 (jen 0,1 p. b.) muze byt pied-
zvésti prechodu do faze stagnace (Kadetabkova a Jasova).

~ Ke konci analyzovaného obdobi se v Ceské republice a u muZi negativni me-
zera po kratkém sniZeni zase zvétSuje. U Zen dlouha stagnace negativni mezery
muize byt predzvésti zlepseni na trhu prace v nejblizsim kratkém obdobi v Ceské
republice.
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1.2 Nalezeni vhodného konceptu PG a metody odhadu
NAIRU pro data Mad'arska a Polska

Podle E. JaSové a B. Kaderabkové (2012); E. JaSové (2009) a E. JaSové (2008):

- Kalmantv filtr mize byt aplikovan k odvozeni predstihu ve vyvoji na trhu prace
v jedné zemi pied ostatnimi. Tento piedstih lze vyuzit k tvorbé kratkodobé pre-
dikce vyvoje. Za leading indikator miize byt v této analyze pokladan vyvoj gapu
na konci analyzovaného obdobi v Mad’arsku. Dopad fenoménu globalni recese
metoda Kalmanova filtru odhadla pouze v prostfedi Mad’arska (pocatek této faze
3. ctvrtleti 2008). V Polsku metoda Kalmanova filtru na ptechod do nové faze
recese na konci analyzovaného obdobi neupozornila.

1.3 Porovnani vyvoje v ¢ase proménlivého NAIRU
avekonomického cyklu na makro- a mezourovni
Geskeé republiky a Slovenska podle tii metod

Podle E. Jasové et al. (2017); B. Kadeirabkové a E. Jasové (2015) a E. Jasové

(2013):

- Vliv globalni recese v primyslu se podle stochastického trendu objevuje od 2.
ctvrtleti 2009 a pasobi do 2. ¢tvrtleti 2010. Pocatek tohoto fenoménu nejrychleji
tedy zachytil Kalmantv filtr (2. ctvrtleti 2008), pak nasledoval HP filtr (1. Ctvrtleti
2009) a nakonec stochasticky trend. Umisténi globalni recese je podle stochas-
tického trendu v souladu s vyvojem realnych dat. Ve stavebnictvi se s pouzitim
stochastického trendu globalni recese na trhu prace projevila od 1. étvrtleti 2009
do 4. ctvrtleti 2012.

- Nejednoznaéné z pohledu jednotlivych metod vyzniva hodnoceni posledni ¢asti
sledovaného obdobi. Podle stochastického trendu v ¢eském narodnim hospodar-
stvi byl vyvoj v obdobi od 2. ¢tvrtleti 2011 do 4. étvrtleti 2012 obdobny jako
u Kalmanova filtru. Podle HP filtru tato faze zapocala se zpozdénim jednoho
ctvrtleti, nicméné jako prvni naznacila v poslednim ¢tvrtleti ptichod faze stagnace
a pravdépodobnost ptehoupnuti do faze nové recese. Stochasticky trend se plné
ztotoznil s Kalmanovym filtrem.

- Na Slovensku model stochastického trendu od 3. ¢tvrtleti 2011 jiz odhaduje po-
zitivni gap nezaméstnanosti a obdobi mélké konjunktury, coz je v rozporu s vy-
vojem realnych dat. HP filtr a Kalmantv filtr v tomto piipadé se tedy ukazaly
jako vhodnéjs$i metody k odhadu NAIRU v nestabilnim prostiedi neZ stochasticky
trend.
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1.4 Piisobeni institucionalnich faktort na strukturalni
a cyklickou nezaméstnanost v zemich Visegradskeé
skupiny

Podle E. Jasové et al. (2016):

- Faktor aktivni politiky zaméstnanosti (vydaje na tyto politiky) ovliviioval nega-
tivné cyklickou nezameéstnanost velice slabé na Slovensku a v Madarsku. V pii-
padé Ceské republiky a Polska z4dny negativni vliv nebyl nalezen.

— Systém socialnich benefiti béhem trvani nezaméstnanosti, reprezentovany pri-
mérnou vysi davky v nezaméstnanosti, neovliviioval cyklickou nezaméstnanost na
Slovensku a v Polsku, v Ceské republice a také v Mad’arsku Ize mluvit o malém
negativnim pusobeni na tento typ nezaméstnanosti. Empirické vysledky tedy spise
odporuji zavérim Jackmana, Layarda s Nickellem (1996), Blancharda s Wolfer-
sem (1999), ktefi naznacuji negativni dopad institucionalniho faktoru na trh prace.

15 Promitnuti poptavkovych Sokii do odhadu NAIRU
a ekonomického cyklu na trhu prace zemi V4
a konsekvence pro hospodarskou politiku

Podle E. Jasové (2015) a E. JaSové (2014):

- Dil¢i analyza naznacila, ze k uspéSnému piekonani prekazek v predélovych ob-
dobich nesta¢i pouze podpora Siroké vetejnosti. Ta musi byt doprovazena opat-
fenimi hospodatské politiky, nebot’ pouhé dolad’ovani trznich sil v ekonomice
statem nestaci. Dale je nutné nacasovani a vzajemné sladéni opatieni jednotlivych
instituci v ekonomice. Na druhé strané negativni o¢ekavani budouciho vyvoje
spotiebiteli v obdobi recese a pesimisticka o¢ekavani po skonceni recese neméla
realny dopad na trh prace.

-~V dobé¢ bezprostiedné po recesi doslo ke zvySeni pozitivnich gapli nezamé&st-
nanosti a prodlouzilo se obdobi konjunktury. Tedy vyse zminéné diivody pro
lokalizované scénare (neshody ve vladni koalici, komentaie odborné vefejnosti
a medii o ucincich reforem, vyhlidka uspornych opatieni, odkladani zavedeni
protikrizovych opatfeni a reforem) nakonec dle analyzy neovlivnily vyvoj me-
zery nezameéstnanosti.
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1.6 Analyza vlivu slad’'ovani rodinného a pracovniho zivota

Zen prizmatem miry nezaméstnanosti neakcelerujici
inflaci v Geské republice

Podle E. Jasové a B. Kaderabkové (2019):

Snaha vlady CR o podporu slad’ovéani pracovniho a rodinného Zivota souvisi s je-
jim z&jmem na zvySeni UCasti pracovnich sil na trhu prace ptedevsim zen v dobé,
kdy se ekonomika ptiblizuje vrcholu faze ristu (HDP se nachazi nad potencialem
a mira nezameéstnanosti je pod pfirozenou mirou nezameéstnanosti, tj. NAIRU).
Pro spravné fungovani trhu prace a pro dlouhodoby hospodaisky rist je také
vyznamny tzv. churning, ktery mapuje vyvoj v ramci skupiny pracovnikd. Kon-
krétné podchycuje napt. zménu pracovnich pozic v podnicich a mezi podniky,
¢imz se zvySuje produktivita prace.

1.7 Aplikace alternativnich konceptii NAIRU a NARRU
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k ovéieni vyuzitelnosti nepozorovatelnych proménnych
pro tviirce hospodaiskeé politiky na datech sektort

Podle E. Jasové (2023):

Nizsi hodnota kladné mezery nezaméstnanosti (recese) u konceptu NAIRU
nez u NARRU (NARRU — Non-Accelerating Infection Rate of Unemployment)
v celém sledovaném obdobi koronavirové pandemie (leden 2020 az biezen 2021)
implikuje vznik epidemiologicko-ekonomické nerovnovahy vlivem epidemic-
kych tlakt, tlaky ekonomické by mély byt pod kontrolou. Vlada tak méla byt pii
epidemiologickych restrikcich diisledné;si (napi. delsi, komplexnéjsi a piisnéjsi
lockdown — Blatny, 2021). Dale méla vlada klast vétsi dlraz na prevenci naka-
zy (napf. v€asny dostatek respiratord, testll a vakciny, shodné se zavéry Kulveit
(2021). Také méla byt vice podporovana zaméstnanost v dobé uzavirani firem,
i kdyz fada ekonomicko-socialnich opatfeni MPSV (napt. Program Antivirus;
Izolacka), Ministerstva primyslu a obchodu (MPO) (napt. Kurzarbeit; Program
COVID - Gastro) a Ministerstva financi — MF (napf. Velky liberaliza¢ni bali¢ek)
podpofila ekonomiku i spole¢nost v boji proti pandemii.

V prvnim obdobi (leden az bfezen 2020) — faze s pfevahou po¢tu mésicti bez
covidu-19 méla byt protiepidemicka opateni z pohledu zdravi ob¢anti vice do-
drzovana. Kvili odvétvi administrativni ¢innosti vyhlaseny lockdown mél byt
delsi a komplexné;si, vice diskutovan s epidemiology a zdravotniky, vice odrazet
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situaci v regionech, viz napt. Blatny (2021). Naopak pozitivni dopad na ekono-
miku i obcany méla protiepidemicka opatieni MPSV (napf. program Antivirus),
MPO (napt. Kurzarbeit) a MF (napi. kompenzac¢ni bonus).

Ve tietim obdobi (Cervenec az zaii 2020) — faze rozvolnéni a mirné utazeni opat-
feni proti covidu-19 doslo k dalsi akceleraci epidemie v dobég, kdy pfiméfené
zpiisnéni restrikci by neeskalovalo recesi na trhu prace hlavné v administrati-
v¢, ve zpracovatelském primyslu a ve stavebnictvi. Vlada neméla tak zasadné
rozvolnit opatieni v kvétnu a v ¢ervnu. NoSeni rousek ve vnitinich prostorech
bylo nejdiive nafizeno a nasledné zruseno, vlada odmita zavést vyraznéjsi opat-
feni (napf. rousky ve vnitfnich prostorech). Heger (2021) také upozoriiuje na to,
ze spolecnost ztratila dvéru ve vladu, coz se projevilo nedodrzovanim opatieni
a naslednym rdstem nemocnosti a umrti. Na druhou stranu fada ekonomicko-
-socialnich opatfeni MPSV (napf. zruseni karen¢ni doby), MPO (napt. vyzva
k programu COVID — najemné) a MF (napf. vyplaceni ptispévki obcim ke kom-
penzaci danovych piijmi) zabranila dalsi eskalaci recese.

Ve ¢tvrtém obdobi (fijen az prosinec 2020) — faze s prevahou tvrdého lockdow-
nu a rozvolnéni a mirné utazeni opatteni proti covidu-19 byla dale akcelerovana
epidemie v dobé, kdy primétené zpiisnéni restrikci a cileni opatfeni by nepro-
hloubilo recesi na trhu prace pfedevsim v ubytovani a v obchodé. Vlada v fijnu
zavadi restrikce (napf. profesionalni sport se bude hrat bez divakt). V listopadu
se zacina testovat. V prosinci 2020 vlada odmita zpiisnit opatfeni, kterd pres va-
rovani expertti pfed Vanocemi uvolnila. Od 27. prosince zacatek ockovani. Na
druhou stranu fada cilenych ekonomicko-socialnich opatfeni MPSV (napt. 5 000
korun pro vSechny dichodce), MPO (napf. mimofadna okamzita pomoc MOP
COVID-19) a MF (napf. posun placeni dan¢ z piijmt) snizila bezprostiedni pro-
hloubeni recese.

V patém obdobi (leden az biezen 2021) — faze s pievahou tvrdého lockdownu
a rozvolnéni opatfeni proti covidu-19 chranila dostatecné razantni protiepide-
micka opatieni zdravi ob¢ani. Opatfeni také umoznila podnikani podnikiim bez
vykyvi v jejich produkei. Vlada v lednu do $kol vratila pouze zaky 1. a 2. trid.
V unoru byly uzavieny sluzby a omezen pohyb. V bfeznu 2021 jsou povoleny
cesty do ptirody v okresu bydlisté. Na druhou stranu fada efektivné aplikovanych
ekonomicko-socidlnich opatfeni MPSV (napf. izolacka), MPO (napf. program
pro vSechny uzaviené provozovny) a MF (napf. prominuti DPH na respiratory)
snizila bezprostfedni dopad epidemie na ekonomiku i obcany.

Naopak vyssi hodnota kladné mezery nezaméstnanosti (recese) u konceptu
NAIRU nez u NARRU ve druhém obdobi (duben az cerven 2020) — faze s pte-
vahou rozvolnéni a tvrdy lockdown implikuje zastaveni komunitniho Sifeni
epidemie neadekvatnimi restrikcemi, které poskozuji trh prace a celou realnou
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ekonomiku. Vlada v dubnu 2020 napt. prodlouzila nouzovy stav. V kvétnu 2020
se oteviela nakupni centra a zahradky restauraci. V ¢ervnu 2020 neni povinné
nosit rousky. Cilkova (2021) spatiuje chybu v neustalém piibrzd'ovani epidemie.
Vlada také stale neméla dobra pravidla, podle kterych lze pandemii udrzet na
uzd¢€ mirnéjsimi prostredky, viz. napt. Klimes (2021). Vlada vSak také efektivnéj-
$im pouzitim nékterych ekonomicko-socialnich opatieni MPSV (napf. rozsifeni
programu Antivirus), MPO (napf. odpusténi zaloh na socidlnim a zdravotnim po-
jisténi OSVC) a MF (napf. uzavieni smlouvy o ivéru s Rozvojovou bankou Rady
Evropy) zmirnila recesi zptisobenou pandemii.

- Ad hoc analyza a regresni odhad posuni PC na rollingové bazi a Break mo-
delu v obdobi od dubna 2021 do bfezna 2022 vyhodnotila prvni epidemickou
fazi (duben az srpen 2021) jako recesi. Vyssi hodnota NAIRU implikuje vznik
epidemiologicko-ekonomické nerovnovahy vlivem ekonomickych tlakt, epide-
mické tlaky jsou plné pod kontrolou. Ve druhé fazi (zaii a fijen 2021) se trh prace
nachazel ve fazi konjunktury. Vy$si mezera nezameéstnanosti podle NARRU zna-
menala, Ze nesystémova epidemicka opatfeni vlady neohrozila ekonomiku, ale
zvysil se pocet nakazenych lidi. Ve treti fazi (listopad 2021 az leden 2022) se me-
zera nezaméstnanosti podle NARRU nachazela i nadale nad hodnotou NAIRU.
Diky opatienim realizovanym vladou se zvysil pocet nakazenych jen nepatrné
a zaroven nezameéstnanost nebyla zasazena. Ve Ctvrté fazi (inor a biezen 2022)
epidemicka situace byla pod kontrolou, ale trh prace se nachéazel ve fazi recese.

2. Zavéry zahranic¢niho vyzkumu k problematice AM
a jeho vliv na mezeru nezameéstnanosti

V pfipadé vysvétlujici proménné sebepocitovani dlouhodobého omezeni v béz-
nych ¢innostech zplsobenych zdravotnimi problémy (10) byly zavéry rozdéleny
do téchto skupin:

Pozitiva a negativa

Olafsdottir et al. (2015) uvadi, Ze koufeni souvisi se zhor§ovanim zdravi pro-
sttednictvim zvySeného rizika riznych onemocnéni. Zmény v tomto zdravotnim
chovani by mohly pfispét k dokumentovanému zhorseni zdravi béhem hospodai-
ského poklesu. Jak redlny piijem, tak pracovni doba vyrazné klesly a ekonomicka
teorie naznacuje, ze takové zmény mohou ovlivnit zdravotni chovani, které nasledné
ovliviiyje zdravi. Autoti dale uvadéji zmény v piijmech domacnosti a ve volném Case
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jako dil¢i mechanismy v zavislosti na kontextu. Snizeny rodinny piijem a nepfizni-
vé dusevni zdravi se zdaji byt dilezitymi kanaly, které jsou zakladem procyklické
povahy konzumace ,,zdravého jidla“. To znamena, ze tyto cesty vysvétluji zhruba
polovinu negativniho vlivu nezameéstnanosti na ,,zdravé stravovani®. Pozitivni vliv
miry zaméstnanosti na cviceni byl nejsilnéj$i u muzii v produktivnim veéku, kteri
nepracovali na plny tivazek.

Negativa

K. H. Birgisdéttir a T. L. Asgeirsdéttir (2017) uvadi, Ze na mikrotrovni ma
nezameéstnanost potencial mit bezprostiedni dopad na zdravi ¢lovéka. Na agregované
urovni vysledky neprokazaly, ze by nezaméstnanost méla statisticky vyznamny do-
pad, s vyjimkou muz, kde je nariist miry nezameéstnanosti spojen s vy$si imrtnosti
ze vSech pficin. ZvySeni miry nezaméstnanosti ma statisticky negativni dopad na
umrtnost ze vSech pricin u zen ve véku 45 az 64 let a na 45—64let populace jako celek.
T. Eriksson et al. (2010) zjist'uji, Ze zkuSenosti s dlouhodobou a stiednédobou neza-
mgéstnanosti jsou doprovazeny zvysenou pravdépodobnosti, Ze jedinec bude poprvé
pfijat do psychiatrické 1é¢ebny. ZkuSenosti s nezaméstnanosti v jednom nebo obou
ptredchozich letech jsou nasledovany vyssi pravdépodobnosti, Ze jedinec bude poprvé
pfijat do psychiatrické lécebny. V1iv nezameéstnanosti na pravdépodobnost pfijeti jed-
notlivcll se mezi regiony nebo odvétvimi s vysokou a nizkou nezaméstnanosti nelisi,
proto stigmatizacni efekt je nevyznamny. C. F. Ricketts et al. (2019) ukazuji, ze
negativni u€inky dlouhé pracovni doby se projevuji dfive u Zen nez u muzl. Vytvari
vétsi fyzickou a psychickou zatéz, ktera mtize zptisobit zdravotni problémy. Pracov-
nici trpici stresem nebo depresi mohou i pfes neptiznivé €inky na zdravi pokracovat
v praci dlouh¢ hodiny. Korelace mezi pracovni dobou a dusevnim zdravim je vice nez
dvakrat veétsi nez korelace mezi pracovni dobou a fyzickym zdravim.

Navrhy/Doporuéeni

J. Fell a G. Schinasi (2005) uvadi, Ze obor zatim nevi, jak integrovat znalosti
a informace o finan¢nich institucich a finan¢nich trzich. Neumi ani konceptualizovat
a empiricky modelovat systémové vazby mezi financnimi procesy a realnymi eko-
nomickymi procesy. Disciplina postrada Siroce pfijimany ramec. Zdravy organismus
mize dosdhnout vyssi rovné zdravi a pohody a rozsah toho, co je normalni, kdyz
je Siroky a vicerozmérny. Duiraz na realné efekty vychazi z toho, Ze primarnim za-
jmem tvurct hospodarské politiky je produkce realného zbozi a sluzeb a souvisejici
implikace na zaméstnanost. Pokroku 1ze dosahnout kombinaci informaci obsazenych
v jednotlivych ukazatelich, jako je rist uvérti a ceny aktiv. Kiizové kontroly mohou
zahrnovat pohled pod povrch agregovanych dat prostiednictvim zkoumani mikrodat.
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Naptiklad otazku, zda abnormalni zadluzeni domacnosti pfedstavuje pro banky akut-
ni Gvérova rizika, odpovi mikrodata o domacnostech, kdyz nejzadluzenéj$i domac-
nosti maji také dostatecné finan¢ni rezervy, které je ochrani pred prudkymi zménami
urokovych nakladi a/nebo piijml ze zaméstnani.

K. A. Bryan et al. (2021) uvadi, Ze k tomu, aby se zabranilo exponencialnimu
§ifeni covidu-19, mnoho vlad omezilo ekonomickou aktivitu. Obzvlasté obavana
jsou omezeni souvisejici s covidem-19 v odvétvich, kterd zasobuji mnoho dalsich
ovliviiyji nejen HDP a zaméstnanost, ale také dlouhodobé zdravi pracovniki, ktefi
pfijdou o préci jak v pfimo postizeném primyslu, tak v téch nepfimo poskozenych,
kdyz se Sok §ifi. Spravné zacileni ekonomickych omezeni béhem pandemie ma velké
ekonomické a zdravotni disledky. Zaclenéni politik na strané poptavky vyzaduje
model. K vyfeSeni optimalni politické reakce na covid-19 je zapottebi model dy-
namiky pfenosu zaloZeny na socialnich interakcich na pracovisti. Jedno % poklesu
HDP, ktery je zcela zptisoben restauracnim sektorem, ma pro nezaméstnanost zcela
jiné dasledky nez 1 % poklesu HDP zcela v disledku tézby ropy a plynu. A. Tar-
goutzidis (2018) uvadi, ze by nezaméstnanost, tedy rozsah, v jakém nelze plné vy-
uzit dostupny lidsky kapital, méla byt zohlednéna pii odhadovani nakladd na ztratu
produkce v disledku nemoci.

Vyzvy

N. Kondo et al. (2014) zjistili potencialné se ménici trend v Gmrtnosti mezi
muzskymi kohortami s naslednym nartistem nerovnosti imrtnosti mezi populaci
v produktivnim véku. To miZe souviset s ekonomickou recesi. Rostouci nerovnost
v umrtnosti byla vétSinou pfipisovana zvySeni umrtnosti mezi nejchudsim kvintilem.
Zvysené tmrtnosti mezi nejchudsimi muze byt spojeno s oslabenou socialni ochra-
nou pro finanéné zranitelné (omezovani socialnich sluzeb, podpory v nezaméstna-
nosti nebo nemocenskeé), coz mize vést k mensimu piistupu k davkam a sluzbam
nezbytnym pro udrzeni zdravi. ZvySeni psychosocialniho stresu mohlo souviset
s rozSifovanim pfijmové nerovnosti, coz vedlo k vétsimu pocitu relativni deprivace
mezi lidmi nejchudsi skupiny. Oslabena socidlni ochrana mtize negativné ovlivnit
schopnost nemocnych jedinct pokracovat v praci a ziskavat piijem.
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V piipadé vysvétlujici proménné pracovni trazy (11) se jedna o tyto vysledky
prizkumu:

Negativa

B. Redbird et al. (2022) uvadi, ze institucionalni nerovnosti a variace reakce
vlad vytvotila vyznamné rozdily ve zdravotnich vysledcich v dobé covidu-19. Pande-
mie vytvorila nové krize, prohloubila nerovnosti a vedla k Siroké spolecenské zméné.
Horizontéalni a vertikalni vazby mezi jednotlivci, komunitami a informacnimi zdroji
zménily chovani souvisejici se zdravim béhem pandemie. Tyto vyzvy také ovliviuji
pravdépodobnost spravedlivé a kooperativni socialni reakce v dobé propletené krize
na verejné zdravi a hospodarskou krizi. Zjisténi poukazuji na to, jak federalismus
v kombinaci s politizaci zprav o covidu-19 vytvoril prekazky tcinné a jednotné vlad-
ni reakce. Pandemie covidu-19 také upozornila na problémy v socialnich strukturach
Americant.

Pozitivni a negativni

S. A. Burgard et al. (2013) uvadi, ze studie na agregované urovni zjistily, ze
umrtnost v obdobi recese klesa. Studie na urovni jednotlivcl zjist'uji, ze udalosti,
které se Casto vyskytuji béhem recese, jako je ztrata zaméstnani, nezaméstnanost
a materialni nouze, maji negativni zdravotni diisledky. Pomalejsi tempo vyroby a rtist
ve slabsich ekonomickych obdobich mohou snizit pracovni irazy. Zmény v popu-
lacich také snizuji dopravu a snizuji znecisténi ovzdusi, umrti zptisobena nehodami
a kardiovaskularni onemocnéni s predisponujicimi stavy. Ekonomicky rtst byl spo-
jen se zvySenou a horsi stravou u obéznich a fyzicky neaktivnich. K. J. Nielsen et al.
(2015) ukazuji, Ze mira zranéni se zvysuje béhem ekonomického rozmachu a klesa
béhem recese. Regresni koeficienty byly slabé jak pro stavebni délniky pohotovostni-
ho oddéleni (ED), tak pro Gfad pro pracovni prostiedi ((WEA). Vztah mezi hospodai-
skym cyklem a urazy je tak fizen zménami v bezpecnosti na pracovisti. Tyto zmény
jsou kombinaci faktort specifickych pro dany tikol (pracovni tempo), organizac¢nich
faktorti (Skoleni novych zaméstnanci, delsi pracovni doba) a demografickych zmén
v populaci (zistanou nejlépe prizplsobeni, napt. star$i a zkusen¢jsi pracovnici, vetsi
spole¢nosti, zatimco ostatni budou vyloucenti).

M. Blekesaune (2012) uvadi, ze nejistota zaméstnani pravdépodobné nekteré
lidi pfinuti zstat doma v piipadé lehciho onemocnéni (disciplinarni ucinek), ale
ostatni lidi uvrhne do dusevniho utrpeni a nemoci (stresovy uc¢inek). Narodni udaje
pouzivajici miru nezaméstnanosti jako indikatory nejistoty zaméstnani naznacuji, ze
dominuje disciplinarni efekt. U ukazatele nejistoty zaméstnani pak dominuje stre-
sorovy efekt. Kompozi¢ni efekt (efekt vybéru nebo efekt ,,zdravého pracovnika®)
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predpoklada, ze pracovnici s ¢astymi absencemi prichazi do zaméstnani v dobé vy-
soké miry zaméstnanosti a opusti zaméstnani v dobé poklesu miry zaméstnanosti.
A. Targoutzidis (2018) uvadi, ze naklady na ztratu produkce jsou hlavni slozkou
odhadt celkovych nakladl na nemoci, zejména nakladl na pracovni irazy a nemoci.
Ve Velké Britanii se podil Zivota v postizeni (PID — Proportion of Life Disability)
pohybuje mezi 77 a 53,9 % pro produktivni vék, pfi¢emz mira nezaméstnanosti je
v této zemi 4,2 %. Kone¢na fadova Uprava nezaméstnanosti by se pohybovala ko-
lem 30—40 % hodnoty vystupu vypoctené metodou lidského kapitalu bez zohlednéni
téchto faktorti. Znehodnoceni by bylo vyssi v zemich s vy§s§i mirou nezameéstnanosti.
Procento zaméstnanych uchazec¢t o zaméstnani se pohybuje mezi 30 a 55 %. Takovy
koeficient by zpusobil fetézec volnych pracovnich mist a ipravu 5,6. To by bylo nizsi
v zemich s vy$§i mirou nezaméstnanosti. Nezaméstnanost snizuje hodnotu uslého
vystupu vypoctenou metodou lidského kapitalu, zatimco zvySuje hodnotu odhado-
vanou metodou frikénich nakladd. A. Martin-Roman a A. Moral (2017) navrhuji
metodu, kterd umoziuje, aby ekonomické naklady na pracovni Grazy byly rozdéleny
do dvou slozek: ¢astka spojena s dobou zotaveni pracovnika a druhd, kterd odrazi
oportunistické chovani zranéného pracovnika. Analyza ukazuje, ze vice nez 11,5 dne
je vysledkem oportunistického chovani pracovnika. Zranéni, jejichz doba zotaveni
zavisi vice na chovani pracovnika, vykazuji vyssi relativni vahu ,,ekonomickych
dni volna“ v celkovém trvani. Delsi trvani a vyssi naklady odpovidaji povolanim na
vysoké urovni. Vysledkem je, ze trvani moralniho hazardu se béhem velké recese
zdanliveé zvysilo.

Varovani

S. A. Burgard a L. Kalousova (2015) uvadi, Ze behem velké recese jednotlivci
byli postizeni téZkostmi v mnoha oblastech zivota. Vyzkum z velké recese potvr-
zuje vyS$si miru sebevrazd a zvySenou miru sebevrazd v mnoha bohatych spolec-
nostech bezprostfedné po poklesu. Otfesy na trhu prace také mohou zlepsit zdravi,
pokud zméni vyuziti ¢asu nebo spotfebu zdravi prospésnymi zptsoby. Vyssi mira
nezaméstnanosti souvisi dale s poklesem pracovnich razti ve srovnani s obdobim
pred recesi. Velka recese mohla negativné ovlivnit zdravi kvili kolapsu finan¢nich
trhti a trhti s bydlenim. Ztraty bohatstvi mohou zvysit stres nebo zménit spotiebni
chovani. Recese také ovliviiuji statni a mistni pfijmy a zvysuji tlak na omezeni roz-
poétovych deficiti a snizeni pjéek. Usporna opateni narusila preventivni a 1é¢ebné
sluzby poskytované systémy vefejného zdravi a 1ékatské péce a snizila financovani
programi socialni ochrany. Pracovnici v zaméstnani béhem recese bez placenych
dnt nemoci mohou zlstat v préci, i kdyz jsou nemocni, coz zvySuje riziko Sifeni
infekci. Navic se pracovni podminky zhorsuji ve firmach, které propustily mnoho
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pracovnikii. Ekonomicka nejistota mtze lidi motivovat ke snizeni nakupti, které
povazuji za méné dulezité. Hospodarsky pokles by mohl snizit spotiebu zékladniho
zbozi a sluzeb souvisejicich s riiznymi zdravotnimi dopady. Jednotlivei mohou kon-
zumovat vice alkoholu, tabaku nebo jinych latek jako strategii zvladani ekonomické
nejistoty.

V pripadé vysvétlujici proménné internetové aktivity jednotlivcti (12):
Pozitiva a negativa

S. K. Gnangnon (2020) uvadi, ze svét vstoupil do tzv. ¢tvrté primyslové revo-
luce, kdy ICT, zejména internet, postupné utvarely vSechny ekonomické aktivity.
Pristup k internetu pfispiva ke zlepSeni rozhodovani firem. Malé firmy mohou tézit
lépe nez vétsi firmy z prelévani znalosti vyplyvajicich z pfistupu k internetu, protoze
vnitini zdroje znalosti a nahromadéné vyhody z jejich vlastnich investic do vyzkumu
a vyvoje jsou omezené. Neformalni firmy maji omezené zdroje, které jim brani bu-
prilezitosti pro vyssi ptijem, produktivitu, zaméstnanost, investice a obchod hraje
sektor sluzeb vyznamnou roli v globalni ekonomice a v rlistu a rozvoji zemi.

Doporuceni

A. C. Pierewan a G. Tampubolon (2014) uvadi, ze v souvislosti s pouzivanim
internetu a blahobytem plati, Ze internet jako reakce na situaci nezaméstnanosti mize
pomoci jednotlivelim k dobrému Zivotnimu stylu. Hustota uzivatell internetu v re-
gionech ma pozitivni a vyznamnou souvislost s blahobytem. Poskytovani ptistupu
k internetu mize byt vyhodné zejména v dobé krize. Pouzivani internetu je spojeno
s pohodou v obdobi pied krizi, ale existuje asociace v obdobi krize. Vlady v Evropé
mohou zlepSenim regionalniho pfistupu k internetu pfispét ke zlepSeni subjektivni
pohody.

V piipadé vysvétlujici proménné statistiky volnych pracovnich mist (13):
Modely vyhledavani a parovani, Nashovo vyjednavani, Beveridgetv cyklus

M. W. L. Elsby et al. (2015) ukazali, Ze pohyby podél Beveridgeovy kiivky
a samotného lokusu informuji o zdrojich cyklickych poruch a také o dlouhodobych
trendech ve fungovani trhu prace. Autoti do obecného ramce zahrnovali fadu mo-
deld vytvareni volnych pracovnich mist a parovani. Pfi stabilnim vztahu funkce pa-
rovani mezi najimanymi a hledajicimi ma Beveridgeova kiivka podobu klesajiciho
lokusu v prostoru pro konstantni miru ztraty zaméstnani. Krome toho zmény v mite
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ztraty zaméstnani vyvolavaji posuny v tomto rovnovazném misté. Zvysuje se piiliv
do nezaméstnanosti pro danou troven volnych pracovnich mist, coz posune vztah
Beveridgeovy kiivky. Mira pfilivu nezaméstnanosti vykazuje znacné rozdily ve
vysokych i nizkych frekvencich. V pribehu hospodarského cyklu je mira ptilivu
vyrazné proticyklicka, roste na pocatku recese a pifi naslednych ozivenich rychle
klesa. R. Shimer (2005) tvrdi, ze model vyhledavani a parovani nemiZze generovat
pozorované vykyvy frekvence hospodarského cyklu v nezaméstnanosti a volnych
pracovnich mistech v reakci na $oky piijatelného rozsahu. Sok, ktery méni pramér-
nou produktivitu prace, primarné méni soucasnou hodnotu mezd a generuje pou-
ze maly pohyb podél klesajici Beveridgeovy kiivky. Sok z miry separace vytvaii
kontrafaktualné pozitivni korelaci mezi nezaméstnanosti a volnymi misty. Autofi
uvadi, ze model vyhledavani a parovani, ve kterém jsou mzdy urc¢ovany Nasho-
vym vyjednavanim, nemtize generovat podstatné pohyby podél doli se svazujici
Beveridgeovy kfivky v reakci na Soky pfijatelného rozsahu. Jednim ze zptsobd, jak
v teoretickém modelu generovat rigidnéjsi mzdy, je zavést tivahy, podle nichz mzdy
ovliviyji miru fluktuace pracovnikd. F. Sniekers (2018) pfedklada Setrny model,
ktery ukazuje, Ze vice paretovskych cyklil a ustalenych stavii mize koexistovat a ze
rizna o¢ekavani mohou byt sebenapliiujici a vést ke kazdé z téchto rovnovah. Exis-
tuje stabilni limitni cyklus — Beveridgetv cyklus — pro fadu hodnot pro vyjednavaci
silu pracovnikt. Tento Beveridgetiv cyklus kalibruji na primérnou dobu trvani
hospodaiského cyklu. Kalibrovany cyklus vypada kvalitativné podobné jako po-
zorované cykly proti sméru hodinovych rucicek v prostoru nezameéstnanost — volné
misto. Mlze byt pfi¢inou pretrvavajici nezameéstnanosti a neobsazenych pracov-
nich mist. Neur¢itost rovnovahy navic umoziuje Soky z presvédcCeni, které primo
vedou k dal$i Grovni napjatosti na trhu prace oteviranim nebo zaviranim volnych
pracovnich mist firmami.

Legislativa ochrany zaméstnanosti, Dynamika hospodaiského cyklu

J. Messina a Giovanna Vallanti (2007) naznacuji, Ze pfisnéjsi zakony o propou-
$téni tlumi reakci na zanik pracovnich mist, takze fluktuace pracovnich mist je méné
proticyklicka. Navic piisnéjsi legislativa na ochranu zaméstnanosti (EPL — Employ-
ment Protection Legislation) omezuje zanik pracovnich mist v upadajicich sektorech
ve srovnani s rozvijejicimi se sektory, coz znamena, ze rist zmirfiuje dopad naklada
na propousténi na nabor firmy. Autofi zjistili, ze EPL vyvolava pozitivni zménu fluk-
tuace pracovnich mist s riznymi indikatory cyklu. Tento pozitivni vyvoj je zptisoben
predevsim chovanim pfi niceni pracovnich mist. Odhadované G¢inky propousténi
jsou velké a mohou vysvétlovat pozorované cyklické vzorce tokli pracovnich mist.
Pochopeni chovani hrubych pracovnich tokti v pribchu cyklu a jeho determinantd je
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zasadni pro posouzeni rozsahu a potfeby stabiliza¢nich politik. Zjisténi naznacuji,
ze EPL hraje roli pfi stabilizaci fluktuaci zaméstnanosti v pribéhu hospodarského
cyklu. V zemich s nizkou ochranou pracovnich mist jsou recese dobou silného pie-
rozdélovani. Naopak, kdyz je propousténi pracovnika nakladné a ¢asové narocné,
pterozdéleni pracovni sily je v pribéhu hospodaiského cyklu hladké. S. J. Davis et
al. (2011) uvadi, ze jednotlivci zazivaji vétsi ztraty po ztraté zameéstnani béhem rece-
se nez béhem expanze. Teoreticky idiosynkraticka ztrata zaméstnani béhem expanze
méla vyslat zaméstnavatelim negativnéjsi signal o pracovnikovi nez stejna ztrata
zaméstnani béhem recese, kdy je propousténi vyvolano zhorSujicimi se makroeko-
nomickymi podminkami. Délka nezaméstnanosti koreluje s mirou nezaméstnanosti.
Vysledek, ze se velikost a trvani ztrat na zisku v pribéhu hospodarského cyklu lisily
mize pomoci vysvétlit dynamiku hospodarského cyklu.

Opatieni firem pfi naborech

L. Kaas a P. Kircher (2015) uvadi, ze firmy, které chtéji rychle expandovat,
jsou ochotny platit vyssi platy, aby pfilédkaly vice pracovnikd, a tim rychleji obsazo-
valy volnad mista. Divody, které nuti firmy ménit své vynosy z volnych pracovnich
mist, také vyvolavaji opozdéné agregované reakce klicovych proménnych trhu pra-
ce na Soky v produktivité. Naborové dotace (ndborové tvéry) byly ve velké mire
vyuzivany ke stimulaci ristu pracovnich mist v minulych recesich a béhem velké
recese. Stabilizuji vykyvy hospodarského cyklu, zvlaste kdyz jsou pouzivany proti-
cyklickym zptisobem. Pfekvapivé jsou destabilizacni sily silnéjsi pro proticyklickou
politiku, ktera vede k vyssi volatilité nezaméstnanosti ve srovnani s laissez-faire si-
tuaci. Dotace na nabor délaji firmy nachyInéjsi k propousténi zaméstnancl v nepii-
znivych idiosynkratickych nebo agregovanych statech, tj. hromadéni pracovnich sil
je méné vyhodné. Firmy se optimalné rozhodnou propustit vice pracovnikil, protoze
mzdy v reakci na tuto politiku rostou. Nové piichozi firmy nadéale dosahuji nulovych
ocekavanych ziskil. Vys§i mzdy zvysuji touhu firem propoustét ve Spatnych dobach
a diky dotacim jsou ochotnéjsi najimat v dobrych ¢asech. I v ustaleném stavu s pou-
ze idiosynkratickymi otfesy se mira separace i naboru zvySuje v reakci na (Casové
neménnou) politiku, coz vede k vét§imu prerozdéleni pracovnikii mezi zaméstnanim
a nezaméstnanosti.

Chovani zameéstnancii

M. Hagedorn a I. Manovskii (2013) ukazuji, Ze minulé agregované podminky
trhu prace, napf. nejnizsi mira nezameéstnanosti od nastupu do zaméstnani, maji vy-
svétlujici silu pro soucasné mzdy. Takova historicka zavislost vznika, protoze oce-
kévana mzda zavisi na poctu nabidek obdrzenych od zac¢atku zaméstnani. Vzhledem
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k tomu, ze v dobé konjunktury ptichazi vice nabidek nez v recesi, ocekavany pocet
nabidek, a tim 1 mzdy jsou vyssi, pokud pracovnik zazil lepsi casy. Stejny mecha-
nismus vysvétluje, pro¢ podminky hospodarského cyklu na zacatku obdobi zamést-
nanosti ovlivituji mzdy v pozdéjSich obdobich. Délnik najaty v recesi dostal méné
nabidek nez déInik najaty v dob¢ konjunktury, a proto musi akceptovat nizsi nastupni
mzdu, kterou bude jen postupné dohanét.

Pozitiva

F. Zanetti (2011) ukazuje, Ze zavedenim nastroji pracovni politiky mize pu-
vodni model (MP — Mortensen-Pissarides) replikovat pozorované vykyvy nezamést-
nanosti a volnych pracovnich mist v reakci na Soky. Tyto nastroje omezuji vyhodu
vytvoreni shody, a tim zvySuji dopad, ktery maji otfesy na motivaci firem zvefejiovat
volna pracovni mista a na zaméstnance piijimat pracovni nabidky. Navrh nastroju
politiky zaméstnanosti, napf. zda je zdanéni progresivni nebo regresivni, ma netrivi-
alni disledky na vykonnost modelu. Autor pfidava politiku zaméstnanosti a ukazal,
ze jeji ptitomnost umoznuje standardnimu modelu MP porovnat volna mista a neza-
meéstnanost v datech. Zjistil, Ze diky danim uvalenym bud’ na firmy, nebo na pracov-
niky, volna mista a nezaméstnanost 1épe reaguji na Soky. Davky v nezaméstnanosti
a naklady na propousténi maji podobny ucinek. A. Carneiro et al. (2012) zjist'uji,
ze data podporuji hypotézu, Ze redlné mzdy v Portugalsku jsou flexibilni bez ohledu
na miru pouzitého cyklu. Vstupni mzdy lépe reaguji na cyklus nez mzdy stavajicich
pracovnikd v ramci stejné firmy. Toto plati jak pro miru nezaméstnanosti jako mé-
fitko fluktuaci hospodarského cyklu, tak i pro agregatni produktivitu prace. Nebyl
zjistén zadny vyznamny rozdil v chovani redlnych mezd mezi nove pfijatymi a zu-
stavajicimi pracovniky.

Pozitiva a negativa

S. Khalifa (2009) uvadi, Ze souhrnny technologicky Sok pfimé&je firmy k vétsi-
mu zvefejiiovani jednoduchych a slozitych volnych pracovnich mist. S tim, jak se
zpozdénim nardsta pocet slozitych volnych mist, roste intenzita hledani na praco-
visti na tikor hodin prace vysoce vzdélanych v jednoduchych povolanich. Na druhé
strané se zvysuje celkovy pocet hodin vysoce vzdélanych ve slozitych povolanich.
Tento opozdény cyklicky nardst pracovniho vstupu vysoce vzdélanych ve slozitych
povolanich zplsobuje, Ze se se zpozdénim také zvysuje kvalifikacni prémie. Soubor
stylizovanych faktli naznacuje, ze prémie za dovednosti nekoreluje se sou¢asnym
vystupem a zaostava za hospodarskym cyklem. Ch. A. Pissarides (2013) ukazuje,
ze Spojené kralovstvi trpélo recesi bez strukturalnich problémti; USA trpély béhem
oziveni strukturalni nezaméstnanosti; Némecko vykazovalo mnohem lepsi vykon
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béhem recese i po ni. Snizeni davek v nezaméstnanosti v roce 2005 zvysuje intenzitu
vyhledavani nezaméstnanych, coz také vede k vétsimu poctu shod na danych volnych
mistech a nezaméstnanosti.

Negativa

J. Eeckhout a I. Lindenlaub (2019) uvadi, ze trh prace sam o sob¢ mtize vytva-
fet cyklické vysledky, a to i pfi absenci exogennich Sokti. Navrhuji teorii, ve které
ma vyhledavaci chovani zaméstnanych hluboké souhrnné dtsledky pro nezaméstna-
né. Existuje strategickd komplementarita mezi aktivnim vyhledavanim na pracovisti
a zvetejiiovanim volnych pracovnich mist ze strany firem, coz vede k vicenasobné
rovnovaze. To podporuje zvefejiiovani volnych pracovnich mist, coz zase €ini na-
kladné hledani na pracoviiti atraktivngj$im — sebenaplitujici se rovnovaha. Ustied-
nim prvkem mechanismu modelu je skuteCnost, Zze zaméstnani vytlacuji nezamést-
nané, kdyz se béhem zotavovani zvedne hledani na pracovisti. A. B. Krueger et al.
(2011) zjistili, ze mnozstvi ¢asu vénovaného hledani prace v obdobi nezaméstnanosti
prudce klesa. V dobg, kdy vyprsi platnost davek prodlouzeného pojisténi v nezamest-
nanosti (Ul — Unemployment Insurance), nepozoruji nartist hledani zaméstnani nebo
hledani zaméstnani. Pracovnici v prizkumu vyjadiuji velkou nespokojenost se svym
zivotem a jejich nespokojenost stoupd, ¢im déle jsou nezaméstnani. Zjistili také, ze
po velké recesi byla mira odchodu z nezaméstnanosti po celou dobu nizka a v obdobi
nezameéstnanosti postupné klesala. V1ivy hospodarského cyklu nejsou odpovédné za
pokles doby hledani v obdobi nezaméstnanosti, koeficient délky se témét neméni. Ve
snaze o sezonni zaméstnani zkoumali stavebni délniky, vysoce sezéonni zaméstnani
v New Jersey, muze a vdané Zeny a zjistili, Ze ¢as hledani klesal ve vSech skupinach
sezonnich zaméstnani témeéf stejnym tempem.

Doporuceni

V. Quadrini a A. Trigari (2007) poskytuji mikrozéaklad pro stabilnéjsi hodnotu
nezaméstnanosti, ktera je jednim z mechanismt umoziujicich vétsi fluktuaci za-
meéstnanosti ve standardnim modelu vyhledavani a parovani. Tato zména politiky by
vyvolala niz$i makroekonomickou volatilitu. Zjisténi, ze nizsi procyklicnost mezd
ve vefejném sektoru zesiluje makroekonomicky dopad $oki, naznacuje, ze podobny
mechanismus mize pochazet i ze subsektorit soukromé ekonomiky. Napiiklad sek-
tory, které jsou vysoce odborové organizované, mohou mit vyssi mzdy v primeéru
(prémiové) a jsou méné procyklické. I kdyz tyto sektory zaméstnavaji malé procento
pracovni sily, dopad na celkovou volatilitu by mohl byt zna¢ny. Odstranéni vefejného
sektoru pfesmérovava pracovniky do soukromého sektoru, kde je pravdépodobnost
nalezeni zaméstnani vyssi a méné pracovniklli zstava nezameéstnanych. S mensim
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poctem nezaméstnanych pracovnikti pak Soky v produktivité vyvolavaji mensi zmé-
ny v poctu zaméstnanych pracovnikd.

Vyzvy pro makropolitiku

S. Leduc a Z. Liu (2020) ukazuji, ze cyklické vykyvy v intenzité vyhledavani
a naboru jsou kvantitativné dilezité pro vysvétleni slabé obnovy pracovnich mist
z velké recese. Prudky pokles na trhu prace béhem velké recese a nasledné slabé
oziveni pfedstavuji vyzvu pro standardni model hledani a parovani pracovnich sil.
Aby umoznili souhrnné vykyvy v intenzité naboru, upravili standardni model tak,
ze predpokladali, ze vytvoteni nového pracovniho mista je ndkladné. Makroduraz
prinasi predpovédi cyklickych pohybt v intenzité naboru, které jsou v souladu s témi
na zaklad¢ udaji na tirovni podniku. Oba piistupy zdlraziuji, ze intenzita naboru je
procyklicka. Aby Iépe zvyraznili mechanismus modelu, soustiedi se na tfi konkrétni
zdroje fluktuaci hospodaiského cyklu: technologické Soky, Soky diskontnich faktort
a Soky souvisejici s pracovnim oddélenim. Jsou v redukované formé¢ reprezentace
nékterych mikroekonomickych tfenic nebo politickych deformaci, které model ne-
bere v tvahu. B. Eyigungor (2010) uvadi, ze kombinace agregatnich Sokl a Sokt
specifickych mize vysvétlovat kolisani nezaméstnanosti, volnych pracovnich mist
a prumérné produktivity prace. Specificky kapital je dalezity pro udrzeni korelace
mezi volnymi misty a nezaméstnanosti. Technologické Soky specifické pro investice
(které by v naSem prostfedi neumérné ovlivnily nova pracovni mista) jsou vyznam-
nym zdrojem vykyvii hospodéaiského cyklu. Soky do riiznych ro¢nikt kapitalu zlep-
Suji vykonnost standardniho modelu realného hospodarského cyklu (RBC — Real
Business Cycle). M. G. Coles a A. M. Kelishomi (2018) identifikuji mnoho empi-
rickych problémti zpiisobenych pfijetim predpokladu volného vstupu na volna mista.
Relaxac¢ni predpoklad volného vstupu na volna mista a pouziti simulované metody
momentd (SMM — Simulated Method of Moments) zjisti, Ze proces vytvareni vol-
nych mist je mén¢ nez nekone¢né pruzny. Protoze pak zplsobi Sok z oddéleni prace,
které vede k recesi, kdy volna mista klesaji s rostouci nezameéstnanosti. Na rozdil od
standardnich argumentt kalibrovany model zjisti, Ze proces oddélovani prace fidi vo-
latilitu nezaméstnanosti v prib¢hu cyklu. Velka recese navrhuje, aby vyznamnou roli
mohly hrat také finanéni (nebo tvérové) Soky. Napiiklad firmy z Gvérovych vztahii
vazanych na banky, které ¢eli vaznym problémtim s likviditou, mnohem pravdépo-
dobnéji zredukuji pocet zaméstnanych nebo zaniknou.

Obavy/Skepse

M. C. Daly et al. (2012) uvadi, Ze nevyrazné tempo tvorby pracovnich mist
jen sté€zi drzelo krok s trendem rastu pracovni sily, a proto nevytvaielo dostatek
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pracovnich mist na to, aby vyrazné snizilo miru nezaméstnanosti nebo podstatné
zkratilo dobu nezaméstnanosti. Navic mira nezaméstnanosti ziistala vysoka ve vztahu
k ostatnim ukazateliim hospodarského cyklu, jako je mira volnych pracovnich mist.
Nesouvislost mezi mirou nezaméstnanosti a dal§imi ukazateli souhrnnych ekonomic-
kych podminek vyvolala obavy, ze vedle €isté cyklické nezamé&stnanosti obsahuje
podstatnou strukturalni slozku, ktera bude pietrvavat i poté, co se ekonomika zotavi
z recese. Tato obava implikuje, Ze plna zaméstnanost neboli ,,pfirozena“ mira neza-
méstnanosti je nyni vyssi, nez byla pied recesi. Toto rozliSeni je zdsadni z hlediska
politiky, protoze jsou kratkodobé monetarni a fiskalni stabiliza¢ni politiky navrze-
ny k feseni cyklickych vypadkl poptavky po praci spiSe nez strukturalnich faktort
na trhu prace (nesoulad mezi dovednostmi pracovnikli nebo zemépisnou polohou
a pracovnimi potfebami zaméstnavatelli nebo G¢inky zmén ve §tédrosti programi
socialniho zabezpeceni). Ackoli pfirozend mira nezaméstnanosti mirné vzrostla, na
trhu prace pretrvava prodleva nékolik let. Protoze vétSina nartistu pfirozené miry je
prechodnd, ocekava se, ze s pokracujicim cyklickym ozivenim na trhu prace pfiro-
zena mira klesne zpét na hodnotu blizkou urovni pted recesi. Pfirozend mira je kon-
cepcné podobna, ale ne totozna s mirou nezaméstnanosti neakcelerujici inflaci neboli
NAIRU. Koncept pfirozené miry byl zaveden jako zptisob rozliseni mezi cyklickymi
vykyvy nezaméstnanosti (ménova politika ovlivni), a strukturalnimi zménami (ne-
mize). Pfirozena mira je primarné urcena charakteristikou pracovnikt a efektivitou
procesu pfizptsobeni trhu prace. Tyto faktory ovliviiuji rychlost vytvareni a zanikani
pracovnich mist, miru fluktuace konkrétnich pracovnich mist a rychlost spojeni ne-
zaméstnanych pracovniki s volnymi misty.

P. Diamond (2011) uvadi, Ze soucasné odhady, jak velka ¢ast nartistu nezameést-
nanosti z doby pted nekolika lety je ,,strukturalni®, spise nez v dusledku nedostatec-
né agregatni poptavky stale ponechavaji dostatecnou potfebu stimulace agregatni
poptavky. Autor je skepticky k hodnoté pokusu oddélit cyklickou nezaméstnanost
od strukturalni nezaméstnanosti béhem hospodatského cyklu. Ochota najmout pro
danou kvalitu shody zavisi na o¢ekavanich ohledné ziskovosti investice do nového
pracovnika a na pravdépodobném okruhu budoucich uchaze¢t. Cim napjatéjii je trh
prace a ¢im hodnotné;jsi je obsazeni volného mista, tim vice je firma ochotna najmout
pracovnika, ktery je méné vhodny a ktery mize potfebovat vice Skoleni. Pracovnik,
ktery by mohl byt povazovan za strukturalné nezaméstnaného, ktery celi vaznému ne-
souladu v soucasném stavu ekonomiky, miize byt snadno zaméstnatelny na napjatém
trhu prace. Vzhledem k tomu, Ze pfima opatieni frikéni nebo strukturalni nezamést-
nanosti zavisi na napjatosti trhu prace, maji omezeny vyznam pro navrhovani politik
stimulace poptavky. Kdyz je trh prace napjaty a firmy maji problémy pii hledani

M

aby nasly takové pracovniky, kteti mohou naplnit jejich potieby.
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Varovani

F. Furlanetto a N. Groshenny (2016) identifikuji podstatny pokles efektivity
parovani béhem velké recese a zkoumaji makroekonomické disledky tohoto jevu
v kontextu nového keynesidnského modelu s vyhledavacimi a parovacimi frikcemi
roz$itenymi o parovaci Soky efektivity a zobecnénou funkci naborovych nakladu.
V normalnich dobéch jsou Soky z nesouladu téméf nepodstatné pro vykyvy hospo-
daiského cyklu, nicméné mohou hrat roli v obdobich, kdy nezaméstnanost a volna
mista pfibyvaji. Ignorovani Sokti nesouladu neni v n¢kterych dimenzich zasadni, ale
je problematické pti zvazovani pfirozené miry a souvisejicich politickych dasledkd.
Odpovidajici Soky efektivity maji Sirokou interpretaci. Jsou vidény jako vSeobjima-
jici poruchy, které absorbuji zmény v riznych rysech agregétniho trhu prace.

V pfipadé vysvétlujici proménné docasni zameéstnanci (15):
Pozitiva a negativa

B. Holmlund a D. Storrie (2002) uvadi, Ze zaméstnani na dobu neurcitou a na
dobu urcitou vykazuji napadné odlisné cyklické chovani, pficemz zaméstnavani na
dobu urditou je volatilngjsi. Recese je spojena s pocate¢nim poklesem docasnych
zaméstnani, po kterém nasleduje prudky vzestup od dna do konce recese. Neptiznivé
makroekonomické podminky zptisobuji, ze firmy jsou nachylnéjsi nabizet smlouvy
na dobu urcitou a pracovnici jsou ochotnéjsi je pfijimat. Recese je spojena s relativné
vetsim poctem nabord na dobu urcitou, coz pravdépodobné odrazi siln€jsi pobidky
ze strany firem nabizet kratkodoba pracovni mista, kdy je snazsi najit pracovniky,
a také zvySenou ochotu ze strany pracovnikli pfijmout docasnou praci, kdyz je obec-
n¢ nedostatek pracovnich nabidek. Docasna zaméstnani se stavaji stale dilezitéjsimi
jako odrazovy mustek k trvalym zaméstnanim. Vzhledem k tomu, ze doslo k trendu
nartstu docasné prace, ktery bude prevladat i za pfiznivych makroekonomickych
podminek, 1ze si pfedstavit, ze pfispél k uréitému naristu rovnovazné nezameéstna-
nosti prostfednictvim vyssi miry separace pracovnikt. B. Hirsch (2016) zjistuje,
ze nedoCasnd zamestnani jsou vyrazné stabilngjsi, kdyz zaméstnavatelé vyuzivaji
docasné agenturni pracovniky. Narust stability pracovnich mist prameni predevs§im
z omezeni prechodl do stavu bez zaméstnani, coz naznacuje, ze docasni pracovnici
jsou chranéni pied nedobrovolnou ztratou zameéstnani. Vysledky neodrazeji dobry
ekonomicky vykon, ktery zvySuje podil do¢asnych zaméstnavatell a tlumi jejich
propousténi. Vyuzivani okrajovych pracovnikii zaméstnavateli stabilizuje pracovni
mista klicovych pracovniki.

M. de Graaf-Zijl et al. (2011) uvadi, Ze mira ptechodu do bézné prace je vyssi
na trzich prace s mnoha volnymi misty na nezaméstnaného jednotlivce. Tento vztah
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vsak neplati pro vstup do do¢asné prace, protoze se zda byt méné citliva na vykyvy
hospodarského cyklu. Star$i nezaméstnani a etnické mensiny prechdzi do pravidel-
nych a docasnych pozic. Nezaméstnani jedinci k pravidelné praci neprechazeji, jak
by se dalo ocekavat. Pokud jde o etnické mensiny, jak muzi, tak Zeny malo vyuzivaji
docasna zaméstnani. U muzskych etnickych mensin byl stanoven podstatny potenci-
alni pfinos do¢asného zaméstnani jako odrazovy mustek k pravidelné praci. To pfi-
dava podporu pro politicka opatreni, ktera stimuluji vyuzivani docasné prace etnic-
kymi mensinami. To samé plati pro jednotlivce s nizkou urovni vzdélani. R. Faccini
(2014) uvadi, ze vétsina existujicich modeli v této oblasti zakotvuje mainstreamovy
nazor, ze doCasné smlouvy jsou nastrojem, ktery firmam poskytuje vétsi flexibilitu
pfi prizplisobovani zaméstnanosti ménicim se podminkam hospodarského cyklu nebo
idiosynkratickym Sokiim poptavky. Divodem pro zavedeni smluv na dobu urcitou
do Evropy byla vyssi flexibilita trhu prace trvale snizujici nezaméstnanost. Pfinosy
z hlediska socialniho zabezpeceni z provétovani pracovniki prostrednictvim smluv
na dobu ur¢itou mohou byt znacné. Tyto zisky z blahobytu pochazeji z velké casti
z vy$§i tvorby pracovnich mist, coz vede k trvalému poklesu miry nezaméstnanosti.
Kalibrované verze tradi¢nich modeld s endogenni destrukci obvykle zjistily, ze po
liberalizaci doc¢asnych smluv se nezaméstnanost zvysSuje. Urcita forma mzdové ri-
gidity pfi vyjednavani o mzdach by mohla tuto pfedpovéd’ zvratit. Tvilirci politik by
méli navrhnout smlouvy, které usnadni pfeménu doc¢asnych smluv na trvalé pozice
a zaroven zachovaji schopnost firem provétrovat pii nizkych nakladech.

B. A. Wiens-Tuers a E. T. Hill (2002) naznacuji, Ze faktory spojené se $kolenim
béznych nebo standardnich zaméstnancti se lisi od faktort souvisejicich se Skolenim
docasnych zaméstnanci. Studie vSech pracovnikii ukazuji, ze v priméru veétsi za-
méstnavatelé skoli vice, u do¢asnych pracovnikil tomu tak neni. Inovativni postupy
odmeénovani jsou spojeny s vétsim skolenim vSech pracovnikii. Vysledky autord vSak
naznacuji, Ze jsou spojeny s mensim Skolenim u obou typti doc¢asnych pracovnikt
a vyrazn¢ méné u zprostiedkovateli. Charakteristiky spojené s vysoce vykonnymi
nebo Spickovymi firmami a flexibilnimi pracovnimi systémy, které podporuji skole-
ni zaméstnavatelti standardnich pracovnikd, maji tendenci byt spojeny se Skolenim
pro brigadniky. Interni docasni pracovnici si vedou lépe nez zprostiedkovatelé pra-
covnikd. S internimi docasnymi zaméstnanci se zachazi spise jako se standardnimi
pracovniky. Rotace prace v ramci podniku je také spojena s mensim skolenim pra-
covniki z agentur prace. Pokud zaméstnavatel poskytuje davky zdravotniho pojisténi

Vv
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Negativa

V. Draeger a P. Marx (2017) uvadi, Ze pracovnici se smlouvami na dobu urcitou
jsou jednou ze skupin nejzranitelnéjSich viici hospodaiskému poklesu, coz znamena
velkeé riziko ztraty blahobytu. Navic do¢asné zaméstnani piinasi méné piilezitosti ke
Skoleni, niz§i mzdy a vy$$i nejistotu zaméstnani ve srovnani s trvalym zaméstnanim.
Kolisani pracovni zatéze firem je hlavnim dtvodem pro vyuzivani doCasnych pra-
covniki a také kolisani pracovni zatéze na Grovni firmy pozitivn€ souvisi s volatili-
tou makroekonomického hospodaiského cyklu. Nedavné zvyseni makroekonomické
volatility zptsobené ekonomickou krizi v mnoha evropskych zemich mohlo zvysit
fluktuace na tirovni firem. V diisledku toho se mohl zvysit sklon firem zaméstnavat
docasné pracovniky. Kolisani pracovni zatéze na urovni firmy neurcuje jen vyuziti
docasného zaméstnani v izolaci, ale zalezi také na legislativé ochrany zaméstnani
pro stalé pracovniky (EPLP — Particularly Employment Protection Legislation for
Permanent Workers). Zatizeni, ktera béhem roku ve flexibilnich rezimech celi vyky-
vim pracovni zatéze, nemaji vetsi Sanci zaméstnavat docasné pracovniky ve srov-
nani s provozy bez vykyvl pracovni zatéze. V zemich s dostate¢n€ vysokou trovni
legislativy na ochranu zaméstnanosti (EPL) podniky ¢astéji zaméstnavaji docasné
pracovniky. Vysledek je stejny pro podskupiny docasnych agenturnich pracovnika
a pracovnikd se smlouvou na dobu urcitou.

M. Bitler a H. Hoynes (2015) zjistili, Ze efekty dopadu hospodaiského cyklu
jsou cyklictéjsi pti velmi nizkych Grovnich poméru piijmu k chudobé a poté se stavaji
stale mensimi, jak se distribuce pfijmi zvySuje. Tento gradient se béhem velké recese
stal strméjsi, pfi¢emz nejvice znevyhodnéni byli relativné vice postizeni. Velké roz-
dily byly nalezeny mezi cyklickymi u¢inky u déti a dospélych v prvotiidnim véku.
Mezi ostatnimi demografickymi skupinami (rasa / etnickd piislusnost, pohlavi nebo
rodinny stav hlav rodin) bylo malo vyznamnych rozdilii. Narast cyklické citlivosti ve
spodni ¢asti distribuce je spojen s reformou socidlniho zabezpeceni a poklesem poctu
pripadt socidlni péce a vyuzivani docasné pomoci pro rodiny v nouzi (TANF — Tem-
porary Assistance for Needy Families). Protoze §tédrost pomoci rodinam se zavisly-
mi détmi (AFDC — Families with Dependent Children) neptfesahla extrémni chudobu,
zvySené vystaveni cyklu se soustfedi na samé dno distribuce. Vetsi ochranu nabizi
Program dopliikkové nutri¢ni asistence (SNAP — Supplemental Nutrition Assistance
Program), coz vysvétluje nizsi cyklicky pokles u déti na 75 % a 100 % chudoby. Vét-
§i cyklicky priibéh velké recese mezi ptijmem a chudobou mezi 125-400 % chudoby
je zptisoben zménami ve sloZzeni nezaméstnanych (dlouhodoba cast).
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Doporuceni

I. Ramdoo (2020) uvadi, ze pandemie covidu-19 je mnohymi povazovana za
udalost ¢erné labuté: vzadcnou a neocekavanou krizi s nepredvidatelnymi kratkodoby-
mi dopady, ale dlouhodobymi dusledky, v¢etn¢ zivobyti lidi a globalnich ekonomik.
Aby byla opatteni pro té¢zebni odvétvi dlouhodobé ucinna, musi byt pfizptisobena tak,
aby reagovala na realitu pracovni situace v tomto odvétvi. Musi byt také vhodné ora-
movana s ohledem na to, jak bude vypadat budoucnost prace. Kratkodoba podpora
souvisejici s covidem musi byt podminéna udrzenim pracovnich mist a plati béhem
pandemie; musi byt pfezkoumany minimalni mzdy a systémy socidlni ochrany, aby
byli odpovidajicim zptisobem pokryti i zaméstnanci na dobu urcitou, jako jsou docas-
ni, smluvni a migrujici pracovnici; pracovni smlouvy s nestalymi zaméstnanci musi
poskytovat vétsi bezpecnost béhem nepredvidanych okolnosti.

Obavy

P. Givord a L. Wilner (2015) tvrdi, Ze velka recese roku 2008 zménila dynamiku
na trhu prace a prohloubila rozdil mezi smlouvami na dobu ur¢itou a do¢asnym agen-
turnim zaméstnavanim. U obou typt brigadnikti poskytovani prace pfescas vyrazné
nezvysuje prechod do trvalého zameéstnani.

3. Popis pouzitych zdrojii dat a metodologie analyzy

Vysvétlovanymi proménnymi pii zkoumani vlivu (charakteru a intenzity) na-
strojii age managementu (firem i jednotlivel) na zdravé, aktivni starnuti v CR a ve
vybranych zemich eurozony (pfedevsim s ohledem na odolnost diichodového sys-
tému vUci starnuti populace a aplikaci strukturalnich ekonomickych a finan¢nich
reforem pro stabilngjsi a udrzitelngjsi EU a eurozénu) byly vybrané casové fady
trhu prace (Eurostat, 2023°). Ten je Eurostatem publikovan z riznych thli po-
hledu. Prvni pohled zastupuje ukazatel zaméstnanost podle pohlavi, véku a iirov-
né dosaZeného vzdélani (1 000 osob) — Employment by sex, age and educational
attainment level (1 000 persons) — (dale zaméstnanost). Druhy pohled pfedstavuje
ukazatel mira nezaméstnanosti podle pohlavi, véku a uirovné dosaZeného vzdélani
(%) — Unemployment rates by sex, age and educational attainment level (%) — (dale
mira nezaméstnanosti). Treti oblasti pohledu na trh prace je reprezentovan ukazate-
lem NAIRU podle pohlavi, véku a tirovné dosaZeného vzdélani (%) — NAIRU by
sex, age and educational attainment (%) — (dale NAIRU). Ctvrty pohled se diva na

¢ Data byla staZena dne 19. ledna 2024.
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trh prace prostfednictvim ukazatele mezera nezaméstnanosti podle pohlavi, véku
a urovné dosaZeného vzdélani (%) — Unemployment gap by gender, age and level
of education (%) — (dale mezera nezaméstnanosti nebo také MEZERANEZAM
VZDEL O). Paty a posledni pohled vyuziva ukazatel pocet osob podle pracovniho
postaveni v domdcnostech a sloZeni domdcnosti (1000 osob) — Number of persons
by working status within households and household composition (1 000 persons) —
(dale pracovni postaveni a sloZzeni domacnosti). V této analyze budeme konkrétné
vliv nastrojii age managementu na zdravé, aktivni starnuti a prodluzovani pracovniho
zivota (s ohledem na odolnost diichodového systému a stabilnéjsi a udrzitelnéjsi eu-
rozonu) posuzovat prostrednictvim ukazatele mezera nezameéstnanosti podle pohlavi,
véku a trovné dosazeného vzdélani.

Z publikovanych mér nezaméstnanosti byly s pomoci HP filtru” propoéteny hod-
noty NAIRU® v %. K analyze aplikujeme NAIRU, nebot’ tento koncept ukazuje dlou-
hodoby potencial trhu prace. Odeétenim NAIRU od miry nezaméstnanosti byl ziskan
ukazatel mezera nezaméstnanostiv p. b., kterym lze zanalyzovat faze ekonomického
cyklu na trhu prace. Vzhledem k tomu, ze ekonometrické vysledky v piipadé me-
zery nezameéstnanosti (tj. regresni koeficient s kladnym ¢i zdpornym znaménkem)
neposkytuji informace o fazi ekonomického cyklu (recese ¢i konjunktura ptipadné
stagnace), ale pouze o intenzité a charakteru dopadu mezirocni zmény opatfeni age
managementu na trh prace, byly pfi interpretaci vysledkii v ¢eské ekonomice a ve
vybranych zemich eurozony pouzity jako jeho zastupci kromé pivodnich hodnot pro-
poctené mezery nezaméstnanosti také dals$i ekonomické ukazatele (pfedevsim mira
nezaméstnanosti). Napiiklad K. H. Birgisdéttir a T. L. Asgeirsdéttir (2017) tvrdi,
ze vSechny ekonomické ukazatele zachycuji rizné aspekty hospodaiského cyklu.
Jejich spole¢né pouziti pak poskytuje komplexnéjsi analyzu, nez jaka se casto vy-
skytuje v literatufe.

Vedle téchto vysvétlovanych proménnych byly sestaveny ¢asové fady katego-
ridlnich proménnych (Cas, zemé — Ceska republika, Némecko, Holandsko, Finsko;
pohlavi — muzi, Zeny; vék — 15-24, 25-49,50-64 let; vzdélani — nizsi primarni, vyssi
sekundarni, tercialni) a dummy proménna cyklu (velka recese, dlouha konjunktura,
covidova pandemie, doznivani covidu, soub¢h s ukrajinskym konfliktem a ristem
cen energii).

Mezi statisticky vyznamné vysvétlujici (numerické) proménné, kterych bylo
v této analyze testovano 20, patii tyto ukazatele publikované Eurostatem: 10)

7 S.Fabiani a R. Mestre (2000) zakladaji identifikaci trendu a cyklu na filtrovacich metodach, jako
je Hodrick-Prescottiv filtr. Podle autorti jsou univariatni nastroje jednoduse implementovatelné.
Non-Accelerating inflation rate of unemployment je podle J. Tobina (1997) takova mira ne-
zameéstnanosti, pii které efekty rostouci inflace z trhli s pfevisem poptavky vybilancuji vlivy
klesajici inflace z trhti s pfevisem nabidky.
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sebepocit'ovand dlouhodobd omezeni v béZnych innostech zpiisobend zdravotnimi
problémy podle pohlavi, véku a pracovniho stavu (%) — Self-perceived long-stan-
ding limitations in usual activities due to health problem by sex, age and labour
status (%) — (dale dlouhodoba omezeni ¢innosti); 11) pracovni tirazy podle pohlavi,
véku a zavaznosti (pocet) — Accidents at work by sex, age and severity (number) —
(dale pracovni urazy); 12) internetové aktivity jednotlivcit (% osob) — Individuals —
internet activities (Percentage of individuals) — (dale internetové aktivity nebo také
1210 NEZAM _SS); 13) statistika volnych pracovnich mist podle ¢innosti NACE
Rev. 2 (pocet) — Job vacancy statistics by NACE Rev. 2 activity (number) — (dale
volna pracovni mista); 15) docasni zaméstnanci podle pohlavi, véku a tirovné do-
sazeného vzdélani (tisic osob) — Temporary employees by sex, age and educational
attainment level (Thousand persons) — (dale doCasné zaméstnani).

Z dat Eurostatu pak byly ziskany tyto dalsi hlavni ukazatele: hruby domdci pro-
dukt b. c. (mld. eur) — Gross domestic product and main components Current
prices (mil. eur) — (dale HDP); mzdy a platy b. c. (mld. eur) — Gross domestic
product Wages and salaries Current prices (mil. eur) — (dale mzdy a platy); nomi-
ndlni jednotkové mzdové ndaklady (%) — Labour productivity and unit labour costs
Nominal unit labour cost based on persons (%) — (dale NJMN); harmonizovany
cenovy index (%) — HICP — annual data (average index and rate of change) —
(dale HICPY); ¢ista socidlni podpora (mld. eur) — Net social protection benefits (mil.
eur) — (dale podpora).

Vyuzité ¢asové fady pokryvaji obdobi let 2010 az 2022. Z ptivodnich ¢asovych
fad vysvétlovanych proménnych a vysvétlujicich (numerickych) proménnych byly
pted analyzou propoéteny meziroéni zmény v %. Konkrétné §lo o ukazatel pracovni
urazy, volna pracovni mista, docasné zaméstnani.

Meziro¢ni zmény v p. b. byly dodateéné propoéteny v téchto pfipadech: mezera
nezaméstnanosti, dlouhodoba omezeni ¢innosti, internetové aktivity.

Vsechny pouzité asové fady byly otestovany ADF testem (EViews, 2013), kte-
ry potvrdil jejich stacionaritu. K posouzeni intenzity a charakteru vlivu vybranych
opatfeni age managementu na ukazatel mezery nezaméstnanosti uzivame linearni
regresi. V1iv vybranych specifik ukazateli zastupujicich nastroje age managementu
na mezeru nezaméstnanosti podle zemé, v€ku, pohlavi, vzdélani pak extrahujeme
definovanim kategorialnich proménnych v interakci s témito vysvétlujicimi pro-
ménnymi. Tim mizeme zjistit specialné vliv opatfeni age managementu na mezeru
nezameéstnanosti napt. podle zemé, véku, pohlavi, ale také podle typu vzdélani. Dale
také byla aplikovana dummy (uméla), ktera nam poskytuje nahled na dopad opatieni
age managementu v obdobi velké globalni finan¢ni a ekonomické recese — dale pou-
ze velka recese (1. faze od 2012 do 2014), v obdobi dlouhé konjunktury (2. faze od
2015 do 2019), v obdobi pandemie covidu-19 (3. faze od 2020 do 2021) a v obdobi
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doznivani covidu-19 a soubéh s valeénym konfliktem na Ukrajin€ a souvisejicim riis-
tem cen energii — dale pouze energokrize (4. faze rok 2022).

K vybéru nejvhodnéjsiho modelu k aproximaci analyzovanych dat je aplikovano
oCisténé R? (pfehled ostatnich statistik a parametrii pro vybrané modely je uve-
den v tab. 1 v pfiloze). Pro testovani normality rezidui je pouzit Jarque-Bertv test
(EViews, 2013). Pro testovani autokorelace rezidui je aplikovan Breusch-Godfreytiv
test (EViews, 2013). Pro testovani heteroskedasticity rezidui se pouzije Waldiv test
(EViews, 2013). Pro méfeni tnosnosti multikolinearity je v analyze vyuzit varia-
bilni infla¢ni faktor (EViews, 2013). Selhani testd normality rezidui z dtivodu vy-
kyvt ve vyvoji nékterych segmentli vysvétlované proménné a z nich propoctenych
mezirocnich zmén v piipadé velkého mnoZzstvi pozorovani umoziuje piedpokla-
dat platnost centralni limitni véty, ktera fika, Ze ¢ testy jsou asymptoticky validni.
Duvodem zhorSenych statistik a parametri nékterych modeltl jsou pak také kratké
a n¢kdy i netiplné Casové fady publikovanych ukazatelt, které reprezentuji nastroje
age managementu.

Vliv vybranych ukazateld age managementu na zdraveé, aktivni starnuti (s ohle-
dem na odolnost diichodového systému a na stabilngjsi a udrzitelnéjsi eurozoénu) je
zkouman pomoci metody nejmensich ¢tvercl. Zjisténa hodnota regresniho koefici-
entu pak naznacuje intenzitu vlivu vybranych ukazatelli age managementu na me-
zery nezameéstnanosti a znaménko (+/—) urcuje jeho charakter. V textu se konkrétné
v piipad¢ kladného znaménka hovoii o kladném vlivu a v pfipad¢ zaporného zna-
ménka o zaporném vlivu. V piipadé, ze kategorialni proménna v interakci s vybra-
nym ukazatelem age managementu neni v modelu statisticky vyznamna, hovofime
o neprokazani jeho vlivu na feseni otazky odolnosti dichodového systému a stability
a udrzitelnosti EU/eurozony.

Kladna hodnota regresniho koeficientu znamena, Ze s riistem vybraného ukaza-
tele age managementu roste dopad na mezeru nezaméstnanosti. Zaporna hodnota
regresniho koeficientu znamena, Ze s ristem vybraného ukazatele AM klesa ukazatel
mezera nezamé&stnanosti. Regresni koeficienty v intervalu od 0,0001 do 0,99 v nasi
analyze naznacuji velmi slabou citlivost mezery nezaméstnanosti na opatfeni age
managementu, v intervalu od 1,00 do 1,99 slabou citlivost, v intervalu od 2,00 do
2,99 indikuji stfedni, v intervalu od 3,00 do 3,99 silnou citlivost a v intervalu od
4,00 do 4,49 lokalizuji velmi silnou citlivost mezery nezaméstnanosti na opatieni age
managementu. V pfipad¢ hodnoty 4,50 a vice hovofime o extrémné silné citlivosti
mezery nezaméstnanosti na opatfeni age managementu.
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4. Piehled vysledki z empirického testovani dopadu
opatieni age managementu na mezeru nezameéstnanosti
v Geské republice a vybranych zemich eurozény

V této Casti analyzujeme intenzitu a charakter vlivu ukazateld, které zastupuji
opatieni age managementu (firem i jednotlivell), na mezeru nezaméstnanosti podle
pohlavi, véku a trovné dosazené¢ho vzdélani. Regresni analyzou ziskané hodnoty
upraveného regresniho koeficientu rozdélime do tii skupin. Prvni skupina bude shr-
novat vSechny prokazané kladné hodnoty regresnich koeficientd kategorialnich
proménnych vek, pohlavi, vzdélani, zemé a také dummy proménné cyklu v interakci
s vybranymi nastroji age managementu.

Vysledkem pak bude nepriznivy viiv dopadu vybraného ukazatele age manage-
mentu na mezeru nezameéstnanosti podle pohlavi, véku, vzdélani, zemée a také dummy
proménné cyklu. Tato varianta povede ke zvétSeni mezery nezaméstnanosti. Vzhle-
dem k tomu, ze ve sledovaném obdobi byla za vSechny zemé odhadnuta primérna
kladna mezera nezameéstnanosti (+0,02 p. b.), dojde k prohloubeni faze recese.

Druha skupina bude shrnovat vSechny prokazané zaporné hodnoty regresnich
koeficienti kategorialnich proménnych vék, pohlavi, vzdélani, zeme a také dummy
proménné cyklu v interakci s vybranymi ukazateli age managementu.

Vysledkem pak bude piiznivy viiv dopadu vybraného ukazatele age managemen-
tu na mezeru nezameéstnanosti podle pohlavi, veku, vzdélani, zemé¢ a také dummy
proménné cyklu. Tato varianta povede ke zmenSeni mezery nezameéstnanosti. Vzhle-
dem k tomu, ze ve sledovaném obdobi byla za vSechny zemé odhadnuta primérna
kladna mezera nezaméstnanosti (+0,02 p. b.), dojde k redukci intenzity faze recese.
V ptipadé ukazatele sebepocitovani dlouhodobého omezeni béznych cinnosti a uka-
zatele trvani pracovniho urazu budeme pak pifi hodnoceni charakteru a intenzity vlivu
hovofit pouze o dopadu na vyvoj trhu prace.

Ve treti skupiné byl potvrzen statisticky nevyznamny vliv dopadu vybraného
ukazatele age managementu na mezeru nezaméstnanosti podle pohlavi, véku, vzdé-
lani, zem¢ a také faze ekonomického cyklu.

V nasleduyjici ¢asti predlozime prehled souhrnnych vysledkl ze zevrubné analyzy
vlivu vybranych ukazatelti age managementu na mezeru nezaméstnanosti za Ceskou
republiku a vybrané zemé eurozény (Némecko, Nizozemsko a Finsko), ktery je re-
prezentovan tabulkou €. 1 az 3 v textu empirické analyzy. Kompletni sada zaveéri je
pak obsazena v tabulce v pfiloze celého ¢lanku (viz tab. 2). V souladu s ¢asti 2 ¢lanku
intenzitu vlivu zmény vybranych ukazatell age managementu na trh prace zde hodno-
time jako velmi slabou, slabou, stiedni, silnou, velmi silnou a neprokazanou. Nejprve
jsou v podkapitole 4.1 analyzovany primérné kladné hodnoty statisticky vyznamnych
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regresnich koeficientti modelii pro Ceskou republiku a vybrané zemé eurozony. V pod-
kapitole 4.2 se pak jedna o analyzu primérnych zapornych hodnot tohoto regresniho
koeficientu. V podkapitole 4.3 je pak zmapovan rozsah a charakter neprokazaného vli-
vu ukazatelll age managementu na trh prace CR a vybrané zemé eurozény vzhledem
k odolnosti dichodového systému a stabilitu a udrzitelnost EU a eurozony.

4.1

Porovnani primérné kladné hodnoty statisticky

vyznamnych regresnich koeficientii v Geské republice
a ve vybranych zemich eurozony

V této podkapitole se u ukazatele mezera nezaméstnanosti podle pohlavi, véku
aurovné dosazeného vzdélani jednalo o tato opatieni age managementu: dlouhodoba
omezeni ¢innosti (Model 3); pracovni Grazy (Model 2); internetové aktivity (Mo-
del 5); docasné zaméstnani (Model 4).

Tabulka €. 1: Vliv ukazatel(l age managementu na mezeru nezaméstnanosti podle véku,
pohlavi a vzdélani v CR a ve vybranych zemich eurozény

Statisticky vyznamny kladny vztah

Zavisle proménna:

Mira nezaméstnanosti podle pohlavi, véku a trovné dosazeného vzdélani —
Mezera nezaméstnanosti (mzr. v p.b.)

covidu-energokrize
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Cislo modelu:

Nezavisle

proménna/ Model_1 Model_2 Model_3 Model_4 Model_5
Kateg'orié'lni

proménna

Celkem X X X 0,120 0,058
15-24 let X X X 0,393 0,001
25-49 let X X X 0,010 0,084
so-edlet | ) x| 0006 [ ) x| 0061 [ . 0041
Muzi X X X 0,127 0,055
feny x| X ] x_ ] 0103 __ | 0011
Niz$i primarni X X 0,005 0,171 0,122
Vyssi sekundarni X X X 0,171 0,020
Terciaini | ) S S x| 0017 . 0041 ___
Velka recese Neni Neni Neni Neni Neni
Dlouha konjunktura X X 0,012 0,040 X
Covidova pandemie X 0,006 X 0,337 0,228
Doznivani X X X X 0,092
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Ceska republika X 0,022 X X 0,083
Némecko X X 0,010 X 0,024
Holandsko X X X 0,043 X

Finsko X X 0,403 0,772 0,222

Zdroj: Vlastni propocet na podkladé dat Eurostat

Nejvyssi statisticky vyznamna kladna hodnota regresniho koeficientu byla
zjiSténa u ukazatele pocet docasné zaméstnanych Zen ve véku 25 az 49 let se sekun-
darnim vzdélanim (Model 4). Jednalo se o velmi slabou intenzitu dopadu na me-
zeru nezaméstnanosti (+0,12), ktera prohloubila fazi recese. Z pohledu véku §lo
predevsim o dusledek vyvoje v intervalu od 15 do 24 let (+0,39). Zatimco ve véku
50-64 let to bylo 0,06, ve véku 25-49 let statisticky vyznamny kladny dopad ¢inil
+0,01. Z pohledu pohlavi u muzt velmi slaba kladna citlivost byla +0,13 a u Zen
+0,10. V pripadé vzdélani u niz§iho nez primarniho a vyssiho sekundarniho c¢inila
velmi slaba intenzita +0,17, u tercialniho vzdélani §lo o dopad nizsi (+0,02). Dummy
proménna cyklu pak potvrdila kladny velmi slaby dopad ve fazi covidové pandemie
(+0,34), v dlouh¢ konjunktuie pak byla zmapovana velmi slaba kladna pozitivni citli-
vost (+0,04). Zemépisny pohled potvrdil velmi slabou neptiznivou citlivost (+0,77)
ve Finsku, v Nizozemsku to byla velmi slaba kladna citlivost (+0,04). Nejvyssi ne-
gativni dopad (+2,37) byl pak zjistén u muzi ve véku 15-24 let s niz§im primarnim
vzdélanim ve Finsku v dobé covidové pandemie.

Dalsim ukazatelem jsou internetové aktivity jednotlivcii — sledovani videi souvi-
sejicich se sdilenim slueb (Model 5). Slo o velmi slabou intenzitu kladného vlivu
(0,06) s prohloubenim faze recese. Nejsilnéj$i dopad na mezeru nezaméstnanosti byl
zmapovan u vékové skupiny 2549 let (+0,08), ve véku 50-64 let to bylo +0,04 a ve
véku 15-24 let +0,001. Z pohledu pohlavi u muzl i Zen byla zmapovana velmi slaba
kladna citlivost (+0,06 a +0,01). Z pohledu vzdélani byla negativné ovlivnéna meze-
ra nezaméstnanosti nizsiho primarniho vzdélani (+0,12), pak s tercialnim vzdélanim
+0,04 a vys$im stfednim vzdélanim +0,02. Dummy proménna cyklu pak potvrdila
kladny velmi slaby negativni dopad ve fazi covidové pandemie (+0,23) a pozitivni
vliv v obdobi doznivani covidu-19 a soub&hu s ukrajinskym konfliktem véetné rustu
cen energie (+0,09). Dle zemépisného pohledu se ve Finsku jednalo o velmi slabou
kladnou negativni citlivost (+0,22) a v CR (+0,08) a v Némecku pozitivni citlivost
+0,02 v dobé¢ faze konjunktury. Nejvyssi negativni dopad (+1,72) byl pak zjistén u Zen
ve véku 25-49 let s niz§im primarnim vzdélanim ve Finsku v dobé covidové pande-
mie.

Kladny dopad byl prokazan také u ukazatele sebepocit'ovand dlouhodobd omeze-
ni v nékterych béZnych éinnostech zpiisobend zdravotnimi problémy nezaméstnané
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Zeny ve véku 16 az 44 let (Model 3). V pripadé vzdélani se jednalo o velmi slaby
negativni dopad (+0,01) na mezeru nezaméstnanosti pfi niz§im primarnim vzdélani
(+0,01). Dummy proménna cyklu pak potvrdila kladny velmi slaby dopad ve fazi
dlouhé konjunktury (+0,01). Dle zemépisného pohledu se ve Finsku jednalo o velmi
slabou kladnou citlivost (+0,40) a rovnéz v Némecku (+0,01). Nejvyssi negativni do-
pad (+4,05) byl pak zjistén u muzt ve véku 15-24 let s niz§im primarnim vzdélanim
ve Finsku v dobé doznivani covidu-19 a soub¢hu s ukrajinskym konfliktem vcetné
souvisejici energokrize.

Posledni kladny dopad byl prokazan u ukazatele pocet pracovnich uirazii (4 a vice
dnii nepiitomnosti) Zen ve véku 55 az 64 let v zemédélstvi, priumyslu a stavebnictvi
(Model 2). Byl zmapovan pouze velmi slaby kladny vliv v pfipad¢ vékové skupiny
50-64 let (+0,01). Z pohledu dummy proménna cyklu pak potvrdila kladny velmi
slaby dopad ve fazi covidové pandemie (+0,01). Ze zemépisného hlediska byl zma-
povén pouze velmi slaby kladny vliv v CR (+0,02). Nejvyssi negativni dopad (+0,23)
byl pak zjistén u muzl ve véku 15-24 let s nizs§im primarnim vzdélanim ve Finsku
v dob¢ dlouhé konjunktury.

4.2 Srovnani primérnych zapornych hodnot statisticky
vyznamnych regresnich koeficientli v Ceské republice
a ve vybranych zemich eurozony

V této podkapitole se u ukazatele mezera nezaméstnanosti podle pohlavi, véku
aurovné dosazeného vzdé¢lani jednalo o tato opatieni age managementu: dlouhodoba
omezeni ¢innosti (Model 3); pracovni tirazy (Model 2); internetové aktivity (Mo-
del 5); volna pracovni mista (Model 1); do¢asné zaméstnani (Model 4).

Tabulka &. 2: Vliv ukazatel(l age managementu na mezeru nezaméstnanosti podle véku,
pohlavi a vzdélani v CR a ve vybranych zemich eurozény

Statisticky vyznamny zaporny vztah

Mira nezaméstnanosti podle pohlavi, véku a trovné dosazeného

Zavisle proménna: vzdélani — Mezera nezaméstnanosti (mzr. v p.b.)

ﬁ;g’g';‘:;’f;:‘p:,‘:ﬁzn':;e proménnd/ | model 1 | Model 2 | Model 3 | Model 4 | Model 5
Celkem 0045 | -0039 | -0.110 X X
15-24 let 0086 | -018 | -0.167 X X
25-49 let 0038 | -0029 | -0145 X X
50-64let | 0030 | X . ]..-003t | X o looox .
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Muzi -0,046 -0,054 -0,088 X X
Zeny |04t [ oo | ois2 [ x| X
Nizsi primarni -0,061 -0,103 X X X
Vyssi sekundarni -0,046 -0,015 -0,214 X X
Tercialni -0,019 -0,002 -0,117 X X
Velkirecese =~ | Neni | Neni | Neni | Neni | Neni
Dlouha konjunktura -0,004 -0,011 X X -0,049
Covidova pandemie -0,027 X -0,097 X X
Doznivani covidu-energokrize | 0083 [ 0001 [ 0321 | 013 [ X
Ceska republika -0,099 X -0,255 X X
Némecko -0,033 -0,049 X X X
Holandsko -0,023 -0,034 -0,386 -0,146 -0,119
Finsko -0,026 -0,067 X -0,053 X

Zdroj: Vlastni propoCet na podkladé dat Eurostatu

Nejvyssi statisticky vyznamna zaporna hodnota regresniho koeficientu byla
zjiSténa u ukazatele sebepocit’ovand dlouhodobd omezeni v nékterych béZnych ¢in-
nostech zpiisobend zdravotnimi problémy nezaméstnané Zeny ve véku 16 aZ 44 let
(Model _3). Jednalo se o velmi slabou zapornou citlivost (—0,11) s pozitivnim vlivem
z pohledu trhu prace v odhadnuté fazi recese. Z pohledu véku slo piedevsim o disle-
dek vyvoje v intervalu od 15 do 24 let a 25 do 49 let (-0,17, resp. —0,15), coz je velmi
slaba citlivost. Zatimco ve véku 50—64 let statisticky vyznamny zaporny dopad na
mezeru nezaméstnanost ¢inil pouze —0,03. Z pohledu pohlavi u Zen byla zmapovana
velmi slaba zaporna citlivost (-0,15) a u muzi —0,09. V pripadé vzdélani u vyssiho
sekundarniho vzdélani hodnota regresniho koeficientu byla—0,21, u tercialniho vzdé-
lani hovofime o pozitivnim dopadu na trh prace (—0,12). Dummy proménna cyklu
pak potvrdila zaporny velmi slaby dopad ve fazi doznivani covidu-19 a soubc¢hu
s ukrajinskym konfliktem vcetné ristu cen energii (—0,32) s negativnim vlivem na
mélkou konjunkturu, ve fazi covidové pandemie to bylo —0,10 a redukce faze recese.
Z pohledu zemé zaporny dopad byl zmapovén v Nizozemsku (-0,39). V CR byl také
potvrzen velmi slaby zaporny dopad (—0,26). Nejvyssi pozitivni dopad z pohledu trhu
prace (=3,33) byl pak zjistén u muzi ve véku 15-24 let s niz§im primarnim vzdéla-
nim v CR v obdobi doznivani covidu-19 a soubéhu s ukrajinskym konfliktem véetnd
souvisejici energokrize.

Dalsim ukazatelem je pocet volnych pracovnich mist ve velkoobchodé u za-
méstnavatelii s 10 a vice zaméstnanci (Model 1). Slo o velmi slabou intenzitu
pozitivniho vlivu (-0,05). Zaporny dopad na nezaméstnanost byl zmapovan hlavné
u vékové skupiny 15-24 let (—0,09), ve véku 25-49 let to bylo —0,04 a ve véku
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50-64 let pouze —0,03. Z pohledu pohlavi u muzi byla zmapovana velmi slaba
zéporna citlivost (—0,05) a u zen —0,04. Z pohledu vzdélani byla nejvice pozitivné
zasazena mezera nezameéstnanosti s niz§im primarnim vzdélani (—0,06) a vysSim
sekundarnim vzdélanim (-0,05), pak nasledovalo tercialni vzdélani (-0,02). Du-
mmy proménna cyklu pak potvrdila zaporny negativni velmi slaby dopad ve fazi
doznivéni covidu-19 a soub¢hu s ukrajinskym konfliktem vcetné rstu cen energii
(=0,08), ve fazi covidové pandemie to bylo —0,03 a ve fazi dlouhé konjunktury
—0,004, coz snizilo pozitivni dopad této fize. V piipadé zemé byla v CR byla
zjisténa velmi slaba zaporna citlivost (—0,10). V Némecku se jednalo o zéporny
negativni dopad (—0,03) na mélké oziveni ekonomiky. Ve Finsku a v Nizozemsku
to byl velmi slaby zaporny dopad —0,03 a —0,02. Nejvyssi pozitivni dopad (—0,45)
byl pak zjistén u muzi ve véku 15-24 let s niz§im primarnim vzdélanim v CR v ob-
dobi doznivani covidu-19 a soubéhu s ukrajinskym konfliktem vcetné souvisejici
energokrize.

U ukazatele pocet pracovnich urazii (4 a vice dnii nepiitomnosti) Zen ve véku
55 aZ 64 let v zemédélstvi, primyslu a stavebnictvi (Model 2) celkovy pozitivni
zaporny dopad z pohledu trhu prace ¢inil —0,04. Z pohledu véku zjistén zaporny
dopad pouze na vék 15-24 let (—0,19) a 2549 let (—0,03), které mély velmi slabou
intenzitu. Z pohledu pohlavi u muzi byla zmapovana velmi slaba zaporna citlivost
(-0,05) au zen —0,01. V pripadé vzdélani byla pozitivné ovlivnéna nejvice mezera
nezameéstnanosti z pohledu trhu prace v pripadé nizsiho primarniho vzdélani (—0,10),
u vyssiho sekundarniho to bylo jen —0,02 a u tercialniho —0,002. Dummy proménna
cyklu pak potvrdila zaporny velmi slaby negativni dopad ve fazi doznivani covidu-19
a soubchu s ukrajinskym konfliktem vcetné rstu cen energii (—0,99), v dobé¢ dlou-
hé konjunktury to bylo pouze —0,01 s mirnou redukci pozitivnich vysledkd na trhu
prace. Dle zemépisného hlediska ve Finsku byla prokazana velmi slaba pozitivni
citlivost na trh prace —0,07, v Nizozemku to bylo —0,03. V Némecku zmapovana
citlivost —0,05 ptsobila negativné. Nejvyssi pozitivni dopad na trh prace (-1,29) byl
pak zjistén u zen ve véku 15-24 let s niz§im primarnim vzdélanim ve Finsku v ob-
dobi doznivani covidu-19 a soub¢hu s ukrajinskym konfliktem véetné souvisejici
energokrize.

U ukazatele pocet docasné zaméstnanych Zen ve véku 25 a7 49 let se sekundar-
nim vzdélanim (Model 4) byla v pfipadé dummy proménné cyklu potvrzen za-
porny velmi slaby negativni dopad ve fazi doznivani covidu-19 a soub¢hu s ukrajin-
skym konfliktem vcetné rstu cen energii (—0,13). Pii zemépisném pohledu analyza
podporila mezeru nezaméstnanosti pfedevsim v Nizozemsku (-0,15) a potom také
ve Finsku (-0,05). Nejvyssi pozitivni dopad (—0,87) byl pak zjistén u muzt ve véku
25-49 let s niz§im primarnim vzdélanim ve Finsku v obdobi doznivani covidu-19
a soub¢hu s ukrajinskym konfliktem vcetné souvisejici energokrize.
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U ukazatele internetové aktivity jednotlivcn — sledovdni videi souvisejicich se
sdilenim sluZeb (Model 5) byl v pfipad¢ dummy proménné cyklu potvrzen jen
zaporny velmi slaby negativni dopad ve fazi dlouhé konjunktury (—0,05). Pfi zemé-
pisném pohledu byla zmapovana velmi slaba pozitivni podpora mezery nezaméstna-
nosti v Nizozemsku (-0,12). Nejvyssi pozitivni dopad (-0,57) byl pak zjistén u muzt
ve véku 15-24 let s niz§im primarnim vzdélanim v CR v obdobi dlouhé konjunktury.

4.3 Prehled rozsahu a charakteru neprokazaného
vlivu ukazatell age vmanagementu na mezeru
nezaméstnanosti v CR a ve vybranych zemich eurozdny

V této podkapitole se u ukazatele mezera nezaméstnanosti podle pohlavi, véku
aurovné dosazeného vzdélani jednalo o tato opatieni age managementu: dlouhodoba
omezeni ¢innosti (Model 3); pracovni trazy (Model 2); internetové aktivity (Mo-
del_5); volna pracovni mista (Model 1); do¢asné zaméstnani (Model 4).

Tabulka &. 3: Vliv ukazatel(l age managementu na mezeru nezameéstnanosti podle véku,
pohlavi a vzdélani v CR a ve vybranych zemich eurozény

Statisticky nevyznamny vztah

Zavisle proménné: mg:e::znzl;laéﬁgsa;:snt(i) ;)ttlnz'l]t:z[:o‘:ﬂ:\g,) véku a urovné dosazeného vzdélani —
CGislo modelu: Nezavisle

prome::nné/Kategoriélni Model_1 Model_2 Model_3 Model_4 Model_5
proménna

Celkem 0,016 -0,400 0,028 -0,117 -0,284
15-24 let 0,003 -0,388 0,148 -0,742 -0,521
25-49 let 0,0003 -0,402 0,075 -0,136 -0,288
so-edlet [ ooz | 0405 | o102 | o5z [ 0099
Muzi 0,023 -0,398 -0,037 -0,136 -0,343
Zey | oo | os0s | oo08 | 0079 [ 0143
Nizs$i primarni 0,042 -0,332 0,113 -0,403 -0,410
Vyssi sekundarni 0,012 -0,416 0,055 -0,045 -0,233
Teciani [ 0008 | 0481 | 008 [ 0099 [ 0172
Velka recese Neni Neni Neni Neni Neni
Dlouha konjunktura 0,021 -0,140 0,169 0,018 -0,251
Covidova pandemie 0,007 -0,138 0,145 -0,146 -0,335
P 0,0001 -0,516 0,026 0,053 -0,256
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CGeska republika 0,007 -0,341 -0,583 -0,021 -0,220
Némecko 0,022 -0,506 0,169 -0,063 -0,283
Holandsko 0,022 -0,435 X -0,096 -0,256
Finsko 0,015 -0,335 0,566 -0,062 -0,382

Zdroj: Vlastni propocet na podkladé dat Eurostatu

Neprokazana regrese, tedy statisticky nevyznamny vliv na mezeru nezamést-
nanosti byl zjistén predevsim u ukazatele pocet pracovnich urazit (4 a vice dnii
nepiitomnosti) Zen ve véku 55 az 64 let v zemédélstvi, priomyslu a stavebnictvi
(Model_2). Konkrétné se jednalo z pohledu trhu prace o pozitivni vliv velmi slabé
citlivosti (—0,40). Z pohledu véku §lo piedevsim o disledek vyvoje v intervalu od
50 do 64 let a 2549 let (0,41, resp. —0,40). Ve véku 15-24 let se jednalo o velmi
slabou pozitivni citlivost (—0,39). Z pohledu pohlavi u Zen byla zmapovana velmi
slaba zaporna citlivost (-0,41), u muzi §lo o hodnotu —0,40. V pripadé vzdélani
u tercialniho byla potvrzena velmi slaba zaporna citlivost —0,48, u vyssiho sekundar-
niho hodnota byla —0,42 a nizsiho primarniho ¢inila velmi slaba pozitivni intenzita
dopadu na trh prace —0,33. Dummy proménna cyklu pak potvrdila zdporny velmi
slaby dopad ve fazi doznivani covidu-19 a soubéhu s ukrajinskym konfliktem véetné
rstu cen energii (—0,52) s negativnim dopadem na mélké ozZiveni. V obdobi dlouhé
konjunktury doslo k jeji redukcei a v dobé covidové pandemie byla zmapovana velmi
slaba pozitivni zaporna citlivost trhu prace (—0,14). Z pohledu zemépisného Cinil
v Némecku velmi slaby negativni dopad 0,51, v Nizozemsku to bylo —0,44 a v CR,
resp. ve Finsku to bylo —0,34. Nejvyssi pozitivni dopad na trh prace (-0,78) byl
pak zjistén u muzd ve véku 15-24 let s niz§im primarnim vzdélanim v Nizozemsku
v dobé doznivani covidu-19 a soubéhu s konfliktem na Ukrajiné véetné energokrize.
Naopak nejvyssi negativni dopad (+0,19) byl pak zjistén u muzt ve véku 2549 let
s niz§im primarnim vzdélanim v CR ve stejném obdobi.

V ptipad¢ ukazatele internetové aktivity jednotlivcit — sledovani videi souviseji-
cich se sdilenim sluZeb (Model 5) se jednalo o pozitivni vliv velmi slabé citlivosti
(-0,28). Z pohledu véku slo piedevsim o dusledek vyvoje v intervalu od 15-24 let
(-0,52) a 25-49 let (-0,29), ve v€ku 50-64 let hodnota ¢inila (-0,10). Z pohledu
pohlavi u muzi i Zen byla zmapovana velmi slaba zaporna citlivost (0,34 a —0,14).
V pripadé vzdélani u niz$iho primarniho byla zmapovana velmi slaba pozitivni cit-
livost (-0,41), u vyssiho sekundarniho to bylo —0,23. U tercialniho vzdélani ¢inila
velmi slaba pozitivni citlivost —0,17. Dummy proménna cyklu pak potvrdila za-
porny velmi slaby dopad ve fazi covidové pandemie (—0,34). Ve fazi doznivani co-
vidu-19 a soubéhu s ukrajinskym konfliktem vcetn€ ristu cen energii negativni vliv
¢inil (—0,26) a v dob¢ dlouhé konjunktury —0,25, coZz omezovalo pfinos z této faze.
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Z pohledu zemépisného ve Finsku velmi slaby pozitivni dopad mél hodnotu —0,38,
v Nizozemsku a v CR byla zmapovana velmi slabé zdporn citlivost (~0,26 a —0,22).
V Némecku hodnota (-0,28) omezovala pozitivni vysledky probihajici faze konjunk-
tury. Nejvyssi pozitivni dopad (—1,66) byl pak zjistén u muzti ve véku 15-24 let
s vys$§im sekundarnim vzdélanim v Nizozemsku v dobé covidové pandemie. Naopak
nejvyssi negativni dopad (+0,57) byl pak zjistén u zen ve véku 50-64 let s vySSim
sekundarnim vzdélanim v Nizozemsku v dobé covidové pandemie.

U ukazatele poclet docasné zaméstnanych Zen ve véku 25 aZ 49 let se sekunddr-
nim vzdélanim (Model 4) se jednalo o pozitivni vliv velmi slabé citlivosti (-0,12).
Z pohledu véku slo o disledek pozitivniho vyvoje v intervalu os 15 do 24 let a od 25
do 49 let (0,74, —0,14). Ve véku 50-64 let byl zmapovan negativni dopad (+0,15).
Z pohledu pohlavi u muzt i Zen byla zmapovana velmi slaba zaporna citlivost
(-0,14 a—0,08). V pripadé vzdélani u nizsiho primarniho byla nejvyssi velmi slaba
pozitivni intenzita (—0,40) a vysSiho sekundarniho vzdélani (—0,05). U tercialniho
vzdélani $lo o negativni dopad v hodnoté +0,10. Dummy proménna cyklu pak po-
tvrdila zaporny velmi slaby dopad ve fazi covidové pandemie (-0,15) a v obdobi do-
znivani covidu-19 a soub¢hu s ukrajinskym konfliktem vcetné ristu cen energii hod-
nota ¢inila (—0,05) a omezovala probihajici fazi konjunktury na trhu prace. V dobé
dlouhé¢ konjunktury byl zjistén velmi slaby pozitivni vliv (+0,02). Ze zemépisného
thlu pohledu byla v Nizozemsku zmapovana velmi slaba pozitivni citlivost —0,10
a ve Finsku §lo o hodnotu —0,06 a v CR pouze 0 —0,02. V Némecku zaporna citlivost
—0,06 znamenala negativni dopad na probihajici fazi konjunktury. Nejvyssi pozitivni
dopad (-5,02) byl pak zjistén u muzt ve véku 15-24 let s vyssim sekundarnim vzde-
lanim v Nizozemsku v dobé covidové pandemie. Naopak nejvyssi negativni dopad
(+2,23) byl pak zjistén u muzii ve véku 50-64 let s vyssim sekundarnim vzdélanim
v Nizozemsku v dobé covidové pandemie.

U ukazatele sebepocit’ovini dlouhodobych omezeni v nékterych béinych &in-
nostech zpiisobend zdravotnimi problémy nezaméstnané Zeny ve véku 16 aZ 44 let
(Model 3) se jednalo o negativni vliv velmi slabé citlivosti (+0,03). Z pohledu véku
§lo o dusledek negativniho vyvoje v intervalu os let od 15 do 24 let a od 25 do 49 let
(+0,15 a +0,08), ve veku 50-64 let byl zjistén pozitivni dopad na trh prace (-0,10).
Z pohledu pohlavi u muzt byla zmapovana velmi slaba zaporna citlivost (—0,04),
ale u Zzen negativni dopad (+0,01). V pfipadé vzdélani u nizsiho primarniho byla
nejvyssi velmi slaba negativni intenzita (+0,11) a u vyssiho sekundarniho se jednalo
0 hodnotu +0,06. U tercialniho vzdélani §lo o zdporny pozitivni dopad na vyvoj trhu
prace (—0,09). Dummy proménna cyklu pak potvrdila kladny pozitivni velmi slaby
dopad ve fazi dlouhé konjunktury (+0,17) a v obdobi doznivani covidu-19 a soubéhu
s ukrajinskym konfliktem vcetné rtistu cen energii hodnota ¢inila +0,03. V obdobi
covidové pandemie se jednalo o negativni citlivost +0,15. Ze zemépisného thlu
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pohledu byla v CR zjisténa pozitivni citlivost na trhu prace (-0,58). Dale také v N&-
mecku byla zmapovana velmi slaba pozitivni citlivost +0,17 vzhledem k probihajici
fazi konjunktury. Ve Finsku to byl negativni vliv (+0,57). Nejvyssi negativni dopad
(-1,73) byl pak zjistén u muza ve véku 25-49 let s tercidlnim vzdélanim ve Finsku
v dobé doznivani covidu-19 a soubéh s konfliktem na Ukrajiné vcetné energokrize.
Naopak nejvyssi pozitivni dopad na trh prace (+1,32) byl pak zjistén u muzt ve véku
25-49 let s vy$§im sekundarnim vzdélanim ve Finsku v tom samém obdobi.

U ukazatele pocet volnych pracovnich mist ve velkoobchodé u zaméstnavatelii
s 10 a vice zaméstnanci (Model 1) §lo o negativni vliv velmi slabé citlivosti (+0,02).
Z pohledu véku slo o disledek negativniho vyvoje predevsim ve véku 50-64 let
(+0,04), v intervalu 15-24 let to bylo +0,003 a ve véku od 25 do 49 let +0,0003.
Z pohledu pohlavi u muzli i Zen byla zmapovana velmi slaba kladna citlivost (+0,02
a +0,01). V ptipadé vzdélani u niz§iho primarniho a u vyssiho sekundéarniho byla
velmi slaba negativni intenzita (+0,04 a 0,01) a u tercialniho vzdélani $lo o hodno-
tu zapornou (—0,01). Dummy proménna cyklu pak potvrdila kladny velmi slaby
pozitivni dopad ve fazi dlouhé konjunktury (+0,02) a v dobé doznivani covidu-19
a soub¢hu s ukrajinskym konfliktem vcetné riistu cen energii hodnota ¢inila +0,0001.
Ve fazi covidové pandemie byl negativni dopad (+0,01). Ze zemépisného tihlu po-
hledu byla v Nizozemsku a ve Finsku zmapovana velmi slaba negativni citlivost
0,02, v CR hodnota regresniho koeficientu ¢inila +0,01. V Némecku pak citlivost
+0,02 znamenala podporu probihajici faze konjunktury. Nejvyssi negativni dopad
(-0,16) byl zjitén u zen ve véku 25-49 let s tercidlnim vzdélanim v CR v dobé do-
znivani covidu-19 a soubéh s konfliktem na Ukrajiné véetné energokrize. Naopak
nejvyssi pozitivni dopad (+0,26) byl pak zjistén u muzi ve véku 50-64 let s nizsim
primarnim vzdélanim v CR v tom samém obdobi.

Zavéry z analyzy

V ¢lanku jsme se pokusili pomoci regresni analyzy potvrdit vliv (jeho charakter
a intenzitu) zmén vybranych ukazatelli age managementu (firem i jednotlivci) na
mezeru nezaméstnanosti podle véku, pohlavi, vzdélani v Ceské republice a ve vy-
branych zemich eurozony. Dale jsme porovnali vysledky nasi empirické analyzy se
zavery vybranych zahranicnich studii, domaci odborné vetejnosti a strategickymi
materialy CR. Ziskané informace nidm také umozni nastinit charakter kauzalniho
vztahu a jeho intenzitu na mezourovni. Vhodnost aplikace analyzy charakteru/inten-
zity vzajemného vztahu a naznaceni kauzalniho vztahu na rozsitenou sadu indikatort
trhu prace a domacnosti potvrdila fada novych vyznamnych praktickych implikaci
odhalenych regresni analyzou a porovnanych se zavéry teoreticko-empirického vy-
zkumu ze zahraniéi i z CR.
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Mezi zasadni zjiSténi nasi analyzy a jejiho srovnani se zavéry zahrani¢niho
a domaciho vyzkumu v oblasti vlivu opatieni age managementu na mezeru ne-
zaméstnanosti ve ¢tyfech skupinach patfi:

1) Zmapovani intenzity celkového (statisticky vyznamny i nevyznamny) klad-
ného a zaporného vlivu ukazatelii age managementu na trh prace pro Ces-
kou republiku a vybrané zemé eurozény
Z pétice nejkvalitn€jsich modell zaver o primérmém kladném vliva ukazatelt

age managementu na mezeru nezameéstnanosti potvrdil pouze 1 odladény model (viz

pftiloha tab. 2). Jednalo se o velmi slabou citlivost. Zaporny vliv tedy byl zjistén

u 4 modelt.

V ptipadé Modelu_4 s ukazatelem poctu docasné zaméstnanych Zen ve véku 25
az 49 let se sekunddrnim vzdélanim prumérny kladny regresni koeficient ze vsech
statisticky vyznamnych i nevyznamnych pozorovani ¢inil 0,04. Z pohledu véku slo
o velmi slabou zapornou citlivost 0,22 (15-24 let) a 0,10 (2549 let), kladny vliv byl
0,13 (5064 let). Podle pohlavi se jednalo o velmi slaby zaporny vliv u muzd i Zen
(0,05 a 0,03). S prihlédnutim ke vzdélani u nizsiho primarniho byla zjisténa velmi
slaba zaporna citlivost (0,21), u vyssiho sekundarniho a tercialniho vzdélani velmi
slaby kladny vliv (0,02 a 0,07). Odhadnuta dummy proménna cyklu naznacila
v pruméru velmi slabou kladnou citlivost (0,03) ve fazi dlouhodobé konjunktury.
Ve fazi covidové pandemie, doznivani covidu a soub&hu s konfliktem na Ukraji-
né véetné energokrize byla zmapovana velmi slaba zaporna intenzita (0,10 a 0,06).
Podle zemé&pisného pohledu se jednalo o velmi slaby zdporny vliv pro CR (0,01),
pro Némecko (0,07) a Nizozemsko (0,24). V ptipad¢ Finska §lo o velmi slaby kladny
dopad (0,15).

V ptipad¢ Modelu_2 s ukazatelem pocétu pracovnich vurazit (4 a vice dnii nepii-
tomnosti) Zen ve véku 55 aZ 64 let v zemédélstvi, priomyslu a stavebnictvi pramér-
ny zaporny regresni koeficient ze vSech statisticky vyznamnych i nevyznamnych
pozorovani ¢inil 0,20. Z pohledu véku slo o velmi slabou zapornou citlivost 0,29
(15-24 let), 0,21 (2549 let) a 0,15 (50—64 let). Podle pohlavi se jednalo o velmi
slaby zaporny vliv u muzti i zen (0,21 a 0,18). S prihlédnutim ke vzdélani u nizsiho
primarniho, u vyssiho sekundarniho a tercialniho byl zmapovan velmi slaby zaporny
vliv (0,21; 0,20; 0,19). Odhadnuta dummy proménna cyklu naznadila v priméru
velmi slabou zapornou citlivost (0,04) ve fazi dlouhodobé konjunktury, (0,02) ve
fazi covidové pandemie, (0,54) v obdobi doznivani covidu a soub&hu s konfliktem
na Ukrajin¢ véetné energokrize. Podle zemépisného pohledu se jednalo o velmi
slaby zaporny vliv pro CR, Némecko a Nizozemsko (0,21; 0,23; 0,22), ve Finsku to
bylo pouze 0,15.
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V ptipadé¢ Modelu_5 s ukazatelem internetové aktivity jednotlivci (sledovani
videi souvisejicich se sdilenim sluZeb) prumérny zaporny regresni koeficient ze
vsech statisticky vyznamnych i nevyznamnych pozorovani ¢inil 0,07 (velmi slaba
citlivost). Z pohledu véku §lo o velmi silnou zapornou citlivost 0,26 (15-24 let),
0,05 (2549 let) a 0,01 (50-64 let). Podle pohlavi se jednalo o velmi slaby zaporny
vliv u muzt i zen (0,10 a 0,01). S pfihlédnutim ke vzdélani u nizsiho primarni-
ho byla zjisténa velmi slaba zaporna citlivost (0,10), u vyssiho sekundarniho (0,01)
a u tercialniho (0,04). Odhadnutda dummy proménna cyklu naznadila v priméru
velmi slabou zapornou citlivost (0,05) ve fazi dlouhodobé konjunktury, (0,02) ve
fazi covidové pandemie, (0,14) v dobé doznivani covidu a soub¢hu s konfliktem na
Ukrajin€ vcetné energokrize. Podle zemépisného pohledu se jednalo o velmi slaby
kladny vliv pouze pro Némecko (0,01), pro CR, Nizozemsko a Finsko $lo o velmi
slabou zapornou citlivost (0,02, 0,21 a 0,07).

V piipadé Modelu_3 s ukazatelem sebepocit’ovand dlouhodobd omezeni v né-
kterych béZnych cinnostech zpiisobend zdravotnimi problémy nezaméstnané Zeny
ve véku 16 a7 44 let prumérny zaporny regresni koeficient ze vSech statisticky vy-
znamnych i nevyznamnych pozorovani ¢inil 0,06. Z pohledu véku slo o velmi slabou
zapornou citlivost 0,09 (15-24 let), 0,06 (25-49 let) a 0,05 (50-64 let). Podle pohlavi
se jednalo o velmi slaby zaporny vliv u muza i Zen (0,04 a 0,10). S pfihlédnutim
ke vzdélani u nizsiho primarniho byla zjisténa velmi slaba kladna citlivost (0,03),
u vyssiho sekundarniho a tercidlniho §lo o zapornou citlivost stejné intenzity vlivu
(0,11 a 0,10). Odhadnuta dummy proménna cyklu naznacila v priméru velmi sla-
bou kladnou citlivost (0,02) ve fazi dlouhodobé konjunktury, (0,03) ve fazi covidové
pandemie, naopak zaporny dopad stejné intenzity (0,17) byl zmapovan v obdobi do-
znivani covidu a soubéhu s konfliktem na Ukrajin€ vcetné energokrize. Podle zemé-
pisného pohledu se jednalo o velmi slaby zdporny vliv pro CR (0,42) a Nizozemsko
(0,39), v Némecku a ve Finsku §lo o kladnou velmi slabou citlivost (0,09, resp. 0,48).

V ptipadé¢ Modelu_1 s ukazatelem poctu volnych pracovnich mist ve velko-
obchodé u zaméstnavatelit s 10 a vice zaméstnanci pramérny zaporny regres-
ni koeficient ze vSech statisticky vyznamnych i nevyznamnych pozorovani c¢inil
0,02. Z pohledu véku §lo o velmi slabou zapornou citlivost 0,06 (15-24 let), 0,03
(2549 let) a 0,002 (50—64 let). Podle pohlavi se jednalo o velmi slaby zaporny vliv
u muzt i zen (0,02). S prihlédnutim ke vzdélani u niz§iho primarniho a u vyssi-
ho sekundéarniho byla zjisténa velmi slaba zaporna citlivost (0,03) a u tercialniho
(0,02). Odhadnutia dummy proménna cyklu naznacila v priméru velmi slabou
kladnou citlivost (0,01) ve fazi dlouhodobé konjunktury, zaporny vliv ve fazi covido-
vé pandemie, v obdobi doznivani covidu a soubchu s konfliktem na Ukrajin€ vcetné
energokrize byl 0,01 a 0,07. Podle zemépisného pohledu se jednalo o velmi slaby
zaporny vliv pro CR (0,06), Némecko a Nizozemsko (0,01), Finsko (0,02).
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Pétice nejkvalitnéjsich modelt dale poskytla zavér o tom, Zze z 717 nebyl v 318
ptipadech prokazan statisticky vyznamny vliv ukazateld age managementu na trh
prace. Tedy ve 399 ptipadech se jednalo o ekonometricky prokazany vliv ukazatel
age managementu na vybrané zavislé proménné trhu prace. Z pohledu véku bylo
v intervalu 15-24 let 49, v intervalu 25-49 let 165 a v intervalu 50—64 let 104 sta-
tisticky nepotvrzenych vysledkil. Podle pohlavi se u muzi jednalo o 212 piipadt
au zen o 106. S prihlédnutim ke vzdélani bylo u niz§iho primarniho 102 nepro-
kazanych vysledkd, u vyssiho sekundarniho 135 piipadl a u tercialniho 81 piipadu.
Odhadnutd dummy proménna cyklu ukazala na 63 ptipadi neprokazaného vlivu
v obdobi dlouhé konjunktury, ve fazi covidové pandemie to bylo 106 a v dobé do-
znivani covidu a soub&hu s konfliktem na Ukrajing vcetn¢ energokrize 149. Podle
zemépisného pohledu bylo statisticky nevyznamnych pozorovani pro CR 79, pro
Némecko 80, pro Nizozemsko 78 a pro Finsko 81.

2) Zmapovani intenzity statisticky vyznamného kladného a ziaporného vlivu
ukazatelii age managementu na trh prace pro Ceskou republiku a vybrané
Zemé eurozony
Celkovy zavér empirické analyzy s vyuzitim hodnoty regresnich koeficientl

vlivu vybranych ukazatelll age managementu na mezeru nezameéstnanosti podle
véku, pohlavi a vzdélani v CR nejprve upozoriiuje na nadprimérnou statisticky vy-
znamnou kladnou hodnotu u ukazatele pocet docasné zaméstnanych Zen ve véku
25 aZ 49 let se sekunddrnim vzdélanim (velmi slaba intenzita dopadu na mezeru
nezaméstnanosti +0,12), kterd prohloubila fazi recese. Pfedevsim dusledek v inter-
valu 15-24 let (+0,39). M. A. El-Erian (2013) dochazi k zavéru, Ze po tfech letech
velké recese zlstava v Evropé ekonomicka situace znepokojivé kiehka a nadale se
zhoruje. Usporna opatieni ve zranitelnych zemich tvrdé zaséhly predeviim mladez
a hrozila nakaza silnéjsich ekonomik. Jednim z divodd tohoto stavu byl nedostatek
politické odvahy pfedstavitelli eurozony k vyzve k fadnému feseni systémové dlu-
hové krize. Ve véku 50-64 let to bylo (+0,06), ve veku 25-49 let kladny dopad ¢inil
+0,01. U muzi velmi slaba kladna citlivost (+0,13) a u Zen +0,10. U nizsiho nez
primarniho a vys$siho sekundarniho ¢inila velmi slaba intenzita (+0,17), u tercialniho
+0,02.

Potvrzen kladny velmi slaby dopad ve fazi covidové pandemie (+0,34), v dlouhé
konjunktufe pak zmapovana velmi slaba kladna pozitivni citlivost (+0,04). Potvrzena
také velmi slaba nepfizniva citlivost (+0,77) ve Finsku, v Nizozemsku velmi slaba
kladna citlivost (+0,04). V. Draeger a P. Marx (2017) uvadi, Ze docasné zaméstnani
pfinasi méné prilezitosti ke $koleni, niz$§i mzdy a vyssi nejistotu zaméestnani ve srov-
nani s trvalym zaméstnanim. Zjistili, Ze zafizeni, ktera béhem roku ve flexibilnich
rezimech ¢eli vykyvim pracovni zatéze, nemaji veétsi Sanci zaméstnavat docasné
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pracovniky ve srovnani s provozy bez vykyvi pracovni zatéze. B. Holmlund a D.
Storrie (2002) dokumentuji, Ze zaméstnani na dobu neurcitou a na dobu urcitou vy-
kazuji napadné odlisné cyklické chovani, pficemz zaméstnavani na dobu urcitou je
volatilngjsi. Recese je spojena s vét§im poctem naborti na dobu urcitou diky silnéj$im
pobidkam ze strany firem nabizet kratkodoba pracovni mista. V této dobé je snazsi
najit pracovniky a také zvySenou ochotu ze strany pracovnikti pfijmout docasnou pra-
ci, kdyz je obecn¢ nedostatek pracovnich nabidek. Docasnd zaméstnani se také sta-
vaji stale dalezitéjsimi jako odrazovy mustek k trvalym zaméstnanim. Trend nardstu
docasné prace, ktery bude pievladat i za priznivych makroekonomickych podminek,
prispél k urcitému nartistu rovnovazné nezameéstnanosti prostrednictvim vyssi miry
separace pracovnikul.

DalSim ukazatelem jsou internetové aktivity jednotlivci (sledovdni videi sou-
visejicich se sdilenim sluzeb). Slo o velmi slabou intenzitu kladného vlivu (+0,06)
s prohloubenim faze recese. Nejsilngjsi dopad na mezeru nezaméstnanosti je zma-
povan pii véku 25-49 let (+0,08), ve véku 50-64 let (+0,04) a ve véku 15-24 let
(+0,001). U muzd i zen zmapovana velmi slaba kladna citlivost (+0,06 a +0,01),
negativné nizsiho primarniho (+0,12), pak s tercialnim (+0,04) a vys$§im stiednim
(+0,02). Potvrzen také kladny velmi slaby negativni dopad ve fazi covidové pande-
mie (+0,23) a pozitivni vliv v obdobi doznivani covidu-19 a soub¢hu s ukrajinskym
konfliktem vcetné rtstu cen energii (+0,09). Ve Finsku se jednalo o velmi slabou
kladnou negativni citlivost (+0,22), v CR (+0,08) a v Némecku o pozitivni citlivost
+0,02 v dob¢ faze konjunktury. S. K. Gnangnon (2020) pise, Ze v¢étsi pristup k inter-
netu podporuje diverzifikaci exportu sluzeb prostiednictvim jeho dopadu na inovace.
Pristup k internetu pfispiva ke zlepSeni rozhodovani firem. Neformalni firmy maji
omezené zdroje, které jim brani budovat znalostni sité, inovovat a té€zit z mezinarod-
niho obchodu. Poskytovanim pfilezitosti pro vyssi piijem, produktivitu, zaméstna-
nost, investice a obchod hraje sektor sluzeb vyznamnou roli v globalni ekonomice
a v rustu a rozvoji zemi. A. C. Pierewan a G. Tampubolon (2014) uvadi, Ze hustota
uzivatell internetu v regionech ma pozitivni a vyznamnou souvislost s blahobytem.
Pouzivani internetu je spojeno s pohodou v obdobi pifed krizi, ale existuje asociace
v obdobi krize. Jednotlivci by mohli mit z pouzivani internetu prospéch zejména
béhem krize.

Nadpriumérna statisticky vyznamna zaporna hodnota regresniho koefici-
entu byla zjisténa u ukazatele sebepocit’ovana dlouhodobd omezeni v nékterych
béZnych Einnostech zpiisobend zdravotnimi problémy nezaméstnané Zeny ve véku
16 aZ 44 let (velmi slaba zaporna citlivost (—0,11) s pozitivnim vlivem na trh prace
ve fazi recese). Slo predeviim o disledek velmi slabé citlivosti ve véku 15-24 let
a25-49 let (-0,17, resp. —0,15), ve véku 50-64 let zaporny dopad (—0,03). S. Vigezzi
a C. Strozza (2024) v souvislosti se zvySenim zakonného véku odchodu do diichodu
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v Dénsku v souvislosti se zajisténim odolnosti diichodového systému proti starnuti
zjistili, Ze jednotlivci ve véku 50-65 let jsou trvale znevyhodnéni ve vice dimenzich
bez ohledu na délku vzdélani, zkuSenosti, vyssi umrtnost, vyssi nejistotu doby jejich
smrti spolu s prohlubovanim relativni a absolutni propasti mezi kohortami. U Zen je
zmapovana velmi slaba zaporna citlivost (-0,15) a u muzi (-0,09). U vyssiho sekun-
darniho vzdélani hodnota regresniho koeficientu byla —0,21, u tercialniho pozitivni
dopad (-0,12). M. N. Jovanovi¢ (2012) doporucuje ke zvyseni produktivity, bez kte-
rého by rlist v eurozong byl jen pomaly, realizovat reformu trhu prace a soustredit se
predevsim na vzdélavani pracovni sily.

Potvrzen zaporny velmi slaby dopad ve fazi doznivani covidu-19 a soub¢hu s ukra-
jinskym konfliktem vcetn€ ristu cen energii (—0,32) s negativnim vlivem na mélkou
konjunkturu, ve fazi covidové pandemie (—0,10) s redukci faze recese. Zaporny dopad
zmapovan v Nizozemsku (-0,39), v CR potvrzen velmi slaby zaporny dopad (-0,26).
K. A. Bryan et al. (2021) potvrzuji, Ze z ekonomickych divoda vefejné sektory
prodavaji koncovym spotiebitelim spiSe nez jinym prumyslovym odvétvim, takze
Soky v produktivité zlistavaji udrzeny. Ze zdravotnich diivodd je vyhodnéjsi pone-
chat oteviena primyslova odvétvi pfed maloobchodem a restauracemi, prestoze tyto
zameéstnavaji mnoho pracovniktl s nizkou mzdou a mnoho pracovnikii v demografic-
kych kategoriich nachylnych k nepfiznivym zdravotnim reakcim v disledku ztraty
piijmu. Pfimé Soky v produktivité v téchto sektorech nevedou ke ztratdm pracovnich
mist jinde, a proto maji jen malo dlouhodobych zdravotnich nasledkti pro pracovni-
ky v jinych primyslovych odvétvich. V dobé hospodaiského kolapsu realny piijem
i pracovni doba vyrazn¢ klesly, cozZ mohlo ovlivnit zdravotni chovani, které nasledné
ovliviiuje zdravi. K. H. Birgisdéttir a T. L. Asgeirsdéttir (2017) nenachézi vyznam-
ny vztah mezi ekonomickymi cykly a zdravim populace. Bylo zjisténo, ze umrtnost na
respiracni onemocnéni obecné roste s lep§imi ekonomickymi podminkami.

Dalsim ukazatelem je pocet volnych pracovnich mist ve velkoobchodé u za-
méstnavatelii s 10 a vice zaméstnanci s velmi slabou intenzitou pozitivniho vlivu
(=0,05). F. Sniekers (2018) vysvétluje cyklické chovani kolisani nezaméstnanosti
a volnych pracovnich mist prostiednictvim poptavkovych externalit. M. G. Coles
a A. M. Kelishomi (2018) po aplikaci pfedpokladu volného vstupu na volna mis-
ta zjisti, Ze proces vytvareni volnych mist je méné¢ nez nekonecné pruzny. Protoze
pak zptisobi Sok z oddéleni prace, které vede k recesi, volna mista klesaji s rostouci
nezaméstnanosti. J. Messina a Giovanna Vallanti (2007) tvrdi, ze piisnéjsi zako-
ny o propousténi tlumi reakci na zanik pracovnich mist, takze fluktuace pracovnich
mist je méné proticyklicka. F. Zanetti (2011) ukazuje, ze diky danim uvalenym bud’
na firmy, nebo na pracovniky, volna mista a nezameéstnanost lépe reaguji na Soky.
Davky v nezaméstnanosti a naklady na propousténi maji podobny ucinek. Daly et
al. (2012) uvadi, ze nevyrazné tempo tvorby pracovnich mist jen stézi drzelo krok
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s trendem ruistu pracovni sily, a proto nevytvarelo dostatek pracovnich mist na to, aby
vyrazné snizilo miru nezaméstnanosti nebo podstatné zkratilo dobu nezaméstnanosti.
Plnéa zaméstnanost neboli ,,pfirozena™ mira nezaméstnanosti je nyni vyssi, nez byla
pred recesi. Pfirozena mira nezaméstnanosti se béhem recese a oziveni zvysila, ale
mnohem méng, nez nezaméestnanost vzrostla. Zaporny dopad na mezeru nezameést-
nanosti je zmapovan hlavné u véku 15-24 let (-0,09), ve veéku 2549 let (—0,04) a ve
véku 50-64 let pouze —0,03. U muzi zjisténa velmi slaba zaporna citlivost (—0,05)
au zen—0,04. Nejvice pozitivné zasazena mezera nezaméstnanosti pii niz§im primar-
nim vzdélani (—0,06), pfi vyssim sekundarnim (—0,05) a tercialnim (-0,02).

Potvrzena pozitivni citlivost ve fazi covidové pandemie (—0,03). Také zaporny
negativni velmi slaby dopad ve fazi doznivani covidu-19 a soub¢hu s ukrajinskym
konfliktem vcetné rtistu cen energii (—0,08) a ve fazi dlouhé konjunktury (—0,004),
coz snizilo pozitivni dopad této faze. B. Dallago (2017) pfipomina, Ze vlady a Ev-
ropska komise povazovaly fiskalni konvergenci po velké recesi za nejlepsi feSeni
v zdjmu spoleéné mény. Usporné politiky a strukturalni reformy zmensily doméci
trhy, oslabily pobidky, snizily zaméstnanost. ECB v ramci zavedeného programu
nepfimo podporovala zranitelné zemé prostiednictvim znehodnoceni eura od 1éta
2015. V CR zjisténa velmi slaba zaporna citlivost (-0,10), v Némecku $lo o za-
porny negativni dopad (—0,03) na mélké oziveni ekonomiky. Ve Finsku a v Nizo-
zemsku €inil velmi slaby zaporny pozitivni dopad —0,03 a —0,02. M. Ciccarelli, A.
Maddaloni, J.-L. Peydroé a T. Monacelli (2013) uvadi, ze vétsi likvidita centralni
banky ECB pomohla v obdobi velké recese vytvofit lepsi podminky pro dluzniky.
Doslo ke zvyseni dostupnosti uvért pro malé firmy, zejména v problémovych ze-
mich.

U ukazatele pocet pracovnich urazii (4 a vice dnii nepfitomnosti) Zen ve véku
55 aZ 64 let v zemédélstvi, prumyslu a stavebnictvi celkovy pozitivni zaporny do-
pad na trh prace ¢inil —0,04. Z pohledu véku zjistén zaporny dopad pouze na vék
15-24 let (-0,19) a 2549 let (—0,03) s velmi slabou intenzitou citlivosti. U muzi
zmapovana velmi slaba zaporna citlivost (-0,05) au zen —0,01. Pozitivné byla ovliv-
néna z pohledu trhu prace nejvice mezera nezaméstnanosti pfi niz§im primarnim
vzdélani (-0,10), u vyssiho sekundarniho (-0,02) a u tercidlniho (—0,002). Dale po-
tvrzen zaporny velmi slaby negativni dopad ve fazi doznivani covidu-19 a soubchu
s ukrajinskym konfliktem vcetné rastu cen energii (—0,99), v dobé dlouhé konjunk-
tury pouze —0,01 s mirnou redukci pozitivnich vysledkt. Ve Finsku prokazana velmi
slaba pozitivni citlivost (-0,07), v Nizozemku (-0,03), v Némecku citlivost —0,05
pusobila negativné. S. A. Burgard a L. Kalousova (2015) uvadi, Ze velka recese
mohla negativné ovlivnit zdravi téch, ktefi byli uSetfeni nestalého trhu prace, kvuli
ztratam aktiv, ke kterym doglo pii kolapsu finanénich trhi a trhii s bydlenim. Uspor-
na opatfeni realizovana v reakci na velkou recesi narusila preventivni a 1écebné
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sluzby poskytované systémy verejného zdravi a 1ékatské péce a snizila financovani
programi socialni ochrany, piestoze pozadavky na tyto systémy rostly. Jednotlivci
mohou konzumovat vice alkoholu, tabdku nebo jinych latek jako strategii zvladani
ekonomické nejistoty. Mira uzivani a distribuce drog u dospivajicich stoupa béhem
hospodarského poklesu. M. Blekesaune (2012) uvadi, ze kvili nejistoté zamestnani
nékteti 1lidé nezlistanou doma v pripade¢ lehciho onemocnéni, ale ostatni lidi uvrhne
do dusSevniho utrpeni a nemoci. Dal$im negativnim efektem je efekt pracovni za-
téze (vysSi naroky na praci béhem ekonomického rozmachu). K. J. Nielsen et al.
(2015) svymi vysledky potvrzuji, Ze vyskyt pracovnich trazl je citlivy na ekono-
micky boom a recesi.

3) Porovnini intenzity statisticky vyznamného priimérného kladného a zapor-

ného vlivu ukazatelii age managementu na trh prace pro Ceskou republiku

a vybrané zemé eurozény

Ze srovnani primérné hodnoty ze v§ech modeli s kladnym a zapornym
vztahem (viz piiloha tab. 3) plyne pfevaha intenzity celkového negativniho dopadu
vybranych ukazatelti age managementu na mezeru nezameéstnanosti podle véku,
pohlavi a vzdélani v CR a vybranych zemich eurozény (+0,09 vs. —0,07), coZ pro-
hloubilo v priméru odhadovanou fazi recese. Z pohledu véku v intervalu od 15
do 24 let a 50-64 let pfevyseni negativniho dopadu nad pozitivnim bylo +0,20 vs.
—0,15 a+0,04 vs. —0,03. Ve véku 25 az 49 let §lo o pfevyseni pozitivniho dopadu nad
negativnim v poméru —0,07 vs. +0,05. U pohlavi byla pro muZze zji§téna pievaha
negativni citlivosti nad pozitivni (+0,09 vs. —0,076), pro Zeny naopak pievazova-
la pozitivni citlivost (—0,07 vs. +0,06). P¥i pohledu na vzdélani byla zmapova-
na vyssi negativni nez pozitivni citlivost u niz§iho primarniho vzdélani (+0,10 vs.
—0,08) a vyssiho stiedniho (+0,10 vs. —0,09). U tercialniho to bylo naopak (0,05
vs. +0,03). V pfipad¢ hodnoceni intenzity vlivu ukazatele cyklu byl lokalizovan
ve fazi dlouhé konjunktury pozitivni pfevis (+0,03 vs. —0,02), u covidové pande-
mie previs negativni citlivosti (+0,19 vs. —0,06) s podporou sledované faze recese.
V obdobi doznivani covidu-19 i soubéhu s ukrajinskym konfliktem vcetné souvi-
sejici energokrize byl opét zjistén pozitivni pievis (—0,38 vs. +0,09), jenz podporil
zjisténou fazi melké konjunktury. V piipadé hodnoceni intenzity vlivu ukazatele
zemé byl lokalizovan v CR a v Nizozemsku pfevis pozitivniho dopadu nad negativ-
nim (-0,18 vs. +0,05; —0,14 vs. +0,04). V Némecku tento previs (—0,04 vs. +0,02)
oslabil odhadovanou fazi konjunktury. Ve Finsku naopak ptevysil negativni dopad
nad pozitivnim (+0,47 vs. —0,05).
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4) Porovnani intenzity a charakteru statisticky neprokazaného vlivu ukazate-
li age managementu na trh prace pro Ceskou republiku a vybrané zemé
eurozony
Ze srovnani primérné hodnoty ze vSech modeli s neprokazanym kladnym

a zapornym vlivem (viz pfiloha tab. 3) vyplyva pievaha intenzity pozitivniho dopadu

vybranych ukazateli age managementu na mezeru nezaméstnanosti podle véku, po-

hlavi a vzd&lani v CR a ve vybranych zemich eurozony (-0,15), coz vedlo k redukci

v praméru odhadované faze recese. Pfedevsim se jednalo o vliv ukazatele % podnikii

se smlouvou DOV (kolektivni smlouva mezi socialnimi partnery) ze vSech podnikii

5 250 a vice zaméstnanci. V pripadé véku byl v intervalu 15-24 let, 2549 let a 50—

64 let zjistén pievis pozitivniho vlivu (-0,30; —0,15; —0,11). Konkrétné se ve vekové

kategorii 2549 let a 5064 let jedna predevsim o ukazatel % podnikii poskytujicich

Skoleni (napi. Skoleni na konferencich, workshopech, veletrzich a prednaSkdach)

ze vSech podnikit a ve véku 15-24 let to je ukazatel poctu volnych pracovnich mist

v prumyslu u zaméstnavatelit s 10 a vice zaméstnanci. U pohlavi byla v piipadé

muzu i zen lokalizovana pfevaha pozitivniho vlivu (0,18 a —0,13). I zde se u muza

a zen konkrétné jednalo hlavné o ukazatel % podnikii poskytujicich Skoleni (napf.

Skoleni na konferencich, workshopech, veletrzich a predndSkdch) ze v§ech podni-

kii. P¥i pohledu na vzdélani byla zmapovana vyssi pozitivni citlivost nez negativni

u vSech typt: niz§iho primarniho vzdélani (—0,20), vyssiho sekundarniho i u tercial-

niho vzdélani (-0,13). Pii této pfilezitosti je nutno v pfipadé prvniho vzdélani opét

pripomenout ukazatel % podnikii se smlouvou DOV (kolektivni smlouva mezi soci-
dlnimi partnery) ze vSech podnikii s 250 a vice zaméstnanci. U vyssiho sekundarniho

a tercialniho se jednalo o ukazatel % podnikii poskytujicich Skoleni (napy. Skoleni na

konferencich, workshopech, veletrzich a piednaskdch) ze vSech podnikii.

V obdobi faze dlouhé konjunktury, v obdobi doznivani covidu-19 i soub&hu

s ukrajinskym konfliktem vcetné souvisejici energokrize prevazila negativni citlivost

nad pozitivni (-0,04 a —0,16). Konkrétné¢ v prvnim obdobi vyvoj omezil vysledky

této jinak pozitivni faze a ve druhém obdobi §lo o redukci mélké konjunktury. V ob-
dobi covidové pandemie pozitivni citlivost z pohledu trhu prace (—0,09) redukovala
probihajici fazi recese. V dlouhé konjunktute a ve fazi doznivani §lo o vysledek do-
padu ukazatele poétu pracovnich urazii (4 a vice dnii nepfitomnosti) Zen ve véku

55 az 64 let v zemédeélstvi, pramyslu a stavebnictvi a ukazatele internetové aktivity

Jednotlivcit (sledovani videi souvisejicich se sdilenim sluZeb). V obdobi covidové

pandemie $lo kromé pfedchozich ukazateld také napt. o ukazatel poctu docasné za-

méstnanych Zen ve véku 25 aZ 49 let se sekunddrnim vzdélanim.

Z pohledu zemépisného v CR, Nizozemsku a ve Finsku pievazila pozitivni citli-
vost nad negativni (-0,23; 0,19 a—0,04). V Némecku zaporna citlivost (—0,13) redu-
kovala pozitiva z odhadnuté faze konjunktury. Slo zde piedevsim o dopad ukazatele
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poctu pracovnich urazii (4 a vice dnit nepfitomnosti) Zen ve véku 55 az 64 let v ze-
médélstvi, privmyslu a stavebnictvi. V CR se jednalo hlavné o ukazatel sebepocit’o-
vand dlouhodobd omezeni v nékterych béZnych cinnostech zpiisobend zdravotnimi
problémy nezaméstnané Zeny ve véku 16 aZ 44 let, v Nizozemsku o ukazatel poétu
pracovnich urazii (4 a vice dnit nepiitomnosti) Zen ve véku 55 az 64 let v zemédél-
stvi, priumyslu a stavebnictvi, ve Finsku to byl ukazatel internetové aktivity jednot-
liven (sledovani videi souvisejicich se sdilenim sluZeb).

Prilohy

Tab. 1: Pfehled regresnich parametri a statistik (Mezera nezaméstnanosti podle pohlavi,
véku a vzdélani)

Zavisle proménna: MEZERANEZAM_VZDEL_0

Nezavisle proménné: Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

C 0,378 0,090 4,214 0,000
_15_12_7_DOCZAM_TERC_02 -0,015 0,008 -1,914 0,057
_10_14_Z_NEZAM_55_64_1 0,061 0,012 5,024 0,000
_12_10_NEZAM_SS* -0,568 0,165 -3,433 0,001
_14_2 7 7ZAMEST_CU_15_02 -0,069 0,032 -2,190 0,030
_13_1_PRUMYSL_2 -0,015 0,002 -6,372 0,000
MEZERANEZAM_VZDEL _1 -0,389 0,052 -7,407 0,000
MEZERANEZAM_VZDE2 -0,622 0,069 -8,969 0,000
Included observations after adjustments 376

R-squared 0,67

F-statistic 3,08

Prob (F-stat) 0,00

Durbin-Watsonova statistika 2,14

*Jednotlivé kombinace interakce kategoriglni proménné s vysvetlujici proménnou u autora knihy

Zdroj: Vlastni propocet na podkladé dat Eurostatu
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Tab. 2: Pfehled odhadnutych hodnot regresnich koeficientd a cetnost neprokazaného vlivu
ukazateld z Modelu_1 az Modelu_5 na mezeru nezaméstnanosti podle véku, pohla-

vi a Grovné dosazeného vzdélani v CR a ve vybranych zemich eurozény

Statisticky vyznamny (SV), nevyznamny (SN) kladny a zaporny vztah

Zavisle proménna:

Mira nezaméstnanosti podle pohlavi, véku a trovné dosazeného vzdélani —

Mezera nezaméstnanosti (mzr. v p.b.)

Gislo modelu: Nezavisle (“:etnosj
g;‘l’)’r':f;a“;"‘;";:“’jfvu y Model 1 | Model 2 | Model 3 | Model 4 | Model 5 “f;’l:gi':z
Kategorilni proménna vlivu
Celkem_SV_SN -0,024 -0,202 -0,061 0,043 -0,073 717
Celkem_SV -0,045 -0,039 -0,110 0,120 0,058 399
Celkem_SN 0,016 -0,400 0,028 -0,117 -0,284 318
15-24 let_SV_SN -0,064 -0,287 -0,088 -0,222 -0,260 -
25-49 let_SV_SN -0,025 -0,210 -0,056 -0,095 -0,050 -
50-64 let_SV_SN -0,002 -0,148 -0,050 0,126 -0,009 -
15-24 let_SV -0,086 -0,186 -0,167 0,393 0,001 -
25-49 let_SV -0,038 -0,029 -0,145 0,010 0,084 -
50-64 let_SV -0,030 0,006 -0,031 0,061 0,041 -
15-24 let_SN 0,003 -0,388 0,148 -0,742 -0,521 49
25-49 let_SN 0,000 -0,402 0,075 -0,136 -0,288 165
50-64 let_SN 0,042 -0,405 -0,102 0,152 -0,099 104
Muzi_SV_SN -0,024 -0,212 -0,042 -0,051 -0,103 -
2eny_SV_SN -0,023 -0,183 -0,099 -0,026 -0,009 -
Muzi_SV -0,046 -0,054 -0,088 0,127 0,055 -
Zeny_SV -0,041 -0,010 -0,152 0,103 0,011 -
Muzi_SN 0,023 -0,398 -0,037 -0,136 -0,343 212
Zeny_SN 0,006 -0,405 0,008 -0,079 -0,143 106
Nizsi primarni_SV_SN -0,027 -0,212 0,034 -0,208 -0,100 -
Vly$Si sekundarni_SV_SN -0,026 -0,202 -0,111 0,020 -0,073 -
Tercidlni_SV_SN -0,015 -0,188 -0,104 0,073 -0,036 -
Nizsi primarni_SV -0,061 -0,103 0,005 0,126 0,122 -
\ly8Si sekundarni_SV -0,046 -0,015 -0,214 0,171 0,020 -
Tercidlni_SV -0,019 -0,002 -0,117 0,017 0,041 -
Nizsi primarni_SN 0,042 -0,332 0,113 -0,403 -0,410 102
Vy$Si sekundarni_SN 0,012 -0,416 0,055 -0,045 -0,233 135
Tercialni_SN -0,008 -0,481 -0,086 0,099 -0,172 81
Velka recese_SV_SN Neni Neni Neni Neni Neni -
Dloha konjunktura_SV_SN 0,010 -0,038 0,018 0,029 -0,053 -
Covidova pandemie_SV_SN -0,012 -0,023 0,031 -0,096 -0,024 -
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ey v-enerdokt | o068 | 0544 | 0167 | -0062 | -0,142 -
Velka recese_SV Neni Neni Neni Neni Neni -
Dloha konjuktura_SV -0,004 -0,011 0,012 0,040 -0,049 -
Covidova pandemie_SV -0,027 0,006 -0,097 0,337 0,228 -
Eg\fir(]il-vsr?érgokrizefsv 0083 | -0991 | -0321 | -0134 | 0,092 -
Velka recese_SN Neni Neni Neni Neni Neni Neni
Dlouhd konjunktura_SN 0,021 -0,140 0,169 0,018 -0,251 63
Covidova pandemie_SN 0,007 -0,138 0,145 -0,146 -0,335 106
Eg\fi’(‘j'_":r’]‘érgokrize_SN 0,000 -0,516 0,026 -0,053 | -0,256 149
Ceska republika_SV_SN -0,060 -0,210 -0,419 -0,012 -0,018 -
Némecko_SV_SN -0,012 -0,226 0,086 -0,065 0,007 -
Holandsko_SV_SN -0,008 -0,223 -0,386 -0,240 -0,207 -
Finsko_SV_SN -0,016 -0,149 0,475 0,145 -0,074 -
Ceska republika_SV -0,099 0,022 -0,255 -0,007 0,083 -
Némecko_SV -0,033 -0,049 0,010 -0,073 0,024 -
Holandsko_SV -0,023 -0,034 -0,386 0,043 -0,119 -
Finsko_SV -0,026 -0,067 0,403 0,772 0,222 -
Ceska republika_SN 0,007 -0,341 -0,583 -0,021 -0,220 79
Némecko_SN 0,022 -0,506 0,169 -0,063 -0,283 80
Holandsko_SN 0,022 -0,435 Neni -0,348 -0,256 78
Finsko_SN 0,015 -0,335 0,566 -0,006 -0,382 81

Zdroj: Vlastni propocet na podkladé dat Eurostatu

Tab. 3: Vliv ukazatell age managementu z Modelu_1 az Modelu_5 na mezeru nezaméstna-
nosti podle véku, pohlavi a vzdélani v CR a ve vybranych zemich eurozény — pr-
mér modelll neprokazaného, kladného a zaporného vztahu a rozdil

Statisticky vyznamny kladny vztah

- ... | Mira nezaméstnanosti podle pohlavi, véku a tGrovné dosazeného vzdélani —
Zavisle promenna: Mezera nezaméstnanosti (mzr. v p.b.)
Cislo modelu:
Nezavisle Priimér
proménna/ vsech Model_1 Model_2 Model_3 Model_4 Model_5
Kategorialni modell
proménna
Priimér Model- Model- Model- Model- Model-
Priimér Priimér Priimér Priimér Priimér
Celkem 0,089 X X X 0,031 -0,031
15-24 let 0,197 X X X 0,196 -0,196
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25-49 let 0,047 X X X -0,037 0,037
s0-64let | 0036 | x| 0030 | ) x| 0025 | 0005
Muzi 0,091 X X X 0,036 -0,036
Zeny 0,057 X X X 0,046 -0,046
Nizsiprimami | 009 | x| x | - 0004 | 0071 | 0,022
VysSi sekundarni 0,095 X X X 0,075 -0,075
Tercialni 0,029 X X X -0,012 0,012
Velkirecese | Neni | Neni | Neni | Neni | Neni | Neni
Dlouha konjunktura 0,026 X X -0,014 0,014 X
Govidova pandemie 0,190 X -0,184 X 0,147 0,038
([:)g\findll‘f:lllergokrize 0,092 X X X X 0,000
Geska republika | 0052 | ) x| - 0031 | ) X | x | 0031
Némecko 0,017 X X -0,007 X 0,007
Holandsko 0,043 X X X 0,000 X
Finsko 0,466 X X -0,063 0,306 -0,243

Statisticky vyznamny zaporny vztah

Zavisle proménna:

Mira nezaméstnanosti podle pohlavi, véku a urovné dosazeného vzdélani —
Mezera nezaméstnanosti (mzr. v p.b.)

Cislo modelu:
Nezévisle Priimér Priimér
proménna/ v§ech Model_1 | Model_2 | Model_3 | Model 4 | Model_5 v§ech
Kategorialni modeld modeld
promeénna
Priimér
Priimeér Model- Model- Model- Model- Model- kladny-
-Primér | -Pramér | -Prdmér | -Primér | -Primér | -Primér
zaporny
Celkem -0,065 0,020 -0,059 -0,045 X X 0,153
15-24 let -0,146 0,060 -0,246 -0,021 X X 0,343
25-49 let -0,070 0,033 -0,062 -0,074 X X 0,117
S0-64let | -0031 | 0000 | > LS 0000 | X ___| .3 LS 0,067__
Muzi -0,063 0,017 -0,071 -0,025 X X 0,154
Zey | 0068 | ooz | 0087 | 0084 [ x| x__|.01%5
Nizsi primarni -0,082 0,021 -0,124 X X X 0,181
VysSi sekundarni -0,092 0,046 -0,062 -0,123 X X 0,187
Tercidini | - -0046 | 0027 | 0029 | -0071 | X __|...] LS 0075 __
Velka recese Neni Neni Neni Neni Neni Neni Neni
Dlouhd konjunktura | -0,021 0,018 -0,028 X X -0,028 0,047
Covidova pandemie | -0,062 0,035 X -0,035 X X 0,252
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e":::‘!;‘(')‘l’(':i'zc:‘"d“' 0382 | 0209 | -1200 | 0062 | 0248 X 0,474
Geska republika | -0,177 | 0078 | x | - 0078 | X | x| 0229
Némecko 0041 | 0008 | -0,057 X X X 0,058
Holandsko 0441 | 0118 | -0152 | -0244 | -0004 | 0022 | o184
Finsko 0,049 | 0022 | -0,089 X 0,004 X 0,515

Statisticky nevyznamny vztah

Zévisle proménné: mgfelrl:ﬁg;‘:;tg:tr;gsntj) Et?(z::zl:o\ill?‘l’)l’) véku a urovné dosazeného vzdélani -
CGislo modelu: Priimér
Nezavisle proménna/ vSech Model_1 Model_2 Model_3 Model_4 | Model_5
Kategorialni proménna | modeli

Priimér Mgde!— Mgde!— Mgde!- Mgde!— Mgde!—

Prumér Prumér Prumér Priimér Prumér

Celkem -0,151 0,168 -0,249 0,179 0,035 -0,133
15-24 let -0,300 0,303 -0,088 0,448 -0,442 -0,221
25-49 let -0,150 0,150 -0,252 0,225 0,014 -0,138
soe4let | o114 | o155 | 0291 | oot | o266 | 0014
Muzi -0,178 0,202 -0,219 0,141 0,042 -0,165
ey ] 0123 | 0128 | 0282 | 0131 [ o0o0a | -0020
Niz$i primarni -0,198 0,240 -0,134 0,311 -0,205 -0,212
Vys$i sekundarni -0,125 0,137 -0,290 0,180 0,080 -0,108
Tercialni -0,130 0,122 -0,352 0,044 0,229 -0,042
Velkarecese | Neni | Neni | Neni | Neni | Neni | Neni
Dlouha konjunktura -0,037 0,057 -0,103 0,205 0,055 -0,214
Covidova pandemie -0,093 0,100 -0,045 0,239 -0,052 -0,242
Doznivani
covidu-energokrize | 0100 | 0190 | -03% | 018 | 0107 ] -00%
CGeska republika -0,232 0,239 -0,109 -0,352 0,210 0,012
Némecko -0,132 0,154 -0,373 0,301 0,069 -0,150
Holandsko -0,191 0,213 -0,244 X 0,095 -0,065
Finsko -0,039 0,055 -0,295 0,606 -0,022 -0,343

Zdroj: Vlastni propocet na podkladé dat Eurostatu
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Souhrnny zavér z desk research
teoreticko-empiricke literatury

a zevrubné empirické analyzy

dat podle predlozené metodologie

L

Desk Research teoreticko-empirické literatury

1) Koncept age managementu a jeho vyznam pro odolnost diichodového
systému vidi starnuti populace a aplikaci ekonomickych a financ¢nich
reforem pro stabilnéjsi a udrzitelnéjsi EU a eurozénu

a)

b)

¢)

d)

2

h)

Dialog mezi komparativni politickou ekonomii (CPE) a heterodoxni mak-
roekonomii vysvétluje diivody odliSnosti mezi vyspelymi zemémi, ale
také dtivody, pro které jdou stejnym smérem.

Model Rehn-Meidnera je kompatibilni s proticyklickymi fiskalnimi po-
litikami, s deregulaci trhti prace, s explicitnimi pravidly pro ménovou
a fiskalni restrikei.

Podle konceptu zdravé dlouhovekosti jednotlivec béhem zivota prochazi
rizné zdravotni stavy.

Hrozba ze zvySeni odolnosti diichodového systému vici starnuti populace
rastem zékonného véku odchodu do dchodu v Dansku pro prohloubeni
nerovnosti umrtnosti mezi lidmi v riznych zivotnich podminkach.

Age management v podnikani jako novd moderni manazerska strategie
pokryvajici ekonomické zajmy organizace i demografické a socidlni za-
jmy.

Management udrzitelnosti jako akademicky a prakticky zdjem o jednot-
livee, organizace a spole¢nosti.

Potencialni napéti mezi age managementem a ageismem Vv praxi zamest-
navateltl pfi zaméstnavani starSich pracovnika.

Potfeba méficich néstrojti pro méfeni pohody na pracovisti versus chybé-
jici dobte zkonstruovana opatieni.
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2) Koncept age managementu prostiednictvim konceptu pracovni schop-
nosti v zahranici a v Ceské republice

3)

4)

a)
b)

©)

d)

2

Udrzovani a podpora pracovni schopnosti je dilezitym spolecenskym cilem.
Zdroje jednotlivce se skladaji ze zdravotni a funk¢éni kapacity, kompetenci
a hodnot a postoju.

Podle vyzkumu jsou koncepty age managementu, pracovni schopnosti
i sebeposuzovaciho dotazniku WAI dobie vyuZitelné i v podminkéach CR.
Nadgji jsou priklady dobré praxe ve velkych podnicich, zejména s mezi-
narodnim zazemim.

Je tfeba rozsifit teorie age managementu a pracovni schopnosti do riznych
pracovnich kontextti a rezort.

Za nejvétsi piekazky aplikace v CR je povazovana chybéjici podpora
(mensich) firem v zaméstnavani osob 50+ let, chybéjici podpora v apli-
kaci strategii age managementu i chybg&jici legislativa, ktera by usnadnila
tyto strategie aplikovat.

Problematika age managementu neni v Ceské republice systémové fesena.

Koncept age managementu a jeho vyznam pro odolnost diichodového
systému a stabilnéjsi a udrZzitelnéjsi eurozénu

a)
b)
©)
d)

e)
f)

2

Evropské instituce predpokladaji vykonnost trhu prace, pfi¢emz zanedba-
vaji interakce mezi nimi a fiskalni a ménovou politikou.

Odpovédnosti ménovych organd je usilovat o cenovou stabilitu a v soula-
du s tim podporovat $ir$i ekonomické cile vystup a zaméstnanost.

Navrh na vznik celoevropského diichodového systému prvniho pilite, kte-
ry by zvyhodnil mobilitu prace.

Institucionalni architektura ménové unie v Evropé malo hovoii o tloze
socialni politiky EU pfi vytvareni stabilngjsi a udrzitelnéjsi eurozony.
Bez reformy trhu prace se nezvysi produktivita, dojde k malému ristu.
Ani politicka, ani ménova integrace nevykazuje piimy dopad na ekono-
micky rist.

Rozhodnuti o pfijeti eura a dosazeni realné a nominalni konvergence neni
pouze funkci ¢lenstvi zemé v EU, ale i funkci pfechodu.

Koncept age managementu a dopad velké recese

a)

b)

©)
d)

Pro zvréaceni pokracujiciho pomalého recesniho rustu se ma fiskalni reak-
ce cilit na mezeru vystupu, dokud inflace je pod kontrolou.

Cesta z krize vyzaduje nejen ménové reformy a expanzivni koordinovana
fiskalni opatfeni, ale také celkovou zménu ekonomického modelu.

Veétsi likvidita centralni banky pomohla vytvofit lepsi podminky pro dluzniky.
Dopad velké recese absorbovala na tirovni EU preventivni a monitorovaci
stranka fiskalni politiky.
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e) Zasadni financni zachrana bank v roce 2008 stabilizovala trhy, ale branila
evropskym ekonomikam v Gplném zotaveni.
f) Aplikovana opatieni nepomohla, protoze pficinou krize byl dluhovy pa-
kovy efekt soukromého sektoru.
g) Odmitani eurozony vyzvat k feseni systémové dluhové krize zvysilo eko-
nomické a finan¢ni problémy silnéjSich ekonomik.
5) Koncept age managementu a obdobi dlouhodobé konjunktury po velké

recesi

a) Podle vlad a Evropské komise priorita fiskalni konvergence je schidnou
alternativou v zajmu spolecné mény.

b) Usporna politika a strukturalni reformy snizily ekonomickou vykonnost,
na kterou reagovala ECB devalvaci eura v roce 2015.

¢) Pandemie covidu-19 se stala mobiliza¢nim faktorem pro oziveni ,,ducha
evropského spolecenstvi a motivatorem dalsi integrace a rozvoje ekono-
mické strategie.

II. Zevrubna empiricka analyza dat
A. Empirickd analyza potvrzuje nadpriimérny statisticky vyznamny kladny viiv na:
1) zaméstnanost podle véku, pohlavi a vzdélani v CR

a)

b)

u ukazatele pocet docasné zaméstnanych Zen ve véku 50 aZ 64 let
s vy$Sim sekunddrnim vzdélanim zjisténa velmi slaba intenzita
(+0,58). Byl to predevsim disledek véku 50-64 let, kde pozitiv-
ni vliv ¢inil +0,80 (S. Vigezzi a C. Strozza (2024) v souvislosti
s odolnosti dichodového systému vuci starnuti tvrdi, ze tito jed-
notlivci jsou trvale znevyhodnéni ve vice dimenzich). U Zen velmi
slaba kladna citlivost ¢inila +0,67. U tercialniho vzd€lani slaba citli-
vost byla +1,05. Pozitivni citlivost potvrzena hlavné v obdobi velké
recese od roku 2012 do 2014 (+1,15). M. N. Jovanovi¢ (2012) do-
porucuje ke zvyseni produktivity, bez kterého by riist v eurozoné byl
jen pomaly, realizovat reformu trhu prace a soustiedit se pfedevs§im
na vzdélavani pracovni sily. Velmi slaba citlivost nejvyssi v Némec-
ku byla +0,89, v CR +0,40. Obdobné také napi. zavéry V. Gashe
(2008).

u ukazatele pocet volnych pracovnich mist v ubytovdni a stravovdani
u zaméstnavatelii s 10 a vice zaméstnanci Cinila velmi slaba intenzita
vlivu +0,22. Nejsilngjsi dopad byl ve véku 65-69 let (+0,26). U zen
potvrzena velmi slaba citlivost (+0,30). Pozitivni dopad zjistén pfi niz-
§im primarnim (+0,30). V obdobi velké recese byl pozitivni vliv nej-
vyssi (+0,34). Velmi slaba citlivost &inila v Nizozemsku +0,27, v CR
+0,10. Obdobné také napt. zavéry P. Diamonda (2011).
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2) miru nezaméstnanosti podle véku, pohlavi a vzdélani v CR a ve vy-
branych zemich EU

a)

b)

d)

u ukazatele sebepocit’ovand dlouhodobda omezeni v nékterych béz-
nych ¢innostech zpiisobend zdravotnimi problémy nezaméstnaného
muZe ve véku 45 ai 54 let zmapovdna velmi slaba intenzita dopadu
(+0,26). Pfedevsim jde o disledek ve veéku 50-64 let (+0,41). U muzd
i zen zmapovana velmi slaba kladna citlivost (+0,27 a +0,25). U niz-
§iho nez primarniho ¢inila velmi slaba intenzita +0,34. Potvrzen velmi
slaby negativni dopad v obdobi doznivani covidu-19 a soub&hu s ukra-
jinskym konfliktem véetné souvisejici energokrize (+0,75). Potvrzena
velmi slaba kladna citlivost +0,72 v Némecku, +0,14 v CR. Obdobné
také napt. zavéry K. A. Bryana et al. (2021).

u ukazatele mira ucasti na vzdélavani a Skoleni muzi ve véku od
25 do 34 let je velmi slaba intenzita vlivu (+0,25). Nejsilnéjsi dopad
u véku 15-24 let (+0,69). U muzii i Zen zmapovana velmi slaba kladna
citlivost (+0,29 a +0,13). Negativné ovlivnéni nezamé&stnani s niz§im
primarnim vzdélanim (+0,63). Potvrzen velmi slaby negativni dopad
v obdobi doznivani covidu-19 a soubéhu s ukrajinskym konfliktem
véetné souvisejici energokrize (+0,59). V Némecku slaby kladny do-
pad byl +1,23. Obdobn¢ také napt. zavéry G. Brunella a P. Wruucka
(2020).

u ukazatele pocet volnych pracovnich mist ve stavebnictvi u zamést-
navatelii s 10 a vice zaméstnanci celkovy negativni dopad (+0,19).
Obdobné také napt. zavéry A. Sahin et al. (2014). Nejintenzivnéji
podpofeni nezaméstnani ve véku 50—64 let (+0,68). U muzi i Zen
zmapovana velmi slaba kladna citlivost (+0,25 a +0,08). Nejvyssi do-
pad zaznamenali nezaméstnani s niz§im primarnim vzdélanim (+0,32).
Potvrzen velmi slaby negativni dopad v obdobi doznivani covidu-19
a soub¢hu s ukrajinskym konfliktem véetné souvisejici energokrize
(+0,49). Nejvyssi kladny dopad byl v CR (+0,47). V Némecku nega-
tivni dopad ¢inil pouze (+0,23) a ve Finsku (+0,09). J. K. Galbraith
(2015) tvrdi, ze finan¢ni zachrana bank ze strany vlad v dob¢ velké
recese stabilizovala trhy a zastavila dalsi kolaps, ale od té doby se
ekonomiky eurozony potykaly s iplnym zotavenim.

u ukazatele pocet pracovnich vurazii (4 a vice dnii nepiitomnosti)
muZi ve véku 25 ai 54 let v zemédélstvi, priumyslu a stavebnictvi
zjistén negativni vliv velmi slabé intenzity (+0,04). Slo predev§im
o vék 1524 let (+0,26). U zen zmapovana velmi slaba kladna citlivost
(10,04). Nejvyssi dopad zaznamenan pfi niz§im primarnim vzdélani
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(+0,13). Potvrzen velmi slaby negativni dopad v obdobi doznivani
covidové pandemie (+0,12). Kladny dopad zjistén ve Finsku (+0,18),
v CR (+0,08). Obdobné také napt. zavéry S. A. Burgarda a L. Ka-
lousové (2015); M. Blekesaunea (2012).

3) NAIRU podle véku, pohlavi a vzdélani v CR a ve vybranych zemich EU

a)

u ukazatele vydaje domdcnosti za audiovizudlni, fotograficka zaiize-
ni a zaiizeni pro zpracovdni informaci se jednalo se o velmi slabou
intenzitu dopadu na NAIRU (+0,81). Z pohledu véku slo pfedev§im
o dusledek vyvoje v intervalu od 15 do 24 let (+2,45), tj. slaba citli-
vost. V pripadé vzdélani u vyssiho sekundarniho ¢inila slaba inten-
zita 1,11. Zemépisny pohled hlavné potvrdil velmi silnou kladnou
citlivost v CR (5,14). Obdobné také napt. zavéry K. Mayhewa (2015).

4) mezeru nezaméstnanosti podle véku, pohlavi a vzdélani v CR a ve vy-
branych zemich EU

a)

b)

u ukazatele pocet docasné zaméstnanych Zen ve véku 25 az 49 let
se sekunddrnim vzdélanim zmapovana velmi slaba intenzita dopa-
du na mezeru nezaméstnanosti (+0,12), kterd prohloubila fazi recese.
Piedevsim dusledek v intervalu 15-24 let (+0,39). M. A. El-Erian
(2013) tvrdi, Ze po tiech letech velké recese usporna opatieni ve zrani-
telnych zemich zaséhly predevsim mladez a hrozila nakaza silnéjsich
ekonomik. Jednim z diivodt bylo odkladani vyzvy predstavitelti eu-
rozony k feseni systémové dluhové krize. U muzi velmi slaba kladna
citlivost (+0,13). U niz§tho nez primarniho a vyssiho sekundarniho
¢inila velmi slaba intenzita +0,17. Potvrzen kladny velmi slaby dopad
ve fazi covidové pandemie (+0,34), v dlouhé konjunktuie pak zmapo-
vana velmi slaba kladna pozitivni citlivost (+0,04). Potvrzena velmi
slaba nepfizniva citlivost (+0,77) ve Finsku. Obdobné¢ také napft. za-
véry V. Draegera a P. Marxe (2017); B. Holmlunda a D. Storrieho
(2002).

u ukazatele internetové aktivity jednotlivci (sledovdni videi souvise-
Jjicich se sdilenim sluZeb) Slo o velmi slabou intenzitu kladného vli-
vu (+0,06) s prohloubenim faze recese. Nejsilnéjsi dopad na mezeru
nezaméstnanosti zmapovan pii véku 25-49 let (+0,08). U muzti i Zen
zmapovana velmi slaba kladna citlivost (+0,06 a +0,01), negativné niz-
§iho primarniho (+0,12). Potvrzen kladny velmi slaby negativni dopad
ve fazi covidové pandemie (+0,23) a pozitivni vliv v obdobi doznivani
covidu-19 a soubéhu s ukrajinskym konfliktem vcetné rtistu cen ener-
gii (+0,09). V CR se jednalo o velmi slabou kladnou negativni citlivost
(+0,08), v Némecku pozitivni citlivost +0,02 v dobé faze konjunktury.
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Obdobné¢ také napt. zavéry S. K. Gnangnona (2020); A. C. Pierewa-
na a G. Tampubolona (2014).

B. Analyza potvrzuje nadpriimérny statisticky vyznamny zdporny vliv na:
1) zaméstnanost podle véku, pohlavi a vzdélani v CR

a)

b)

u ukazatele % ucastniki kurzii DOV osob zaméstnanych ve vSech
podnicich s 250 zaméstnanci a vice se jednalo o slabou intenzitu
dopadu —1,13. Slo o diisledek predeviim ve véku 50-64 let (—1,37).
U muzi byla nalezena slaba zaporna citlivost (—1,30). U tercialniho
stfedni citlivost byla—2,25. Potvrzen negativni vliv ukazatele v obdobi
doznivani covid-19 a soub¢hu s ukrajinskym konfliktem véetné sou-
visejici energokrize (—1,89). Stiedni citlivost zjisténa v Nizozemsku
(-2,39), velmi slaba v CR (-0,89) a v Némecku (—0,33). Obdobné také
napt. zavéry R. W. Fairlieho et al. (2015).

u ukazatele sebepocit'ovini nékterého dlouhodobého omezeni v béz-
nych ¢innostech zaméstnané Zeny ve véku od 45 do 54 let zpiisobend
zdravotnimi problémy §lo o slabou intenzitu vlivu (-1,06). Nejinten-
zivnéjsi zaporny dopad byl dopad ve veku 50-64 let (—1,48). U muzid
i Zen potvrzena velmi slaba zaporn citlivost (—0,90 a —0,83). Nejvice
negativné zasazeno niz$i primarni vzdélani (—1,27). Negativni t¢inek
byl nejvyssi ve fazi velké recese (—3,73). Slaba citlivost zjisténa v N¢-
mecku (—1,8), velmi slaba v CR (—0,78). Obdobné také napi. zavéry
N. Kondo et al. (2014).

u ukazatele % podnikit poskytujicich $koleni (napi. rotace zamést-
ndni, vvmény nebo docasné piidéleni) ze vSech podnikii odhadnut
celkovy velmi slaby negativni vliv (-0,11). Zaporny dopad ve véku
25-49 let a ve veku 50-64 let (—0,54). Negativni zaporna citlivost
zmapovana u muzi (-0,37). Slo pouze o niz§i primarni vzdélani
(-0,83). Negativni ucinek zjistén ve fazi covidové pandemie (-0,59).
Slaba citlivost zjisténa v Némecku (~1,56) a velmi slaba v CR (—0,89).
Obdobné také napt. zavéry B. Boockmanna a S. Steffese (2010);
T. Erikssona a J. Ortegy (2006).

2) miru nezaméstnanosti podle véku, pohlavi a vzdélani v CR a ve vy-
branych zemich EU

a)

u ukazatele prumérny pocet obvyklé tydenni pracovni doby v hlav-
nim zaméstndni u zaméstnané Zeny ve véku 25-54 let na Cdsteény
uvazek zmapovana celkova slaba zaporna citlivost (—2,54). Pfedevsim
disledek velmi silné citlivosti ve véku 15-24 let (-3,16). Ve véku
50-64 let zaporny slaby dopad ¢inil —1,80 (S. Vigezzi a C. Strozza
(2024) v souvislosti s odolnosti dichodového systému vici starnuti
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tvrdi, Ze tito jednotlivci jsou trvale znevyhodnéni ve vice dimenzich).
U muzl i Zen zmapovana slaba zaporna citlivost (2,66 a —2,36).
U nizsiho nez primarniho ¢inila slaba citlivost (-2,90). M. N. Jova-
novié¢ (2012) doporucuje ke zvyseni produktivity, bez kterého by rtst
v eurozong byl jen pomaly, realizovat reformu trhu prace a soustiedit
se pfedevsim na vzdélavani pracovni sily. Potvrzena zaporna velmi sil-
na citlivost predevsim ve fazi doznivani covidu-19 a soubéhu s ukra-
jinskym konfliktem vcetné souvisejici energokrize (—=7,01). Nejvyssi
zéaporny dopad se silnou citlivosti zmapovan ve Finsku (-5,50), v CR
slaba citlivost (—1,07), v Némecku (-0,76). Obdobné také napt. zaveéry
J. D. Wismana a A. Pacittiho (2014).

3) NAIRU podle véku, pohlavi a vzdélani v CR a ve vybranych zemich EU

a)

b)

d)

u ukazatele podniky od 10 do 49 zaméstnanci s uzavienou kolek-
tivni smlouva mezi socidlnimi partnery o DOV se jednalo o velmi
slabou citlivost (—0,22). Z pohledu véku §lo pfedevsim o disledek
vyvoje v intervalu od 15 do 24 let (—0,37), coz je velmi silna citli-
vost. V ptipadé vzdélani u nizsiho primarniho Cinila slaba citlivost
0,34. Z pohledu zemé nejvyssi zaporny dopad byl zmapovan v Né-
mecku (0,96), tj. velmi slaba citlivost. Obdobné také napt. zavéry
Carmen de la Camary (2003); S. M. Shugana (2007); Adamse, J.
et al. (2002).

dal$im ukazatelem je ukazatel odpracovand doba zaméstnanych Zen
(25-54 let) na plny pracovni tivazek. Slo o velmi slabou intenzitu vli-
vu (-0,21). Zaporny dopad na NAIRU byl zmapovan hlavné u vékové
skupiny 15-24 let (—0,58). Z pohledu vzdélani byli nejvice pozitiv-
né zasazeni dlouhodobé nezaméstnani s niz§im primarnim vzdélanim
(-0,26). V pripadé zemé byla v CR zmapovana slaba citlivost (1,04).
Obdobné také napft. zavéry J. D. Wismana a A. Pacittiho (2014).
dal$i ukazatel mapuje uicastniky muze na kurzech DOV v podnicich
s 250 a vice zaméstnanci. Slo o velmi slabou intenzitu vlivu (-0,19).
Zaporny dopad na NAIRU byl zmapovan hlavné u vékové skupiny
15-24 let (—0,23). Z pohledu vzdélani byli nejvice pozitivné zasazeni
dlouhodobé nezaméstnani s vyssim sekundarnim vzdélanim (-0,21).
V pripadé zemé byla zmapovana velmi slaba citlivost (0,40) v Ni-
zozemsku. Obdobné¢ také napt. zavéry J. Stanforda et al. (2018);
J. Madricka (2007); J. T. Weishaupta (1991); K. Mayhewa (2015).
u ukazatele docasné zaméstnanych muzi (15 aZ 24 let) s nizsim pri-
mdrnim vzdélanim zaporny velmi slaby vliv ¢inil 0,06. Z pohledu
véku to byl vysledek vyvoje ve véku 2549 let (-0,07). Z pohledu
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e)

f)

vzdélani zjistén velmi slaby zaporny dopad pro nizsi primarni vzdeé-
lani (-0,11). V piipad¢ zemépisném byli podpoieni dlouhodobé neza-
méstnani pfedevsim v Némecku (—0,23). Obdobné také napt. zavéry
B. Amableho a K. Mayhewa (2011); L. Balla et al. (1999); G. Bet-
chermana (2000).

u ukazatele volnd pracovni mista ve stavebnictvi v podnicich s 10
a vice zaméstnanci zaporny velmi slaby vliv ¢inil 0,008. Z pohledu
véku to byl vysledek vyvoje ve veku 15-24 let (-0,012). Z pohle-
du vzdélani zjistén velmi slaby zaporny dopad pro nizsi primarni
vzdélani (-0,012). V ptipadé zemépisném byli podpofeni dlouhodo-
bé nezaméstnani piedevsim v Nizozemsku (—0,012). Obdobn¢ také
napf. zavéry R. Archambaulta a M. Fortina (2001); R. J. Gordo-
na a J. H. Stocka (1998); A. Sharpeho a T. C. Sargenta (2000);
M. N. Bailyho et al. (1977); D. N. F. Bella a D. G. Blanchflowera
(2018).

u ukazatele vyuZiti teni online zpravodajskych serverii/novin/zpra-
vodajskych Casopisit pracovniky na plny pracovni iivazek zaporny
velmi slaby vliv ¢inil 0,007. Z pohledu véku to byl vysledek pouze
ve véku 15-24 let (—0,05). Z pohledu vzdélani se jednalo jenom
o velmi slaby zaporny dopad pro nizsi primarni vzdélani (-0,04).
V pfipad¢ zemépisném byli podpoteni dlouhodobé nezaméstnani
pouze v CR (~0,20). Obdobné také napt. zavéry A. Stansburyho
a L. H. Summerse (2020); J. D. Wismana a A. Pacittiho (2014);
J. T. Weishaupta (2011).

4) mezeru nezaméstnanosti podle véku, pohlavi a vzdélani v CR a ve vy-

branych zemich EU

a)

u ukazatele sebepocit’ovand dlouhodobd omezeni v nékterych béz-
nych Cinnostech zpusobend zdravotnimi problémy nezaméstnané
Zeny ve véku 16 az 44 let zjisténa velmi slaba zaporna citlivost (—0,11)
s pozitivnim vlivem na odhadnutou fazi recese z pohledu vyvoje
trhu prace. Slo predevsim o diisledek velmi slabé citlivosti ve véku
15-24 let (-0,17). Ve véku 50-64 let zaporny dopad byl —0,03. (S.
Vigezzi a C. Strozza (2024) v souvislosti s odolnosti dichodového
systému vuci starnuti tvrdi, Ze tito jednotlivci jsou trvale znevyhodné-
ni ve vice dimenzich). U zen zmapovand velmi slaba zaporna citlivost
(-0,15). U vyssiho sekundarniho vzdélani hodnota regresniho koefici-
entu byla—0,21. M. N. Jovanovi¢ (2012) doporucuje ke zvySeni pro-
duktivity, bez kterého by rlst v eurozéné byl jen pomaly, realizovat
reformu trhu préce a soustfedit se pfedevsim na vzdélavani pracovni
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b)

¢)

sily. Potvrzen zaporny velmi slaby dopad ve fazi doznivani covidu-19
a soubchu s ukrajinskym konfliktem vcetné ristu cen energii (—0,32)
s negativnim vlivem na mélkou konjunkturu, ve fazi covidové pande-
mie (—0,10) s redukeci faze recese. Zaporny dopad zmapovan v Nizo-
zemsku (—0,39), v CR potvrzen velmi slaby zaporny dopad (-0,26).
Obdobneé také napt. zavéry K. A. Bryana et al. (2021); K. H. Birgi-
sdéttira a T. L. Asgeirsdéttira (2017).

u ukazatele pocet volnych pracovnich mist ve velkoobchodé u za-
méstnavatelii s 10 a vice zaméstnanci byla velmi slaba intenzita
pozitivniho vlivu (-0,05). Zaporny dopad na nezaméstnanost zma-
povan hlavné u véku 15-24 let (—-0,09). U muza zjisténa velmi sla-
ba zaporna citlivost (=0,05). Obdobné také napt. zavéry F. Snie-
kers (2018); M. G. Coles a A. M. Kelishomi (2018); J. Messina
a G. Vallanti (2007); F. Zanetti (2011); Daly et al. (2012). Nejvice
pozitivné zasaZzena mezera nezaméstnanosti pfi niz§im primarnim
vzdélani (—0,06). Potvrzena pozitivni citlivost ve fazi covidové pan-
demie (—0,03). Také zaporny negativni velmi slaby dopad ve fazi
doznivani covidu-19 a soubéhu s ukrajinskym konfliktem vcetné
rustu cen energie (—0,08) a ve fazi dlouhé konjunktury (—0,004), coz
snizilo pozitivni dopad této faze. B. Dallago (2017) pfipomina, ze
vlady a Evropska komise povazovaly fiskalni konvergenci po velké
recesi za nejlepsi feSeni v zajmu spoleéné mény. Usporné politi-
ky a strukturdlni reformy zmenSily domaci trhy, oslabily pobidky
a snizily zaméstnanost. ECB programu od 1éta 2015 podporovala
zranitelné zemé znehodnocenim eura. V CR zjiténa velmi slaba za-
porna citlivost (-0,10), v Némecku §lo o zaporny negativni dopad
(—0,03) na mélké oziveni ekonomiky. Ve Finsku a v Nizozemsku
¢inil velmi slaby pozitivni dopad —0,03 a —0,02. M. Ciccarelli, A.
Maddaloni, J.-L. Peydroé a T. Monacelli (2013) tvrdi, ze veétsi li-
kvidita centralni banky ECB v obdobi velké recese vytvofila lepsi
podminky pro dluzniky. Zvysil se pfistup k tvérim pro malé firmy,
zejména v problémovych zemich.

u ukazatele pocet pracovnich uirazii (4 a vice dnii nepfitomnosti) Zen
ve véku 55 aZ 64 let v zemédélstvi, priumyslu a stavebnictvi celkovy
pozitivni zaporny dopad na vyvoj trhu prace ¢inil —0,04. Z pohledu
véku zjistén zaporny dopad pouze na vek 15-24 let (-0,19) s velmi
slabou intenzitou citlivosti. U muzli zmapovana velmi slaba zapor-
na citlivost (—0,05). Pfi posuzovani vyvoje na trhu prace byla nejvice
pozitivné ovlivnéna mezera nezaméstnanosti pfi niz§im primarnim
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vzdélani (—0,10). Dale potvrzen zaporny velmi slaby negativni dopad
ve fazi doznivani covidu-19 a soub&hu s ukrajinskym konfliktem vcet-
né rastu cen energii (—0,99), v dobé dlouhé konjunktury pouze —0,01
s mirnou redukci pozitivnich vysledkt. Ve Finsku prokézana velmi
slaba pozitivni citlivost na trhu prace (-0,07), v Némecku citlivost
—0,05 ptsobila negativné. Obdobné také napt. zaveéry S. A. Burgar-
da a L. Kalousové (2015); M. Blekesauneho (2012); K. J. Nielsena
et al. (2015).

258



Ukazky z recenzi

(NAIRU), odolnosti diichodového systému a stabilnéjsi eurozoné: Pfiklad Ceské
republiky a nékterych zemi eurozény

Kniha Emilie Jasové se zabyva aktualnim a zavaznym tématem starnuti popula-
ce a jeho dopadem na zaméstnanost a diichodové systémy v Ceské republice a vy-
branych zemich eurozoény. Autorka pristupuje k problému z pohledu konceptu age
managementu, ktery se zaméfuje na zlepseni pracovnich podminek a udrzitelnost
zaméstnani v celém pribéhu pracovni kariéry.

Age management hraje kliCovou roli pfi zajistovani vysoké Girovné zameéstnanosti
v souc¢asném dynamickém pracovnim prostiedi. Podporuje zaméstnavatele v rozvoji
strategii, které vyuzivaji dovednosti a zkusSenosti vSech v€kovych skupin, ¢imz se
zvySuje produktivita a inovace ve firmach.

V eurozong, kterd se sklada z mnoha ¢lenskych statl s rtiznymi demograficky-
mi a ekonomickymi podminkami, je age management zvlasté dilezity pro zajisténi
ekonomické stability a riistu. Starnouci populace piedstavuje vyzvu pro udrzitelnost
penzijnich systému a vefejnych financi.

Z metodologického hlediska je vyznamné podlozeni vysledkl a zavert ekono-
metrickymi metodami. Hlavnim néstrojem je regresni analyza, kdy autorka vénuje
velkou pozornost definici a objasnéni jednotlivych proménnych (vysvétlovanych,
vysvétlujicich, kategorialnich). Dale doklada robustnost ziskanych vysledkt v¢. pii-
kladi vystupii z ekonometrického software v ptiloze kazdé kapitoly.

Ekonometrické metody vedou i k aplikaci celosvétové pouzivaného koncep-
tu tvlirci hospodarské politiky, tedy NAIRU (Non-Accelerating Inflation Rate of
Unemployment). Autorka ptedklada vlastni alternativu této dlouhodobé udrzitelné
miry nezaméstnanosti pro obdobi pandemie covidu-19, kterou definuje jako NARRU
(Non-Accelerating Infection Rate of Unemployment).

Z pohledu socialni politiky nabizi pfedlozena kniha propojeni vyraznych social-
népolitickych koncepti, tj. zaméestnanosti, dichodového systému a jeho udrzitelnos-
ti, socialniho zabezpeceni a motivace k ekonomické aktivite.

V Praze dne 25.07.2024

doc. Ing. Jan Mertl, Ph.D., Vysoka Skola financni a spravni, a.s.
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AGE MANAGEMENT CESTA K DLOUHODOBE UDRZITELNE NEZAMESTNANOSTI

Kniha autorky Emilie Jasové inovativnim zplsobem nahlizi z perspektivy age
managementu na téma souvisejici se starnutim populace, a to zejména zaméstnanost
a diichodovou reformu v CR. Dotyka se tak Sirokého komplexu vybranych narodnich
politik. Na danou problematiku nahlizi v evropskounijnim a interdisciplinarnim kon-
textu, coz vzhledem k tématu je nutnou a uzite¢nou podminkou.

I kdyz kniha vyuziva interdisciplinarniho pfistupu, je evidentni vyrazny ekono-
metricky pfistup. To ovSem nabizi v rdmci ¢eského odborného prostoru ojedinély
fenomén. Prezentovany piistup k age managementu je netradi¢ni, nebot’ je velmi
komplexni. Autorka totiz nabizi dosud nevidané tihly pohledu a souvislosti. To vSak
vyzaduje vysokou erudovanost Ctenare.

Domnivam se, ze kniha by méla byt povinnou literaturou pro politiky a odborni-
ky, ktefi zpracovavaji koncepCni a strategické dokumenty souvisejici se sférou star-
nuti populace, se zameéstnanosti a dichodovou reformou. Velmi uzite¢na je pro sektor
socialni i hospodatské politiky a rovnéz pro zdravotni politiku. Kniha totiz nabizi
unikatni material pro aplikaci evidence based pfistupu pro vyse zminéné narodni
politiky.

V Brné dne 10. srpna 2024

Mgr. et Mgr. Lenka Kamanova, Ph.D., Mendelova univerzita v Brn¢

Autorka Emilie Jasova ptedstavuje ve své monografii age management jako du-
lezitou oblast pro feSeni problematiky uplatnéni starnouci populace na trhu prace ve
vztahu k vytvaieni podminek pro odolnost dichodového systému.

Kniha obsahuje celkem pét kapitol. V uvodu autorka predstavuje age manage-
ment a jeho vyznam pro odolnost dichodového systému, a také jeho zakladni pojem
tvofeny konceptem pracovni schopnosti a opatfeni plynouci z domécich a zahranic-
nich strategickych materiali pro politiku age managementu. Nasledujici kapitoly se
jiz zamé&fuji na Sirokou oblast ekonometrickych souvislosti. Zde je potieba velmi
vyrazné ocenit komplexni piistup k této oblasti, nebot’ se jedna o zcela ojedinély
pistup, ktery v téchto souvislostech nebyl zatim v CR uplatnén ani publikovan.

Jednotlivé kapitoly jsou jasné strukturovany, obsahuji popis pouzitych zdroji dat
i metody analyzy, dil¢i zavéry i rozsahly prehled literatury. Autorka podklada svoji
argumentaci obsdhlym prehledem zdrojti z CR i ze zahraniéi.

Ocenuji 1 podrobné zpracovany souhrnny zavér z desk research teoreticko-em-
pirické literatury, ktera je clenéna do péti oblasti, vEetné podrobného shrnuti zavéra
z empirické analyzy.

V Brné dne 10. srpna 2024

Mgr. Tlona Storova, Age Management z.s.
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Ing. Emilie JaSova, Ph.D. ma dlouholeté zkuSenosti s tvorbou analyz a predikei
vybranych makro-ekonomickych a mezo-ekonomickych indikatorti a s vyzkumem
vztahu mezi nimi. V Ceské nérodni bance se konkrétng podilela na tvorbé Situaéni
zpravy o hospodaiském a ménovém vyvoji a Zpravy o inflaci v oblasti nezamést-
nanosti, mezd, produktivity prace, piijmi a vydaji domacnosti. Na Ministerstvu
prace a socialnich véci spolupracovala na zpracovani strategickych dokumentt jako
je Koncepce politiky zaméstnanosti, Koncepce rodinné politiky, Strategicky ramec
ptipravy na starnuti spolecnosti 2021-2025 a Akéni plan k jeho naplnéni 2023-2025.

Z pozice narodniho experta ve Vyboru pro zaméstnanost pii Evropské radé se
podilela na budovani hodnoticiho systému a na monitorovani plnéni stanovenych
cilti ¢lenskych stati. Také zastupovala CR ve Stalé pracovni skuping pro starnuti
Evropské hospodaiské komise OSN v Zenevé. V CR plisobila jako tajemnice Rady
vlady pro seniory a starnuti populace a ¢lenka Vyboru pro prava starsich lidi Uradu
vlady CR.

Dlouhodobé piedava své zkusenosti vysokoskolskym studentim. Konkrétné na
Karlové univerzité¢ (Fakulta socialnich véd) vyucovala kurz Analyza dat trhu prace
arodiny k ovéfeni ekonomickych teorii a predmét Statisticko-ekonometricka analyza
dat trhu prace a rodiny. Na Vysoké skole financni a spravni pak vyucuje pfedméty
Makroekonomie, Ekonometrie, Regulace a dohled nad finan¢nimi trhy a Regulace
a dohled nad finan¢nimi institucemi.

Vyzkumné teoreticko-empirické vystupy s doporucenimi pro tviirce hospodar-
sko-socialni politiky byly publikovany v osmi ¢asopisech s impakt faktorem (napft.
Analyza vlivu slad'ovani rodinného a pracovniho Zivota Zen prizmatem miry neza-
méstnanosti neakcelerujici inflaci v Ceské republice). Kromé toho je autorkou dva-
nacti ¢lankt publikovanych v databazi Web of science — Emerging Sources Citation
Index (napt. Ambiguous effects of minimum wage tool of labour markets regulation
— key study of V4 Countries). Nejvyznamnéj$im dosavadnim dilem je vytvoreni
alternativy k mezinarodné pouzivanému konceptu Accelerating Inflation Rate of
Unemployment pro obdobi pandemie covidu-19 (The Non-Accelerating Infection
Rate of Unemployment for the Period of the COVID-19 Pandemic: the Example of
the Industries of the Czech Republic).
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