2 ESG

Vedle ISO norem a jinych mezinarodnich schémat a iniciativ (naptiklad NFRD, GRI,
IFRS, SEC, TCFD) vznikl v evropském prostoru k podpoie udrzitelného fungovani
organizaci dal§i ramec. Zname ho pod oznac¢enim ESG (zkratka Environmental, So-
cial, Governance).

Nejdtive se pokusim nastinit smysl celého konceptu ESG. Néasledné vam po-
skytnu ndhled na jednotlivé oblasti a jejich tcel.

EU pfipravila a odstartovala plivodné velice ambiciozni projekt smérem k pie-
chodu na pln¢ udrzitelny a inkluzivni hospodatsky a finan¢ni systém v souladu
s Green Deal z roku 2019. Evropa se s ohledem na Patizskou dohodu o zméné kli-
matu zavazala ke klimatické neutralité do roku 2050 a stanovila si v tomto kontextu
dalsi zavazky a cile, jakymi jsou napiiklad Strategie EU v oblasti biologické roz-
manitosti sméfujici k nastartovani jejiho oziveni do roku 2030 znama jako ,,Agenda
pro udrzitelny rozvoj 2030 se svymi zndmymi 17 cili SDGs, nebo Akéni plan EU
pro udrzitelné finance.

Banky, dalsi instituce a investofi chtéji zvyhodnovat organizace, které se chovaji
odpoveédné a prispivaji k plnéni cili EU v oblasti klimatu ¢i inkluze. K tomu potie-
buji srovnatelna a kvalitni data.

Nicméné praxe ukazala, ze ambice na papife neni snadné prenést do praxe,
i kdyz maji dobry umysl. Jednou z pfi¢in nezdaru prvni viny ESG reportingu byla
dle mého nazoru premrsténost pozadavkd, ktera vedla k chaosu, nejednotnému vy-
kladu a naro¢né realizaci v praxi. Doslo k pozastaveni projektu, odkladiim a jeho
velké revizi s ndzvem Omnibus [Smérnice (EU) 2026/470 byla formalné pfijata,
zveiejnéna v Ufednim véstniku EU 26. inora 2026]. Tato revize zasahla do rozsahu
vykazovanych dat i do hranic pro povinné subjekty (vice pozdéji).

Nejdfive shrnu stézejni pfinosy ESG (pokud nemluvime jen o vykaznictvi, ale také

o realizaci opatfeni v jednotlivych aspektech):

= Nastaveni nebo doladéni systému fizeni véetné zvyseni povédomi o dopadech,

rizicich a pfilezitostech v oblastech ESG, o slabych i silnych strankéch v organi-
zacich.

m  Zvyseni transparentnosti smérem k obchodnim partnerdm i zaméstnanctim.

m  Zlepseni konstruktivniho dialogu s obchodnimi partnery i vy3si zapojeni uvnitf

firmy. Zvy3eni motivace zaméstnanct a zlep3eni vztahi s externimi stranami.

m  Celkové zlepSeni image organizace, zvyseni konkurenceschopnosti a celkové

odolnosti.

m  Ochrana klimatu a pfirodnich zdroja, aby i déti nasich déti mohly Zit a dychat

jako my.
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®  Ochrana investord, aby védéli, do ¢eho investuji a na ¢em se zprostiedkované
podileji.

Viimnéte si, Ze benefity jsou obdobné jako u ISO. Neni to nahodou. Radou parame-
trd ESG se zabyvaji i systémy fizeni ISO, které jsou zndmé delsi dobu. I ty jsou €asto
podminkou pro obchodni styk, nikoliv v8ak s vefejnym reportingem konkrétnich dat.

2.1 Souvisejici legislativa

V minulosti bylo na urovni EU pfijato mnozstvi aktd souvisejicich s udrzitelnosti. Uve-

du pro piedstavu nékolik pfikladd dokumentd, které se ESG tykaji:

= Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2013/34/EU.

= The European Union (EU) Directive on Non-Financial Reporting (2014/95/EU) zna-
ma pod zkratkou NFRD. Ta jiz del3i dobu pozaduje po velkych organizacich, ban-
kach ¢i pojistovnach kazdoro¢ni reporting informaci z oblasti Zivotniho prostredi,
lidskych prav aj.

= Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/2088 upravujici zverejiiovani
informaci o udrzitelnych ¢innostech pro ucastniky finan¢niho trhu.

= Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2020/852 o zfizeni ramce pro usnad-
néni udrzitelnych investic (Taxonomy Regulation). Taxonomie obsahuje klasifika-
ci environmentalné udrzitelnych hospodarskych ¢innosti. Divodem je prevence
greenwashingu, protoZe v oblasti Zivotniho prostredi se ¢asto setkavame s prebar-
vovanim aktivit na zeleno.

= Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 575/2013 pozadujici po velkych
institucich, které vydaly cenné papiry pfijaté k obchodovani na regulovaném trhu,
aby zvefejnovaly ode dne 28. 6. 2022 informace o rizicich ESG.

= Adalsi.

Corporate Sustainability Reporting Directive

Existuje fada nafizeni, rdmci, hodnoticich schémat. EU naznala, Ze je potfeba tuto
oblast sjednotit a zjednodusit. Vytvofit komplexni ramec pro vykaznictvi informa-
ci o udrzitelnosti se zavaznymi pozadavky pro jednotlivé ¢lenské staty. Data, ktera
pak Ctenat reportu ziské, budou spolehliva a srovnatelna.

A s touto ambici pfijala v listopadu 2022 smérnici Evropského parlamentu
a Rady (EU) 2022/2464 Corporate Sustainability Reporting Directive, ktera je
vice znama pod zkratkou CSRD. EU tim ukotvila a standardizovala pravidla pro re-
porting udrzitelnych faktori ESG (Environmental, Social, Governance) a doplnila
povinné finan¢ni vykaznictvi o dalsi rozmér, rozmér udrzitelného chovani organiza-
ce. Balicek Omnibus pak vyrazné zasahl do déni kolem ESG. Doslo k vyznamnym
zménam jak v oblasti povinnosti, tak i rozsahu reportovanych dat.
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European Sustainability Reporting Standards

Kdyz hovofim o rozsahu, musim zminit standardy pro reporting udrzZitelnosti
(ESRS), které zpracovala Evropska poradni skupina pro ucetni vykaznictvi, znama
pod zkratkou EFRAG. Jsou urcené povinnym organizacim. Prosly velkou revizi
a jejich finalni podoba byla zvefejnéna ve Véstniku EU v zati 2026. Oproti piivod-
nim standardim doslo k vyraznému sniZzeni mnozstvi vykazovanych dat v oblas-
tech narativnich ukazatell (Casto v dlsledku jejich smyslupIného sloucenti). Zasadni
vykaznictvi v oblastech strategii, cilli, opatieni a sledovanych metrik zistalo jen
s drobnymi korekcemi. Vysledkem by mél byt stru¢néjsi reporting se zésadnimi,
vérnymi a kvantifikovanymi informacemi.

Hodnoceni materiality je nyni jednodu$$i a méné administrativné narocné.
Provédi se na Grovni témat a podtémat, a pokud je vyznamnost ziejma, napiiklad
s ohledem na sektor priimyslu nebo dalsi parametry kontextu organizace, odpada jeji
slozité dokazovani. Klasicky skoring nezmizel a idealni je oba pfistupy kombinovat.

V oblasti reportingu doslo k rozvolnéni struktury samotného reportu a moznosti
odkazovat i na dokumentaci, ktera stoji mimo report samotny, a neopakovat a ne-
roz§ifovat nadbytecné report o udrzitelnosti. Reportovat jiz neni tfeba v pevném
formatu dle jednotlivych témat, ale organizace si sama zvoli logické celky, v jejichz
ramci miZe informace seskupit. Vyuzit miize i fadu ptiloh.

Voluntary Sustainability Reporting Standard

Spolecnosti, které nespliuji podminku pro povinny reporting udrzitelnosti, mohou
vyuzit dobrovolny standard pro podavani zprav o udrzitelnosti (VS), ktery vy-
chazi ze standardu pro dobrovolny reporting mikro, malych a stfednich nekoto-
vanych podnikti. Ten mival zkratku VSME = Voluntary Sustainability Reporting
Standard for non-listed SMEs. JizZ ten byl zjednoduSenou verzi standardi ESRS.
Jeho nastupce vychazi z novych ESRS 2.0 standardd, které taktéz vyrazné zjedno-
dusuje.

Po ptijeti Omnibusu jeho vyznam stoupl. Podle nékterych pramenti zhruba 42 ti-
sic firem napti¢ EU vyvazlo z povinnosti reportovat dle ESRS. Tyto spole¢nosti,
které nemaji vice nez 1 000 zaméstnancli, mohou pro reporting vici svym velkym
(v rdmci CSRD povinnym) obchodnim partneriim ¢i finanénim institucim vyuzit
pravé tento zjednoduseny standard. Z tohoto divodu je i tomuto standardu vénova-
na samostatna kapitola.

Velice dulezité je védét, ze spole¢nosti s oznacenim ,protective undertaking’,

tedy nepovinné subjekty, které jsou soucasti dodavatelského fetézce povinného

subjektu, mohou odmitnout poskytnuti informaci nad rdmec pozadavkd téchto
standardi. Protected undertaking je novy pojem zavedeny balickem Omnibus

| pro podnik, ktery je mimo povinny CSRD reporting, ale je souc¢asti hodnotového

fetézce (,value chain”) podniku, ktery CSRD reportovat musi.
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Prakticky je to ochrana mens$ich podniki pfed tim, aby na né velké firmy pfenes-
ly cely svtij CSRD reportingovy aparat.
Abych vas neochudila o komplexni informace, zastavim se kratce jesté u taxonomie.
Je duilezita, protoZze v ramci svych pland s ni musi organizace také pocitat a planovat
aktivity v souladu s Sesti cili, které uvadi (a které jsou soucasti faktorti udrzitelnosti E):
zmirnovani zmény klimatu,
prizpisobovani se zméné klimatu,
vyuzivani a ochrana vodnich a motskych zdroju,
prechod na ob&hové hospodarstvi,
prevence a omezovani znecisténi,
ochrana a obnova biologické rozmanitosti.

Pravidlo taxonomie zni: abyste mohli povazovat ¢innost za udrzitelnou, musi
vyznamng¢ piispivat k jednomu (¢i vice) z téchto cilii a zaroven nesmi Skodit t€ém
zbyvajicim oblastem a plnit technicka kritéria provétrovani.

Nefinan¢ni organizace museji vykazovat podil obratu, kapitdlovych i provoz-
nich vydajti na takovou ¢innost. Oproti tomu finan¢ni organizace reportuji, do jaké
miry jsou jejich rozhodovani v souladu s taxonomii.

Seznamte se se smérnici CSRD, ESRS standardy a vy¢tem uznatelnych aktivit v ob-
lasti udrzitelnosti v taxonomii a sledujte aktudIni souvisejici pravni Upravu v nasi
legislativé (to zejména).

Rada firem bude na zakladé povinnosti stanovené jim CSRD (lépe narodni legis-
lativou se zakotvenymi prvky ze smérnice CSRD) reportovat povinné i dobrovol-
né kvalitativni i kvantitativni ukazatele a informace. Mohou tak ziskat vyhodnéjsi
avér, trzni vyhodu ¢i lukrativni projekt.

Rada investort k nefinanénim reportdm jiz dnes prihlizi a jsou nedilnou sou¢asti
jejich rozhodovaciho procesu. Ale velice Spatné se jim rozhoduje, kdyz co firma,
to jind struktura vykazu, jind data. A jednim z cild CSRD je i to, aby investor mél
srovnatelnd a spolehliva data, o ktera se mize v rdmci investi¢niho rozhodovani
opfit. Aby mohl piihlédnout k dopadlim, které jeho investice bude mit na zivotni
prostfedi nebo na socialni oblast. Aby mél vhled do fizeni dané organizace a do-
stal komplexni obraz. K tomu slouzila celad plejada pristupd a moznosti. Ale kdyz
dostal od rliznych organizaci r(izné a nesrovnatelné podklady, byl tento rozhodo-
vaci proces extrémné néarocny jak c¢asové, tak i finan¢né. Reportovani dle stejnych
pravidel a kritérii slibuje vyznamné zjednoduseni pro investora, ale také pro repor-
tujici organizaci.
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2.2 Kdo bude reportovat

Povinné subjekty

Povinny reporting ESG se bude tykat firem s primérnym poctem vice nez 1 000
zaméstnanci v ramci fiskalniho roku a zaroven s roénim thrnnym ¢istym obratem
nad 450 milionia EUR. Vyjimkou mohou byt nékteré dcefiné spole¢nosti a finan¢ni
holdingy.

U nas v CR hovofime cca o stovce firem.

Jak je to u skupin? Pokud skupina podniku dosahuje na konsolidované bazi
vice nez 1 000 zamé&stnanct a zminéného Cistého obratu, pak je povinnym subjek-
tem jako celek taktéz. Pokud je dcetina spolecnost skupiny povinnym subjektem,
muze vhodnym a srozumitelnym zptisobem odkézat na data na Grovni skupiny. Stej-
né se ale nezbavi své povinnosti je sledovat. Protoze matetsky podnik je bude muset
vykazat v ramci agregovanych dat za své dcery. Jde tedy pouze o administrativni
ulevu spojenou s reportem v jeho formalni podobé.

Co se tyka novych nebo naopak prodanych firem v ramci skupiny, ty lze v da-
ném roce za splnéni urcitych kritérii z reportu vyloucit.

Také organizace se sidlem v zemich ti‘etiho svéta a dcerami v EU maji povin-
nost reportingu, pokud dosahuji ¢istého obratu v EU vys$iho nez 450 miliond EUR
v kazdém ze dvou po sob¢ jdoucich tcetnich obdobi a souc¢asné maji bud’ pobocku
v EU s ¢istym obratem vys$im nez 200 miliontt EUR, nebo jsou nejvys$si matefskou
spolecnosti skupiny s dcefinymi spolecnostmi v EU, jejichz Cisty obrat presahuje
200 miliontt EUR. Divodem je to, Ze i ony by mély nést odpovédnost za své dcery
v EU a dopady jejich ¢innosti na zivotni prostfedi ¢i obyvatelstvo. Standardy pro
tuto oblast se chystaji. I zde 1ze vyuzit konsolidovanych zprav stejné jako u skupin
v ramci EU. Povinnost reportingu bude platit za fiskdlni rok 2028, tedy s prvnim
reportingem v roce 2029 za uplynuly rok.

Podle aktualniho €l. 40a ma povinnosti podnik ze tfeti zemé, ktery:

1. dosahuje cistého obratu v EU nad 450 mil. EUR v kazdém ze dvou po sob¢ jdou-
cich ucetnich obdobi, a soucasné

2. ma v EU pobocku s ¢istym obratem nad 200 mil. EUR, nebo

3. je matetskym podnikem EU dcetinych spolecnosti, jejichz Cisty obrat piesahuje
200 mil. EUR.

Nepovinné subjekty

Je nutné si uvédomit, Ze povinnosti se promitnou do celych dodavatelskych Fetéz-
cti (presnéji hodnotovych rFetézci).

Pokud mate velkého klienta, mize se vam stat, Ze po vas bude pozadovat vykazo-
vani dat, kterd on sdm musi vykazat za sviij hodnotovy fetézec v ramci ESG reportin-
gu, napiiklad mluvime-li o emisich v rdmci Scope 3. Je k tomu vazén, protoze panuji
obavy souvisejici s dopady a odpovédnostmi podniki skrze jejich hodnotové tetéz-
ce. Organizace musi informovat o vyznamnych dopadech, rizicich ¢i ptilezitostech

1
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spojenych se svym hodnotovym fetézcem at’ jiz v rdmci pfimych, tak i nepfimych
obchodnich vztahti. Musi udé¢lat analyzu hodnotového fetézce (vEetné materidlového)
a posoudit na zaklad€ hodnoceni vyznamnosti, jaké informace bude po svych dodava-
telich pozadovat. Pokud ani s pfiméfenym tsilim neni organizace schopna ziskat od
svého fetézce data, miize je odhadnout (dle odvétvovych praméra aj.).

Pokud se budete chtit s velkymi firmami kamaradit — budou od vas chtit urcité
informace a budou mit vii¢i vam v tomto ohledu uréité pozadavky. Ale dle noveli-
zace z roku 2025 jste povinni poskytovat informace pouze v mezich specifikova-
nych ve standardech pro dobrovoelné vykaznictvi. Va§ obchodni partner mtize
pochopitelné pozadovat i1 dal$i informace nad rdmec, ale musi vas na to vyslovné
upozornit véetné upozornéni na moznost odmitnuti poskytnuti takovych informaci.
Toto se muize v bézné praxi ukazat jako problematicky bod.

PRIKLAD

Cesky dodavatel s charakteristikou:

= 450 zaméstnanc(,

= obrat 120 mil. EUR,

®  dodava soucastky BMW/Mercedes/VW apod.,
= neni CSRD reporter.

Odbératel mu posle dotaznik:,Vyplnte 350 ESRS datapoint, véetné Scope 1, 2, 3, bio-
diversity, water, human rights, workforce atd.”

Dodavatel mlze argumentovat tim, ze jako protected undertaking je opravnén po-
skytovat informace pouze v rozsahu pfislusného dobrovolného standardu.

Podminky pro ,Protected undertaking”

Podle nového €lanku 19a odst. 3 Accounting Directive, ve znéni Omnibus I, je pro-
tected undertaking podnik, ktery soucasn¢:

1. Mé nejvyse 1 000 zameéstnanci: podnik neptekracuje pramérny pocet 1 000
zaméstnancli v predchozim finanénim roce. Dulezité je, ze se pouziva primérny
pocet zaméstnanct za piedchozi financni rok, nikoliv naptiklad pocet zaméstnancii
k 31. 12. aktualniho roku.

2. Je soucasti hodnotového fetézce podniku, ktery sam podléha CSRD, tj. podni-
ku, ktery ma povinnost reportovat podle ¢lanku 19a a 29a smérnice CSRD.

Value chain, hodnotovy fetézec, je piitom pomérné Siroky pojem. Miize zahrno-

vat napiiklad:

»  dodavatele,

»  odbératele,

= dalsi obchodni partnery,
= produkty a sluzby.

Smérnice vyslovné hovoii o products and services, business relationships and
supply chain.
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PRIKLAD

Firma | Zaméstnanci Obrat Jev hodr'lotcfvém Fetézci Protected?
povinné firmy?
A 300 €20 mil. Ano ANO
B 900 € 800 mil. Ano ANO
C 1000 €2mld. Ano ANO
D 1001 €50 mil. Ano NE
E 500 €500 mil. Ne NE
F 2000 €100 mil. Ano NE

Ochrana se tyka pozadavki za i¢elem CSRD sustainability reportingu.
Smérnice vyslovné uvadi, ze ochrana neomezuje pozadavky pro jiné ucely, napfi-
klad:
= due diligence podle jinych ptedpist EU,
= jiné zdkonné informacni povinnosti,
= pozadavky na zaklad€ norem ISO ¢i IATF
= pozadavky na informace pro obchodni ucely.

Naptiklad banka mlize poZadovat specifické informace na zaklad¢ jiného prav-
niho podkladu bez souvislosti se CSRD. Firmy z Automotive ¢i medical prostredi
mohou pozadovat dalsi informace od svych dodavatelli na zaklad¢ jiného standardu,
napfiklad IATF nebo ISO.

2.3 Stav pred a po Omnibusu

Povinnost ESG reportingu dle CSRD pied a po balicku Omnibus.

Oblast CSRD 2022 CSRD po Omnibus |
Pocet zaméstnanct > 250 zaméstnancl > 1000 zaméstnancl
Cisty obrat > 50 mil. € > 450 mil. €
Bilan¢ni suma > 25 mil. € Nehraje roli
Test velikosti 2 ze 3 kritérii vyse Zaméstnanci + obrat soucasné
Kotované SME Ano (s odkladem) Ne
Nekotované SME Ne Ne
Subjekty verejného zajmu . T
>500 zaméstnanci Ano Ano (pokud spiIni nové limity)
Odhad poctudotéenych | ;0 cca 5000-10 000
firemv EU
ESRS Povinné Povinné (zjednodusené ESRS 2.0)
Odvétvové ESRS Planovany ZruSena povinnost Komise je pfijmout
, L FY 2027 (publikace 2028) pro subjekty
P FY 2024-2028 dle vl
rvni povinné reporty 0 028 dle vin v rozsahu CSRD po Omnibusu
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Pozor: Hranice 1 000 zaméstnancti + 50 mil. € obratu nebo 25 mil. € bilan¢ni sumy
byla soucasti navrhu Evropské komise z tinora 2025. Findlné schvaleny Omnibus
I (Gnor 2026) stanovil piisnéjsi prah 1 000 zaméstnancii + 450 mil. € Cistého obratu.

OTAZKY AUDITORA:

= Jak organizace identifikovala svou kategorii dle revidovanych limiti
Omnibus 2026?

= Provéfuje organizace, zda jeji odbératelé nepozaduji data nad ramec stan-
dardu VSME?

= Existuje v rdmci registru legislativy zdznam o revizi Omnibus a jejim do-
padu na firmu?

= Auditor by mél byt schopen vysvétlit klientovi rozdil mezi ,,zdkonem*
a ,trznim pozadavkem®.

2.4 Zakladni predpoklady

Nez se pustime do konkrétnich pozadavki, rada bych uvedla, Ze kliCovym je zde,
stejn¢ jako u systému fizeni ISO, pFistup managementu. Nejenom jeho demon-
strativni podpora a komunikace ve smyslu reportingu v ramci organizace. Ale 1 pod-
pora projevena na urovni pfidéleni zdroju a nastaveni systému. ProtoZze ano, ESG se
bez uc¢inného systému fizeni neobejde.

Dalsi poznamkou hned v tvodu je upozornéni na skutecnost, Ze zprava o udrzi-
telnosti bude slouzit obchodnim partneriim organizace a dal§im strandm, které do
ni budou nahlizZet a dé¢lat si o organizaci obrazek. Spole¢nosti to mize pfinést vedle
renomé i zvyhodnény uvér ¢i vyhodu v tendru. Je tedy stézejni nastavit systém
fizeni tak, aby byla sledovéana a vykazovéna kli¢ova a spravna data spravnym zpt-
sobem. Nejenom proto, Ze se to musi, ale i s ohledem na pozitiva, ktera to organizaci
mize pfinést. To je potfeba lidem v organizaci vysvétlit hned v tivodu.

Komunikace je zde, opét stejné jako u ISO, klicova. Je nezbytné, aby vedeni
organizace seznamilo pracovniky s tim, co za informace se bude sledovat a jakym
zpusobem. Ale i s jejich roli v ramci sbéru a vyhodnocovani dat. S tim, co od nich
oc¢ekavate a k cemu to bude dobré.

Reporting neni jednordzovou zalezitosti, ale stane se kazdoro¢ni soucasti Zivota
spole¢nosti. A proto je potfeba mit nastaveny efektivni systém (procesy) pro sta-
noveni, sledovani, sbér a vyhodnocovani dat. A jsme u procesniho fizeni, které je
jednim z dalSich principt fizeni kvality a dal§im divodem, ktery mé vede k tomu,
abych vam doporucila zavedeni ISO 9001 do vasi kazdodenni praxe. Vice o této
norm¢ a systému fizeni kvality v souladu s jejimi pozadavky uvadim v samostatné
kapitole. Rada bodli vom po pfeéteni tivodni ¢asti k ESG bude povédoma. Protoze
spolu tizce souviseji.
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