3

ZAKLADNI VZTAHY MEZI OBJEMEM
VYKONU, NAKLADY A ZISKEM

Otazky managementu k reseni:

Jak Ize stanovit predpokladany vyvoj nakladl, vynost a zisku?
Jakym zpusobem Ize rozpoznat variabilni a fixni naklady?

Jaky dopad ma zména nakladl, prodejni ceny a objemu prodeje
na zisk?

Pri jakém objemu vykont dosahne podnik pozadovaného zisku?
Jak se mize zménit prodejni cena ¢i naklady, aby podnik dosahl
pozadovaného zisku?

Pro fizeni a rozhodovani jsou velmi dilezité informace o predpokladaném
(pfedem stanovaném) vyvoji nakladt, vynosu a zisku. Manazerské ucetnictvi
poskytuje tyto informace:

pravidelné, systematicky ve vazbé na odpovédnostni fizeni prostfednic-
tvim systému planu a rozpocti; této problematice se vénuji kapitoly 8 Po-
staveni rozpo¢tu nakladi pii tizeni zisku podniku a 9 Ugetni informace
pro fizeni po linii odpovédnosti,

v reakci na konkrétni pozadavky manazZerd na vSech Urovnich fizeni
pfi feseni nejrizngjsich fidicich a rozhodovacich uloh. Manazerské ucet-
nictvi v této souvislosti kvantifikuje dopad jednotlivych manazerskych
rozhodnuti, ktera vyplyvaji z vlastnich podnétt (napiiklad o zménach ve
vyrobg, distribuci, provedeni vykont) ¢i reaguji na chovani okoli (chova-
ni dodavatelll, odbératelt, konkurence, legislativnich zmén apod.).

Tato kapitola vénuje pozornost primarné druhé skupiné loh. V anglické

terminologii se pro tyto ulohy vZzilo oznaceni CVP — cost — volume — profit,
nebot’ se jedna o kvantifikaci vlivu zmén nakladi, prodejnich cen a objemu
vykont na zisk podniku.

Vztahem nakladii, objemu vykonii a zisku se velmi podrobné zabyva eko-

nomicka teorie v casti chovani firem a vytvari v obecné roviné modely vy-
voje nakladii, vynosi a zisku. Tyto modely (Casto vyjadiené matematickymi
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funkcemi) ukazuji zakladni trendy vyvoje zisku v zavislosti na objemu vykonii
a dalsich faktorech (riziko, ¢asovy horizont, charakter konkurence apod.).
Manazerské ucetnictvi vychazi ze zaverii ekonomické teorie a aplikuje je
v podminkdch konkrétniho podniku.
Vyvoj ndakladu, vynosii a zisku se v manazerském ucetnictvi vyjadiuje
v konkrétnich castkach, které odrazeji konkrétni parametry podniku, napr.
vySe a struktura aktiv, kapacita, zakaznicka struktura a jeji chovani, konku-
rence, vySe nakladii a cen produktii. Na zakladé téchto faktorii lze stanovit
zakladni variantu vyvoje zisku (napr. vysi zisku pri objemu vykonii 100 jedno-
tek, prodejni cene 10 K¢, predpokladané vysi variabilnich nakladii na jednot-
ku 4 K¢ a fixnich nakladii za obdobi 500 K¢). K tomuto zdakladnimu scénari
se pak vytvareji riizné varianty vyvoje zisku v zavislosti na uvazovanych zme-
nach zakladnich parametrii, napr.
= Jak se zméni zisk, pokud klesne poptavka a snizi se objem prodanych vy-
konit 0 10 %?
= Jak se zméni zisk, pokud se zvysi porizovaci ceny materialu o 3 %?
= Jak se zmeéni zisk, pokud v reakci na chovani konkurence musi podnik
snizit prodejni ceny produktii o 5 %?
= Jak se zméni zisk pii zméné technologie vyroby ¢i zpiisobu distribuce,
ktera ovlivni vysi variabilnich ¢i fixnich nakladi?
= Jak se zméni zisk, pokud se podnik rozhodne zvysit ceny o 4,5 % a oceka-
va, ze tim klesne poptavka o 2,5 %?

3.1 Zakladni parametry vyvoje zisku

Vztahy mezi ziskem (Z), objemem prodeje vykond (Q), prodejni cenou jed-
notky vykont (c), variabilnimi naklady na jednotku vykont (v) a fixnimi na-
klady vynalozenymi v obdobi (FN) Ize vyjadtit nasledovné:

Z=cxQ-vxQ-FN

Tento zékladni vztah, tzv. linearni model, 1ze dale modifikovat a vyuzit
k nalezeni odpovédi na rizné manazerské ulohy. Piedpokladem pro jejich
uspésné vyteseni je vhodné vymezeni zakladnich parametrti tohoto modelu:
objemu vykond, prodejni ceny, variabilnich nakladd jednotky vykont a fix-
nich nakladd. Na prvni pohled je stanoveni téchto parametrti velmi jednodu-
ché; to by vsak platilo pouze v pfipadé tvorby homogenniho a jednoznaéné
meéfitelného produktu, poskytovaného v jedné kvalité, stejnym zplisobem, za
stejnych podminek apod. Ke splnéni takovychto predpokladii dochazi zcela
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vyjimecné, naopak roste diferenciace a variabilita produktd, zptsobt jejich
tvorby, prodeje a distribuce. Tato skutecnost vede k tomu, ze pokud podnik
prodava jeden ¢i dva produkty, tak z hlediska vymezeni nakladi a cen se jedna
o rizné produkty, nebot’ kazdy zptisob prodeje (pfes internet, vlastni prodej,
distribu¢ni fetézce) znamena pro podnik jinou prodejni cenu a jiné naklady.

3.1.1  Vymezeni jednotky vykonu a objemu vykonu

Vymezeni jednotky vykonu ma zasadni vyznam, nebot’ ovlivituje vlastni
stanoveni variabilnich nakladd a prodejnich cen. Pfitom vhodné vymezeni
jednotky vykonu je Casto problematické a je zavislé na rozhodovaci tloze,
ktera se ma fesit.

Napriklad v potravinarském primyslu, pokud se vyrobky lisi pouze pii-
chuti ¢i balenim, je mozné pro ucely ramcove analyzy sledovat vyvoj nakladii,
vynosu a zisku na 1 tunu cokolady, syra, cukru apod. Relativné nizsi presnost
informaci je kompenzovdana lepsi srozumitelnosti a moznosti interpretace
ekonomickych informaci ve vztahu k naturdlni jednotce vykonu a moznosti
porovnani a vvhodnoceni ve vztahu k jinym srovnatelnym bdzim. Pro potre-
by detailni analyzy podle pricin a odpovédnosti je vSak stejné nezbytné sle-
dovat informace za jednotlivé druhy, baleni, distribucni kandly apod. Jako
priklad Ize uvést vyrobu syrii, kdy se urcity druh syra vyrabi v celé rade ,, pri-
chuti* (s orechy, peprem, bylinkami atp.) a prodava se v riznych balenich,
a pro Fizeni je treba znat, i na jaké teritorium je dodavan a jakym zpiisobem
distribuovan. Jednotkou vykonu proto miize byt 1 tuna taveného syra stejné
tak jako 1 tuna taveného syra s prichuti bylinek, balena 3 % 100 g, dodava-
na na Slovensko, distribuovanad retézcem XY. Je ziejmé, ze zdleZi na typu
rozhodovaci ulohy a tirovni Fizeni, na casovém horizontu rizeni. Na urovni
vrcholového vedeni, pro potieby taktického rizeni, postacuje zdkladni druhy
produktii clenit podle skupin (1 tuna taveného syra), nebot je nutno vyhodno-
covat prodej celého sortimentu viech produktii. Naopak produktovy manaZer

Objem vykont lze obecnéji vymezit jako mnozstvi definovanych, mé-
Fitelnych jednotek vykoni, ke kterym se vaZze prodejni cena a variabilni
naklady. Miize to tedy naptiklad byt i vyuZziti kapacity, a to v naturdlnim
vyjadteni (strojohodiny, hodiny lidské prace, kilogramy ¢i tuny zpracované-
ho materidlu) ¢i v penéznim vyjadieni vykonti (vynosy z prodeje). Tyto dva
zpisoby vyjadieni vykonu umoziuji agregovat rizné druhy vykont, které
normalné nelze scitat (stoly, zidle a postele pfi vyrobé nabytku ¢i pracky,
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zehlicky a vysavace u vyroby elektrospotiebicli, zakazky v zakazkovém typu
¢innosti apod.). Moznosti vymezeni vykont 1ze uvést na ptikladu prepravni
spole¢nosti:

PRIKLAD 3.1

Pfepravni spole€nost poskytuje tuzemskou i mezinarodni kamionovou pfepravu
rdznymi druhy vozl. Obecnou jednotkou vykonu je 1 km prepravy, ktera je dale
konkrétnéji specifikovana jako 1 km tuzemskeé prepravy, 1 km tuzemské pfepra-
vy typem vozd A1, 1 km tuzemské prepravy vozem A1 s registracni znackou
1X1-1111, eventudlné jinou kombinaci — napfiklad pfes priifez pro jednotlivé
zakazniky (1 km pFepravy pro zakaznika ALFA atd.). Manazerské ucetnictvi by
meélo byt schopno poskytovat jak detailni informace o jednotlivych produktech
tzv. nejnizsi drovné, tak i informace agregované za urcité skupiny vykonda, a tim
vyhovét riiznym pozadavkim fidicich pracovnikl na odliSnych arovnich vnitro-
podnikového a podnikového fizeni.

Registracni Pocet VWii.t i

Druh dopravy Typ vozu nacka ujetych km kapacity

v hod.
Tuzemska Al 1X1-1111 20000 280
Tuzemska Al 1X1-1112 18 000 260
Tuzemska A1 celkem 38000 540
Tuzemska A2 1X1-1114 19 000 300
Tuzemska A2 1X1-1115 19 500 305
Tuzemska A2 celkem 38 500 605
Tuzemska celkem 76 500 1145
Mezinarodni B1 1X1-1117 15 000 195
Mezinarodni B1 1X1-1118 14 000 184
Mezinarodni B1 celkem 29 000 379
Mezinarodni B2 1X1-1119 15000 200
Mezinarodni B2 1X1-1120 16 000 218
Mezinarodni B2 celkem 31000 418
Mezinarodni celkem 60 000 797
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Registracni Pocet Vyuziti
Druh dopravy Typ vozu nacka ujetych km kapacity
v hod.
Celkem pieprava 136 500 1942
Vykladka/nakladka 208
Celkem 'vyuzm kapacity 2150
v hodinach

Vykony prepravni spolecnosti nemusi byt nutné vyjadieny pouze v km (ac-
koli toto vyjadreni se zda nejlogictéjsi), ale mohou byt vyjadreny i v hodindch
(ve wuziti kapacity vozii). Prepravni spolecnost kromé prepravy zpravidla po-
skytuje i vykony v podobé doby nakladky a vykladky zboZi, jejichz ceny jsou
stanoveny za casové jednotky (hodiny). Tyto vykony mohou byt vykazovdiny
a analyzovdny samostatné, zejména pokud spolecnost oddéluje tzv. core bu-
siness (hlavni predmét cinnosti, pro ktery je ziizena a ktery md tvorit zisk)
a doplnkovy predmét cinnosti, ktery je prevazné vyvolan hlavni cinnosti, ale
poskytovani téchto vykonit neni hlavnim smyslem fungovani spolecnosti. Po-
kud by pro Feseni urcitych rozhodovacich ci ridicich uloh bylo vhodné vyjadrit
objem vsech vykonii v jedné naturalni jednotce, pak by bylo mozné pouzit vyja-
dreni v ¢asovych jednotkach (hodindch), které umoziuje meérit vyuziti kapacity.

Z uvedeného ptikladu vyplyva, ze nelze jednoznacné urcit, které¢ vymezeni
vykonu je nejvhodnéjsi, protoze vzdy bude zalezet na tom, pro koho a pro
jaky ticel maji byt informace vyuzity. Obecné€ plati, ze pokud jsou informace
urCeny pro vyS$si uroven Fizeni a sleduji delsi ¢asovy horizont, vyuzivaji se
spiSe vice agregované jednotky — nizsi pfesnost informaci je kompenzovana
veétsi prehlednosti a srovnatelnosti. Naopak pro niZsi Girovné Fizeni a kratky
¢asovy horizont je potiebné pouzit detailni informace. To samoziejmé ne-
vylucuje, ze vrcholovy management mtize v ramci feSeni nékterych zasadnich
uloh vyzadovat velmi detailni informace. K jednotlivym vymezenim vykonu
musi byt odpovidajici zptisobem stanoveny prodejni ceny a variabilni naklady.

3.1.2  Prodejni cena

Prodejni cena ptedstavuje primérnou prodejni cenu, kterou zakaznik

uhradi za vykon, resp. za jednotku vykonu vymezenou pro Gcely modelu
arozhodovaci ulohy. Naptiklad pokud ma podnik stanoveny urcité ,,zakladni
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cenikové ceny*, ze kterych bézné poskytuje slevy z titulu motivace prodeje,
pak by prodejni cena méla zohlediiovat prave tyto poskytované slevy, even-
tudlné dalsi zvyhodnéni s produktem souvisejici, a nikoli vyjadfovat zaklad-
ni cenikové ceny, za které podnik prodd minimum produktti, pokud vibec
né&jakeé.

Pokracujeme-li v prikladu prepravni spolecnosti, Ize stanovit ceny za pre-
pravu jednotlivymi vozy, resp. typii vozii a ndsledné lze vazenym aritmetickym
primérem stanovit i ceny za tuzemskou, mezinarodni i celkovou prepravu.
Tyto prumérné ceny jsou samozrejmeé ovlivneny vahami — objemem jednotli-
vych dilcich produktii. V zavislosti na reSent typu rozhodovaci ulohy Ize vyu-
Zit prislusnou cenu. Pokud se bude resit uloha na urovni podniku — napriklad
jak se dlouhodobé vyviji prodejni cena prepravy, pak Ize vyuzit priomérnou
cenu zjistenou za vesSkerou prepravu — 32,32 K¢ za 1 km. Pokud se vSak roz-
hodovani bude tykat tuzemské dopravy typem vozu A2, pak se vyuzije cena
pro tento typ vozu — 28,99 K¢ za 1 km.

Druh dopravy Typ vozu Registfaéni . Pf)éet L] zav z\:)yrr(‘)?ize
znacka ujetychkm | 1kmvKe celkem v K&

Tuzemska Al 1X1-1111 20000 30,00 600 000
Tuzemska Al 1X1-1112 18 000 30,00 540 000
Tuzemska A1 celkem 38000 30,00 1140 000
Tuzemska A2 1X1-1114 19 000 28,00 532 000
Tuzemska A2 1X1-1115 19 500 28,00 546 000
Tuzemska A2 celkem 38500 28,00 1078 000
Tuzemska celkem 76 500 28,99 2218 000
Mezinarodni B1 1X1-1117 15 000 35,00 525 000
Mezinrodni B1 1X1-1118 14 000 35,00 490 000
Mezinarodni B1 celkem 29 000 35,00 1015000
Mezinarodni B2 1X1-1119 15 000 38,00 570 000
Mezinarodni B2 1X1-1120 16 000 38,00 608 000
Mezinarodni B2 celkem 31000 38,00 1178 000
Mezinarodni celkem 60 000 36,55 2193 000
Celkem 136 500 32,32 4411000
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Z vyse uvedené tabulky vyplyvaji i celkové vynosy z prodeje zjisténé za
celkove objemy vsech druhii prepravy a vyse prodejnich cen jednotlivych
vykonii (tuzemska preprava celkem, mezindrodni preprava celkem, celkova
preprava). Celkové vynosy umoziiuji agregované vyjadieni objemu vsech
konkrétnich vykonu, jak jiz bylo zminéno v casti vénované problematice vy-
mezeni objemu vykonii v situaci, kdy je velmi obtizné najit spolecnou naturdl-
ni zakladnu pro zcela odlisné druhy vykonii.

Uskalim priimérovani cen a i jinych veligin je jejich zavislost na dané
struktuie vykonii, ze kterych se primérna cena stanovi. V ptikladu zde
uvadéné prepravni spolecnosti eliminuje do jisté miry rozdily v cenach vici
riznym zakaznikim a zptisoblim prodeje charakter produktu a vysoce kon-
kurenéni prostiedi; zasadné se nemiize ménit ani struktura objemu vykont
dle typt vozi, protoze je do znaéné miry dana strukturou vozového parku.
Na druhé stran€ je fada vyrob charakteristicka tim, Ze 1ze na jednom techno-
logickém vybaveni vyrabét riizné produkty, jejichz prodejni ceny a nasledné
i naklady se podstatn¢ 1isi. V téchto pfipadech se mize zdsadnim zptisobem
ménit podil jednotlivych produktii na celkovém objemu vykoni (struk-
tura objemu vykondl) a tim i primérné ceny. Podrobné se této problematice
vénuje kapitola 3.4 Vyvoj nakladl, vynost a zisku pii zménach sortimentu.

Variabilita produktd a rizné ceny pro jednotlivé zakazniky nejsou jedina
uskali pro stanoveni prodejni ceny v modelu fizeni zisku — fizeni vynost.
Pfi stanoveni predpokladané ceny je potieba dale brat v tvahu i to, ze fada
produktti se prodava v ramci tzv. balicku, nebo jsou stanovovany pausalni
platby na obdobi, coz je pouzivané hlavn¢ u sluzeb. Kalkulace ceny balicku
vétSinou vychazi z ceny individualnich produktt a jejich objemu a struktu-
ry, stejn¢ tak v pfipadé pausalniho stanoveni ceny na urcité obdobi vycha-
zi z o¢ekavaného objemu vykont a ceny za jednotku. Tyto ceny by mély
vstupovat do prodejni ceny uzivané v modelu obdobnym zpisobem, jako
je to uvedeno na ptikladu ptepravy. Naptiklad sportovni centrum stanovuje
cenu permanentek na zaklade poc¢tu vstupd primérného ¢i cilového uzivatele
a ceny jednotlivého vstupného.

3.1.3  Variabilni naklady

Obdobné jako s prodejni cenou pracuje model vztahu objemu vykont, na-
kladt a zisku s variabilnimi naklady. Zatimco prodejni cena za jednotku vy-
konu je dana a zpravidla se podrobnéji neanalyzuje, variabilni naklady se
skladaji z riznych polozek — spotieba zdkladniho materidlu, osobni naklady
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vykonnych pracovniki, vykonova energie apod., které se Casto sleduji (vyka-
zuji) a analyzuji samostatné.

Variabilni naklady se primarné vyjadiuji v absolutni vy$i na jednotku
vykonu (1 km ptepravy, 1 km piepravy konkrétnim vozidlem, 1 televizor
typu X apod.) ¢i na jednotku vyuziti kapacity. Vynasobime-li variabilni na-
klady na jednotku poctem jednotek, dostaneme celkové variabilni naklady.
Dalsi moznosti, jak lze vyjadrit variabilni naklady, je ve vztahu k prodejni
cené, jako podil celkovych variabilnich nakladi a celkovych vynosi na
dany objem a strukturu vykonii.

Vyse variabilnich nakladii pro ti€ely modelu musi byt vyjadiena ve vzta-
hu k jednotce vykont vyuzivané v rdmci modelu a stanovi se zpravidla:
= v ptipadé jednicovych nakladé pomoci norem spotieby a jejich ocenéni;
= v pfipadé reZijnich naklada podle tzv. normativa vztazenych k davce vy-

kond, ¢i na zékladé zkuSenosti z minulosti ¢i nadkladd obdobnych ¢innosti.

Normativ variabilni reZie je stanoveny ukol ve vyvoji variabilnich re-
Zijnich nakladu, ktery je nejcastéji stanoven na zdakladeé ucetnich informact
minulych obdobi pri znalosti zavislosti téchto, opakované vynakladanych,
nakladit na zajisténi urcitého mnozstvi vvkonii. Mnozstvi vykonii se v této sou-
vislosti méri napriklad mnozZstvim strojohodin provozu technologického zari-
zeni (u technologii narocnych na slozitost konkrétnich operaci provadeénych
strojnim vybavenim), mnozstvim zpracovaného materialu (u jednoduchych
vyrob napriklad potravinarskeho priumyslu) ¢i mnozstvim prdce vykonnych
pracovnikii (u cinnosti narocnych na lidskou prdaci). V porovnani s normou
spotieby jednicovych nakladi, kterad je stanovena na zakladé detailni znalosti
procesu tvorby vykonu, je stanovena pro konkrétni jednici vykonu (vyrobku),
je vyjadrena v naturdlnich jednotkdch spotiebovaného zdroje (konkrétniho
druhu zakladniho materialu, mnozstvi casu konkrétni operace Ci cinnosti),
Jje normativ variabilni rezie propocten z udaju o skutecné vysi vynaloZenych
nakladit zaznamenanych v minulych obdobi v ucetnictvi. Normativ je nejcas-
teji stanoven v peneznich jednotkach, zahrnuje celou skupinu nakladovych
polozek vynalozenych na konkrétni ucel (napr. udrzba technologického zari-
zeni), a to ve vztahu k mnozstvi i riiznorodych vykonii (vytvarenych na daném
technologickéem zarizeni).

V pripade prepravni spolecnosti variabilni naklady budou zahrnovat spo-
trebu pohonnych hmot, osobni naklady ridicii, naklady na opravy a udrzbu
provadené vidy po urcitém mnozstvi ujetych kilometrii i naklady na odpi-
sy, pokud ekonomicka Zivotnost vozii a jejich reprodukce je vdazana na po-
Cet ujetych kilometrii. Vyse spotieby pohonnych hmot se stanovi na zakladé
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spotieby pohonnych hmot vozu a jejich predpokladané ceny. Osobni naklady
se stanovi na zaklade osobnich nadkladii Fidice za obdobi a vyuzitelného fon-
du pracovni doby. Naklady na opravy a udrzbu se stanovi jako podil celko-
vych nakladi na opravy a udrzbu na 1 km provadeéné napriklad na kazdych
50 000 km. Tyto informace by se méely primdrné zjistit za jednotlivé typy vozii,
eventualné registracni znacky, a nasledné je mozné provadet, obdobné jako
v pripadé prodejni ceny, priimérovani na agregované jednotky. Ve vazbé na
vymezeni vykonii v predchozim textu mohou informace o variabilnich nakla-
dech vypadat nasledovne:

. . ... | Variabilni | Celkové
L, Pocet Variabilni . e o
Registracni L . naklady | variabilni
Druh dopravy | Typ vozu . ujetych | naklady na Y A
znacka " na1Keé naklady
km 1 km (K¢) @ n .
vynost (Ke)
Tuzemska Al 1X1-1111 20000 20,00 0,6667 400 000
Tuzemska A1 1X1-1112 18 000 20,00 0,6667 360 000
Tuzemska A1 celkem 38 000 20,00 0,6667 760 000
Tuzemska A2 1X1-1114 19000 19,00 0,6786 361000
Tuzemska A2 1X1-1115 19 500 19,00 0,6786 370500
Tuzemska A2 celkem 38 500 19,00 0,6786 731500
Tuzemska 76 500 1950 | 06725 | 1491500
celkem
Mezinarodni B1 1X1-117 15000 24,00 0,6857 360 000
Mezinarodni B1 1X1-1118 14 000 24,00 0,6857 336 000
Mezinarodni B1 celkem 29 000 24,00 0,6857 696 000
Mezinarodni B2 1X1-1119 15000 26,00 0,6842 390 000
Mezinarodni B2 1X1-1120 16 000 26,00 0,6842 416 000
Mezinarodni B2 celkem 31000 26,00 0,6842 806 000
Wezinarodni 60 000 2503 | 06849 | 1502000
celkem
Celkem 136 500 21,93 0,6786 2993 500

Kromé variabilnich nakladi na 1 km prepravy a variabilnich nakladii na
celkovy objem naturalné vyjadrenych vykonu lze dale stanovit i vysi variabil-
nich nakladii na 1 K¢ vynosii z prodeje. Toto vyjadrent se vyuziva v pripade,
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ze i objem celkovych vykonii se vykazuje v penéznim vyjadienti, z ditvodit moz-

nosti scitat riizné druhii vykonii. I v tomto pripadé plati to, co jiz bylo uvedeno

v pripadé prodejni ceny, totiz ze pokud dochazi k priimérovani hodnotovych

velicin, jsou tyto hodnoty relevantni pouze pro danou strukturu vykonii.
Vymezeni variabilnich ndklad ¢asto narazi na dalsi problém, a to je sa-

motné pojeti, které¢ naklady maji byt povazovany za variabilni. Zatimco u ¢as-

ti ndkladi je to jednoznacné (zejména spotfeba zakladnich materialt apod.),

u fady nakladt spojenych s davkou vykonti uz mohou byt nazory rozdilné.
Pro variabilni naklady je z pohledu manaZerského ucetnictvi charak-

teristické, ze:

= jsou vynakladany v zavislosti na objemu vykoni a jejich celkova vyse je
ovlivnéna objemem a strukturou vykont;

= jsou opakovan¢ vynakladany po uskutecnéni uréitého objemu vykont
(davky). Prikladem miize byt spotieba olejii na udrzbu vyrobniho zatizeni
po ur¢itém mnozstvi vyrobenych vyrobkt, naklady na opravy a udrzbu
po stanoveném mnozstvi ujetych kilometrti, ndklady na dopravu vyrobkd.
I tyto naklady, které jsou vyvolany urcitym objemem vykont a jsou spo-
le¢né vice vykontim, patii mezi variabilni;

= jejich prospéch je vytvorenim vykonu nebo davky vykont vycerpan.

3.1.4 Marze

Rozdil mezi prodejni cenou vykonu a jeho variabilnimi naklady se nazyva
marZe vykonu (contribution margin) neboli prispévek vykonu na tihradu
fixnich nakladi a tvorbu zisku. Casto se vyuZiva i oznageni kryci piispévek
(odvozeno z némeckého Deckungsbeitrag).

MarZe vykonu vyjadiuje piinos vykonu k uhradé celkovych fixnich
nakladt a k tvorbé zisku. Marze vykonu je nejdulezitéjsi informaci, kterou
vyuziva manazer pro Fizeni zisku, rozhodovani o optimalni struktuie vy-
konii atd. VySe marze bezprostifedné vyplyva ze stanovené prodejni ceny
a variabilnich nakladt produktu, a tedy i z tohoto divodu je vymezeni vy-
konu, prodejni ceny a variabilnich nakladéi nesmirné dileZité. Cim je marze
vykonu vyssi, tim vice produkt pfispiva na thradu fixnich nakladd a k tvorbé
zisku. Pfitom je vSeobecn¢ znam zavér, ze by prodejni cena méla pokryt
minimalné variabilni naklady a Ze by, pokud je marze zaporna, nemé¢l byt
vykon dale poskytovan. Nezapomenime vsak, ze toto tvrzeni by mohlo byt
ovlivnéno i nevhodnym vymezenim jednotky vykont, s tim souvisejici pro-
dejni ceny a variabilnich nakladd.
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Kromé marze vykonu lze kvantifikovat i celkovou marzi za dané obdobi
jako rozdil mezi celkovymi vynosy z prodeje a celkovymi variabilnimi nakla-
dy (resp. soucet celkovych marzi vSech prodanych vykont).

Dalsi moznosti, jak vyjadfit marzi, je podil marze k prodejni cené vy-
konu, ktery vyjadiuje, kolik (relativn¢) z kazdé koruny vynost z prodeje pfi-
pada na thradu fixnich nakladii a tvorbu zisku (margin to sales). Casto se
tento podil oznacuje jako pFrispévek z trzeb. Toto relativni vyjadieni marze
(ptispévku z trZzeb) navazuje na vyjadreni variabilnich nakladi na 1 K¢ vy-
nostl z prodeje.

Marze a prispévek z trzeb v prepravni spolecnosti jsou uvedeny v ndsle-

dujici tabulce:
. g e e <
> ‘= >

£ % |8 | g 3 |2 £

= & E & £ 2o | e £ 2-| £

s > =< = = a2 s X L S @ &

s 5 8, pe =g P N > < 3 £ 2 >

N = © = = > D > o = >

S o - N = > @ @ E Z T @ IS O

5 s | B g || B g2 | 22| B |ge| &

a = & 3 S = =3 3¢e = S - P
Tuzemska At | 20000 | 3000 | 2000 |1000| 600000 | 400000 | 200000 | 06667 | 03333
Tuzemska At | 18000 | 3000 | 2000 |1000| 540000 | 360000 | 180000 | 06667 | 0,3333
Tuzemska Ceﬁlm 38000 | 3000 | 2000 |1000| 1140000 | 760000 | 380000 | 06667 | 03333
Tuzemska A2 | 19000 | 2800 | 1900 | 900 | 532000 | 361000 | 171000 | 06786 | 03214
Tuzemska A2 | 19500 | 2800 | 1900 | 900 | 546000 | 370500 | 175500 | 06786 | 03214
Tuzemska Ceﬁém 38500 | 2800 | 1900 | 9,00 | 1078000 | 731500 | 346500 | 06786 | 0,3214
Tuzemska celkem 76500 | 2899 | 1950 | 9,50 | 2218000 | 1491500 | 726500 | 0,6725 | 0,3275
Mezinarodni B1 | 15000 | 3500 | 2400 | 1100 | 525000 | 360000 | 165000 | 0,6857 | 03143
Mezinarodni BT | 14000 | 3500 | 2400 | 1100 | 490000 | 336000 | 154000 | 0,6857 | 03143
Mezinrodni Cei:m 29000 | 3500 | 2400 | 11,00 | 1015000 | 696000 | 319000 | 06857 | 03143
Mezinarodni B2 | 15000 | 3800 | 2600 |1200| 570000 | 390000 | 180000 | 0,6842 | 03158
Mezinarodni B2 | 16000 | 3800 | 2600 |1200| 608000 | 416000 | 192000 | 0,6842 | 03158
Mezinérodni Ceii | stooo| 3800 | 2600 | 1200 1178000 | 606000 | 372000 | 08842 | 03158
’c":lf(':r:md"' 60000 | 3655 | 2503 | 11,52 | 2193000 | 1502000 | 691000 | 06849 | 0,3151
Celkem 136500 | 3232 | 2193 | 1039 | 4411000 | 2993500 | 1417500 | 06786 | 0,3214
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