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Uvody knih se vétinou neétou. Nebo &tou mélo, presnéji malo pozorné.

Pro autora, védomého si této skutecnosti, mize byt ivod vitanou piilezitosti, jak
se vyporadat s mySlenkami, které by — férové vzato — zaznit mély, ale k sile nebo
stylu proklamace, ktera se o¢ekava od nasledujicich kapitol, se spise nehodi. Uz
proto stoji zato Givody Cist.

Tato kniha vznikla jako odezva na praktické zkuSenosti. Zkusenosti, které jsem
ziskal jako finan¢ni feditel n¢kolika spolecnosti, ale také zkuSenosti z jiného biehu,
s otazkami a ulohami, které mi kladou ucastnici dobré tisicovky kurzl uspotada-
nych nasi firmou na téma podnikovych financi v poslednich létech. Jsou to obchod-
nici, technici, personalni manazefi, jednatelé firem a v mensim poctu také profesni
ucetni nebo ekonomové. NaSe kurzy prioritné orientujeme na tuto obec. Osoby,
které musi rozhodovat nebo nést disledky urcitych rozhodnuti, ale vétSinou nemaji
vibec zadny nebo velmi omezeny vyhled na to, k jakym vSem hospodaiskym di-
sledkiim tato rozhodnuti vedou.

Jejich otazky vibec nejsou hloupé ani nemistné. Musim si Casto pfiznat, Ze
dotazy ucastniki — neekonomt jsou spravné a hledaji informace, které je zajimat
musi, chtéji-li svou praci vykonavat s opravdovou odpovédnosti. Jsou to vSak zaro-
ven otazky, na které jsem i ja jen malo odpovidal dfive, jako osoba nejpovolané;si,
spravce ekonomickych informaci firmy. A mozna jsem to tenkrat ani nevédél nebo
veédét nechtél. Tak jako mi dne$ni naslednici, pohyboval jsem se spiSe ve fiktivnim
svété ucetnich operaci, které jsou kazdy rok na halét vyrovnany, sefazeny a opat-
feny razitkem auditora, takze snadno vznika dojem, ze vas ukol, vase poslani je
naplnéno.

»Mame to udélat, §éfe?* ptali se mne tenkrat. ,,Vyjde na tom ztrata®, odpovidal
jsem — a ptipadal si pfesvédCive. Ztrata, ¢islo s minusem, nepatfi¢na polozka, trvaly
dikaz poklesku nebo nedostate¢né prace ekonoma. ,,A mame to tedy udélat, nebo
je lépe nedélat nic?* na tuhle otazku jsem uz vétSinou nereagoval. Ztrata. Copak to
neni jasné?

Neni to jasné, vim dnes. Je-li druhou variantou ned¢lat nic, je ¢asto z pohledu
zdravého rozumu lepsi pfipustit uréitou ucetni ztratu, protoze prosté neni na vyber.
Neudélat nic, mize zplsobit ztratu jeste vétsi. Takovou ztratu vSak obvykle nezjisti
ucetni, protoze ucetnictvi je omezeno na veéci, které se déji. Neudélat nic je vlastné
z Ucetniho hlediska zadarmo. CoZpak podle rutinni Gcetni kalkulace neni veskera
spotieba spojena s tim, co nékdo udélal nebo chce udelat? Sedite-li nec¢inné nékolik
let ve funkci a bezpecné prikyvujete opakovani vyzkousenych postupit z minulosti,
nikdo vam také nespocitd, co vSechno jste mohli ziskat navic nebo navic usetfit.
Jedno z deseti vasich aktivnich rozhodnuti naproti tomu — pokud nevyjde — bude na-
véky spojeno s vasi osobou a pravdépodobné bude vzdy vytahovano na sttl vasimi
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pasivnimi kolegy, ktefi uz davno pochopili, ze pravidla hry jsou ponékud — jak by
fekl matematik — ,,asymetricka®. To je dalsi disledek ti¢etniho, pfesnéji ,,ucetnické-
ho* pohledu na véc.

Mozna ze trochu kiivdim celé fad€é poucenych ucetnich, ekonoml a mozna také
manazert. Pfredem se omlouvam. Myslim, Ze soucasnost dava dost jasné najevo,
o co jde, a mnozi to také velmi dobie vidi. Naklady toho, co neudé€late, totiz pocita
konkurence. Cokoli neud¢late, ackoli jste mohli, zrealizuje v podminkach global-
ni konkurence nékdo jiny, a disledek pocitite jako métitelny rozdil, zvétSujici se
vzdalenost od téch nejlepSich. Naopak, ztrdta mensi nez ztrata vasich soupett je
vlastné vyhra, nebot’ vas pfibliZzuje prvenstvi, byt miize jit o prvenstvi pii — véfme,
ze docasném — netspéchu. Slovo ,,.benchmarking®, srovnani se soupefi, oznacuje
pfirozeny dopln¢k ucetnického vidéni reality. A o skutecnych disledcich rozhodnuti
budou stéle vice védeét ti, kteti dobie vidi konkurenci, protoze stoji v prvnich fadéach.
Obchodnici, technici, manazeti. Za pfedpokladu, ze informace ,,z pozadi, soucty
ve vlastnich ucetnich knihach, se k nim dostanou ve srozumitelné a pred¢asnymi
zavery nezatizené podob¢. Dobii ti¢etni a dobii ekonomové o to budou jisté usilovat
stale vice.

Neptejte se proto uéetnich, jak fidit naklady. Zijete ve svété, ktery je tak slozity
nebo tak rychly, ze pohled praxe a pohled pies okno kancelate se casto beznadéjné
mijeji. Je na vas, abyste rozhodli spravné, tak jako spravné rozhodujete ve svém
domacim hospodareni, kde pojmy jako uroky, leasing nebo skute¢ny uzitek predsta-
vuji slozité ekonomické kategorie, které se také nebojite brat do uvahy. Iluze trvajici
staleti, ze nékde za vasimi zady v ucetnich knihach je v§echno spocitané, je mrtva.

V Praze, v lednu 2021
Tomas Nekvapil

Vénuji svym rodicam.
Jablko, jakkoli daleko padlé, sviij strom nezapfe...
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