CAST PATA
PRECHOD NA OPERATIVNI LEASING

Pokud podnikatel zvazuje pfechod na operativni leasing, ma moznost postupovat
prakticky dvéma zakladnimi zptisoby:

m  postupnym prechodem;

m  jednorazovym prechodem.

I. POSTUPNY PRECHOD NA OPERATIVNI LEASING

Postupnym ptechodem se rozumi proces, pfi kterém je soucasna existujici flotila

firemnich vozidel (jeZ podnikatel vlastni, pfipadné je financuje prostfednictvim

finan¢niho leasingu) postupné nahrazovana vozidly novymi, ktera mu doda jiz lea-

singovy poskytovatel formou operativniho leasingu. Existujici vozidla podnikatel

postupné proda po jim definované dob¢ uzivani. Timto zpiisobem dojde k plynulé

obnove existujicich vozidel, tj. k pfechodu na operativni leasing (zejména FSL).

Tento zplisob ma pro podnikatele tyto vyhody:

m  postupné feSeni jednotlivych vozidel;

m ovéfeni si deklarované urovné sluzeb, ke které se leasingovy poskytovatel
smluvné zavazal,

= moznost vénovat se kazdému jednotlivému uzivateli vozidla ve smyslu sezna-
meni ho s novym postupem pfi feSeni béznych zalezitosti (napt. hlaseni $kod,
potieba servisniho zasahu atd.).

Tento zptisob ma ale pro podnikatele i tyto nevyhody:

m  zdlouhavy pfechod na operativni leasing mize, dle velikosti flotily, trvat i né-
kolik let;

m po dlouhou dobu budou odlisna pravidla (instrukce) pro uzivatele vlastnich
vozidel a vozidel na operativni leasing;

m zvySend administrativni ndrocnost po dobu ptechodu (slozitéjsi reporting
a planovani, nadale nutno udrzovat smluvni vztahy s dodavateli jednotlivych
sluzeb pro vozidla ve vlastnictvi, aktualizovani internich smérnic podnikatele);

m nejednotnost poskytovani sluzeb a jejich troven pro vozidla ve vlastnictvi
a vozidla provozovana formou operativniho leasingu.
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Il. JEDNORAZOVY PRECHOD NA OPERATIVNI LEASING

Jednorazovym prechodem na operativni leasing (zejména FSL) se rozumi ,,hro-

madné“ feSeni, které reaguje na pozadavek podnikatele vyfesit situaci s existu-

jici aktualni flotilou. Jde vlastn€é o outsourcing firemnich vozidel. Hromadnym

feSenim se rozumi schopnost vyporadani se s existujicim riznorodym vozovym

parkem podnikatele a spravou nejen flotily, ale i uzivateld vozidel. Vyhody tohoto

zpisobu jsou:

m vyrazné kratsi piechodné obdobi v porovnani s plynulym piechodem, jednotna
pravidla pro uzivatele;

m  odbourani administrativy (jeden dodavatel, jedna kontaktni osoba namisto
fady dodavateld a kontakt);

m  ziskani finan¢nich zdroji (v pfipadé prodeje zanovnich vozidel ve vlastnictvi
podnikatele leasingové spole¢nosti a vyuziti zpétného leasingu);

m rychlejsi prevzeti rizik leasingovou spolecnosti (garance nakladl na udrzbu,
opravy a pneumatiky a také na vysledek prodeje predmétu leasingu.

I tento zplisob ma svou moznou nevyhodu:
® jednorazovou administrativni zat€z v prub&éhu provadéni zmény.

lll. PRIKLAD RESENi PRECHODU NA OPERATIVNI LEASING

Podnikatel by mél vzdy zvazit, zda fesi pouze zpisob, jakym mulze financovat
firemni vozidlo, a vyuZije k tomu operativni leasing (i kdyZ jsme jiz zminili, Ze
operativni leasing je spiSe zalezitosti uzivani vozidla nez jeho financovani), nebo
zda chce fesit celou oblast firemnich vozidel.

Priklad:

Na ndzorném pfikladu je mozné demonstrovat oba vyse uvedené zplsoby pfechodu na

operativni leasing. Pro tyto ucely definuji fiktivniho klienta s nasledujicim existujicim vo-

zovym parkem:

- 10 osobnich vozidel ve vlastnictvi podnikatele (jejichz staii presahuje 6 let, najeto
200 000 km a vice);

— 10 osobnich vozidel ve vlastnictvi podnikatele (stafi 3 roky, aktudlni stav = cca
100 000 km);

- 20lehkych uzitkovych vozidel se specialni vestavbou ve vlastnictvi podnikatele (stafi
3-5 let, aktualni stav = cca 100 000 az 150 000 km);

- 5 osobnich vozidel ve vlastnictvi podnikatele (staii 3 mésice, aktualni stav do cca
5000 km);
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- 5 lehkych uzitkovych vozidel na finan¢ni leasing (stéfi 4 roky, aktudlni stav = cca
150 000 km);
- 3 vysokozdvizné dieselové voziky ve vlastnictvi (stafi 2 roky).

Podnikatel v tomto modelovém ptikladu uziva vozidla obvykle Sest a vice let,
koncentruje se na jejich maximalni vyuziti a na jednoho vyrobce, diky ¢emuz
zvySuje svoji vyjednavaci pozici pii nakupu novych vozidel. Takova je aktudlni si-
tuace u podnikatele. Podnikatel planuje rozsitit podnikatelské aktivity a potiebuje
roz§ifit sviij vozovy park o:

m 5 uzitkovych vozidel;
m 2 vysokozdvizné voziky;
m 10 osobnich vozidel.

Pokud se tento podnikatel rozhodne pro plynuly pfechod na operativni leasing,
popta feSeni pouze pro rozsifeni flotily a s nejvétsi pravdépodobnosti bude fesit
osobni a lehka uzitkova vozidla jako jeden celek a vysokozdvizné voziky jako
druhy celek. V takovém ptipad€ dojde v praxi k jednani s dodavateli a vysledkem
bude uzavieni dvou ramcovych leasingovych smluv (1. dodavatel: osobni a uzit-
kova vozidla + 2. dodavatel: vysokozdvizné voziky). Na kazdy jednotlivy kus
techniky bude uzaviena leasingova smlouva. Vysledkem tedy bude, kromé vyse
popsanych vyhod a nevyhod tohoto feSeni, také to, Ze podnikateli pfibudou mini-
maln¢ dva novi dodavatelé (dvé kontaktni osoby a stejny pocet novych podminek,
postupi, pravidel).

Pokud se podnikatel rozhodne fesit celou oblast vozového parku, bude po-
ptavat celkové feSeni pro kazdou jednotlivou existujici skupinu vozidel, v¢etné
pozadavku na rozsifeni flotily. Dulezité je také zminit, Ze idedlnim feSenim je
jeden dodavatel operativniho leasingu, protoze vice dodavatelii znamena vétsi ad-
ministrativni zatéz.

Pro ilustraci si zde nac¢rtneme mozné feseni pro kazdou jednotlivou ¢ast vozo-
vého parku.

m 10 osobnich vozidel ve vlastnictvi podnikatele (jejichz stafi ptesahuje 6 let,
najeto 200 000 km a vice):

— poptat vykup existujicich vozidel poskytovatelem operativniho leasingu
(pfipadné poptat zprostiedkovani jejich prodeje v aukénim systému posky-
tovatele operativniho leasingu) a nahradit tato vozidla novymi na opera-
tivni leasing;
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10 osobnich vozidel ve vlastnictvi podnikatele (stafi 3 roky, aktualni stav = cca

100 000 km):

— poptat vykup existujicich vozidel poskytovatelem operativniho leasingu
a jejich dalsi uzivani ve form¢ operativniho SLB (v&etné zajistovani sluzeb
na tato vozidla) po definovanou dobu;

20 lehkych uzitkovych vozidel se specialni vestavbou ve vlastnictvi podnika-

tele (stari 3—5 let, aktualni stav = cca 100 000 az 150 000 km):

— na Cast vozidel (mladsich) poptat FeSeni z pfedchazejici skupiny vozidel;

— na Cast vozidel (starSich, ktera si podnikatel pfeje ponechat ve vlastnictvi)
poptat zajistovani sluzeb;

5 osobnich vozidel ve vlastnictvi podnikatele (staii 3 mésice, aktualni stav do

cca 5 000 km):

— poptat vykup existujicich vozidel poskytovatelem operativniho leasingu
a jejich dal$i uzivani v pln¢ garantovaném produktu (v¢etné zajistovani
sluzeb);

5 lehkych uzitkovych vozidel na finanéni leasing (stafi 4 roky, aktualni stav =

cca 150 000 km):

— poptat zajisténi sluzeb pro tato vozidla po dobu trvani leasingové smlouvy
na finan¢ni leasing;

— po ukonCeni leasingu je mozné se rozhodnout, zda vozidla prodat a pofidit
na operativni leasing nova, nebo je vlastnit a nechat si na né zajistovat
sluzby;

3 vysokozdvizné dieselové voziky ve vlastnictvi (stafi 2 roky):

— poptat zajisténi sluzeb na tuto techniku.

Na vyse uvedeném modelovém piikladu demonstruji dva zcela odlisné pii-

stupy, které se v praxi vyskytuji. Zatimco snaha o feSeni novych vozidel formou
operativniho leasingu se v praxi muze soustfedit pouze na jejich profinancovani,
tak komplexnéjsi pristup k celému vozovému parku fesi:
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odbourani administrativni zatéze (jeden dodavatel znamenda jednu kontaktni
osobu, jednotna pravidla pro vSechny uzivatele, jednotny reporting);

ziskani finan¢nich prostiedkti diky prodeji ¢asti flotily (kterd bude nasledné
z¢asti poskytovatelem pronajata podnikateli formou operativniho SLB);
prevedeni rizik na leasingovou spole¢nost (vyuziti garantovanych produktti na
vSechna nova a zadnovni vozidla);

profinancovani novych vozidel, kterad nahradi soucasna ojeta vozidla;

feSeni (zprostiedkovani) prodeje stavajicich ojetych vozidel.
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