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Predlozend publikace je aktualnim ptispévkem k feSeni vyznamného té-
matu - age management. Tato oblast nabyvd stale vétsi dulezZitosti v fize-
ni organizaci vzhledem k postupujicimu demografickému vyvoji.

Monografie se zaméfuje na organiza¢ni Groven firem a na skupinu
pracovniki 50+ s cilem udrzeni a rozvijeni této skupiny pracovniki v or-
ganizaci. Autorka upozoriiuje na vyuziti jejich znalosti, protoze pravé
tato skupina pracovnik je nositelem znalosti. Do rozvoje téchto pra-
covniku vkladaji organizace béhem jejich profesni kariéry Cas a finan¢ni
prostredky, a tedy cilem firem je, aby se znalosti této skupiny pracovniku
neztratily, byly pfedany a vloZené investice byly ziroceny.

Zakladnimi oblastmi, které monografie zpracovava, je nachdzeni odpo-
védi na otazky: jakym zptisobem organizace podporuji age management,
zda jsou pro zaméstnance ve vékové kategorii 50+ vytvareny ze strany orga-
nizace podminky pro zvy$ovani pracovniho potencidlu a jak uplatiiuji orga-
nizace v oblasti age managementu dlouhodobou koncepci smétujici k tvorbé
konkuren¢ni vyhody. Autorka predklada analyzy a hlavné nabizi feseni pro
zajisténi profesionalniho fizeni organizaci pti hledani konkuren¢ni vyhody
prostiednictvim tohoto inova¢niho nastroje.

Autorka v monografii predkladd kli¢ové oblasti age managementu,
hodnoti pfinosy a objektivné i limity age managementu. Publikace pfina-
§i a nabizi konceptualni model organizace podporujici age management.
Znalost uvadénych faktort v modelu a jejich vlivii mtze byt podporou
pri strategickém rozhodovani manazerti a hledani pfilezitosti pro roz-
voj jimi vedenych podniki. Soucasné je predkladan i analyticky model
charakteristik age managementu, ktery je vyjadfen matematickou funk-
ci. Model je zpresnén kvalitativnimi atributy, které podporuji pracovni
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vykon predmétu age managementu. Na zavér autorka predklada dopo-
ruceni na aplikaci a uplatnéni v praxi.

Vyraznym prinosem autorky monografie je upozornéni na souvislost
budovani zna¢ky zaméstnavatele pomoci age managementu. Autorka
predklada naméty pro vyuziti age managementu v organizacich, ktery je
aplikovatelny i pro rtizné vékové kategorie.

Monografie age management je aktualnim tématem a namétem, jak
podporit, fidit a vyuZzit znalosti pracovniki. Je to systém fizeni, ktery
prinese zabezpeceni kontinuity znalosti, je konkuren¢nim ndstrojem
v organizacich a dal$i z moznosti vyuziti lidského potencialu pro udrzeni
a zvySeni vykonnosti organizace.

Monografie prinasi nové poznatky, obsahuje podnéty pro hledani
a vyuzivani téchto informaci v rozhodovéni o strategiich vedoucich ke
zvySovani konkurenceschopnosti podnikatelskych subjektd. Publikace
je pfinosem nejen pro manazery, odbornou verejnost, ale i pro studenty,
protoze upozoriuje na fakt, Ze zarazeni age managementu do podnika-
ni predstavuje novou a moderni strategii fizeni, ve které jsou zahrnuty
nejen ekonomické zajmy organizaci, ale i brany v potaz i pohledy demo-

grafické a socidlni.
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