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prezident — Ceskd manazerskd asociace

Autorka se ve své monografii vénuje stejné zajimavému jako nanejvys ak-
tudlnimu tématu. Nikdy v minulosti se v pracovnim procesu nesetkévaly
generace s tak rozdilnou hierarchii hodnot a Zivotni zkusenosti, jako je
tomu nyni. Vénuje se predev$im dopadiim zmén ve vékové strukture za-
méstnancu v souvislosti s demografickym vyvojem, zejména s ohledem
na zajisténi optimalniho vyuziti potencialu vékové kategorie 50+

S vyuzitim rozséhlych zdrojti v odborné domadci i zahrani¢ni literatu-
fe vhodné doplnénym o vlastni pozorovani a vyzkumy dospiva mj. k z4-
véru, ze Ceské organizace nevénuji zkoumané problematice potfebnou
pozornost. Na zakladé dlouholetych manazerskych zkusenosti mohu
tyto zavéry potvrdit. Zejména proto, Ze nase organizace zatim nevénuji
adekvatni pozornost dlouhodobym trendim jak uvnitt, tak i vné orga-
nizaci. Téma udrzitelnosti rozvoje, tak jak jej vnimaji $pi¢ky svétového
managementu - tj. rovnovazny rozvoj ekonomického, socidlniho a en-
vironmentalniho kapitalu, u nds teprve pomalu zapousti kofeny. S tim
souvisi i doposud zna¢né podcenéni hluboké analyzy rizik.

Jako ekonom prenecham hodnoceni zptsobu zpracovani ziskanych
dat odbornikéim. Nicméné jejich interpretace, jako urcité varovani ma-
nazerum Ceskych organizaci, je cenné. Autorka ale neziistava jen u néj
- podava jim pomocnou ruku, nabizi cesty, metody i néstroje ke zlepse-
ni vykonu v této oblasti. Je to o to diilezitéjsi, Ze nastupujici éra masové
digitalizace vSech oblasti Zivota spole¢nosti, zejména téch hodnototvor-
nych, bude klast extrémni ndroky na celoZivotni vzdélavani zaméstnan-
cu, transfer a kontinuitu znalosti, optimalizaci vykoni pracovnich tymi.
Jejich koheze a kultura tak jako i koheze a civilizaéni kultura celé spole¢-
nosti jsou, a ¢im dal vice budou zdrojem uspéchu.
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