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aktiv v ucetnich vykazech. Likvidita pfedstavuje schopnost firmy dostat svym krat-
kodobym zavazktim, které jsou splatné vcas. Nedostatecna likvidita mize zpUsobit
likvidaéni problémy i pro spole¢nost s jasnymi dlouhodobymi vyhlidkami a vy-
znamnymi nepenéznimi aktivy.

Z vyse uvedeného muze Ctenafi vyplynout, Ze propocty vychazejici z oddéle-
nych ucetnich polozek vykazanych ucetnich jednotkou v ucetnich vykazech, se mo-
hou stat snadno hratkami hazardniho charakteru.

Pro odhad rizik manipulace ucetnictvi je mozné vyuzit také nékterych z nize
uvedenych metod:
= Beneish M — skére: Obsahuje 8 proménnych, kdy vychdzi ze srovnani 2 po sob&

nasledujicich ucetnich obdobich. Pfi vypoctu vétsi hodnoty nez 2,2 model pred-

poklada, ze je zvysena pravdépodobnost manipulace s Gcetnimi vykazy.
®  Metody rizika ¢asového rozliSeni: (,,Accruals Methods®): Metoda Jonesovy
nondiskreéni akrualnosti, Dechow-Dicheova metoda kvality ¢asového rozliseni,

Sloanova metoda ¢asového rozliSeni a dalsi.
= Piotroského model F-skére: Hodnoceni modelu vychazi z 9 proménnych, které

vyuziva pro vypocet finan¢ni sily akcii spole¢nosti.
= Benfordiiv zakon: matematicky zakon, ktery vyjadiuje pravdépodobnost vy-

skutu uréitych cisel v u€etnictvi (naptiklad 30,1% pravdépodobnost vyskytu
¢isla ,,1%, 17,6% cisla ,,2,...). Na zaklad¢ odchylky od této pravdépodob-
nosti Ize nalézt manipulaci v G€etnich zaznamech, ¢astkach zapist, datumech

a podobné.
= Metody korelace a regrese: Sleduji zavislost mezi stanovenymi veli¢inami.

2.3.7 CFEBT trojuhelnik ucetnich chyb a podvodu -
CFEBT pristup k detekci rizika ucetnich chyb
a podvodu

Domnivame se, Ze jakéhokoli kvalitni ekonomické rozhodnuti ¢inéné na zaklade
vysledki zobrazenych v Gcetnictvi by v sobé mélo nést odhad ucetnich rizik zahr-
nujicich souvislosti mezi polozkami a jejich vyvojem v Case (alespon 3, optimalné
5 let) ve vzajemném vztahu vytvareného vysledku hospodateni a zmény penézniho
toku (cash flow).

Ta c¢ast efektivniho kontrolniho systému zabyvajici se procesem odhalovéani
a hodnoceni rizik ucetnich chyb a podvodi, by méla sméfovat k odstranéni pficin
zjiSténych chyb a neptesnosti, nebo spise ke zjisténym rizikovym oblastem. Od-
povéd v podobn¢ jednoduché opravy chyb a nepiesnosti zjisténych kontrolnimi
¢innostmi jednoduse nestaci.

V piipadé ucinného zavedeni CFEBT pfistupu jsou jednotlivé kontrolni me-
chanismy implementovany do vnitiniho kontrolniho systému na zakladé identi-
fikace rizikovych ucetnich oblasti a vztahii mezi jednotlivymi ucetnimi oblastmi
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(predstavujici pri¢iny vzniku chyb a podvodil) v ¢ase. Vysledky vyzkumu o vztahu
mezi tvorbou vysledku hospodareni a penézniho toku ukazaly, Ze optimalni je sledo-
vat vztahy mezi CF a EBT v obdobi minimalné 3 let, optimaln¢ 5 ucetnich obdobi.

Prioritnim cilem navrhovaného systému je predchazet chybam a podvodim
a soucasné vyuzivat moznosti a metody kreativniho cetnictvi v rdmci vérného
a poctivého zobrazeni Ucetnictvi. Poskytnout manazerim a odpovédnym osobam
za spravu a fizeni spolecnosti Corporate Governance nastroj k pochopeni ucetnich
vztahll v kontextu jejich vypovidaci schopnosti a ve vzijemnych souvislostech
(mezi sebou a v Case). Soucasné odhalit rizikova mista ucetnictvi, do kterych poté
mohou zaméfit své detailnéjsi kontrolni mechanismy a zohlednit dopady rizik pfi
fizeni spolecnosti, v neposledni fad¢ také zahrnout do vypoctu a hodnoceni na za-
klad¢ finan¢nich ukazatelti.

Pro externi uzivatele otevira moznost nahlédnout na ucetni vykazy v sirsich sou-
vislostech a ziskat dodate¢né informace tzv. ,,mezi fadky*, které mohou zohlednit
pii svém rozhodovani, naptiklad zda poskytnout uvér, dotaci, zda zah4jit danovou
kontrolu, zda vstoupit do obchodni spoluprace a mnoha dalsich.

Pristup CFEBT vychazi z hypotézy, ze existuje tendence smétovat k podob-
nym vysledkim pfi dodrzovani zmén penéznich tokl bez vlivu dani a vytvore-
nych ziskii (CFEBT) pied zdanénim po dobu nejméné péti ucetnich obdobi. Pti
svém zrodu byla metoda CFEBT navrzena ve form¢ analytického auditorského
testu. Prvni stupen vypoctu vyjadiuje zakladni diskrepanci mezi tvorbou vysled-
ku hospodateni a penéznim tokem ocisténého o zdanéni. Druhy stupen vypoctu
modifikuje vysledek hospodateni (EBT) a zménu cash flow (CF) na jejich eko-
nomickou podstatu za sledované obdobi a stanovuje tak diskrepanci, coz velmi
pomuze vypovidaci schopnosti podnikatelskych procesi, které se ve sledovaném
obdobi 5 let promitly do ucetnich vykazl. Tteti stupen M-skore sdéluje, jaka
cast diskrepance vznikla v provozni oblasti, resp. v investi¢ni oblasti. Na zakla-
de¢ vysledné hodnoty zaporné nebo kladné lze usuzovat na riziko nadhodnoceni
nebo podhodnoceni EBT nebo CF. Uzivatel ucetnich vykazl se pak mize roz-
hodnout, zda je riziko pfijatelné nebo zda z n€j vyvodi ptislusné zavéry pii svém
rozhodovani.

2.3.8 Anti-fraud strategie fizeni rizika ucetnich chyb
a podvodu

Kazdy systém fizeni rizik zavedeny spole¢nosti do svého informacniho systému by
mel obsahnout nasledujici funkce:

detekce, analyza a vyhodnoceni rizik.

reakci na zjisténa rizika (oprava, postihy)

preventivni opatieni

dokumentaci rizik a jejich nasledny monitoring (Drabkova, 2018).
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Nize uvedeny obrazek ukazuje tyto 4 zakladni funkce G¢inného anti-fraud sys-
tému zasazené do okolnich vlivi, které jej ovliviiuji: iCetni legislativa vymezujici
povolené pravidla a postupy, risk management s odpovédnosti vyhledavat rizika,
osoby povétené spravou a fizenim spolecnosti se zodpovédnosti za nastavena pre-
ventivni a restriktivni opatfeni a nakonec kultura podniku v oblasti etiky (eticky
kodex, nastavené normy, pravidla etiky v prostiedi podniku).

Obrazek 6 Anti-fraud strategie podniku
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3 TRI CELOSVETOVE ZNAME KAUZY
UCETNICH PODVODU A JEJICH
PODVODNA SCHEMATA - POUCENI
Z MINULOSTI DO BUDOUCNOSTI

Se zdanlivé nekoneénym proudem piib¢ht o Gcetnich podvodech, které se dosta-
ly na vefejnost, mize plsobit jako snadné ziskat informace o dal§ich obdobnych
pfipadech. Nicméné pouceni se z minulosti miize pomoci vyhnout se opakovani
obdobného chovani v budoucnosti. Navic vysetfovatelé a auditoti podvodd maji po-
vinnost poucit se z pfedchozich ptipadl podvodi, aby pomohli chranit své klienty,
zameéstnavatele a Sirokou vefejnost pred obdobnymi schématy.

V nize uvedenych kapitolach jsou prezentovany detaily z ucetnich skandalt vy-
branych spolecnosti:
1. WorldCom,
2. Olympus,
3. Siemens.
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3.1 Skandal spole¢nosti WorldCom aneb
uctujme zisky a majetek namisto ztrat
a dluhu

3.1.1 Predstaveni spolec¢nosti
WORLDCOM
V roce 2002 se stal skandal spole¢nosti WorldCom jednim z nejvétSich ucetnich
podvodi v historii. Spole¢nost odhalila své neopravnéné jednani a nasledné byla
nucena podat konkurz a odepsat ztraty ve vysi 50 miliard dolart. Poté, co se ve-
fejnost dozvédéla o zapojeni telekomunikacniho giganta do ucetniho podvodu, si
nekteii pokladali otazku, jak mize dojit k podvodu takového rozsahu. Tato kapitola
pojednava o tom, co vedlo k ucetnimu skandalu spole¢nosti WorldCom, jaké jsou
jeho disledky a jak se z n¢j miizeme poucit.

Klicovym hra¢em v tucetnim skandalu spole¢nosti WorldCom byl jeji generalni
feditel Bernard Ebbers. Pfedtim nez Ebbers zacal pracovat pro spole¢nost World-
Com, podnikal v oblasti ndkupu a fizeni motelti. Koupil osm motelll jesté piedtim,
nez se zapojil do spoluprace se dalSimi tfemi dal§imi podnikateli, aby zah4jili ¢in-
nost poskytovatele levnych sluzeb na dalku — spole¢nosti Long Distance Discount
Services (LDDS). LDDS zacala pisobit v roce 1983 a v roce 1985 se Ebbers stal
jejim generalnim feditelem. Spole¢nost LDDS pozd€ji zménila sviij nazev na spo-
le¢nost WorldCom a diky nékolika akvizicim se stala jednou z nejvétsich telekomu-
nikac¢nich spolecnosti ve Spojenych statech. Spole¢nost WorldCom, ktera méla sid-
lo v Clintonu, Mississippi, byla druhou nejvétsi telefonni spolecnosti ve Spojenych
statech a nejveétsim poskytovatelem internetovych sluzeb.

V letech 1995 az 2000 spolecnost WorldCom ziskala vice nez 60 dalSich tele-
komunikacnich spolecnosti, jejichz hodnota Cinila téméf 70 miliard dolard. MCI
byla nejvétsi akvizici v hodnoté ptiblizné 40 miliard dolart a vytvofila velké dlu-
hy. S nakupem spolecnosti MCI se spole¢nost WorldCom zameéfila na podnikani
v oblasti internetu a datové komunikace. Spravovala témét 50 procent veskeré in-
ternetové prenosnosti v USA a 50 procent vSech e-mailovych uctl po celém svéte.
Do roku 2001 spolec¢nost WorldCom vlastnila témét tretinu trzniho podilu Spoje-
nych statii v prodeji datovych kabelil, a navic ptisobila v tomto byznysu ve vice nez
65 zemich mimo USA.

3.1.2 Podvodné schéma

Skandal zacal podnikatelskou strategii vedenou generalnim feditelem spolec¢nosti
WorldCom Bernardem Ebbersem o dosazeni rlstu prostfednictvim akvizic. Ebbers
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