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Ucetnictvi je zakladnim stavebnim kamenem pii rozhodovani mnoha skupin uZi-
vateld. Na jedné strané stoji tvlrci Gcetnictvi, ucetnich vykazii a prezentovanych
ucetnich informaci, ktefi maji nespornou informa¢ni vyhodu nad jejich uzivateli.
Na druhé strané je uzivatel ucetnictvi, ktery chce na zdklad€ dostupnych informaci
z UCetnictvi ucinit co nejlepsi rozhodnuti. Soucasné vyzkumy ukazuji, ze rozhodo-
vani pouze na podkladé vykazovaného vysledku hospodateni, hodnoty aktiv, vlast-
niho kapitalu ¢i vysledku vybranych bonitnich a bankrotnich modelii mtize prinaset
rozporuplné vysledky, a dovést tak rozhodovatele k chybnym zavéram.

Vice nez desetileté testovani rizika ucetnich vykazt ukézalo, ze pro snizeni in-
formacni asymetrie mezi tvlrci a uzivateli ucetnich vykazi je potieba detekovat
riziko UcCetnich vykazl, které mize snizovat kvalitu ekonomickych rozhodnuti.
Pritom bylo zjisténo, ze na zékladé vzajemného vztahu tcetnich souvislosti mezi
reportovanym vysledkem hospodateni a tvorbou penézniho toku v delSim ¢asovém
obdobi (nejméné pét let) 1ze vyhodnotit vzajemné diskrepance, jejich pfic¢iny a do-
pady z pohledu ekonomické podstaty v kontextu ucetnich chyb a podvodi.

Piedlozena publikace volné€ navazuje na knihu Kreativni ucetnictvi a ucetni pod-
vody, vydanou vydavatelstvim Wolters Kluwer (Drabkova, 2017), zejména konkrét-
nimi navrhy, jak Ize snizit informac¢ni asymetrii mezi tvlrci a uzivateli Gcetnictvi.
Navazuje tak na problematiku kreativniho ucetnictvi s disledky rizika zkresleni
ucetnictvi za rdmec vérného zobrazeni navrhem moznosti, jak lze ptistupovat k de-
tekci a fizeni rizika ucetnich chyb a podvodd.

Nasledujici text predklada ctenafti pristup CFEBT, ktery analyzuje diskrepance
mezi vyvojem zmény cash flow a vysledkem hospodateni v ¢ase po ocisténi od
vlivu dan¢ z pfijmi. Publikace navrhuje jeden z moznych pohledt a feseni jako
odpoveéd’ na aktudlni otazky tykajici se disledki manipulace Gicetnich dat pro je-
jich uzivatele, dale se zabyva moznosti detekce rizika manipulace cetnich vykazl
ucetnimi chybami a tcetnimi podvody deformujicimi vyznamné koncept vérného
a poctivého obrazu Ucetnictvi a v neposledni fad¢ vyuzitim metod detekce jako
nastroje pro management s cilem zvysit efektivitu vnitfnich kontrolnich systému
obchodnich korporaci.

Soucasti je také metodika systému pro boj proti podvodim (dale ,,anti-fraud
systém‘) — CFEBT trojuhelnik rizika ucetnich chyb a podvodt a navazného roz-
hodovaciho procesu uzivateld ucetnictvi —, ktera je vyusténim dlouholeté profesni
a vyzkumné prace autorky. Aplikace systému je prezentovana na piipadovych stu-
diich malych spolecnosti ve vybranych oborech podnikani.

Zamérem textu je pomoci tvircim zkvalitnit vypovidaci schopnosti ucetnic-
tvi, snizit danova, ucetni a trestnépravni rizika a v konecném duasledku napomoci
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zkvalitnéni managementu spole¢nosti. Uzivatelim nabizi trochu jiny nahled na
hodnoceni ucetnich jednotek (podnikatelskych subjektit) jdouci nad rdmec finan¢ni
analyzy s cilem zkvalitnit jejich rozhodovaci procesy, které jsou zakladany na pre-
zentovanych tcetnich informacich.
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