1 RIZENIi SKOLY JAKO ORGANIZACE

1.1 Stredni Skola jako organizace a jeji reditel

Skola je organizace tvorena formalni skupinou lidi pouZivajicich ke své praci
rizné technologie a velké mnozstvi informaci, které potiebuji k naplnéni cilti
dané organizace. Organizace vznika propojenim ¢tyt komponent — lidé, prace,
technologie a informace. Pokud nejsou tyto komponenty v souladu, dochazi
k disproporcim, konfliktim a organizace je nevykonna. Podstata organizace je
zalozena také na tfech zakladnich systémech — produkce (produkty nebo sluz-
by), hodnotové toky a informaéni toky. (Cejthamr a Dédina, 2010, s. 23; Safran-
kova, 2019, s. 11)

Skoly jako organizace se neli$i od té&ch obchodnich nebo vyrobnich. Napt. Han-
dy (1984) uvadi, ze maji Skoly a jiné organizace mnoho spole¢ného, zejména
spojovat lidi za stejnym ucelem. Ve Skole jsou stejné jako ve firmé také nasta-
veny cile, existuje délba prace, jsou rozdéleny pravomoci. Skola také akcentuje
promény vnéjsiho prostiedi a mysli na svoji budoucnost (napi. sleduje konku-
renci). Jistym specifikem Skol je probihajici proces vzdélavani a vychovy, ktery
vyzaduje specifické naroky na jejich vedeni, fizeni a spravu a souvisi s piipra-
vou vedoucich pracovnikl na vykon téchto ¢innosti. (Pol, 2007, s. 12, 14)

Princip délby prace vyzaduje strukturovani organizace, tedy tvorbu rtiznych
pracovnich skupin, tymi a organizacnich jednotek. Jedna se o organizacni ar-
chitekturu, diky které vznikaji rizné typy organiza¢nich struktur v zavislosti na
specializaci, koordinaci, rozpéti fizeni a délbé kompetenci. Kromé usporada-
ni prvkl do organizaéni struktury je nutné jednotlivym pracovnikiim vymezit
napln prace, pravomoci, odpovédnost a zajistit jejich koordinaci a kontrolu.
(Veber, 2021, s. 161-165)
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Skola v dobrych rukou

Vyvoj prokazal, ze vysledky ¢innosti skupiny pracovnikd byvaji lepsi pii jeji
organizaci jako jedné ze zakladnich manaZerskych Cinnosti. Pfi organizovani
a tvorb¢ organizaéni struktury je nutné zajistit pozadavky definované zkratkou
OSCAR = objectives (cile), specialization (specializace), coordination (koor-
dinace), authority (pravomoc), responsibility (zodpovédnost). Zakladni model
organizace navrzeny Maxem Weberem pfed vice neZ sto lety lze aplikovat na
rizné typy organizaci — firma, vefejnd sprava, neziskova organizace, $kola apod.
(gafrénkové, 2019, s. 11; Vodacek a Vodackova, 2013, s. 91)

Skola je zakladni a nejorganizovangjii vychovné vzdélavaci spoletenska institu-
ce, tvorici hlavni ¢ast vzdélavaciho systému statu a zabezpecujici organizované
a fizené vzdélavani a vychovu ¢lend spolecnosti. Je to také budova, ve které
vzdélavani a dalii aktivity s nim souvisejici probihaji. Skola je organizaéni jed-
notkou s vysokou mirou autonomie, ktera je tvofena skupinou odborniki, ktefi
jsou zastanci vybrané vzdélavaci koncepce, a délaji vSe pro to, aby jeji cile na-
plnili. (Kolaf, 2012, s. 137; Pricha a Veteska, 2014, s. 267; Pricha, Walterova
a Mares, 2013, s. 297)

,.Skola jako spolecenskd instituce plni Fadu funkci, které vyjadiuji, ¢im ma byt
pro spolecnost uzitecnd. Pojem funkce oznacuje cinnost zamérenou k urcitému
ucelu, ukol, cil ¢innosti, poslani. Funkce Skoly zdiivodnuji jeji existenci ve spo-
lecnosti, vyjadiuji smysl cinnosti skoly a jeji vztah k potiebam spolecnosti, ur-
cuji jeji postaveni mezi ostatnimi institucemi. Skoly jsou ziizovany z iniciativy
statu a urcitych skupin spolecnosti (soukromych zrizovatelu, cirkvi apod.). Vztah
mezi spolecnosti a skolou vyjadiuji obecné cile, které maji Skoly svou cinnosti
napliiovat. “ (Walterova In: Priicha, 2009, s. 112)

Funkce $koly jsou odlisné od funkei ziskovych organizaci, protoze slouZzi k napl-
novani potieb a podminek demokratické spolecnosti, podporuji rozvoj jejich ¢lenti
a déli se na funkeci etickou, ochrannou, metodologicko-koordinacni, socializa¢ni
a personalizacni, kvalifika¢ni, integracni, selektivni (tfidici), diagnostickou, kultu-
racni, ekologickou, ekonomickou a politickou. (Pricha, 2009, s. 113-115)

V souvislosti s funkcemi skoly se uplatituje podle velikosti skoly a délby kom-
petenci organizacni struktura liniova, Stabni, liniové $tabni nebo funkcional-

ni. (Trunda a Bfiza, 2012, s. 30-32) Zalezi na fediteli Skoly jako statutdrnim
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1. Rizeni $koly jako organizace

zastupci pravnické osoby, zda vyuzije svého opravnéni ziidit funkci dalSich ve-
doucich pracovniki v souladu s pravnimi predpisy, napt. zastupce feditele Skoly,
vedouci Skolni jidelny, vedouci ekonom, a stanovit jim pfislusné kompetence
v dané organizacni struktufe. (Trojan, Trojanova a Puskinova, 2015, s. 31) Pro-
toze skoly patii mezi systémy, zahrnuji mnohem $§ir§i povinnosti pro manazery.
Lze tedy konstatovat, Ze feditel Skoly a jeho z&stupci se musi vyrovnat s mnoha
riznymi problémy a dokonce i s krizemi. (Dos, Sagir a Cetin, 2015)

LEGISLATIVA

Stiedni Skola poskytuje zakiim v souladu s § 57 odst. 1 zakona ¢. 561/2004 Sb.,
o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzd¢lava-
ni (Skolsky zakon), ve znéni pozd¢jsich predpisi (dale jen Skolsky zakon),
vSeobecné nebo odborné vzdélani, které rozviji védomosti, dovednosti, schop-
nosti, postoje a hodnoty ziskané v zakladnim vzdélavani dilezité pro osobni
rozvoj jedince a vytvaii predpoklady pro plnopravny osobni a ob¢ansky zivot,
samostatné ziskavani informaci a celozivotni uceni, pokra¢ovani v navazujicim
vzdélavani a pripravu pro vykon povolani nebo pracovni ¢innosti. Stiedni Skola
poskytuje podle § 58 odst. 1 skolského zakona stfedni vzdé€lani, a to stfedni
vzdélani s vyuénim listem a stfedni vzdélani s maturitni zkouSkou.

Rozlisuji se typy stfednich skol, mezi které patii v souladu s § 1 vyhlasky
¢. 13/2005 Sb., o stfednim vzdélavani a vzdélavani v konzervatofi, ve znéni
pozdé&jsich predpist, gymnazium, stfedni odborna skola, stfedni odborné ucilis-
té, stfedni primyslova skola, sttedni zemédelska Skola, stfedni zahradnicka sko-
la, stiedni vinafska Skola, stfedni lesnicka $kola, stfedni rybatska Skola, stfedni
zdravotnicka skola, hotelova skola, sttedni pedagogicka skola, stfedni umélecka
Skola, stfedni uméleckoprimyslova skola, obchodni akademie, odborna skola,
odborné ucilisté a prakticka skola.

Reforma $kolstvi v Ceské republice po roce 1989

Transformace Ceské spolecnosti po listopadu 1989 vedla k novym ocekavanim
a pozadavkiim na zménu préce fediteltl $kol zaméfenym na definovani jejich
pravomoci a odpovédnosti, kliCovych aktivit Skoly, zejména vzdélavani, vytva-
feni podminek pro formulaci vizi Skoly a zajisténi spoluprace se vsemi cilovymi
skupinami k jejich dosazeni. (Kalous, 1997)

., Zacatek 90. let byl obdobim zdsadni zmény. Skoly se velmi rychle staly prosto-
rem pomerné Siroké autonomie. Zacalo se od nich ocekavat, ze budou schopny
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absorbovat promény vnéjsich poméri. Prestoze se mélo za to, Ze by skoly mély
byt schopny uspét v nové situaci hlavné uplatnénim viastnich sil, jejich interni-
mu organizacnimu rozvoji nebyla zpocatku veénovana vyznamnéjsi pozornost.
Dominantni role se v novém nastaveni dostalo silnymi pravomocemi vybavenym
reditelum Skol, ale zjevné pritom byly prehlédnuty deficity jejich pripravenosti
i potireba vnéjsi podpory skol. *“ (Pol, 2007, s. 27)

V souvislosti s reformou vefejné spravy v roce 2000 a s ni spojenym zanikem
Skolskych uradu se staly ceské skoly v regionalnim Skolstvi od 1. 1. 2003 prav-
nimi subjekty. Doslo k pfechodu od centralizovaného systému fizeni k decent-
ralizovanému, tedy z MSMT na tizemni samospravné celky (kraje a obce). Tim
ziskaly Skoly autonomii, mnohem vice zodpovédnosti pro jejich feditele, tedy
pravo na rozhodovani o zalezitostech ve vSech oblastech (finance, personalni
zajisténi, organizace atd.), coz je i legislativné ukotveno zejména ve skolském
zakoné. Z toho vyplyva, ze od roku 2003 dochazi k posileni autonomie skol
v oblasti pravni a ekonomické, od roku 2005 diky zavedeni ramcovych vzdéla-
vacich programi pro jednotlivé stupné vzdélavani také v oblasti pedagogické.
(Pricha a Veteska, 2014, s. 47; Vastatkova, 2006, s. 5)

Skoly v Ceské republice ve vysledcich mezinarodniho vyzkumu

VYZKUM

Mira autonomie $kol dosahovala v Ceské republice nejvyssich hodnot v po-
rovnani s ostatnimi evropskymi zemémi, jak v roviné vyuzivani finan¢nich
zdroji, tak v roviné autonomie kurikularni. Reditel §koly musi byt kromé vy-
konu pfimé pedagogické cinnosti zptsobily fidit Skolu a prevzit zodpovédnost
za jeji rozvoj (viz Obrazek 1). (Trojan, 2011) Podle Federicové mezinarodni
srovnani ukazuji, ze Ceska republika patii k zemim s nejvétsi mirou autono-
mie Skol v agendéach organizac¢nich, persondlnich, kurikuldrnich i finan¢nich.
(Federicova, 2019)

Vysoka autonomie §kol v Ceské republice vytvaii silny tlak na feditele §kol a za-
rovenl na objem jejich prace a odpovédnost za vzdelavaci vysledky ve Skole.
(Trojan a Svobodova, 2019) Problémem ceskych feditell je vysoka administra-
tivni zatéz, kterd jim zabird priblizné 40 % jejich Casu, ¢imz ziskali prvenstvi
mezi ostatnimi evropskymi zemémi. Oproti tomu jedna z nejdilezitéjsich ¢in-
nosti feditele, pedagogické vedeni, které ma vliv na kvalitu vyuky a vzdélavaci
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vysledky a zahrnuje ¢innosti jako hospitace ve vyuce, vyuku zakid, mentorovani
ucitell, koordinaci a usmériovani jejich dalsiho profesniho vzdélani, koordinaci
vzdélavaciho obsahu, rozvoj vzdélavacich metod, vyuzivani externich zdroju
atd., predstavuje jenom 15 % jejich pracovniho ¢asu. (Federicova, 2019)

Obrazek 1 Autonomie Skol podle 3etfeni PISA 2012
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Vzdélavani pedagogickych pracovnikt

S kazdou pracovni pozici souvisi proces vzdélavani jejiho nositele, tzn. pracov-
nika organizace. V procesu vzdélavani a vychovy ve Skole hraji nezastupitel-
nou roli ucitelé. Teoretickym vychodiskem pojeti ucitele na pocatku 21. stoleti,
tj. v dob€ ménicich se ndrokd na skolu, byla analyza naroka na ucitele, kriticka
analyza situace, ve které se ucitel nachdzi, a formulace kompetencni vybavy
ucitelti. (Spilkova a Vasutova, 2008, s. 11)

Také vyspélé evropské zemé jdou v poslednich desetiletich v ucitelském vzdé-
lavani podobnym smérem. Na zakladé kritiky tradi¢nich pfistupt s diirazem na
akademickeé teoretické vzdélani ucitelli, zalozené na ,,mytu o ptenosu teorie kva-
litniho vyucovani do praxe®, v jehoz disledku nejsou budouci ucitelé pfipraveni
na realitu soucasné Skoly (Korthagen, 2011), se vyrazné prosazuje pristup School
based teacher education, zejména v Nizozemi, Belgii, Anglii, v jisté modifikaci

17



Skola v dobrych rukou

i ve Finsku. (Bendl, 2011, s. 23-24; Grimmett a Erickson, 1988; Hargreaves,
2000; Spilkova a Tomkova, 2010)

LEGISLATIVA

Vzdélavani pedagogickych pracovniki, véetné fediteltl Skol, zahrnuje piipravné

a dalsi vzdélavani:

= Pripravné vzdélavani slouzi k ziskani odborné kvalifikace pro pifimou peda-
gogickou ¢innost a déli se podle druhu a stupné Skoly v souladu s § 6 — § 22 za-
kona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych
zakont, ve znéni pozd¢jsich predpist (dale jen zdkon o pedagogickych pra-
covnicich).

= Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniktl vyplyva z § 24 odst. 1 zdkona
o pedagogickych pracovnicich, ktery jim stanovuje povinnost dals$iho vzdé-
lavani po dobu vykonu své pedagogické ¢innosti, kterym si obnovuji, udrzuji
a doplnuji kvalifikaci. Podle odst. 2 tohoto zdkona se mohou ucastnit dalsiho
vzdélavani, kterym si zvysuji kvalifikaci.

O konceptu fizeni vzdélavacich instituci, resp. o managementu vzdélavani se za-
¢inad mluvit v 70. letech 20. stoleti ve Velké Britanii a nasledn¢ se rozviji i v dal-
Sich zemich (napf. Spojené staty americké, Australie). K pfednim teoretikiim
tohoto konceptu patii Tony Bush, ktery ho pojima ,,jako oblast studia a praxe
zamérujici se na fungovani vzdeéldavacich organizact. © (Bush, 2011)

K danym organizacim patii ty poskytujici formalni vzdélavani v ramci pocatec-
niho vzdélavani (zejména zéakladni a stfedni skoly, ISCED 1-3), jen vyjimeéné
lze nalézt pojeti zahrnujici 1 fizeni vzdélavacich instituci dalSiho vzdélavani,
které se vénuji neformalnimu a dalSimu vzdélavani. Management vzdélavani
by mél zahrnovat fizeni vzdélavani ve vSech oblastech (formalni i neformalni)
a fazich celozivotniho vzdélavani (détstvi, dospélost, staif). V Ceské republice
se stejné jako v zahrani¢i rozvijel management vzdélavani v uzsim kontextu
Skolského managementu, kdy zahrnoval fizeni $kol (regionalni skolstvi), nicmé-
né v zahranici k nim patfi i Skoly vysoké a dal$i organizace poskytujici vzdéla-
vani nebo se podilejici na fizeni systému vzdélavani v dané zemi. Souhrnné lze
definovat management vzdélavani jako zastfeSujici pojem pro fizeni systému
vzdelavani, tj. védecky a studijni obor; teorie a praxe zabyvajici se fizenim vzdé-
lavacich organizaci; profesionalové v oboru. (Trojan a kol., 2015, s. 9)

Vzdélavani feditele je soucasti Skolského managementu a ¢astecné manage-
mentu vzdélavani, coz je dynamicky se rozvijejici obor, ktery pesahuje hranice
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Skolstvi, a na rozdil od Skolského managementu, ktery je specificky zaméten na
vlastni realizaci vzdélavaci politiky, zejména v regionalnim Skolstvi (absolvent
je ,.realizator®), je management vzdélavani orientovan piedevsim na jeji utvare-
ni a na moznost jejiho aktivniho ovliviiovani (absolvent je ,,stratég*). (Pisonova,
2011; Trojan a kol., 2015, s. 16—17; Tureckiova, 2014)

Skolsky management je nejrozvinutéjsi slozkou managementu vzdélavéani
v Ceské republice, vymezenou legislativné opatienimi, ktera jsou zaméfena na
vytvareni strategii S§kolniho vzdélavani a vykon skolského managementu, dale
je zajisténa institucionalné a podpofena praxi. Je zamétena na profesni vzdéla-
vani fediteli skol, tj. na formovani a rozvoj jejich manazerskych kompetenci
nejrazngjsiho typu. (Pisotiova, 2014; Trojan a kol., 2015, s. 16-17) Skolsky ma-
nagement lze definovat tfemi vyznamy — celkovy systém fizeni Skolstvi v urcité
zemi; subjekty tohoto fizeni (manazefi Skol); obor studia. (Pricha, Walterova
a Mares, 2013, s. 306)

Rizeni organizaci, tedy i $kol, vyznamné ovlivnil soucasny technologicky vyvoj
a dalsi spolecenské zmény, k nimz doslo v poslednich desetiletich. Zvlasté pro-
blematika znalostniho fizeni zacala hrat klicovou roli pfi zajistovani konkurenc-
nich vyhod organizaci. Proto museji také Skoly rozvijet své strategie znalostniho
fizeni s cilem dosadhnout efektivniho vzdélavani. Hlavni roli hraje feditel Skoly
a zejména Uroven jeho kompetenci. (Ozmen a Muratoglu, 2010)

Priprava reditelt skol na funkci v Ceské republice

Q

T==3 REDITEL
Situace v Ceské republice je specificka v tom, Ze nové nastupujici feditel musi
mit pfedepsané pedagogické vzdélani a pedagogickou praxi ur¢enou podle dru-
hu skoly, kterou bude v budoucnu fidit. JelikoZ vSak neni stanovena povinnost
pfedchoziho systematického vzdélavani v oblasti Skolského managementu, ve-
deni lidi, prava ¢i ekonomiky, systém se dlouhodobé¢ dostava do situace, kdy se
do cela skol mohou dostéavat sice zkuSeni a osvédceni ucitelé, ktefi ovSem nejsou
pfipraveni pro praci feditele. V ptipravé budoucich vedoucich pedagogickych
pracovniki, zejména fediteltl skol, je tfeba hledat moznosti propojeni jejich te-
oretické pripravy s praxi v autentickém prostredi Skoly. Nové nastupujici feditel
nemusi byt pfipraven na vykon své funkce, pfitom se s jeho plnym vykonem
pocita od prvniho dne. Zpravidla nema systematickou podporu srovnatelnou
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napf. s podporou nastupujicich ucitelti v podob¢ uvadgjiciho ucitele ¢i mento-
ra. (Trojan, 2011) Jedna se o vhodné spojeni teorie s praxi, pfeménu znalosti
v dovednosti, ziskavani a prohlubovani urovné kompetenci. Ve vzdélavani do-
spélych nelze oddélit teoretické poznatky od praktického vyuziti. Dafi se timto
eliminovat 1 v mezinarodnich doporucenich pojmenovavanou malou miru prak-
tickych ¢innosti ve vzdélavani uciteli i fidicich pracovnikli ve Skolstvi. (Klesa-
jici vysledky ceského skolstvi, 2010, online)

Podle mnoha komparativnich vyzkumi nejsou cesti feditelé na svoji funkei do-
state¢né piipraveni, oproti priméru evropskych zemi zaostava Ceska republika
v podilu feditelli, kteti byli pfipraveni na novou pozici uz pred nastupem do
funkce. V oblasti profesniho vzdélavani cesti feditelé pocit'uji nejvetsi mezery
a potfebu zlepseni. Relativné hodné jsou naopak cesti feditelé vzdélavani a pii-
praveni v oblasti legislativni a v oblasti administrativniho fizeni $koly ¢i v fe-
ditelskych povinnostech. Dal§im problémem je nizké platové ohodnoceni prace
fediteltl Skol, a tim se stava tato profese nedostate¢n¢ atraktivni. Platy ¢eskych
feditelt v porovnani s ostatnimi vysokoskolsky vzdélanymi pracovniky patii
na feditele se ve skolnim roce 2017/2018 dostavil pouze jeden uchaze¢ a ziejmé
az ¢tvrtina konkurznich fizeni prob¢ehla jen formalné. (Konkurzy na feditele Skol
a Skolskych zatizeni, CSL, 2018, online)

Skoly potiebuji vyskolené a angazované uéitele a sou¢asné potiebuji vedeni vy-
soce efektivnich manazerti a podporu ze strany dal$ich vedoucich a stfednich
manazeru. (Veteska, 2011) Trunda a Btiza uvadéji, ze ,, pokud se podivame na
pripravu Skolskych manazeri v zahranici, musime konstatovat, ze kvalifikacni
naroky na né kladené jsou casto vyssi nez u nas a adepti manazerské pozice
Jich museji dosahnout jesté pred svym jmenovanim do funkce (napr. Anglie).
(Trunda a Bftiza, 2012, s. 17)

Soucasné nastaveni studia pro vedouci pedagogické pracovniky skol se pomér-
n¢ malo orientuje na fizeni pedagogického procesu. Pritom tzv. pedagogicky
leadership je zasadni z hlediska orientace na vzdélavaci uspéch kazdého zaka
a maximélni vyuziti potencialu jak na stran& ugiteld, tak na stran& zaki. Reditelé
kol prostfednictvim mezinarodniho Setfeni o vyucovani a uceni TALIS 2013
(Teaching and Learning International Survey) kromé jiného poukazali na ne-
dostate¢nou piipravu vedoucich pracovnikli kol v oblasti fizeni pedagogického
procesu. Na toto zjisténi reagovala Ceska §kolni inspekce jako realizator toho-
to mezinarodniho Setieni v Ceské republice v ramci projektu Kompetence III
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aktivitou nazvanou Vzdélavaci lidr, resp. pripravou vzdélavaciho programu za-
meéfeného prave na tuto oblast. Jedna se o uceleny program vzdelavani pro fedi-
tele zakladnich kol a jejich zastupce v tematikach pedagogického leadershipu.
Vzdélavaci program, zaméteny na otazky rozvoje sebe sama a druhych, na men-
torské dovednosti vedoucich pracovnikil, na vedeni a fizeni zmény a na prikla-
dy dobré praxe, byl koncipovan jako pilotni ovéfeni jeho obsahu i organizace.
Na zaklad¢ podrobné evaluace tohoto pilotniho ovéfeni vznikla publikace, ktera
popisuje prubeh a zkusenosti s realizaci programu a obsahuje také nékteré name-
ty pro dalsi realizatory. (Faltysek a kol., 2015)

VYZKUM

Také podle studie Federicové, jez se opird o vysledky mezinarodnich Setfeni
o vyucovani a uceni TALIS 2013 a TALIS 2018, ktera zjist'uji, v jakém prostiedi
uditelé na $kolach pracuiji, resp. jaké maji ke své praci podminky, nejsou v Ceské
republice novi feditelé na svoji funkci dostate¢né ptipraveni. V podilu fediteld,
kteii byli pfipraveni na novou pozici uz pred nastupem do funkce, zaostava Ces-
ké republika proti priméru evropskych zemi (viz Obrazek 2). Zaroven vykazuje
vysoky podil fediteld, kteti program nebo piipravny kurz neabsolvovali viibec.
(Federicova, 2019, s. 11)

Obrazek 2 Index formalniho vzdélani rediteld
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Skola v dobrych rukou

V oblasti profesniho vzdélani Cesti feditelé pocituji nejveétsi mezery a potiebu
zlepsSeni. Relativné hodné jsou naopak cesti feditelé vzdélavani a pripraveni
v oblasti legislativni a v oblasti administrativniho fizeni Skoly ¢i v feditelskych
povinnostech (viz Obréazek 3). (Federi¢ova, 2019, s. 11)

Obrazek 3 Vnimanifediteld potfeby dal$iho vzdélani v riznych oblastech
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Zdroj: Federicovd, 2019, s. 11

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+

LEGISLATIVA

Oblast vzdélavani feditelt skol se diskutuje uz velmi dlouho. V aktualnim stra-
tegickém dokumentu v oblasti $kolstvi, Strategii vzdélavaci politiky Ceské re-
publiky do roku 2030+ (dale jen Strategie 2030+), je jednim z cilii nastaveni
systému komplexni profesni pfipravy a podpory uciteld a feditelt, ze jim bude
,po celou dobu jejich kariéry vietné pripravy na vykon profese poskytovana
maximadlni podpora, aby mohli spliiovat naroky kladené na ucitelskou profesi
v souvislosti s proménou spolecnosti, globalnimi trendy i reformou v oblasti sa-
motného vzdeélavani, jakou bude predstavovat napriklad implementace novych
ramcovych vzdélavacich programu. *“ (Fry¢ a kol., 2020, s. 52)

Ve Strategii 2030+ se Strategicka linie 3 vénuje podpote pedagogickych pracovni-
ki a stanovuje, ze je pro feditele tieba vytvoftit ,, efektivnéjsi zpusob jeho vstupniho
vzdélavani a nasledné formulovat kritéria v oblasti koncepce vzdelavani, pedago-
gického vedeni skoly, kvality pedagogického sboru, vyuky, vzdélavacich vysledkii
Zaku a rovnych prileZitosti zZakii ve vzdelavani takovym zpiisobem, aby jejich na-
plnéni vedlo k efektivnimu a uspésnému vizeni skoly. * (Fry¢ a kol., 2020, s. 54)
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