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2	 STANDARDNÍ PRŮBĚH TRANSAKČNÍ 
PŘEMĚNY (FÚZE NEBO ROZDĚLENÍ)

2.1	 Rozhodný den při rozdělení a fúzi

Ačkoli je rozhodný den přeměny v právní praxi často poněkud trivializován na pri-
márně účetní položku v  rámci celého právního procesu přeměny, ve skutečnosti 
představuje klíčový prvek v celém procesu rozdělení nebo fúze kapitálových spo-
lečností. Vhodné nastavení a určení rozhodného dne přeměny může zajistit hladkou 
realizaci přeměny, podcenění jeho dopadu naopak může zúčastněné společnosti na 
několik let zatížit z ekonomického, finančního i operativního pohledu.

Rozhodný den je dle § 176 odst. 1 OZ den, od něhož se jednání zanikající spo-
lečnosti či rozdělované společnosti považuje z účetního hlediska za jednání usku-
tečněné na účet nástupnické společnosti (nebo nástupnických společností).

Uvedená relativně nenápadná formulace znamená, že od rozhodného dne nastá-
vají významné účetní a daňové dopady pro všechny zúčastněné společnosti. Účet-
nictví se od tohoto okamžiku vede tak, jako by již došlo k přeměně, přičemž do 
zápisu přeměny do obchodního rejstříku zanikající společnost podle potřeby účtuje 
za nástupnickou společnost paralelně se svým účetnictvím.

V případě rozdělení by proto teoreticky měla rozdělovaná společnost vést od 
rozhodného dne tři různé varianty účetnictví: variantu, jako by k rozdělení nedošlo, 
a varianty, kde je odděleně účtováno o jmění, které má přejít na nástupnické spo-
lečnosti a které zůstává v rozdělované společnosti (v případě rozdělení odštěpením, 
viz dále). Z praktického pohledu je takovéto vedení účetnictví často velmi náročné 
nebo téměř nemožné, například v případě, kdy k rozhodnutí o provedení přeměny 
dojde až několik měsíců po rozhodném dni. V praxi je proto běžné, že k oddělení 
účetnictví dochází až společně s přípravou projektu přeměny a zahajovacích rozvah. 
O to větší je pak potřeba, aby společnosti vedly průběžně a kvalitně účetní záznamy 
a aby projekt velmi precizně specifikoval rozdělované jmění z právního i účetního 
pohledu.

Z účetního hlediska je dále klíčové, že podle § 3 odst. 3 zák. o účetnictví rozhod-
ný den stanovuje začátek účetního období zúčastněných společností. K tomuto dni 
se proto také podle § 176 odst. 2 OZ sestavuje zahajovací rozvaha nástupnické spo-
lečnosti (a případně i nezanikající rozdělované společnosti). Z daňového hlediska je 
rozhodný den považován za počátek zdaňovacího období pro účely daně z příjmů.

Z výše uvedených pravidel také vyplývá, že den předcházející rozhodnému dni 
je posledním dnem účetního období zúčastněných společností se všemi důsledky 
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s tím spojenými. Ke dni předcházejícímu rozhodný den se proto také sestavuje ko-
nečná účetní závěrka. Tato účetní závěrka je jednak podkladem pro podání daňo-
vého přiznání za toto skončené období, ale také je zcela pragmaticky nezbytným 
předpokladem pro schválení přeměny a její zápis do obchodního rejstříku, pokud 
rozhodný den přeměny předchází datu vyhotovení projektu přeměny.

Nastavení rozhodného dne podléhá určitým zákonným omezením. Podle § 10 
odst. 3 zák. o přeměnách nesmí rozhodný den předcházet o více než 12 měsíců den, 
kdy bude podán návrh na zápis přeměny do obchodního rejstříku. Zároveň může 
být jako rozhodný den stanoven nejpozději den zápisu fúze, rozdělení nebo převodu 
jmění na společníka do obchodního rejstříku. Pokud by projekt přeměny určil den 
pozdější, za rozhodný den se automaticky považuje den zápisu přeměny do obchod-
ního rejstříku.

Vedle těchto zákonných limitů je při volbě rozhodného dne třeba zvážit něko-
lik praktických aspektů. Tato volba totiž ovlivňuje délku celého procesu přeměny 
a množství účetních operací, které bude nutné provést. Stanovení rozhodného dne 
na začátek účetního období (např. 1. ledna) může významně zjednodušit účetní po-
stupy, protože v takovém případě jako konečné účetní závěrky budou sloužit řádné 
účetní závěrky, a v souvislosti s přeměnou tedy nebudou muset být připraveny žád-
né dodatečné účetní závěrky, žádné auditní revize závěrek ani nebudou muset být 
podána další daňová přiznání oproti běžnému finančnímu roku. Nadále samozřejmě 
bude nezbytné připravit zahajovací rozvahu nástupnické společnosti (resp. nástup-
nických společností a rozdělované společnosti).

V souvislosti s rozhodným dnem a zápisem do obchodního rejstříku je důležité 
upozornit na situaci, kdy je přeměna zapsána do obchodního rejstříku až v následu-
jícím účetním období po rozhodném dni. Podle § 3 odst. 3 písm. a) zák. o účetnic-
tví v takovém případě účetní období započaté rozhodným dnem trvá až do konce 
účetního období, v němž byl proveden zápis přeměny do obchodního rejstříku. To 
znamená, že účetní období může být delší než obvyklých 12 měsíců. Tato situace 
má významné dopady na účetnictví a daňové povinnosti zúčastněných společností, 
neboť musí vést účetnictví za prodloužené období a následně sestavit účetní závěr-
ku a podat daňové přiznání za toto prodloužené období.

V praxi lze z tohoto důvodu narazit na nezamýšlené situace, kdy rozhodný den 
přeměny je stanoven jako první den standardního účetního období (např. 1. leden 
roku 1) a v průběhu tohoto roku dojde z různých důvodů ke zdržení celého procesu 
přeměny až k úplnému konci tohoto roku 1. Pod tlakem okolností se pak stává, že 
je přeměna ještě schválena a návrh na zápis je podán v zákonné lhůtě 12 měsíců od 
rozhodného dne, ale datum samotného zápisu přeměny je již v novém účetním ob-
dobí 1. ledna roku 2. V takovém případě není možné nijak uvedené pravidlo zákona 
o účetnictví obejít a účetní období dotčených společností je ze zákona prodlouženo 
na celých 24 měsíců, bez ohledu na to, zda to bylo nebo nebylo ze strany dotče-
ných společností zamýšleno. Tím samozřejmě není vyloučeno, aby si společnosti 
neupravily svoje účetní období zpět v rámci jiného procesu přeměny nebo dalšími 
opatřeními předvídanými zákonem o účetnictví.
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Je důležité si uvědomit, že ačkoli rozhodný den má zásadní účetní a  daňové 
dopady, právní účinky přeměny nastávají až dnem zápisu do obchodního rejstříku, 
jak stanovuje § 59 odst. 1 zák. o přeměnách. Rozhodný den musí být také povinně 
uveden v projektu přeměny, což vyplývá z § 70 písm. c) pro fúzi a § 250 písm. c) 
pro rozdělení zákona o přeměnách.

2.2	 Zákonné testy pro přípustnost zápisu 
přeměny do obchodního rejstříku

Zákon o přeměnách stanovuje několik důležitých testů pro přípustnost zápisu pře-
měny do obchodního rejstříku. Tyto testy mají za cíl zajistit finanční stabilitu a ži-
votaschopnost společností účastnících se přeměny, zejména s ohledem na ochranu 
věřitelů a zachování kapitálové přiměřenosti zúčastněných společností po přeměně.

Prvním a univerzálním testem je test podle § 5a zák. o přeměnách. Tento test se 
vztahuje na nástupnické společnosti s  ručením omezeným a akciové společnosti. 
Posuzuje se situace, kdy by celková ztráta nástupnické společnosti dosáhla násled-
kem přeměny takové výše, že při jejím uhrazení z  disponibilních zdrojů by ne­
uhrazená ztráta dosáhla nejméně poloviny základního kapitálu, nebo to s ohledem 
na všechny okolnosti lze předpokládat. V  takovém případě nesmí rozhodný den 
přeměny následovat po vyhotovení projektu přeměny. 

Praktické provedení tohoto testu nepůsobí obtíže v případech tzv. zpětných pře-
měn, tedy situací, kdy rozhodný den přeměny předchází vyhotovení projektu. V ta-
kovém případě totiž nástupnická společnost vždy bude nucena vyhotovit pro účely 
schválení valné hromady zahajovací rozvahu, ze které bude patrné, zda ve společ-
nosti po přeměně excesivní ztráty budou nebo nebudou. 

Složitější situace nastává v praxi v případě tzv. dopředných přeměn, tedy situací, 
kdy rozhodný den nastane až po vyhotovení projektu přeměny (k tomu blíže pod-
kapitola 2.5 této části). V takovém případě totiž zahajovací rozvaha ze zákona pro 
schválení a zápis přeměny není vyžadována a bude se dodělávat až po rozhodném 
dni (což může, ale nemusí být před zápisem přeměny do obchodního rejstříku). Je 
tedy otázkou, jak má nástupnická společnost zjistit, že hrozí porušení testu podle 
§ 5a a přeměna s budoucím rozhodným dnem není možná. 

Jako racionální přístup se proto jeví, aby si statutární orgán i v případě dopřed-
ných přeměn nechal udělat alespoň zjednodušenou pro forma zahajovací rozvahu, 
která nemusí mít náležitosti podle zákona (zejména nemusí mít přílohu), ale bude 
představovat rozumný obrázek o předpokládané rozvahové situaci společnosti po 
zápisu přeměny do obchodního rejstříku. 

V případě, že nástupnická společnost nesplňuje test podle § 5a zák. o přemě-
nách, neznamená to ihned absolutní nemožnost přeměnu realizovat. Zákon totiž 
dále bere v potaz, že ocenění společnosti v účetních hodnotách zahajovací rozvahy 
nemusí zcela odpovídat aktuálnímu tržnímu stavu. Přeměna proto může být zapsána 
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do obchodního rejstříku také tehdy, pokud osoby zúčastněné na přeměně doloží 
znalecký posudek, z  něhož vyplývá, že přeměna nezpůsobí úpadek nástupnické 
společnosti.

Pokud nejsou splněny požadavky testu § 5a a přeměna je přesto zapsána do ob-
chodního rejstříku, soud může i bez návrhu nástupnickou společnost zrušit a nařídit 
její likvidaci. Zrušení společnosti a nařízení likvidace lze však předejít opět doda-
tečným předložením znaleckého posudku o absenci insolvence. Tento posudek ale 
musí být předložen nejpozději v průběhu soudního řízení.

Vedle univerzálního testu podle § 5a existují také speciální testy pro rozdělení 
společností. Tyto testy jsou upraveny v § 265 a § 266 zák. o přeměnách. Základním 
smyslem těchto testů je ochrana základního kapitálu rozdělovaných a nástupnic-
kých společností tak, aby vždy zůstal krytý vlastními zdroji společnosti. 

Ustanovení § 265 zák. o přeměnách stanoví omezení pro základní kapitál nově 
vzniklé nástupnické společnosti nebo pro zvýšení základního kapitálu nástupnické 
společnosti při rozdělení. Základní kapitál nově vzniklé společnosti nebo jeho zvý-
šení v existující nástupnické společnosti nesmí být vyšší než částka ocenění jmění, 
které na danou společnost přechází podle projektu rozdělení, uvedená ve znaleckém 
posudku.

Ustanovení § 266 zák. o přeměnách se zaměřuje na požadavky týkající se vlast-
ního kapitálu rozdělované společnosti vykázaného v její zahajovací rozvaze. Pokud 
rozhodný den předchází vyhotovení projektu rozdělení, nesmí být vlastní kapitál 
rozdělované společnosti nižší než její základní kapitál. 

V případě, že ze zahajovací rozvahy vyplývá, že tato podmínka nebude splněna, 
lze buď (i) zvýšit vlastní kapitál rozdělované společnosti příplatkem mimo základní 
kapitál ze strany společníků, nebo (ii) snížit základní kapitál rozdělované společ-
nosti. 

V situaci, kdy rozhodný den následuje po vyhotovení projektu rozdělení, musí 
rozdělovaná společnost po zápisu rozdělení do obchodního rejstříku a sestavení za-
hajovací rozvahy bez zbytečného odkladu učinit jedno z výše uvedených opatření. 
Buď musí snížit základní kapitál, pokud by její vlastní kapitál byl po rozdělení nižší 
než základní kapitál, nebo zvýšit vlastní kapitál příplatky společníků mimo základní 
kapitál. 

V opačném případě zákon ukládá soudu, aby rozhodl o zrušení společnosti a je-
jím vstupu do likvidace. Na rozdíl od úpravy § 5a v tomto případě zákon výslovně 
neumožňuje zhojení nastalé situace i poté, co soud zahájí řízení o zrušení společnos-
ti, byť je takový postup ze strany soudu vhodný. Je proto zejména na odpovědnosti 
statutárního orgánu rozdělované společnosti, aby bez zbytečného odkladu po zápi-
su rozdělení do obchodního rejstříku zajistil řádné vyhotovení zahajovací rozva-
hy a případně inicioval nápravné opatření, nebo minimálně informoval společníky 
o jeho nutnosti. 

V případě závazku k poskytnutí příplatku je důležité vždy zvážit několik aspek-
tů dané situace. Příprava dokumentace na vznik závazku příplatek poskytnout je 
poměrně snadný krok, a protože zákon nemluví o skutečném poskytnutí příplatku, 
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mohlo by se zdát, že tímto je situace v rozdělované společnosti vyřešena. K tomuto 
musíme zdůraznit, že takový přístup je s  ohledem na smysl dané právní úpravy 
nepřípadný. 

Dokumentace k poskytnutí příplatku by proto měla stanovit přiměřenou lhůtu 
pro jeho splacení. Ačkoli zákon žádné přesné parametry pro tuto lhůtu neurčuje, lze 
předpokládat, že by splatnost neměla být delší než 6 měsíců. Tím samozřejmě není 
dotčena možnost závazek na poskytnutí příplatku řádné započíst proti existujícím 
pohledávkám společníků. 

V případech předakvizičních vyčlenění jmění nicméně nebývá pro společníky 
společnosti atraktivní příplatky poskytnout, zejména pokud neexistují vnitroskupi-
nové pohledávky, které by tímto způsobem bylo možné proti závazku na poskytnutí 
příplatku započíst (tzv. kapitalizace pohledávek). Smyslem vyčlenění nové společ-
nosti v tomto případě bývá zejména získání dalších finančních prostředků pro spo-
lečníky nebo rozdělovanou společnost. 

Mobilizace dalších finančních prostředků do rozdělované společnosti proto bývá 
často v rozporu s ekonomickým smyslem rozdělení a často i ekonomickými mož-
nostmi společníků. V  řadě případů proto může být atraktivnější provést v  rámci 
rozdělení snížení základního kapitálu rozdělované společnosti. 

Takový postup může být velmi praktický zejména v  případě, že rozdělovaná 
společnost před rozdělením disponuje významnou částkou základního kapitálu. 
V případě, že tomu tak není, samozřejmě snížení základního kapitálu již nemusí na 
splnění testu podle § 266 stačit. 

Výhodou postupu snížení základního kapitálu v rámci procesu rozdělení je jeho 
jednoduchost a rychlost v porovnání se standardními postupy podle zákona o ob-
chodních korporacích. Zvláštní povinnosti a  lhůty pro zveřejňování pro ochranu 
věřitelů podle zákona o obchodních korporacích se totiž nepoužijí a vše proběhne 
již během procesu rozdělení. 

V projektu rozdělení by měly být poměrně detailně uvedeny náležitosti snížení 
základního kapitálu, včetně popisu způsobu a rozsahu snížení základního kapitálu, 
a  informace o  tom, jak bude naloženo s částkou odpovídající snížení. Po splnění 
zákonných povinností musí být projekt rozdělení následně schválen valnými hro-
madami všech zúčastněných společností. Snížení je následně účinné společně s roz-
dělením zápisem do obchodního rejstříku. 

Důležitým aspektem celého procesu je omezení nakládání s částkou snížení zá-
kladního kapitálu. Tuto částku nelze vyplatit společníkům, ale musí být použita 
jiným způsobem typicky v podobě převedení do jiných položek vlastního kapitálu. 
Může být například využita k úhradě ztráty společnosti, převedena do rezervního 
fondu nebo použita k jinému účelu, který je stanoven v projektu rozdělení.

V souladu s obecnými principy obchodního práva platí, že ani v případě snížení 
základního kapitálu při rozdělení jej nelze snížit pod minimální výši stanovenou 
zákonem pro konkrétní druh kapitálové společnosti. 

S ohledem na zásadní význam uvedených zákonných testů je potřeba zdůraznit 
význam přípravné fáze celého procesu přeměny. Vždy bude vhodné si ze strany 
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statutárních orgánů všech zúčastněných společností předem vyhodnotit, jaké ales-
poň rámcové dopady bude rozdělení mít na vlastní kapitál rozdělované společnosti. 

2.3	 Základní práva věřitelů při přeměně

I v případě, že přeměna splňuje zákonné testy proveditelnosti, automaticky to ne-
znamená, že již nemůže dojít k poškození postavení věřitelů společnosti. K takové 
situaci může dojít například v případě, že by při rozdělení došlo k účelovému roz-
dělení závazků společnosti tak, že zajištění některých vybraných věřitelů se zhorší 
(zjednodušeně jejich pohledávky zůstanou ve společnosti jen s minimálním majet-
kem a výnosy). Při fúzi se pak typicky může stát, že nástupnická společnost po fúzi 
není nezbytně v insolvenci, ale celkově je ve výrazně horší ekonomické situaci než 
společnost před fúzí. 

Zákon vychází ze základního principu, že v důsledku přeměny se dobytnost po-
hledávek věřitelů nesmí zhoršit. Tento princip se ale nevymáhá z úřední povinnosti 
a je ponecháno hlavně na samotných věřitelích, aby se včas proti případnému nega-
tivnímu dopadu přeměny ozvali. 

Nástroje ochrany věřitelů vychází zejména z úpravy § 35 a násl. zák. o přemě-
nách a klíčovým aspektem je, že mají právo požadovat poskytnutí dostatečné jistoty, 
pokud se v  důsledku přeměny zhorší dobytnost jejich pohledávek, které vznikly 
před zveřejněním projektu přeměny. 

Zatímco podle právní úpravy účinné do července 2024 mohli věřitelé toto právo 
uplatnit do 6 měsíců ode dne, kdy se zápis rozdělení do obchodního rejstříku stal 
účinným vůči třetím osobám, aktuální právní úprava změnila poměrně výrazně tuto 
lhůtu tak, aby byla v souladu s lhůtou stanovenou kodifikovanou kapitálovou směr-
nicí EU.23 V současné době budou muset věřitelé své právo na dostatečné zajištění 
uplatnit u soudu ve výrazně přísnější lhůtě do 3 měsíců ode dne zveřejnění projektu 
přeměny, jinak zaniká. 

Poněkud rozpaky ohledně interpretace vyvolává ustanovení § 35 odst.  2 zák. 
o  přeměnách, které stanoví, že nedojde-li mezi věřitelem a  osobou zúčastněnou 
na přeměně či nástupnickou společností k dohodě o způsobu zajištění pohledávky, 
zřídí dostatečné zajištění soud na návrh věřitele, který osvědčí skutečnosti nasvěd-
čující tomu, že přeměna zhorší dobytnost jeho pohledávky. Dále pak zákon soudu 
ukládá, že dostatečné zajištění má zřídit podle slušného uvážení s ohledem na druh 
a výši pohledávky.

Bohužel textovou podobu tohoto ustanovení nelze vnímat jinak než přespříliš 
obecnou a podléhající až nevhodně široké interpretaci. V obchodních vztazích, kte-
ré jsou postavené na vysoké úrovni smluvní volnosti stran, se jeví jako poněkud 
nešťastné ponechat standard dokazování pro zřízení například dalšího zástavního 

23	 Směrnice Evropského parlamentu a  Rady (EU) 2017/1132 ze dne 14. června 2017 o  některých 
aspektech práva obchodních společností (kodifikované znění).
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práva na „osvědčení skutečností nasvědčujících“, že se dobytnost pohledávky zhor-
ší. Nemluvě o tom, že v praxi dosud nikdo přesně neví, co toto slovní spojení zna-
mená. 

Podobně si lze povzdechnout i  nad skutečností, že v  tak citlivé věci, jako je 
zřízení dalšího zajištění bez souhlasu jedné strany soudem, se odkazuje na slušné 
uvážení soudu. Takový koncept se možná již usadil v občanskoprávní oblasti, jako 
jsou například sousedské spory, je ale překvapující, že v navýsost obchodní oblasti, 
jako jsou přeměny společností, se zákonodárce neodkázal spíše na dobré mravy 
nebo obchodní zvyklosti. 

Hlavním předpokladem pro uplatnění uvedeného práva věřitelů je však skuteč-
nost, že se o probíhající přeměně mohou dozvědět. K tomu zákon o přeměnách24 
stanoví povinnost uveřejnit informace o přeměně zákonem požadovaným způso-
bem (k tomu blíže dále). 

2.4	 Projekt přeměny

Z hlediska právní úpravy je projekt přeměny klíčovým dokumentem v celém proce-
su přeměny. V případě přeměn souvisejících s akvizičním strukturováním nicméně 
dochází k určitému faktickému oslabení významu jednotlivých částí projektu, ne-
boť se jedná o přeměny pod společnou kontrolou společníků a text projektu se díky 
praxi stává více standardizovaným, technickým dokumentem. 

Požadavky na obsah projektu přeměny se poměrně výrazně liší v závislosti na 
jejím druhu (fúze nebo rozdělení) a právní formě zúčastněných společností (společ-
nosti s ručením omezeným, akciové společnosti a jejich možné kombinace). V obec-
né rovině však lze identifikovat klíčové oblasti, které projekt musí obsahovat: 
a)	 Obchodní firmy, sídla, právní formy a  identifikační čísla všech zúčastněných 

a nových společností.
b)	 Určení rozhodného den fúze nebo rozdělení.
c)	 Výměnný poměr podílů/akcií s uvedením, jak se mění výše vkladů nebo jme-

novitých hodnot akcií dosavadních společníků, přičemž v případě akvizičních 
přeměn se jedná hlavně o  specifikaci, proč k  výměně podílů/akcií nedochází 
(k tomu blíže viz dále). 

d)	 Informace o ocenění jmění zanikajících společností. 
e)	 Práva, která nástupnická společnost poskytne vlastníkům dluhopisů, případně 

opatření navrhovaná v jejich prospěch.
f)	 Nové zakladatelské právní jednání nástupnické společnosti (společenská smlou-

va, stanovy) nebo jeho změny v případech, kdy dochází k přeměně sloučením 
s  nástupnickou společností a  není potřeba přijímat zcela nové zakladatelské 
právní jednání. 

24	 § 33 a násl. zák. o přeměnách. 
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g)	 Určení nových členů statutárního orgánu nebo dozorčí rady nástupnické společ-
nosti, je-li to vyžadováno. 

h)	 Informace o dopadu přeměny na pozici společníků a akcionářů zejména v podo-
bě údaje o tom, odkdy vzniká právo na podíl na zisku, dopad na práva spojená 
s účastí na společnosti a jejich vklady a podíly. 

V  případě přeměny rozdělením je pak zcela klíčovou částí určení, který ma-
jetek, dluhy a  zaměstnanci přecházejí na nástupnické společnosti nebo zůstávají 
zanikající/rozdělované společnosti. Této části se ve velkém detailu budeme věnovat 
v samostatné části dále.

2.5	 Ocenění jmění 

Ocenění jmění zanikající společnosti je při přeměně požadováno, pokud dochází 
ke zvýšení základního kapitálu nástupnické společnosti ze jmění zanikající společ-
nosti. 

Od účinnosti novely zákona o přeměnách z roku 2024 již není vyžadováno, aby 
byl znalec pro ocenění jmění jmenován soudem. Celkově pak lze konstatovat, že 
dochází ke sjednocení režimu oceňování jmění podle zákona o přeměnách a zákona 
o obchodních korporacích, což je nepochybně z hlediska právní jistoty a přehled-
nosti právní úpravy vítaný stav. 

Dle současné právní úpravy proto postačuje, pokud jej přímo vybere společnost 
ze seznamu znalců podle zvláštního zákona.25

Posudek znalce pro ocenění jmění má dvě základní funkce. Za prvé, výše oce-
nění představuje limit pro zvýšení základního kapitálu nástupnické společnosti ze 
jmění zanikající společnosti. Za druhé (což je v praxi často opomíjeno), slouží jako 
podklad pro zachycení nového ocenění v účetnictví nástupnické společnosti, kdy 
nástupnická společnost oceněné jmění přebírá do svého účetnictví v nové oceněné 
hodnotě.26 

Je důležité poznamenat, že ocenění jmění se provádí ke dni, k němuž je sestave-
na poslední řádná, mimořádná nebo konečná účetní závěrka zanikající či rozdělova-
né společnosti před vyhotovením projektu fúze či rozdělení. To v praxi znamená, že 
může docházet k poměrně absurdním situacím u takzvaných dopředných přeměn. 
V takových případech nástupnická společnost sestavuje zahajovací rozvahu k roz-
hodnému dni přeměny, který je shodný s  dnem zápisu rozdělení do obchodního 
rejstříku, avšak ocenění se dle zákona má činit k  poslední účetní závěrce, která 
předchází datum účetní závěrky o řadu měsíců (teoreticky i více než o 12 měsíců). 

25	 Zákon č. 254/2019 Sb., o znalcích, znaleckých kancelářích a znaleckých ústavech, ve znění pozděj-
ších předpisů. 

26	 § 24 odst. 3 zák. o účetnictví ve spojení s § 54 vyhlášky č. 500/2002 Sb., kterou se provádějí některá 
ustanovení zákona č. 563/1991 Sb., o účetnictví, ve znění pozdějších předpisů.
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Takový stav je pak zjevně neuspokojivý a jen těžko obstojí tváří v tvář ekono-
mickému významu přeměny a celého účetnictví. V podobných případech je proto 
dobrou praxí zúčastněných společností nechat pořídit dodatek posudku, který pře-
bírané jmění ocení k datu konečných účetních závěrek nebo alespoň k datu, které 
je blízké datu konečných účetních závěrek, obvykle se toto datum neliší o více než 
tři měsíce. 

Pokud by ocenění v tomto dodatečném ocenění bylo výrazně odlišné oproti zna-
leckém posudku sestavenému podle zákona o přeměnách, je namístě, aby se s ohle-
dem na věrné a  poctivé zobrazení účetnictví do zahajovací rozvahy nástupnické 
společnosti zohlednila tato aktualizovaná čísla. Tento přístup by pak měl být také 
posouzen příslušným auditorem, který případně provádí audit zahajovací rozvahy. 

2.6	 Výměna podílů

Při přeměnách obchodních společností, zejména těch souvisejících s  akvizičními 
transakcemi, typicky nedochází k výměně podílů nebo akcií společníkům zúčast-
něných společností a nebývá k tomu z jejich strany ani ekonomický zájem, protože 
obvykle tyto přeměny probíhají pod jejich společnou kontrolou. 

Ačkoli lze dosáhnout situace, kdy nedochází k výměně podílu nebo akcií v dů-
sledku toho, že se společníci tohoto práva vzdají, nebývá takový postup častý. 
V praxi se totiž více využívají zákonné výjimky stanovené v zákoně o přeměnách. 
Tyto výjimky významně zjednodušují celý proces přeměny a snižují s ním spojené 
náklady.

Mezi hlavní zákonné výjimky patří případy, kdy se nevyměňují podíly vlastněné 
přímo samotnou nástupnickou společností. Typickým příkladem je tzv. matko-dce­
řiná fúze (nebo rozdělení), kdy mateřská společnost (nástupnická) vlastní 100% po­
díl v  dceřiné společnosti (zanikající). V  takovém případě nedochází k  výměně  
podílů, protože nástupnická společnost by de facto vyměňovala podíly sama sobě. 

Další významnou výjimkou je situace, kdy se nemusí vyměňovat podíly u spo-
lečností se stejnou vlastnickou strukturou. Toto se týká především klasických ses­
terských fúzí a rozdělení. Pokud mají zúčastněné společnosti totožnou vlastnickou 
strukturu, není nutné provádět výměnu podílů, protože konečné vlastnické poměry 
zůstávají nezměněny. Na rozdíl od výměny podílů u matko-dceřiné fúze se však tato 
výjimka neuplatňuje přímo ze zákona a je pouhou možností, kterou si společnosti 
mohou zvolit. Je proto nutné v projektu přeměny výslovně uvést, že s ohledem na 
shodnou vlastnickou strukturu se podíly vyměňovat nebudou. 

Je důležité zmínit, že existují také zvláštní pravidla pro specifické typy přeměn, 
jako je rozdělení vyčleněním a down-stream fúze. Tyto případy mají své vlastní 
specifické úpravy, které se liší od obecných pravidel pro výměnu podílů. S ohledem 
na jejich specifičnost se jim budeme věnovat dále ve větším detailu v rámci kapitoly 
o předakvizičním vyčlenění jmění a poakviziční koncentraci. 
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2.7	 Práva společníků

Obecně platí, že zákon o přeměnách stanovuje společníkům a akcionářům zúčast-
něných společností řadu práv, která mají chránit jejich zájmy během realizace dané 
přeměny a po ní. Podobně jako v praxi přeměn souvisejících s akvizičními trans-
akcemi nedochází k  výměně podílů, typicky také nedochází k  zásahům do práv 
společníků (zejména těch minoritních, kteří obvykle ani v podobných strukturách 
nebývají). Z tohoto důvodu ani projekty akvizičních přeměn neobsahují ustanovení 
týkající se práv společníků a akcionářů na odkup jejich podílů a akcií. 

Standardním postupem v procesu přeměn souvisejících s akvizicemi je tato prá-
va celkově minimalizovat nebo se jich ze strany společníků zcela vzdát. Hlavními 
důvody pro tento krok jsou snaha o zjednodušení a urychlení celého procesu přemě-
ny, snížení souvisejících nákladů a obecně konsenzus mezi společníky ohledně prů-
běhu přeměny. V případě tohoto typu přeměn jsou totiž společníci dané společnosti 
obvykle dohodnuti na záměru provést případnou fúzi nebo rozdělení jako pouze 
přípravný krok k hlavnímu právnímu kroku celého procesu, kterým je příprava pro-
deje jmění nebo integrace koupené společnosti. 

Zákon o přeměnách obchodních společností výslovně umožňuje společníkům 
vzdát se některých klíčových práv, což může výrazně zjednodušit a urychlit celý 
proces přeměny. Podle § 7 zák. o přeměnách se společník nebo člen osoby zúčast-
něné na přeměně může vzdát: 
a)	 práva na dorovnání, 
b)	 práva na výměnu podílů při fúzi nebo rozdělení, 
c)	 práva na náhradu škody, 
d)	 práva na odkup svých akcií při fúzi nebo rozdělení akciové společnosti a 
e)	 práva podat návrh na určení neplatnosti projektu přeměny či rozhodnutí o schvá-

lení přeměny. 
f)	 Společník společnosti s ručením omezeným se navíc může vzdát práva na zaslá-

ní dokumentů souvisejících s přeměnou. 

Výčet těchto práv však není taxativní a zákon umožňuje se vzdát i jiných práv, 
a to i těch, která vzniknou v budoucnu. 

Specifickou úpravu obsahuje § 7a zák. o přeměnách, který se týká vzdání se prá-
va na výměnu podílu. Pokud se společník tohoto práva vzdá, jeho účast v zanikající 
společnosti zaniká dnem zápisu fúze nebo rozdělení do obchodního rejstříku, a to 
bez nároku na vypořádání. Zároveň mu nevzniká účast na nástupnické společnosti 
nebo družstvu. V případě rozdělení odštěpením zůstává společníkem nebo členem 
rozdělované společnosti či družstva. Důležité je, že k jeho účasti se při vyhotovení 
projektu fúze nebo rozdělení nepřihlíží ani pro účely stanovení výměnného poměru 
podílů. 

Z  těchto důvodů zákon také stanoví, že vzdát se práva na výměnu podílů po 
vyhotovení projektu přeměny již není možné. To je logické, protože obsah projektu 
je odlišný v případě, že ke vzdání se práva na výměnu podílů dojde nebo nikoli, 

CZ_M_Struktury_kontrakty - 2025.indd   28CZ_M_Struktury_kontrakty - 2025.indd   28 22.10.2025   13:42:1222.10.2025   13:42:12



 Standardní průběh transakční přeměny (fúze nebo rozdělení)

29

a  členové statutárního orgánu proto musí najisto vědět, zda ke vzdání se tohoto 
práva dochází. 

Kromě těchto základních ustanovení zákon upravuje i  další možnosti vzdání 
se práv nebo udělení souhlasu s určitými postupy. Například podle § 11a zák. o 
přeměnách se mezitímní účetní závěrka nevyžaduje, pokud s tím souhlasí všichni 
společníci nebo členové všech osob zúčastněných na přeměně. 

Další významnou možností je vzdání se práva na vypracování zprávy o přemě-
ně, jak stanoví § 8 zákona. Společník nebo člen osoby zúčastněné na přeměně může 
udělit souhlas s tím, že jakákoliv zpráva týkající se přeměny, kterou zákon vyža-
duje, nebude vypracována. Toto ustanovení se však nevztahuje na zprávu auditora 
o ověření účetní závěrky, která musí být vypracována vždy.

Pro platnost vzdání se práv nebo udělení souhlasu stanoví zákon o přeměnách 
v § 9 přesnou formu. Tyto úkony musí mít buď písemnou formu s úředně ověřeným 
podpisem, nebo mohou být učiněny přímo na valné hromadě či členské schůzi, 
přičemž v takovém případě musí být prohlášení zaznamenáno v notářském zápisu 
o rozhodnutí valné hromady nebo členské schůze. To neplatí pouze pro vzdání se 
práva na výměnu podílů, kterého se společníci musí vzdát vždy ještě před vyhoto-
vením projektu přeměny. 

Společník nebo člen se může vzdát práva nebo udělit souhlas kdykoliv poté, co 
se dozví o zahájení přípravy přeměny. Důležité je, že takové vzdání se práva nebo 
udělení souhlasu má právní účinky i vůči každému právnímu nástupci daného spo-
lečníka nebo člena.

2.8	 Informování o přeměně 

Zákon o přeměnách stanovuje dvě hlavní metody pro zveřejňování informací o plá-
nované přeměně. První, v určitém smyslu tradiční metoda spočívá v uložení do-
kumentů do sbírky listin obchodního rejstříku, zatímco druhá metoda teoreticky 
více akcentuje digitální možnosti dnešní doby a umožňuje zveřejnění informací na 
internetových stránkách zúčastněné osoby.

Za porušení povinností souvisejících se zveřejňováním informací o  přeměně 
a  za pravost a úplnost zveřejněných dokumentů nesou odpovědnost osoby, které 
jsou statutárním orgánem právnické osoby zúčastněné na přeměně, a  to společně 
a nerozdílně s touto právnickou osobou.

V  případě využití první metody musí osoba zúčastněná na přeměně, která je 
zapsána v obchodním rejstříku, uložit do sbírky listin projekt přeměny a upozornění 
pro věřitele, zástupce zaměstnanců, zaměstnance a společníky nebo členy na jejich 
práva. 

Současně jsou společnosti, které zpřístupňují informace veřejnosti na interneto-
vých stránkách, povinny na těchto internetových stránkách pod dobu jednoho měsí-
ce uveřejnit upozornění pro věřitele, zaměstnance a společníky. 

CZ_M_Struktury_kontrakty - 2025.indd   29CZ_M_Struktury_kontrakty - 2025.indd   29 22.10.2025   13:42:1222.10.2025   13:42:12


