ODDIL 3:
EXPERTIZA JAKO PREDMET
A NASTROJ PODNIKANI

3.1 Expertiv trzni ekonomice

StéZejni strankou vztahu mezi expertem a klientem je vedle stranky profesni, osob-
ni a pravni i stranka ekonomicka. V liberalni trzni ekonomice experti své sluzby
klientim prodavaji a ti je kupuji, za podminek uréovanych situaci na trhu odbor-
nych sluzeb, v pravnim a regulaénim ramci platnym pro dané spolecensko-kulturni
a hospodaiské prostiedi (stat, hospodarsky sektor, profesi, kategorii ob¢ant nebo
organizaci aj.).

Soucasna trzni ekonomika je Casto charakterizovana jako ekonomika znalostni
ridlni zdroje stavaji znalosti a dovednosti, které podnikatel méa nebo si umi opatfit
a ve svém podnikani optimaln€ vyuzit. Svétova banka definuje znalostni ekonomiku
jako ekonomicky systém, v némz se uplatnéni znalosti v §irokém slova smyslu stalo
hlavnim motorem hospodatského rozvoje. Expertiza, tj. vy$$i nez primérné a béz-
né znalosti, zkuSenosti a dovednosti, které podnikatel vlastni nebo si umi opatfit
a vyuzit Iépe a vyhodnéji nez konkurenti, se ve znalostni ekonomice stala kritickym
faktorem a konkuren¢ni vyhodou podnikatele. Prikladem tohoto pfistupu je Elon
Musk, ktery na nové expertize postavil celé své inovacni podnikani.

V soucasné liberalni ekonomice je také aktualnim a zaroven velice citlivym
tématem rychle postupujici komercializace a koncentrace odbornych a expertnich
sluzeb. Trhy téchto sluzeb se rychle globalizuji a prochazeji radikalnimi zména-
Takzvana ,,Velka ¢tyika™ (,,The Big Four®), ktera vznikla postupnou koncentraci
z puvodni ,,Velké osmy* (,,The Big Eight) zaméstnava dnes dohromady ptes mi-
lion odbornikt-expertti v ucetnictvi, auditu, danich, financich, obchodnim pravu,
intelektualnim vlastnictvi, manazerském poradenstvi, informatizaci a pfibira si
dalsi a dal8i obory zejména v souvislosti s postupujici digitalizaci, umélou inte-
ligenci a propojovanim ndrodnich ekonomik v ramci ekonomické globalizace.
Pfednimi aktéry na svétovych trzich odbornych a expertnich sluzeb se za posled-
nich 20 let staly velkofirmy informaénich technologii, elektronického obchodu
a socialnich siti.
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Soucasna trzni ekonomika a rychle postupujici digitalizace poskytuji vSak pro-
stor pro iniciativu, inovaci a uplatnéni na trhu expertnich sluzeb i za¢inajicim mla-
dym odbornikim — potencialnim budoucim expertim. Projevem této tendence je
zakladani a rychly rozvoj malych firem inovaéniho podnikani (start-upy) v infor-
macnich, biochemickych, genetickych a jinych novych technologiich. Da se ptitom
predpokladat, ze bleskurychly vyvoj v oblasti Al bude mit zdsadni dopady na trh
expertnich sluzeb. Jiz dnes umoziuji feseni vyuzivajici Al vyznamné zjednodusit
a zefektivnit celou fadu ¢innosti.

Subjektivni zajmy a postoje, kulturni hodnoty a emoce stale hraji svou roli. Za
idealnich podminek by si i ve znalostni a informacni ekonomice mél klient byt jist,
ze expertovi plati korektni cenu za poskytnutou sluzbu, kterou povazuje za kvalit-
ni a pro feSeni svych problému ji skutecné potiebuje. Expert by si mél byt jist, Ze
jeho odména odpovida vynalozenému usili a kvalité¢ dosazeného vysledku, jak ho
vidi on. Ob¢ strany pfitom rady porovnavaji, pokud k tomu ziskaji potiebné infor-
mace. Klient porovnava sluzbu a honorar ,,svého experta s nabidkou a vysledky
prace jinych experttl. Pro experta je dilezité, aby ocenéni jeho vykonu odpovidalo
nejen vynalozenému pracovnimu Gsili a ¢asu, nybrz i hodnot¢ jeho intelektualniho
kapitalu, ktery si vybudoval studiem a ziskavanim pracovnich zkusenosti. Tento
kapital je osobni a nehmotny, a je-1i téZ nadstandardni a vyjimecny, v liberalnim
konkurenénim prostiedi si expert miize za sviij vykon narokovat i vyjimecnou od-
meénu.

Experti i jejich klientela jsou nuceni pocitat s nedokonalosti trhli expertnich slu-
Zeb a s nutnosti jejich regulace v n€kterych oborech a druzich téchto sluzeb. Nikdy
nekoncici diskuze se vedou o tom, v jakych oborech a sluzbach je takova regulace
nutna, co prinasi a co vSechno ma byt regulovano. Vztahy a souvislosti mezi odbor-
nou ¢i profesni strankou expertni sluzby a jeji strankou podnikatelskou, komercni
a ekonomickou jsou predmétem nekonec¢nych odbornych polemik. Firmy, pro néz
se rizné odborné a expertni sluzby staly pfedmétem podnikéni a zdrojem zisku, jsou
dnes Casto srovnavany s jinymi firmami v sektorech sluzeb a kritizovany za to, Ze
své sluzby klientim pfecenuji a pojimaji predevsim jako prostfedek k vydélavani
penéz a Ze se u nich uz neda hovofit o rovnovaze mezi profesni a podnikatelskou
strankou jejich ¢innosti a o upfednostnéni zajma klienta jako zakladnim principu.
Americky autor Mark Stevens komentoval jiz v roce 1991 tento vyvoj ve své knize
. The Big Six* (Velkd Sestka), vénované riistu a restrukturalizaci nejvétsich své-
tovych auditorskych a uéetnich firem, témito slovy: ,, Clenové téchto obrovskych
a vlivnych profesnich firem se po celé generace povazovali za profesiondly, kteri
Jjsou také v podnikani. Tento jejich postoj se zcela zvrdtil pocdtkem osmdesdtych let
dvacatého stoleti: Od té doby se stdle vice povazuji za podnikatele, kteri jsou také
profesionaly. Toto rozlisné pojeti je kritické. Pro profesiondla je etika zakladem, na
némz stoji cela jeho praxe. Pro podnikatele je etika okrajovou zdleZitosti, ktera se
ve firmé ignoruje nebo respektuje podle toho, kdo firmu 7idi a v jakém prostredi se
pohybuje.
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Zachovani rovnovahy mezi profesni a podnikatelskou roli ziistava i v soucasném
globalizovaném ekonomickém prostiedi st€Zejnim principem rozvojové strategie
i kazdodenni operativy firem odbornych a expertnich sluzeb, bez ohledu na jejich
velikost a viceoborovy profil. Tato rovnovaha je dosazitelna a udrzitelna, vyzZaduje
vSak soustavny monitoring a vyvazovani. Zajmovych tlaktl na jeji poruseni je mno-
ho, hodnoceni a vyvazovani vzajemné si konkurujicich a ¢asto zcela protichtidnych
zajmu je dnes a bude i v budoucich letech velkou vyzvou tohoto sektoru.

3.2 Hodnota expertizy a intelektualni
kapital experta

Hodnota expertizy

Hodnota expertizy je subjektivni veli¢ina — vzdy se jedna o hodnotu expertizy pro
n€koho, pro urcitého zajemce ¢i zainteresovanou stranu (tzv. ,, stakeholder ), z hle-
disek reflektujicich jeji subjektivni potieby a zajmy. Na hodnotu individualni exper-
tizy 1ze proto pohlizet z nékolika thla pohledu.

Expert ptisuzuje své vlastni osobni expertize ze svého pohledu urcitou hodnotu
proto, Ze mu umoziuje vystupovat ve spolecenské roli experta a poskytovat odbor-
né sluzby, které povazuje za uziteCné, o néz je v jeho prostedi zdjem a po nichz je
poptavka. Diky tomu mtize realizovat své zivotni ambice a cile, ziskat a udrzet si
odpovidajici spolecenské postaveni a zajistit pfiméfeny zivotni standard pro sebe
i svou rodinu. Expert pfitom bere v ivahu nazory a podnéty z vné&jsiho prostiedi —
jak je viniman a hodnocen jinymi, jaky je zajem o jeho préci a nazory, co se od n¢ho
ocekava a jakou ma autoritu. Zavér je vSak vzdy subjektivni — i zkuSeny expert
muze hodnotu své expertizy podcenit nebo piecenit.

Na hodnotu expertizy se miizeme divat téz z §irSiho spoleCenského hlediska —
z hlediska lidskych kolektivii a komunit, k jejichz potiebam a z&jmam se dana ex-
pertiza vztahuje. Riizné lidské komunity, a to nejen obce a staty, nybrz i spolecen-
stvi etnicka, socidlni, narodnostni, zdjmova a rizna dalsi, maji zéjem na kvalité
a vyuzivani takovych expertiz, které vidi jako uzite¢né a nezbytné pro uspokojovani
svych potieb a prosazovani spolecnych zajmu. Proto jim pfisuzuji $ir$i spolecen-
skou hodnotu. Jsou to expertizy v oblastech bezpecnosti, hygieny, klimatu, Zivot-
niho prostiedi, hospodaiského a technického rozvoje, vyzivy, vzdélavani, kultury,
zdravotnictvi, socialniho zabezpeceni, obCanskych prav apod. Zejména se jedna
o expertizy, které jsou nezbytnym podkladem pro strategicka a systémova rozhod-
nuti ve spraveé véci verejnych i v podnikani.

Dilezity je thel pohledu expertovy odborné komunity. Komunita expertova
oboru ma k dispozici kritéria a nastroje posuzovani a hodnoceni expertizy, které jini
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nemaji — srovnavani s jinymi odborniky a experty, zalozené na znalosti oboru, jeho
standardti, moznosti, prostfedki i problémi. Hodnoceni v tomto pfipadé provadéji
kolegové stejné profese (tzv. ,,peer review™) v odbornych sdruzenich a institucich;
jeho formalnimi projevy jsou napf. akreditace a autorizace, zkousky, profesni diplo-
my, zvlastni uznani a ceny, védecké hodnosti a vyznamenani, funkce v profesni aso-
ciaci aj. Odborné komunity byvaji v§ak v hodnoceni expertizy svého ¢lena nékdy
nejednotné, nazory kolegii se riizni a nékdy jsou ovliviiovany konkuren¢nimi zajmy,
rliznymi pohledy na pouzivané standardy a metody prace, osobnimi vztahy i jinymi
vlivy. Profesional, ktery ma nadprimérné vysoké osobni standardy a ve své praci
je prosazuje, se nékdy neshodne s kolegy v jejich hodnoceni kompetence a kvality
poskytovanych profesnich sluzeb.

Uhel pohledu klienta na hodnotu expertizy ur&itého experta je také piedevsim
subjektivni. Pro klienta ma hodnotu sluzba, kterou mu expert mize poskytnout.
Klient si ceni toho, co od experta mize ziskat ve své konkrétni situaci, pro feseni
svého specifického problému, ptiméfené svym potiebam a moznostem finanénim
i jingym. Pragmaticky a zkuseny klient preferuje experta spolehlivého a korektniho,
s nimZ se mu dobfe komunikuje a spolupracuje. Samoliby a jeSitny klient hleda
v expertovi jinou hodnotu — ptileZitost k vychloubani a sebeuspokojeni tim, Ze si
mohl najmout toho pravé nejzaddanéjsiho experta, hvézdu oboru, bez hledu na vy-
soky honoraf i na to, Ze ho pro sviij specificky problém snad ani nepotieboval. Pti
hodnoceni experta a jeho sluzeb vychazi klient prfedevsim ze svych vlastnich zajmut
a zkuSenosti a srovnani s jinymi experty, které poznal. Zajima ho také, jak experta
hodnoti jini klienti, ktefi s nim maji zkuSenost z minulé spoluprace.

Intelektudlni kapital experta

Na souhrn znalosti, zkuSenosti a dovednosti experta, ktery nazyvame expertizou,
mizeme také pohlizet jako na jeho intelektudlni kapital. Jde o kapital individualni
a osobni, neoddélitelny od osobnosti experta, ktery je jeho nositelem i vlastnikem.
Je to kapitdl nefinan¢ni a nehmotny. Svijj intelektualni kapital si expert buduje od
mladi a po celou dobu své kariéry profesiondla investovanim energie, asu a finan-
¢nich prostfedkii do vzdélani a uceni, studiem a ziskavanim praktickych zkusenosti.

Soucasti expertova intelektualniho kapitalu jsou i1 prokazatelné pracovni uspé-
chy, publikace, ziskana ocenéni, zvlastni diplomy a jiné doklady vysoké odbornosti
a schopnosti uplatnit ji velmi dobie v praxi. Osobni vlastnosti, mravni hodnoty, zis-
kané renomé ¢i ,,image* a mezilidské vztahy vetné€ spolecenskych kontaktli a dnes
uz i pozice na socialnich sitich jsou téz prvky a stavebnimi kameny expertova osob-
niho kapitalu — pro oznaceni této stranky expertizy se nékdy pouZzivaji terminy so-
cialni kapital nebo vztahovy kapital.

Koncept intelektualniho a socialniho kapitalu se pouziva nejen u jednotlivei,
nybrz i u celych organizaci podnikajicich v profesnich sluzbach i jinych oblastech.
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V tomto piipad¢ zahrnuje vSechny odborniky ve firmé zaméstnané, celou znalostni,
zkuSenostni a informacni zakladnu firmy, firemni znacku a image, a klientelu, kte-
rou si firma vybudovala, udrzuje s ni vztahy a ve svém podnikani s ni spolupracuje.

Firmy podnikajici v primyslu, obchodé€ nebo ve sluzbach lze rozliSovat podle
toho, jakym intelektualnim kapitalem disponuji a jak ho v podnikani vyuzivaji. Pro
firmy podnikajici v profesnich a expertnich sluzbach je charakteristické, Ze finan¢ni
a hmotny kapital v nich ma relativné mensi vahu a roli nez jejich kapital intelek-
tudlni a socialni, nékterymi autory nazyvany kapitalem lidskym (human capital).
Investovani do lidského kapitalu je pro tento druh firem klicové.

Kvalita a potencial lidského a socialniho kapitalu profesni firmy jsou nejdile-
jinou firmu svého oboru, posuzuje pfedev$im odbornou uroven, praktické zkuse-
nosti a potencial dal§iho rozvoje jejich pfednich odbornych pracovnikt, dusevni
vlastnictvi pfedstavované patenty, autorskymi pravy a jinak chranénymi aspéSnymi
programy a metodikami, prokazatelné existujici a firmé ,,vérnou* klientelu a image
¢i reputaci firmy v odbornych kruzich i uZzivatelskych sektorech. K nespravnému
ocenéni a omyliim dojde snadno tam, kde se tyto faktory pfeceni — stane se, ze
s transakci, ktera se jejich osobnich zajmu vazné dotyka, tym piednich profesionalti
firmy nesouhlasi a pfejde k jiné profesni firmé nebo se osamostatni. Skutecna cena
profesni firmy tim miiZze byt vyrazné snizena.

Ochrana dusevniho vlastnictvi experta

Soucasti intelektualniho kapitalu experta je i jeho zakonem chranéné dusevni vlast-
nictvi (intellectual property). Tato zdkonna ochrana neni automatickd, miize byt
administrativné slozitd a finan¢n€ nakladnd, profesional v konkuren¢nim podnika-
telském prostfedi proto srovnava usili a prostiedky, které by mél na G¢innou a spo-
lehlivou ochranu svého dusevniho vlastnictvi vynalozit, s riziky jeho zcizeni, padé-
lani a nedovoleného vyuzivani jinou stranou. Tou mtize byt konkurent podnikajici
ve stejném nebo piibuzném oboru, mize to vsak byt i expertiiv pfimy klient nebo
kdokoli jiny kdekoli na zemékouli.

Obsah a rozsah dusevniho vlastnictvi chranéného zakonem a nepouzitelného bez
vlastnikova formalné udéleného souhlasu definuje celosvétovy systém mezinarod-
nich imluv a narodnich zakont. Vychozi zakladnou se stala jiz v roce 1883 Patizska
umluva na ochranu priimyslového vlastnictvi. V roce 1967 byla zaloZena Svétova or-
ganizace duSevniho vlastnictvi (World Intellectual Property Organization — WIPO),
jejiz zakladajici dokument definuje nasledujici oblasti dusevniho vlastnictvi:

m literarni, umélecka a védecka dila;

= umeélecka vystoupeni, zvukové a rozhlasové zdznamy;
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= vyndlezy ve vSech oblastech lidského snazeni;
m  védecké objevy;

m primyslové vzory;

m obchodni zndmky, obchodni jména a oznacend;
m ochrana proti nekalé konkurenci

= a vSechna ostatni prava spojena s dusSevni ¢innosti v oblasti pramyslu, védy,
literatury nebo uméni.

Potfeba, moznosti, formy i u¢innost ochrany dusevniho vlastnictvi jsou riz-
né v riznych oborech a rtiznych akénich rolich experta (viz kap. 1.4). Soucasti
kompetence experta je dobra znalost zasad a postupl pro ochranéni jeho osobni-
ho dusevniho vlastnictvi i pro korektni zachazeni s jinym duSevnim vlastnictvim,
s nimz ptichazi ve svych aktivitach do styku nebo ho ptimo pouziva. Muze to byt
napi. dusevni vlastnictvi expertova klienta a jeho zamé&stnanct, duSevni vlastnictvi
konkurence, popiipad¢ patenty nebo autorskymi pravy chranéna piistrojova tech-
nika, odborné publikace a pocitacové programy, které chce expert v dané zakazce
pouzivat.

Dusevni vlastnictvi se déli na dvé zékladni oblasti — na primyslové vlastnictvi
(patenty, primyslové vzory, ochranné znamky atd.) a na autorska a souvisejici prava.

Termin ,,pramysl“ je v kontextu pramyslového vlastnictvi pouzit jako genericky
a zahrnuje pramysl, obchod a sluzby. Diraz je poloZen na praktickou a komercni
vyuzitelnost — za patentovatelné vynalezy se napt. povazuji jen takové vysledky ¢i
produkty tviréi dusevni Cinnosti, které jsou vyuzitelné ve vyrobni a primyslové
praxi a mohou byt pfedmétem obchodu a podnikéni. Jejich ochrana je podrobné
definovana v mezinarodnich umluvach a narodnich zikonech — v CR piedeviim
v zékong €. 527/1990 Sb., o vynalezech a zlepsovacich navrzich.

Patentovatelnym vynalezem miiZze byt jen néco zcela nového, nesmi to tedy byt
jen soucast a aplikace jiz existujicich znalosti ptislusného technického oboru. Ex-
pert — vyzkumny pracovnik, jehoz vyzkum mtze vést k inovacim a vyvoji novych
technologii a produktli, si musi byt pln€¢ védom toho, ze predCasné zvefejnéni vy-
sledkd vyzkumu znemozni budouci patentovou ochranu piipadného vynalezu na
jeho vyzkumu zalozeného. Za predcasné zvetfejnéni se pfitom povazuje sdéleni vy-
sledkt jakoukoli formou — tiskem, internetem, védeckym sdélenim na konferenci
nebo prezentaci béhem zkousky.

Registraci si vynalezce zajisti patentovou ochranu svého dila na 20 let, bez moz-
nosti prodlouzeni nebo obnoveni ochrany po uplynuti této doby. Béhem této doby
ma moznost udélit licenci k vyuZzivani vyndlezu jinym podnikatelem a sviij patent
muze téz prodat — moznost dnes hojné vyuzivana v inova¢nim podnikani a rychle se
rozvijejicich technologickych sektorech.
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Ochrana prumyslového vlastnictvi zahrnuje t€Z obchodni znamky, jména
a ozna&eni, chranéné podle zvlastniho zékona — v CR dle zékona ¢&. 441/2003 Sb.,
o ochrannych znamkach. V sektorech profesnich a expertnich sluzeb zvyraziuji
unikatni kompetence a reputaci ¢i image firmy, piedni profesni firmy si proto své
nazvy, znaceni a loga chrani a vyuzivaji jich ve styku s klienty i $ir$i vefejnosti.

V mezinarodnim systému ochrany pramyslového vlastnictvi véetné ochrannych
obchodnich znamek, jmen a oznaceni se tradi¢né uplatiiuje teritoridlni princip — vy-
nélez nebo ochrannou znamku je nutné registrovat ve vSech zemich, kde maji byt
chranény. Toto pravidlo ¢inilo plnou mezinarodni ochranu priimyslového vlastnictvi
obtiznou a pfili§ nakladnou i pfi pouZiti sluzeb specializovanych patentovych exper-
ti. Pro zjednoduseni a harmonizaci procedur mezinarodni registrace byla v roce 1970
uzaviena ve Washingtonu Smlouva o patentové spolupraci (Patent Cooperation Tre-
aty — PCT), kterou ke konci roku 2019 podepsalo jiz 153 zemi, véetné Ciny, Ruska,
USA a ¢lenskych zemi EU. Diky PCT mé zdjemce o patentovou ochranu moznost
pozadat o mezinarodni ochranu ve vét§im poctu zemi jedinym podanim piedepsanou
formou prostiednictvim patentového ufadu své zemé a WIPO. Pro ochranné znamky
plni obdobnou ulohu Madridska dohoda o registraci ochrannych zndmek z roku 1891.

K prolomeni teritoridlniho systému na regionalni urovni doslo zavedenim ko-
munitarni ochranné znamky v roce 1996. Diky tomuto systému lze ziskat ochranu
znamky ve vSech Clenskych zemich Evropskée unie na zaklad¢ jediné ptihlasky po-
dané u Utadu Evropské unie pro dusevni vlastnictvi (EUIPO). V Evropské unii se
v roce 2023 zavedl i komunitarni patent, zndmy také jako jednotny patent, ktery
zajiSt'uje ochranu na zaklad¢ jediného patentu platného ve vSech zemich, které se
pripojily k systému zavedeném Evropskou patentovou timluvou (EPC).

S 4

V nékterych profesich a oblastech expertizy jsou nejdilezitéjsi soucasti pramy-
slového vlastnictvi vyrobni, technické, technologické a jiné odborné postupy a me-
tody, které predstavuji specifické znalosti, zkuSenosti a dovednosti (know-how)
jednotlivee nebo firmy. Patentovatelné vSak zpravidla nejsou a pravni ochrana prii-
myslového vlastnictvi se na né nevztahuje. Za nejucinngjsi zpisob jejich ochra-
ny se proto vSeobecné povazuje jejich utajeni. Utajeni miiZze byt nejefektivnéjSim
zplisobem ochrany i u nékterych vynalezi, které jsou sice patentovatelné, avsak po
zvetejnéni dokumentace pozadované pro registraci snadno kopirovatelné a zneuzi-
telné. Prokazovani poruseni chranénych prav vlastnika patentu a vymahani nahrad

muze byt v nékterych piipadech velmi obtizné, zdlouhavé a nakonec i bezvysledné.

Ceské pravo chrani vyslovné know-how jako obchodni tajemstvi, tzn. informace
podnikatele, které jsou konkurenéné vyznamné, ocenitelné, nejsou v piislusnych
obchodnich kruzich bézné dostupné a jejichz utajeni je chranéno odpovidajicim
zpusobem (viz § 594 OZ).

Jiny okruh chranéného duSevniho vlastnictvi pfedstavuji autorska dila od-
borna, védecka a umélecka. Ochrana jejich autorstvi a s nim spojenych osobnich
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Experti a klienti v krizovém prostfedi. Jak si vybirat, jak spolupracovat

a vlastnickych prav je v CR zaru¢ena zdkonem ¢. 121/200, o pravu autorském a o pra-
vech souvisejicich s pravem autorskym. Zakon definuje podrobné, co povazuje za
autorské dilo. Za chranéna autorska dila se povazuji i pocitacové programy, které
jsou prokazatelné vysledkem dusevni ¢innosti jejich autora a splituji pozadavky jedi-
necnosti a pivodnosti, nikoliv v§ak programy vytvoiené automaticky pomoci jiného
programu nebo podle pfedem stanovenych postupi ¢i algoritmd bez osobni tvirci
invence jejich autortl. V anglosaské praxi se autorské pravo oznacuje jako copyright.

Zakon v odst. § 2 (6) vypocitava, co se za autorské dilo nepovaZzuje, proto nemi-
ze byt podle zdkona chranéno. Vycet vyjimek ze zdkona je v expertnich sluzbach
zéasadni, presto vSak neni dostatecné znamy. Zakon stanovi, zZe ,, dilem podle toho-
to zdakona neni zejména nameét dila sam o sobé, denni zprdava nebo jiny udaj sam
o sobée, myslenka, princip, metoda, objev, védecka teorie, matematicky a obdobny
vzorec, statisticky graf a podobny predmét sam o sobé*. Plati tedy, ze expertovy
myslenky, napady, hypotézy, téze, nazory, principy, pracovni postupy apod. mize
kdokoli jiny pouzivat, vyslovovat i publikovat bez uvedeni pramene ve své odborné
¢innosti 1 jinak, aniz by tim poruSoval autorova prava zakonem chranéna. V téchto
pripadech se vSak mtze jednat o poruseni deontologickych pravidel doty¢né profese
nebo prislusnych studijnich a zkuSebnich ptedpisti, poptipade o nekalou soutéz — to
je problém tzv. plagiatii v odbornych studiich a disertacnich pracich, kde autor ne-
opsal doslova text jiz publikovany jinym autorem, pouzil vSak v nepfiméfené mife
jeho myslenkové a nazorové konstrukce bez uvedeni pramene.

3.3  Trhy odbornych a expertnich sluzeb

V liberdlni trzni ekonomice se expert rozhoduje svobodné o vyuzivani svého in-
telektudlniho a socidlniho kapitadlu v rdmci moznosti a podminek danych hospo-
datskym a pravnim prostiedim jeho ptisobeni. Usiluje o takové uplatnéni a vyuziti
svého osobniho kapitalu, které je v daném prostiedi redln€ mozné, ptipustné z hle-
diska platnych piedpisti a expertovym z4jmim a ambicim co nejblizsi. Jinymi slo-
vy — snazi se co nejlépe uspét na trhu profesnich ¢i odbornych sluzeb. Tento trh si
muizeme piedstavit jako mysleny prostor, do néhoz vstupuji a kde spolu uzaviraji
transakce profesionalové-experti jako prodejci a klienti jako kupujici téchto sluzeb.
Na dokonalém trhu by méli mit vSichni jeho i€astnici, firmy i samostatné podnika-
jici jednotlivci stejné informace a rovné podminky, aby konkurence byla svobodna,
a nikoliv uz pfedem omezena a deformovana.

Ideélni trhy existuji pouze v teoriich a politické propagand€. V praxi je vzdy
otazkou, o jaky trh se vlastné jednd v konkrétnim ptipadé hospodarského a spo-
lecenského prostiedi a pro zcela urCity druh expertni sluzby. Specializovanych
nebo ,,dil¢ich® trhi je celd fada a experti 1 klienti potfebuji znat jejich rozdilné
podminky, pokud jde o regulaci trhu, kartelizaci a monopolizaci, obvyklé a zaka-
zané praktiky jednani, cenovou a honorafovou praxi atd. Je béZznou praxi, ze tyz
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