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1	 SOCIÁLNÍ A SOLIDÁRNÍ EKONOMIKA – 
Z ÁKLAD PRO POROZUMĚNÍ SOCIÁLNÍM 
PODNIKŮM
Marie Dohnalová

Mnohé minulé i současné skutečnosti vytvářejí vhodné podmínky pro přije-
tí koncepce sociální a solidární ekonomiky. Poznávání zahraničních přístupů 
a zkušeností, zejména ze zemí Evropské unie, představuje základ českého po-
jetí sociální a solidární ekonomiky i sociálních podniků.

Praha se stala v roce 2002 první zemí střední a východní Evropy, kde se 
konala mezinárodní konference o  sociální ekonomice. Podobné konference 
předtím probíhaly v prostředí západoevropských demokracií.

Na konferenci byla přijata tzv. Pražská deklarace, ve které se mimo jiné 
uvádí, že přestože neexistuje žádná přesná právní definice sociální ekonomiky, 
je možné se shodnout na třech konstatováních:
1)	sociální ekonomika není založena na kapitálu, ale na participativní demo-

kracii;
2)	cílem sociální ekonomiky není zisk, ale vzájemná solidarita;
3)	sociální ekonomika může významnou měrou přispívat k začleňování zne-

výhodněných osob do společnosti.4

I když konference nepřinesla žádné konkrétní pobídky, představovala důle-
žitý bod pro českou sociální ekonomiku. Následkem toho došlo ke zvýšení zá-
jmu o zahraniční koncepce. Seznámení se s praxí především ze zemí Evropské 
unie vedlo k iniciativnímu zakládání českých sociálních podniků jako subjek-
tů sociální ekonomiky a k šíření myšlenek o sociální ekonomice a podnikání. 
Ustavila se skupina příznivců z nestátních neziskových organizací, ze sektoru 
družstev i z akademiků, která definovala českou sociální ekonomiku a sociál-
ní podnik. Byly realizovány první výzkumy sociálních podniků jako subjektů 

4	 In DOHNALOVÁ, M. Sociální ekonomika v evropeizaci českého hospodářství. 
Studie Národohospodářského ústavu J. Hlávky č. 9. Praha: Národohospodářský ús-
tav J. Hlávky, 2006.
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sociální ekonomiky, první vzdělávání s cílem šířit myšlenky, porozumět kon-
cepci a  rozpoznávat české sociální podniky. Pojmy sociální podnik, sociální 
podnikání a sociální ekonomika jsou dnes ve větší míře používány. Sociálním 
podnikem se v české společnosti nazývají soukromé subjekty různých právních 
forem včetně nestátních neziskových organizací i  podnikatelů v  případě, že 
vykonávají soustavné ekonomické aktivity, sledují sociální a environmentální 
prospěch. Několik soukromých i státních institucí u nás přispívá k šíření idejí 
a hodnot sociálního podnikání a k podpoře ekosystému pro sociální ekonomiku.

1.1	 Sociální ekonomika

Sociální ekonomika je ve své podstatě synonymním označením pro třetí sektor. 
Třetí sektor stojí vedle sektoru veřejného a tržního sektoru. Místo pojmu třetí 
sektor se běžně používá pojem občanský nebo neziskový sektor. Subjekty sociál-
ní ekonomiky jsou soukromé, odlišné od státních institucí i od komerčních sub-
jektů, zaměřených primárně na výdělečnou činnost.5 Sociální ekonomiku tvoří 
„souhrn aktivit uskutečňovaných jejími subjekty, jejichž cílem je zvýšit zaměst-
nanost v místních podmínkách anebo uspokojit další potřeby a cíle komunity 
v oblasti ekonomického, sociálního, kulturního a environmentálního rozvoje.“6

Tabulka č. 1: �Subjekty sociální ekonomiky mezi občanským sektorem a tržním 
sektorem

TRŽNÍ SEKTOR SUBJEKTY SOCIÁLNÍ EKONOMIKY OBČANSKÝ SEKTOR

obchodní společnosti
družstva

osoby samostatně 
výdělečně činné

obchodní společnosti
družstva

osoby samostatně výdělečně činné
sledující sociální a environmentální 

cíle

nestátní neziskové 
organizace vykonávající 
soustavné ekonomické 

aktivity

nestátní 
neziskové 

organizace  

Zdroj: Vlastní zpracování podle: Defourny, J., Nyssens, M., 20067

5	 EU Social Economy Gateway. 2024. [online]. [cit. 2024-11-16]. Dostupné z: <https://​
social-economy-gateway.ec.europa.eu/index_en>

6	 Principy a definice. 2024. [online]. [cit. 2024-11-16]. Dostupné z: <https://ceske​
-socialni-podnikani.cz/socialni-podnikani/principy-a-definice>

7	 DEFOURNY, J., NYSSENS M. Defining social enterprise. In: Nyssens M. Social 
Enterprise. At the crossroads of market, public policies and civil society. London 
and New York: Routledge, 2006.
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Od občanského sektoru se sociální ekonomika částečně odlišuje tím, že 
zahrnuje část nestátních neziskových organizací: pouze ty, které vykonávají 
soustavné ekonomické aktivity. Navíc do sociální ekonomiky spadá část tržní-
ho sektoru: některá družstva a nově vznikající typy sociálních podniků různých 
právních forem; obchodních společností nebo osob samostatně výdělečně čin-
ných sledujících sociální a environmentální cíl.

Při definování sociální ekonomiky se uplatňují zejména dva přístupy.8

Právně/institucionální přístup identifikuje právní formy subjektů sociální 
ekonomiky. Tento přístup je zřejmý v dokumentech Evropské komise. Social 
Economy Europe uvádí jako hlavní právní formy družstva, vzájemné společ-
nosti, asociace a nadace.9 K nim se přidávají nové formy sociálních podniků 
podle národní legislativy. Organizace tohoto typu existují téměř všude, jejich 
forma se však v jednotlivých zemích liší.10 V mnoha zemích existují sociální 
podniky, které zaměstnávají osoby ze znevýhodněných skupin, a tím přispí-
vají k  jejich ekonomické nezávislosti na státu a k sociálnímu začleňování. 
Tyto sociální podniky mají různou právní formu, ale obecně je lze označit 
jako integrační sociální podniky typu WISE (Work Integration Social En-
terprise).

Přestože určení právních forem je významným krokem k definování sociální 
ekonomiky, samotná právní forma nezaručuje, že se subjekt stane její součástí. 
Došlo proto k vymezení normativního přístupu, s jehož pomocí je možné přes-
něji popsat, jakým způsobem tyto organizace fungují.11

Normativní přístup se zaměřuje na určení charakteristických rysů subjektů 
sociální ekonomiky, které sdílejí hodnoty definované Chartou sociální ekono-
miky z roku 2002. Činnost subjektu by měla stát na třech pilířích: ekonomické 
prosperitě, kvalitě životního prostředí a na sociálním kapitálu. Charta uznává 
subjektům sociální ekonomiky specifika plynoucí z národních tradic každého 
členského státu a různorodost právních forem, ale současně uvádí některé cha-
rakteristiky, které jsou všem společné.

8	 DEFOURNY, J., DEVELTERE, P., FONTEVEAU, B. (eds.). L’économie sociale 
au Nord et au Sud. De Boeck, Bruxelles et Paris, 1999.

9	 What is Social Economy? 2024. [online]. [cit. 2024-11-28]. Dostupné z: <https://​
www.socialeconomy.eu.org/the-social-economy// >

10	 BORZAGA, C., DEFOURNY, J., (eds.). The Emergence of Social Enterprise. Lon-
don and New York, Routledge, 2001.

11	 LAVILLE, J.-L. Solidarity Economy (Économie solidaire). In Hart, K., Laville, J.-L. 
Cattani, A., D. et al. 2010. The Human Economy. Cambridge: Polity Press, 2010.
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Charta sociální ekonomiky
‒	 nadřazenost jedince a sociálního cíle nad kapitálem;
‒	 dobrovolné a otevřené členství;
‒	 demokratické řízení členy – maximální zapojení členů/pracovníků do roz-

hodování;
‒	 spojení zájmů členů/uživatelů a veřejné prospěšnosti;
‒	 přijetí principů solidarity a zodpovědnosti;
‒	 nezávislost ve vztahu k veřejné správě a autonomie řízení;
‒	 podstatná část zisků z  aktivit je určena na rozvoj podniku, ve prospěch 

rozvoje služeb členům a ve prospěch veřejného zájmu.12

Evropské instituce zdůrazňují hodnoty evropské Charty sociální ekonomiky, 
kterými se řídí subjekty sociální ekonomiky: družstva, sdružení, vzájemné spo-
lečnosti, nadace, sociální podniky, svépomocné skupiny. V několika dokumen-
tech je zdůrazňována významnost sociální ekonomiky. Současný Akční plán 
Evropské komise pro sociální ekonomiku z roku 2021 chce zlepšit rámcové 
podmínky pro sociální ekonomiku v celé Evropě včetně většího zviditelnění 
a uznání i přístupu k financování a trhům, zvýšit sociální investice, podpořit 
subjekty sociální ekonomiky a sociální podniky při zakládání, rozšiřování, ino-
vacích a vytváření pracovních míst. Zdůrazňuje, že organizace sociální ekono-
miky kladou sociální a environmentální účely na první místo a většinu svého 
zisku reinvestují zpět do organizace nebo na konkrétní sociální účel.13

Další dokumenty, které se vyjadřují k sociální ekonomice, jsou např. dopo-
ručení Rady Evropy k vypracování rámcových podmínek sociální ekonomiky 
z roku 2023; rezoluce Mezinárodní organizace práce (ILO) o důstojné práci 
a  sociální a  solidární ekonomice; doporučení Organizace pro hospodářskou 
spolupráci a rozvoj (OECD) o sociální a solidární ekonomice; doporučení Me-
zinárodní organizace práce (MOP) o sociální ekonomice a sociální ekonomice; 
doporučení Organizace pro hospodářskou spolupráci a rozvoj (OECD) o so
ciální a solidární ekonomice a sociálních inovacích, obě z roku 2022, rezoluce 
OSN o sociální a solidární ekonomice pro udržitelný rozvoj z roku 2023.14

12	 Déclaration finale commune des organisations européennes de l´Économie Sociale. 
Brussels: CEP-CMAF, 2002. [online]. [cit. 2024-11-16]. Dostupné z: <https://www . 
socialeconomy.eu.org/the-social-economy/the-social-economy-charter/>

13	 Building an economy that works for people: an action plan for the social econo-
my. 2021. [online]. [cit. 2024-11-16]. Dostupné z: <https://eur-lex.europa.eu/legal
-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52021DC0778>

14	 EU Social Economy Gateway. 2024. [online]. [cit. 2024-11-16]. Dostupné z: <https://​
social-economy-gateway.ec.europa.eu/index_en>
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Definování sociální ekonomiky organizací OECD je uvedeno na webové 
platformě s názvem Social Economy Gateway: „Sociální ekonomika, v ně-
kterých zemích označovaná také jako solidární ekonomika a/nebo sociální 
a  solidární ekonomika, je tvořena souborem organizací, jako jsou sdružení, 
družstva, vzájemné organizace, nadace a nověji také sociální podniky. V někte-
rých případech jsou součástí sociální ekonomiky vedle neziskových organizací 
také komunitní, občanské a spontánní iniciativy, přičemž posledně jmenovaná 
skupina se často označuje jako solidární ekonomika. Činnost těchto subjektů je 
obvykle vedena společenskými cíli, hodnotami solidarity, nadřazeností lidí nad 
kapitálem a ve většině případů demokratickým a participativním řízením.“15

Na mezinárodním poli se vedou debaty o sociální a solidární ekonomice, 
společensky prospěšném podnikání, sociálních inovacích a společensky od-
povědných firmách. Někteří autoři dokonce uvádějí, že sociální ekonomika 
vytváří nový sektor, který označují jako „čtvrtý sektor“. Jeho místo je mezi 
tradičními sektory, s nimiž sdílí určité znaky, ale přitom tvoří vlastní novou 
formu.16

Evropská instituce pro sociální ekonomiku Social Economy Europe
Sociální ekonomika je významným socioekonomickým subjektem evropského 
sociálně-tržního hospodářství. V roce 2024 bylo 2,8 milionu podniků a organi-
zací sociální ekonomiky, od malých a středních podniků až po velké skupiny, 
v EU.17 V rámci Evropské unie byla v roce 2000 založena reprezentativní in-
stituce pro sociální ekonomiku, která má od roku 2008 název Social Economy 
Europe. Je strategickým partnerem evropských institucí a tím přispívá k ev-
ropské politice v oblasti sociální ekonomiky a sociálního podnikání. Social 
Economy Europe vnímá subjekty sociální ekonomiky jako soukromé, samo-
statné a nezávislé na státu. Mají tři rozměry: sociální, ekonomický a správní. 
Jejich řízení je založeno na demokratických, participativních, transparentních 
a  odpovědných principech. Sociální poslání je formulované ve stanovách  

15	 OECD, Recommendation on Social and Solidarity Economy and Social Innovation. 
2022. [online]. [cit. 2024-11-16]. Dostupné z: < https://social-economy-gateway . 
ec.europa.eu/about-social-economy/social-economy-definitions-and-glossary_en
?prefLang=fr>

16	 Burkett, I. Financing Social Enterprise: Understanding Needs and Realities. For-
esters Community Finance. 2010. [online]. [cit. 2015-08-04]. Dostupné z: < http://
knode.com.au/wp-content/uploads/Knode_FinancingSocialEnterprise_E1LR_58p . 
pdf >, s. 9-10.

17	 What is the social economy? 2024. [online]. [cit. 2024-11-28]. Dostupné z: <https://​
www.socialeconomy.eu.org/the-social-economy>
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a  projevuje se ve sledování obecného/společenského zájmu, což může být 
i profesní integrace osob s obtížemi při zaměstnávání. Protože hlavním cílem 
subjektů v sociální ekonomice není maximalizace zisku, ale spíše efektivita vy-
užití dostupných zdrojů k dosažení cílů obecného/společenského zájmu, musí 
být určité procento zisku reinvestováno do sociálního poslání. Mají zásadní 
význam v daném místě regionu a vybírají si dodavatele na základě kritérií 
sociální a environmentální udržitelnosti.18

Zájem o sociální ekonomiku je podporován ekonomickou situací a odbor-
nými diskusemi o roli trhu, státu, třetího sektoru a jednotlivců. Ukazuje se, že 
jsou potřebné nové formy interakce mezi jmenovanými sektory, které by mohly 
vytvořit základ pro sociální chování a spojit ho se sdílenou odpovědností vzhle-
dem k sociálnímu a ekonomickému vývoji. Vznikají subjekty organizované jinak 
než soukromé podniky i veřejné instituce a tyto nově vzniklé organizace věnují 
zvýšenou pozornost sociálním otázkám. Definování sociální ekonomiky ekono-
mická jako souboru subjektů s určitými rysy (společensky odpovědné chování, 
sledování veřejně prospěšných cílů a zvýšená pozornost environmentálním do-
padům ekonomických a finančních aktivit) nastoluje otázku, jakým způsobem se 
tyto organizace vztahují k veřejné a k tržní současné ekonomice a k demokracii. 
„Důraz na tyto aspekty dal vzniknout termínu ‚solidární ekonomika‘.“19

1.2	 Solidární ekonomika

Pojem „solidární ekonomika“ je spojen zejména s Francií a s francouzskými 
autory. Ti zdůrazňují, že se chod ekonomiky odehrává na třech osách, jimiž 
jsou trh, stát a reciprocita. Tyto tři osy odpovídají zásadám trhu, přerozdělo-
vání a  reciprocity. Podle Jeana-Luise Lavilla zahrnuje solidární ekonomika 
aktivity, do kterých se zapojují klienti a které kombinují tržní (prodej zbo-
ží a služeb) i netržní (státní dotace, dary) a nepeněžní (práce dobrovolníků) 
zdroje. „Solidární ekonomika je definována jako souhrn aktivit přispívajících 

18	 The necessary convergence between Social Economy and Social Enterprises. Social 
Economy News. 2024. [online]. [cit. 2024-11-28].  Dostupné z: <https://www .socialeco 
nomynews.eu/en/the-necessary-convergence-between-social-economy-and -social-
enterprises/>

19	 LAVILLE, J. L. Solidarity Economy (Économie solidaire). In Hart, Keith, Jean-Luis 
Laville, Antonio D. Cattani et al. 2010. The Human Economy. Cambridge: Poli-
ty Press, 2010, s. 230, překlad Malá, K. In: Malá, K. Studie EMES a jejich využití 
v českých podmínkách. Diplomová práce, Praha: FHS UK, 2015, vedoucí práce Marie 
Dohnalová.
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k demokratizaci ekonomik prostřednictvím zapojení občanů.“20 Má dvojí funk-
ci: nabízet produkty a služby a vytvářet sociální vazby (sdružování) a solida-
ritu mezi členy sociálních skupin i solidaritu mezi skupinami a společností. 
Solidární ekonomika přispívá k demokratizaci ekonomik prostřednictvím za-
pojení občanů. Spočívá v průniku nepeněžní, redistribuční a tržní ekonomiky.

Laville uvádí dvě dimenze ekonomiky založené na solidaritě a poukazuje 
tak na jejich specifičnost – jedná se o dimenzi ekonomickou a politickou.

Obrázek č. 1: Dvě dimenze solidární ekonomiky

ekonomická  
 

 

Zdroj: J.-L. Laville, 200721

Ekonomická dimenze vyzdvihuje zprostředkující charakter třetího sektoru 
v  Evropě a  vysvětluje vznik solidární ekonomiky ve vazbě na principiální 
fungování státu, trhu a domácností jako sektorů národního hospodářství.

Politická dimenze objasňuje propojení iniciativ občanské společnosti a ve-
řejných autorit na pozadí politického dění.

Jean-Louis Laville a Adalbert Evers hovoří o pluralitní, smíšené ekonomice, 
kdy vedle sebe koexistují tři sektory a vzájemně se doplňují.22 Rovněž v ekono-
mických teoriích sociálních podniků je používán termín smíšená ekonomika.23 

20	 LAVILLE, J .-L., LEVESQUE B., MENDELL M. The Social Economy: Diverse 
Approaches and Practices in Europe and Canada. In: Noya A., Clarence E. The Social 
Economy. Building inclusive economies. OECD 2007.

21	 LAVILLE, J.-L. Agir à gauche: L‘économie sociale et solidaire. DDB, Paris, 2011.
22	 GREFTE. Camberley Surrey: Edward Edgar, 2004.
23	 STEINBERG, R. The Economics Of Nonprofit. Cheltenham, Glos.: Edward Edgar, 

2004.
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Helmut K. Anheier a Jeremy Kendall při objasňování ekonomického přístupu 
k třetímu sektoru zdůrazňují, že různé sektory, tedy subjekty veřejného, tržního 
i třetího sektoru, mohou koexistovat i v rámci stejné oblasti, například v so
ciálních službách, ve zdravotnictví, vzdělávání, kultuře i ve sportu.

Pluralitní smíšená ekonomika
S popisem několika (tří nebo čtyř) sektorů ve společnosti souvisí koncept plu-
ralitní ekonomiky se třemi základními ekonomickými principy, které utvářejí 
ekonomický systém v moderních demokratických společnostech a vysvětlují 
vznik sociální a solidární ekonomiky. Jedná se o princip tržní, redistribuční 
a reciproční.24

Obrázek č. 2: Třetí sektor – „Welfare trojúhelník“
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Zdroj: Pestoff, 200925

24	 EVERS, A., LAVILLE, J.-L. Introduction. PART I. Distinct Realities and Concepts: 
The Third Sector in Europe. In Evers, Adalbert, Jean-Luis Laville et al. 2004. The 
Third Sector in Europe. Cheltenham: Edward Elgar, 2004.

25	 PESTOFF, A.V. A Democratic Architecture for the Welfare State. London and New 
York: Routledge, 2009, s. 9.
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Smyslem veřejného sektoru (stát) je poskytování veřejných statků. Veřejný 
sektor je spojený se státem a vládou a finanční prostředky pro zajištění chodu 
svých institucí získává z veřejných rozpočtů. Od soukromého sektoru se liší ze-
jména tím, že není založen na ziskovém principu. Otevírá se otázka veřejného 
nebo obecného prospěchu. Joseph Stiglitz uvádí, že „rozeznávání rozdílů mezi 
veřejným a soukromým prospěchem je důležité i pro pochopení fungování spo-
lečnosti. Mělo by nás varovat před větami jako ,Ve veřejném zájmu.‘ nebo ,Jde 
o blaho společnosti.‘. Různá opatření mohou být prospěšná pro různé skupiny 
obyvatel. Vždy bychom měli přesně určit, kdo daným opatřením získá a kdo 
ztratí.“26 Otázky veřejného prospěchu, obecného zájmu, společensky prospěš-
ných aktivit jsou nastolovány v debatách o významu sociálního podnikání.

Soukromý ziskový sektor (trh) zahrnuje výrobu, produkci zboží a  služeb, 
subjekty jsou motivovány uspěním na trhu a dosažením maximálně možného 
zisku. Podle Johna M. Keynese tržní ekonomika však sama o sobě nevytvá-
ří dostatečné síly působící ve směru obnovy plného využívání všech zdrojů, 
a především nevytváří adekvátní podmínky pro plnou zaměstnanost.

Sektor domácností tvoří rodiny, jednotlivci, domácnosti a další neformální 
komunity.

Ve vztahu k sektorovému rozdělení národního hospodářství cílem subjektů 
třetího sektoru není vládnout ostatním lidem ani dosahovat zisku (výlučně). 
U třetího sektoru se zdůrazňují normy a hodnoty, zatímco sektory na krajích 
trojúhelníku jsou vymezeny převahou zisku (trh), redistribuce (stát) nebo osob-
ní zodpovědnosti (rodina a komunita). Subjekty třetího sektoru jsou ovlivňo-
vány státními politikami a legislativou, hodnotami a praktikami soukromého 
podnikání, kulturou občanské společnosti a potřebami a příspěvky neformální 
rodiny a života v komunitě. Význam třetího sektoru roste z různých důvodů. 
Ekonomickou důležitost má třetí sektor zejména z hlediska produkce, vytvá-
ření hodnot, sociálních novací, ale také je prostředím pro sociální začleňování 
díky zaměstnávání.

Třetí sektor vstupuje do vztahů s veřejným sektorem i se ziskovým sek-
torem. Tyto vztahy by měly být všestranně prospěšné a  měly tak přispívat 
k ekonomickému, sociálnímu i kulturnímu rozvoji společnosti. Mezi subjekty 
třetího sektoru mohou být různé vertikální i horizontální vazby, některé z nich 
vstupují do zastřešujících organizací a spolupracují spolu. V sociálním prosto-
ru je podle Pierra Bourdieu mezi aktéry vazba daná kapitálem ekonomickým 
a  kapitálem kulturním. „Z  toho plyne, že aktéři mají tím více společného, 
čím blíž k sobě mají v těchto dvou dimenzích, a tím méně, čím jsou od sebe 

26	 STIGLITZ, E. J. Ekonomie veřejného sektoru. Praha: Grada Publishing, 1997, s. 34.



22

L I D S K É  Z D R O J E  V  S O C I Á L N Í C H  P O D N I C Í C H

vzdálenější.“27 Princip reciprocity by nebyl možný, pokud by všechny partici-
pující strany nebyly ochotné navázat sociální vztahy. Na tomto principu stojí 
základy ekonomiky nepeněžní. Reciprocita je neoddělitelná od vztahů mezi 
lidmi, které jsou inspirovány touhou po uznání a moci, a liší se tak od tržního 
principu. Od redistribuce ji odlišuje skutečnost, že reciprocita není uložena 
centrální autoritou.28

1.3	 Sociální podnik

Označení sociální podnik se ve světě používá, avšak setkáváme se s mírnými 
rozdíly v pojetí. Význam pojmů „sociální“ a „podnik“ je sám o sobě značně 
široký a ve chvíli, kdy tyto dva pojmy spojíme dohromady, zmatek a nejasnost 
může narůstat.29

1.3.1	 Sociální podniky a sociální podnikání – americké pojetí

Sociální podnikání bylo považováno za obtížně definovatelné, panovaly obavy, 
že prezentuje dobročinné aktivity korporací.30 Jak uvádějí mnozí autoři (např. 
Defourny 201231 , Peattie, Morley 200832, Gordon 201533), sociální podnikání 

27	 BOURDIEU, P. Teorie jednání. Praha: Karolinum, 1998, s. 13.
28	 LAVILLE, J .-L. Agir à gauche: L‘économie sociale et solidaire. DDB, Paris, 2011.
29	 DAVISTER, C., DEFOURNY, J., GREGOIRE, O. Work Integration Social Enterpri-

ses in the European Union: an Overview of Existing Models. Working Paper no. 04/2004. 
HandsOn Network [online]. [cit. 2015-08-04]. Dostupné z: <http://www.joseacontreras . 
net/econom/Economia/Economia_Social_CIES/pdf/economiasocial/investigacion
/PERSE%20Work%20Integration.pdf>

30	 NICHOLLS, A. (ed.). Social Entrepreneurship: New Models of Sustainable Social 
Change. United States: Oxford University Press, vii. 2006.

31	 DEFOURNY, J., NYSSENS, M. Conceptions of Social Enterprise in Europe: A Com-
parative Perspective with United States. In Gidron, B., Y. Hasenfeld. 2012. Social 
Enterprises. An Organizational Perspective. Palgrave Macmillan, 2012 [online]. [cit. 
2015-08-04]. Dostupné z: <http://orbi.ulg.ac.be/bitstream/2268/147266/1/Defourny
%20Nyssens%202012%20in%20Gidron%20%26%20Hasenfeld.pdf>

32	 PEATTIE,  K., MORLEY,  A. „Eight paradoxes of the social enterprise re-
search agenda“. Social Enterprise Journal 4 (2), 2008, s. 91–107. DOI 
10.1108/17508610810901995.

33	 Gordon, M. “A Typology of Social Enterprise ‘Traditions’”, ICSEM Working Papers, 
No. 18, Liege: The International Comparative Social Enterprise Models (ICSEM) 
Project. 2015.
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je v různých kontextech chápáno odlišně a existují různé přístupy k jeho de-
finování. Tyto přístupy odpovídají teorii sociálního počátku; značný vliv mají 
tradice, kultura i regionální specifika.

V USA je podle J. Gregory Deese and B. Battle Andersona (2006) možné 
debatu o sociálním podnikání a sociálních podnicích rozdělit do dvou hlavních 
myšlenkových proudů, a to proudu zaměřeného na zajištění finančních zdrojů 
vlastním příjmem a proudu orientovaného na prosazování sociálních inovací.34

První myšlenkový proud je spojen s tématem komercionalizace aktivit ne-
státních neziskových organizací, z  jejichž výnosu je možné financovat hlavní 
společensky prospěšné aktivity organizace. Tento ideový proud chápe sociální 
podniky jako organizace postavené na strategiích vícezdrojového financování, 
které zajišťují získávání příjmů na plnění poslání také pomocí komerčních akti-
vit. Kim Alter (2007) popisuje přístup neziskových organizací a uvádí typologii 
sociálních podniků. Ve vztahu k neziskové organizaci se sociální podnik zcela 
s ní ztotožňuje, částečně se překrývá nebo je samostatným subjektem. Tato ty-
pologie boří tradiční hranice mezi občanským a tržním sektorem a definuje nový 
institucionální subjekt zčásti podnikatelský a zčásti sociální – sociální podnik.35

Druhý směr se zaměřuje na sociální inovace, jež jsou spojeny zejména 
s osobnostmi sociálních podnikatelů. Činnosti, které vykonávají, jsou odpo-
vědí na potřeby společnosti, přičemž dochází k zapojování dosud nevyužíva-
ných způsobů uspokojení potřeb.36 Sociální podnikatelé jsou nositeli a  jsou 
chápáni jako tvůrci zásadních změn ve společnosti, nabízí inovativní řešení 
problémů celospolečenských nebo problémů sociálních skupiny. Mezi nejzná-
mější a nejužívanější vymezení pojmu sociálního podnikatele patří definice 
navržená J. G. Deesem, která kombinuje individuální kvality sociálních podni-
katelů s popisem způsobu aktivit, které provádějí. Sociální podnikatele charak-
terizuje jako agenty sociální změny, která nastává prostřednictvím: formulace 
poslání, které směřuje k vytvoření a udržení sociální hodnoty (nikoliv pouze 

34	 DEES, J. G., ANDERSON, B. B. “Framing a theory of social entrepreneurship: 
Building on two schools of practice and thought”. In Mosher-Williams, R. (Ed.) Re-
search on social entrepreneurship: Understanding and contributing to an emerging 
field, ARNOVA Occasional Paper Series. The Aspen Institute, 2006, pp. 39-66.

35	 ALTER, K. Social Enterprise Typology. 2007. [online]. [cit. 2024-11-16]. Dostupné 
z:  <https://isfcolombia.uniandes.edu.co/images/201519/LRD31.pdf>

36	 DEFOURNY, J., NYSSENS, M. Conceptions of Social Enterprise in Europe: A Com-
parative Perspective with United States. In Gidron, B., Hasenfeld Y. Social Enterpris-
es. An Organizational Perspective. Palgrave Macmillan, 2012. [online]. [cit. 2024-
11-16]. Dostupné z: <http://orbi.ulg.ac.be/bitstream/2268/147266/1/Defourny%20
Nyssens%202012%20in%20Gidron%20%26%20Hasenfeld.pdf>


