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Mnohé minulé i soucasné skute¢nosti vytvaieji vhodné podminky pro piije-
ti koncepce socialni a solidarni ekonomiky. Poznavani zahrani¢nich ptistupt
a zkuSenosti, zejména ze zemi Evropské unie, predstavuje zaklad ¢eského po-
jeti socialni a solidarni ekonomiky i socialnich podniki.

Praha se stala v roce 2002 prvni zemi stiedni a vychodni Evropy, kde se
konala mezinarodni konference o socialni ekonomice. Podobné konference
predtim probihaly v prostfedi zapadoevropskych demokracii.

Na konferenci byla pfijata tzv. Prazska deklarace, ve které se mimo jiné
uvadi, ze pfestoze neexistuje zadna piesna pravni definice socialni ekonomiky,
je mozné se shodnout na tiech konstatovanich:

1) socialni ekonomika neni zalozena na kapitalu, ale na participativni demo-
kracii;

2) cilem socialni ekonomiky neni zisk, ale vzajemna solidarita;

3) socialni ekonomika miize vyznamnou mérou piispivat k zaclenovani zne-
vyhodnénych osob do spole¢nosti.*

I kdyz konference nepfinesla zadné konkrétni pobidky, predstavovala dule-
zity bod pro ¢eskou socialni ekonomiku. Nasledkem toho doslo ke zvyseni za-
jmu o zahrani¢ni koncepce. Seznameni se s praxi predevsim ze zemi Evropské
unie vedlo k iniciativnimu zakladani ¢eskych socialnich podnikt jako subjek-
ti socialni ekonomiky a k Sifeni myslenek o socialni ekonomice a podnikani.
Ustavila se skupina piiznivcl z nestatnich neziskovych organizaci, ze sektoru
druzstev i1 z akademiku, ktera definovala ¢eskou socidlni ekonomiku a social-
ni podnik. Byly realizovany prvni vyzkumy socialnich podnikd jako subjektt

4 In DOHNALOVA, M. Socidlni ekonomika v evropeizaci ceského hospoddrstvi.
Studie Narodohospodaiského tstavu J. Hlavky €. 9. Praha: Narodohospodatsky tis-
tav J. Hlavky, 2006.
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socialni ekonomiky, prvni vzdélavani s cilem $ifit myslenky, porozumét kon-
cepci a rozpoznavat ¢eské socialni podniky. Pojmy socialni podnik, socialni
podnikani a socialni ekonomika jsou dnes ve vétsi mife pouzivany. Socialnim
podnikem se v ¢eské spolecnosti nazyvaji soukromé subjekty riznych pravnich
forem vcetné nestatnich neziskovych organizaci i podnikatelti v piipadé¢, ze
vykonavaji soustavné ekonomické aktivity, sleduji socialni a environmentalni
prospéch. Nékolik soukromych i statnich instituci u nas prispiva k siteni ideji
a hodnot socialniho podnikani a k podpoie ekosystému pro socialni ekonomiku.

1.1 Socialni ekonomika

Socialni ekonomika je ve své podstaté synonymnim oznacenim pro tieti sektor.
Tteti sektor stoji vedle sektoru verejného a trzniho sektoru. Misto pojmu tieti
sektor se bézné pouziva pojem obcansky nebo neziskovy sektor. Subjekty socidl-
ni ekonomiky jsou soukromé, odlisné od statnich instituci i od komer¢nich sub-
jekti, zaméfenych primarné na vydéle¢nou ¢innost.> Socialni ekonomiku tvori
»souhrn aktivit uskutectiovanych jejimi subjekty, jejichz cilem je zvysit zamést-
nanost v mistnich podminkéach anebo uspokojit dalsi potfeby a cile komunity
v oblasti ekonomického, socilniho, kulturniho a environmentalniho rozvoje.*

Tabulka €. 1: Subjekty socidlni ekonomiky mezi obcanskym sektorem a trznim

sektorem
TRZNI SEKTOR SUBJEKTY SOCIALNI EKONOMIKY OBCANSKY SEKTOR
T obchodni spolecnosti R
obchodni spolecnosti vp nestétni neziskové -
. druzstva . o nestatni
druzstva . v .s . | Organizace vykonavajici o
. 0soby samostatné vydélecné cinné ) oy neziskové
0s0by samostatné N .. | soustavné ekonomické .
kv o sledujici socidIni a environmentalni . organizace
vydélecné ¢inné dle aktivity

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle: Defourny, J., Nyssens, M., 2006"

5 EU Social Economy Gateway. 2024. [online]. [cit. 2024-11-16]. Dostupné z: <https://
social-economy-gateway.ec.curopa.eu/index_en>

¢ Principy a definice. 2024. [online]. [cit. 2024-11-16]. Dostupné z: <https://ceske
-socialni-podnikani.cz/socialni-podnikani/principy-a-definice>

7 DEFOURNY, J., NYSSENS M. Defining social enterprise. In: Nyssens M. Social
Enterprise. At the crossroads of market, public policies and civil society. London
and New York: Routledge, 2006.
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Od obcanského sektoru se socialni ekonomika ¢astecné odlisuje tim, ze
zahrnuje ¢ast nestatnich neziskovych organizaci: pouze ty, které vykonavaji
soustavné ekonomické aktivity. Navic do socialni ekonomiky spada ¢ast trzni-
ho sektoru: neéktera druzstva a nové vznikajici typy socialnich podnikt rtiznych
pravnich forem; obchodnich spole¢nosti nebo osob samostatné vydélecné ¢in-
nych sledujicich socidlni a environmentalni cil.

Pri definovani socialni ekonomiky se uplatiiuji zejména dva pristupy.?®

Pravné/institucionalni pristup identifikuje pravni formy subjektt socialni
ekonomiky. Tento pfistup je zfejmy v dokumentech Evropské komise. Social
Economy Europe uvadi jako hlavni pravni formy druzstva, vzajemné spolec-
nosti, asociace a nadace.’ K nim se ptidavaji nové formy socialnich podnikt
podle narodni legislativy. Organizace tohoto typu existuji téméf vSude, jejich
forma se vSak v jednotlivych zemich 1i§i." V mnoha zemich existuji socialni
podniky, které¢ zaméstnavaji osoby ze znevyhodnénych skupin, a tim pfispi-
vaji k jejich ekonomické nezavislosti na statu a k socidlnimu zaclenovani.
Tyto socialni podniky maji rznou pravni formu, ale obecné je lze oznacit
jako integra¢ni socialni podniky typu WISE (Work Integration Social En-
terprise).

Ptestoze ur¢eni pravnich forem je vyznamnym krokem k definovani socialni
ekonomiky, samotna pravni forma nezarucuje, Ze se subjekt stane jeji soucasti.
Doslo proto k vymezeni normativniho pfistupu, s jehoz pomoci je mozné pies-
néji popsat, jakym zpusobem tyto organizace funguji."

Normativni pristup se zamétuje na urceni charakteristickych rysa subjektt
socialni ekonomiky, které sdileji hodnoty definované Chartou socialni ekono-
miky z roku 2002. Cinnost subjektu by méla stat na tiech pilitich: ekonomické
prosperité, kvalité zivotniho prostfedi a na socialnim kapitalu. Charta uznava
subjektim socialni ekonomiky specifika plynouci z narodnich tradic kazdého
¢lenského statu a riiznorodost pravnich forem, ale souc¢asné uvadi nékteré cha-
rakteristiky, které jsou vSem spole¢né.

8§ DEFOURNY,J., DEVELTERE, P, FONTEVEAU, B. (eds.). L économie sociale
au Nord et au Sud. De Boeck, Bruxelles et Paris, 1999.

®  What is Social Economy? 2024. [online]. [cit. 2024-11-28]. Dostupné z: <https://
www.socialeconomy.eu.org/the-social-economy//>

" BORZAGA, C., DEFOURNY, I, (eds.). The Emergence of Social Enterprise. Lon-
don and New York, Routledge, 2001.

' LAVILLE, J.-L. Solidarity Economy (Economie solidaire). In Hart, K., Laville, J.-L.
Cattani, A., D. et al. 2010. The Human Economy. Cambridge: Polity Press, 2010.
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Charta socialni ekonomiky

— nadfazenost jedince a socialniho cile nad kapitalem;

— dobrovolné a oteviené ¢lenstvi;

— demokratické fizeni ¢leny — maximalni zapojeni ¢lend/pracovnikii do roz-
hodovéni;

— spojeni zajmu ¢lenti/uzivatelt a vefejné prospésnosti;

— pfijeti principt solidarity a zodpovédnosti;

— nezavislost ve vztahu k vefejné spravé a autonomie fizeni;

— podstatna cast ziskd z aktivit je urena na rozvoj podniku, ve prospéch
rozvoje sluZeb ¢lentim a ve prospéch veiejného zajmu. '

Evropské instituce zdiraznuji hodnoty evropské Charty socialni ekonomiky,
kterymi se fidi subjekty socialni ekonomiky: druzstva, sdruzeni, vzajemné spo-
le¢nosti, nadace, socialni podniky, svépomocné skupiny. V nékolika dokumen-
tech je zdliraznovana vyznamnost socialni ekonomiky. Soucasny Akéni plan
Evropské komise pro socialni ekonomiku z roku 2021 chce zlepsit ramcové
podminky pro socialni ekonomiku v celé Evropé véetné vétsiho zviditelnéni
a uznani i pfistupu k financovani a trhiim, zvysit socialni investice, podpofit
subjekty socialni ekonomiky a socialni podniky pfi zakladani, rozsitovani, ino-
vacich a vytvafeni pracovnich mist. Zdtraznuje, Ze organizace socialni ekono-
miky kladou socialni a environmentalni ucely na prvni misto a vétsinu svého
zisku reinvestuji zpét do organizace nebo na konkrétni socialni ucel."

Dalsi dokumenty, které se vyjadiuji k socialni ekonomice, jsou napt. dopo-
ru¢eni Rady Evropy k vypracovani ramcovych podminek socialni ekonomiky
z roku 2023; rezoluce Mezinarodni organizace prace (ILO) o dustojné praci
a socialni a solidarni ekonomice; doporuceni Organizace pro hospodarskou
spolupraci a rozvoj (OECD) o socialni a solidarni ekonomice; doporuceni Me-
zinarodni organizace prace (MOP) o socialni ekonomice a socialni ekonomice;
doporuceni Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD) o so-
cialni a solidarni ekonomice a socidlnich inovacich, ob& z roku 2022, rezoluce
OSN o socialni a solidarni ekonomice pro udrzitelny rozvoj z roku 2023.'

12 Déclaration finale commune des organisations européennes de l'Economie Sociale.

Brussels: CEP-CMAF, 2002. [online]. [cit. 2024-11-16]. Dostupné z: <https://www.

socialeconomy.eu.org/the-social-economy/the-social-economy-charter/>

Building an economy that works for people: an action plan for the social econo-

my. 2021. [online]. [cit. 2024-11-16]. Dostupné z: <https://eur-lex.curopa.eu/legal

-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52021DC0778>

4 EU Social Economy Gateway. 2024. [online]. [cit. 2024-11-16]. Dostupné z: <https://
social-economy-gateway.ec.curopa.eu/index_en>
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Definovani socialni ekonomiky organizaci OECD je uvedeno na webové
platformé s nazvem Social Economy Gateway: ,,Socialni ekonomika, v né-
kterych zemich oznaovana také jako solidarni ekonomika a/nebo socialni
a solidarni ekonomika, je tvofena souborem organizaci, jako jsou sdruzeni,
druzstva, vzajemné organizace, nadace a novéji také socialni podniky. V nékte-
rych piipadech jsou soucasti socialni ekonomiky vedle neziskovych organizaci
také komunitni, ob¢anské a spontanni iniciativy, pfi¢emz posledné jmenovana
skupina se asto oznacuje jako solidarni ekonomika. Cinnost téchto subjekti je
obvykle vedena spole¢enskymi cili, hodnotami solidarity, nadfazenosti lidi nad
kapitalem a ve vétSing piipadi demokratickym a participativnim Fizenim.*!s

Na mezinarodnim poli se vedou debaty o socialni a solidarni ekonomice,
spolecensky prospésném podnikani, socidlnich inovacich a spole¢ensky od-
povédnych firmach. Nékteti autofi dokonce uvadéji, ze socialni ekonomika
vytvaii novy sektor, ktery oznacuji jako ,,Ctvrty sektor. Jeho misto je mezi
tradi¢nimi sektory, s nimiz sdili urcité znaky, ale pfitom tvoii vlastni novou
formu.'®

Evropska instituce pro socialni ekonomiku Social Economy Europe

Socialni ekonomika je vyznamnym socioekonomickym subjektem evropského
socialné-trzniho hospodaistvi. V roce 2024 bylo 2,8 milionu podniki a organi-
zaci socialni ekonomiky, od malych a stfednich podnika az po velké skupiny,
v EU." V ramci Evropské unie byla v roce 2000 zaloZena reprezentativni in-
stituce pro socialni ekonomiku, ktera ma od roku 2008 nazev Social Economy
Europe. Je strategickym partnerem evropskych instituci a tim pfispiva k ev-
ropské politice v oblasti socialni ekonomiky a socialniho podnikéani. Social
Economy Europe vnima subjekty socialni ekonomiky jako soukromé, samo-
statné a nezavislé na statu. Maji tfi rozméry: socialni, ekonomicky a spravni.
Jejich fizeni je zalozeno na demokratickych, participativnich, transparentnich
a odpovédnych principech. Socidlni poslani je formulované ve stanovach

OECD, Recommendation on Social and Solidarity Economy and Social Innovation.
2022. [online]. [cit. 2024-11-16]. Dostupné z: < https://social-economy-gateway.
ec.europa.eu/about-social-economy/social-economy-definitions-and-glossary en
?prefLang=fr>
Burkett, 1. Financing Social Enterprise: Understanding Needs and Realities. For-
esters Community Finance. 2010. [online]. [cit. 2015-08-04]. Dostupné z: < http://
knode.com.au/wp-content/uploads/Knode FinancingSocialEnterprise EILR 58p.
pdf >, s. 9-10.

7" What is the social economy? 2024. [online]. [cit. 2024-11-28]. Dostupné z: <https://
www.socialeconomy.eu.org/the-social-economy>
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a projevuje se ve sledovani obecného/spole¢enského zajmu, coz mize byt
i profesni integrace osob s obtizemi pii zaméstnavani. Protoze hlavnim cilem
subjektl v socialni ekonomice neni maximalizace zisku, ale spiSe efektivita vy-
uziti dostupnych zdroji k dosazeni cili obecného/spolecenského zajmu, musi
byt urcité procento zisku reinvestovano do socialniho poslani. Maji zasadni
vyznam v daném misté regionu a vybiraji si dodavatele na zaklad¢ kritérii
socialni a environmentalni udrZitelnosti.'®

Zajem o socialni ekonomiku je podporovan ekonomickou situaci a odbor-
nymi diskusemi o roli trhu, statu, tfetiho sektoru a jednotlived. Ukazuje se, Ze
jsou potiebné nové formy interakce mezi jmenovanymi sektory, které by mohly
vytvorit zaklad pro socialni chovani a spojit ho se sdilenou odpovédnosti vzhle-
dem k socialnimu a ekonomickému vyvoji. Vznikaji subjekty organizované jinak
nez soukromé podniky i vefejné instituce a tyto nové vzniklé organizace vénuji
zvys$enou pozornost socialnim otazkam. Definovani socialni ekonomiky ekono-
micka jako souboru subjektd s uréitymi rysy (spole¢ensky odpovédné chovani,
sledovani vefejné prospésnych cilii a zvysena pozornost environmentalnim do-
padiim ekonomickych a finan¢nich aktivit) nastoluje otazku, jakym zpiisobem se
tyto organizace vztahuji k vefejné a k trzni souc¢asné ekonomice a k demokracii.

,»Diraz na tyto aspekty dal vzniknout terminu ,solidarni ekonomika‘.“!®

1.2 Solidarni ekonomika

Pojem ,,solidarni ekonomika“ je spojen zejména s Francii a s francouzskymi
autory. Ti zd@raznuji, Ze se chod ekonomiky odehrava na tiech osach, jimiz
jsou trh, stat a reciprocita. Tyto tfi osy odpovidaji zdsadam trhu, pterozdélo-
vani a reciprocity. Podle Jeana-Luise Lavilla zahrnuje solidarni ekonomika
aktivity, do kterych se zapojuji klienti a které kombinuji trzni (prodej zbo-
7i a sluzeb) 1 netrzni (statni dotace, dary) a nepenézni (prace dobrovolniki)
zdroje. ,,Soliddrni ekonomika je definovana jako souhrn aktivit pfispivajicich

'8 The necessary convergence between Social Economy and Social Enterprises. Social
Economy News. 2024. [online]. [cit. 2024-11-28]. Dostupné z: <https://www.socialeco
nomynews.eu/en/the-necessary-convergence-between-social-economy-and-social-
enterprises/>

9 LAVILLE, I. L. Solidarity Economy (Economie solidaire). In Hart, Keith, Jean-Luis
Laville, Antonio D. Cattani et al. 2010. The Human Economy. Cambridge: Poli-
ty Press, 2010, s. 230, preklad Mala, K. In: Mala, K. Studie EMES a jejich vyuziti
v eskych podminkach. Diplomova prace, Praha: FHS UK, 2015, vedouci prace Marie
Dohnalova.
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k demokratizaci ekonomik prosttednictvim zapojeni ob¢ant.“* Ma dvoji funk-
ci: nabizet produkty a sluzby a vytvaret socialni vazby (sdruzovani) a solida-
ritu mezi ¢leny socialnich skupin i solidaritu mezi skupinami a spole¢nosti.
Solidarni ekonomika piispiva k demokratizaci ekonomik prostiednictvim za-
pojeni ob¢anti. Spociva v priniku nepenézni, redistribuéni a trzni ekonomiky.

Laville uvadi dvé dimenze ekonomiky zalozené na solidarité a poukazuje
tak na jejich specifi¢nost — jedna se o dimenzi ekonomickou a politickou.
Obrazek €. 1: Dvé dimenze soliddrni ekonomiky

h solidarni ekonomika j

socialné politicka dimenze socialné ekonomicka dimenze
obg&anské iniciativy reciprocni, d){na'mlcké'(melm

ve vefejném prostoru nev—njlomentalnl,lnetrz_nlml )

a trznimi ekonomikami; mezi

reciprocitou, redistribuci a trhem)
participacni
da po:(adh,i vefejna politika
emokracie

Zdroj: J.-L. Laville, 2007*'

Ekonomickad dimenze vyzdvihuje zprostiedkujici charakter tietiho sektoru
v Evropé a vysvétluje vznik solidarni ekonomiky ve vazbé na principidlni
fungovani statu, trhu a domacnosti jako sektorti narodniho hospodarstvi.

Politicka dimenze objasiiuje propojeni iniciativ ob¢anské spolecnosti a ve-
fejnych autorit na pozadi politického déni.

Jean-Louis Laville a Adalbert Evers hovoii o pluralitni, smisené ekonomice,
kdy vedle sebe koexistuji tii sektory a vzajemné se dopliiuji.2 Rovnéz v ekono-
mickych teoriich socialnich podniki je pouzivan termin smiSena ekonomika.?

2 LAVILLE, J.-L., LEVESQUE B., MENDELL M. The Social Economy: Diverse
Approaches and Practices in Europe and Canada. In: Noya A., Clarence E. The Social
Economy. Building inclusive economies. OECD 2007.

21 LAVILLE, J.-L. Agir a gauche: L ‘économie sociale et solidaire. DDB, Paris, 2011.

22 GREFTE. Camberley Surrey: Edward Edgar, 2004.

B STEINBERG, R. The Economics Of Nonprofit. Cheltenham, Glos.: Edward Edgar,
2004.
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Helmut K. Anheier a Jeremy Kendall pii objasiovani ekonomického ptistupu
k tfetimu sektoru zdiraznuji, ze rizné sektory, tedy subjekty vefejného, trzniho
i tretiho sektoru, mohou koexistovat i v ramci stejné oblasti, naptiklad v so-
cialnich sluzbach, ve zdravotnictvi, vzdélavani, kultufe i ve sportu.

Pluralitni smiSend ekonomika

S popisem nékolika (tii nebo ¢tyt) sektord ve spolecnosti souvisi koncept plu-
ralitni ekonomiky se tremi zékladnimi ekonomickymi principy, které utvareji
ekonomicky systém v modernich demokratickych spole¢nostech a vysvétluji
vznik socidlni a solidarni ekonomiky. Jedna se o princip trzni, redistribucni
a reciprocni.*

Obrazek €. 2: Treti sektor — ,Welfare trojihelnik”

formalni STAT
(vefejné
instituce)
neformalni

verejny

<>

TRET]
SEKTOR

soukromy

TRH

KOMUNITA (soukromé firmy)

(domacnosti,
rodiny atd.)

neziskovy < > ziskovy

Zdroj: Pestoff, 2009*

2 EVERS, A., LAVILLE, J.-L. Introduction. PART I. Distinct Realities and Concepts:
The Third Sector in Europe. In Evers, Adalbert, Jean-Luis Laville et al. 2004. The
Third Sector in Europe. Cheltenham: Edward Elgar, 2004.

3 PESTOFF, A.V. A4 Democratic Architecture for the Welfare State. London and New
York: Routledge, 2009, s. 9.
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Smyslem verejného sektoru (stat) je poskytovani vetrejnych statkd. Vetejny
sektor je spojeny se statem a vladou a finanéni prostiedky pro zajisténi chodu
svych instituci ziskava z vefejnych rozpocti. Od soukromého sektoru se 1isi ze-
jména tim, Ze neni zalozen na ziskovém principu. Otevira se otazka vefejného
nebo obecného prospéchu. Joseph Stiglitz uvadi, ze ,,rozeznavani rozdild mezi
vefejnym a soukromym prospéchem je dulezité i pro pochopeni fungovani spo-
le¢nosti. Mélo by nas varovat pied vétami jako ,Ve vefejném zajmu.‘ nebo ,Jde
o blaho spolecnosti.*. Rlizna opatfeni mohou byt prospésna pro riizné skupiny
obyvatel. Vzdy bychom m¢li piesné urcit, kdo danym opatfenim ziska a kdo
ztrati.“?® Otazky vetejného prospéchu, obecného zajmu, spoleCensky prospés-
nych aktivit jsou nastolovany v debatach o vyznamu socialniho podnikani.

Soukromy ziskovy sektor (trh) zahrnuje vyrobu, produkci zbozi a sluzeb,
subjekty jsou motivovany uspénim na trhu a dosazenim maximalné¢ mozného
zisku. Podle Johna M. Keynese trzni ekonomika vSak sama o sob¢ nevytva-
fi dostate¢né sily pisobici ve sméru obnovy plného vyuzivani vsech zdroju,
a predevsim nevytvati adekvatni podminky pro plnou zaméstnanost.

Sektor domdcnosti tvofi rodiny, jednotlivei, domacnosti a dalsi neformalni
komunity.

Ve vztahu k sektorovému rozdéleni narodniho hospodaistvi cilem subjekti
tretiho sektoru neni vladnout ostatnim lidem ani dosahovat zisku (vyluéng).
U tietiho sektoru se zdlraznuji normy a hodnoty, zatimco sektory na krajich
trojtihelniku jsou vymezeny ptevahou zisku (trh), redistribuce (stat) nebo osob-
ni zodpovédnosti (rodina a komunita). Subjekty tietiho sektoru jsou ovliviio-
vany statnimi politikami a legislativou, hodnotami a praktikami soukromého
podnikani, kulturou ob¢anské spolecnosti a potiebami a ptispévky neformalni
rodiny a zivota v komunité. Vyznam tietiho sektoru roste z riznych divodu.
Ekonomickou dilezitost ma tieti sektor zejména z hlediska produkce, vytva-
feni hodnot, socialnich novaci, ale také je prostfedim pro socialni zaclefiovani
diky zaméstnavani.

Tteti sektor vstupuje do vztaht s vefejnym sektorem i se ziskovym sek-
torem. Tyto vztahy by mély byt vSestranné prospésné a mély tak piispivat
k ekonomickému, socialnimu i kulturnimu rozvoji spole¢nosti. Mezi subjekty
tietiho sektoru mohou byt rizné vertikalni i horizontalni vazby, nékteré z nich
vstupuji do zastiesujicich organizaci a spolupracuji spolu. V socialnim prosto-
ru je podle Pierra Bourdieu mezi aktéry vazba dana kapitdlem ekonomickym
a kapitalem kulturnim. ,,Z toho plyne, ze aktéfi maji tim vice spoleéného,
¢im bliz k sob¢é maji v téchto dvou dimenzich, a tim méng, ¢im jsou od sebe

% STIGLITZ, E. J. Ekonomie verejného sektoru. Praha: Grada Publishing, 1997, s. 34.
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vzdalenéj$i.“?” Princip reciprocity by nebyl mozny, pokud by vSechny partici-
pujici strany nebyly ochotné navazat socialni vztahy. Na tomto principu stoji
zaklady ekonomiky nepenézni. Reciprocita je neoddélitelna od vztahti mezi
lidmi, které jsou inspirovany touhou po uznani a moci, a lisi se tak od trzniho
principu. Od redistribuce ji odliSuje skute¢nost, ze reciprocita neni ulozena
centralni autoritou.”®

1.3 Socialni podnik

Oznaceni socialni podnik se ve svété pouziva, avSak setkdvame se s mirnymi
rozdily v pojeti. Vyznam pojmi ,,socidlni* a ,,podnik* je sdm o sobé& znacné
Siroky a ve chvili, kdy tyto dva pojmy spojime dohromady, zmatek a nejasnost
muze narustat.”’

1.3.1  Socialni podniky a socialni podnikani — americké pojeti

Socialni podnikédni bylo povazovano za obtizn¢ definovatelné, panovaly obavy,
ze prezentuje dobro¢inné aktivity korporaci.*® Jak uvadéji mnozi autofi (napf.
Defourny 20123 | Peattie, Morley 2008*2, Gordon 2015%), socialni podnikani
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je v riznych kontextech chapano odlisné a existuji rizné piistupy k jeho de-
finovani. Tyto pfistupy odpovidaji teorii socialniho pocatku; zna¢ny vliv maji
tradice, kultura i regionalni specifika.

V USA je podle J. Gregory Deese and B. Battle Andersona (2006) mozné
debatu o socialnim podnikani a socialnich podnicich rozdélit do dvou hlavnich
myslenkovych proudi, a to proudu zaméteného na zajisténi financnich zdroja
vlastnim piijmem a proudu orientovaného na prosazovani socialnich inovaci.**

Prvni myslenkovy proud je spojen s tématem komercionalizace aktivit ne-
statnich neziskovych organizaci, z jejichZ vynosu je mozné financovat hlavni
spolecCensky prospésné aktivity organizace. Tento ideovy proud chéape socialni
podniky jako organizace postavené na strategiich vicezdrojového financovani,
které zajistuji ziskavani pfijmd na plnéni poslani také pomoci komerénich akti-
vit. Kim Alter (2007) popisuje piistup neziskovych organizaci a uvadi typologii
socialnich podnikid. Ve vztahu k neziskové organizaci se socialni podnik zcela
s ni ztotoznuje, ¢asteéné se piekryva nebo je samostatnym subjektem. Tato ty-
pologie bofi tradi¢ni hranice mezi ob¢anskym a trznim sektorem a definuje novy
institucionalni subjekt z&¢asti podnikatelsky a z¢asti socialni — socialni podnik.*

Druhy smér se zaméfuje na socidlni inovace, jez jsou spojeny zejména
s osobnostmi socialnich podnikatelt. Cinnosti, které vykonavaji, jsou odpo-
védi na potieby spole¢nosti, pficemz dochazi k zapojovani dosud nevyuziva-
nych zpisobt uspokojeni potieb.*® Socialni podnikatelé jsou nositeli a jsou
chépani jako tvlrci zasadnich zmén ve spole¢nosti, nabizi inovativni feSeni
problému celospolecenskych nebo problému socialnich skupiny. Mezi nejzna-
m¢éjsi a nejuzivangj$i vymezeni pojmu socialniho podnikatele patii definice
navrzena J. G. Deesem, ktera kombinuje individualni kvality socialnich podni-
katelti s popisem zpUsobu aktivit, které provadéji. Socialni podnikatele charak-
terizuje jako agenty socialni zmény, ktera nastava prostfednictvim: formulace
poslani, které smétuje k vytvoreni a udrzeni socialni hodnoty (nikoliv pouze
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