4. SITOVANI MATERSKYCH SKOL

Sitovani matefskych kol je jednou z forem vzajemné spoluprace, ktera
ucitelim umoznuje setkavat se s kolegy z jinych matefskych skol v ramci
obce, kraje, Ceské republiky. Vzajemné setkavani ptinasi moznost ziska-
vat a vyménovat zkuSenosti a diskutovat o tématech soucasného pred-
$kolniho vzdélavani.

Cilem sitovani kol je sdileni vzajemnych zkuSenosti, podpora vzajem-
ného uceni skol a pedagogti. Proces sitovani vytvaii moznost pristupu
k novym informacim. Sitovani skol vytvari partnerstvi na zakladé dohod-
nutych potfeb a zakladnich principti, kterymi jsou svobodna volba a zod-
povédnost. Vyznam rozvoje vSech forem spoluprace uciteltt matefskych
kol spociva ve zlepSeni kvality predskolniho vzdélavani.

Obr. 16 Spole¢né uceni

\

Zdroj: Archiv H. Schenkové
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4.1 Formy kolegialni spoluprace

Sitovani 8kol vytvari pfileZitost k rozvoji partnerstvi skol, vyméné zkuse-
nosti a spolupréaci v oblastech spole¢ného zajmu v urcitém ¢asovém obdo-
bi. Partnerské skoly sdileji osvédcené postupy a inovativni feSeni z rtiz-
nych oblasti predskolniho vzdélavani na zdkladé predem stanoveného
cile, ktery zvysuje kvalitu vychovy a vzdélavani.

Pro¢ se 8koly situji? Skoly se spojuji tehdy, kdyz povazuji za dulezité
rozvijet svou Skolu v oblastech organizac¢nich (porovnat, inspirovat se,
vyhodnotit podminky a chod Skoly) a profesnich (sdilet a predavat zku-
Senosti, poskytovat zpétnou vazbu). Skoly se spojuji, spolupracuji, a tak
vytvareji sif na zakladé spolecnych zajmii v konkrétnich oblastech a pfi
hledani feSeni konkrétnich problému. Nékteré z forem spoluprace, tedy
partnerstvi a kolegialni podpory mezi Skolami, si v nasledujicim textu pfi-
bliZime podrobnéji.

4.1.1 Spolecné vzdélavaci seminare

Obr. 17 Vzajemné navstévy
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Zdroj: Archiv H. Schenkové
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Proména matefské skoly v ucici se organizaci

Jednou z forem sitovani mtize byt organizace seminarti a workshopti
pro tymy spolupracujicich skol. Zamérem Skoly je pro své ucitele zajistit
vzdélavani, napiiklad v oblasti individualizace nebo emocniho a social-
niho rozvoje déti, evaluace, rozvoje pfedmatematické ¢i predctenarské
gramotnosti apod. Bonusem proskoleni celého tymu je fakt, ze vSichni
uditelé ziskavaji stejné informace a nasledné o nich mohou spolecné dis-
kutovat a realizovat je. Naklady na tthradu ceny seminafe ovSem pfesa-
huji moznosti Skoly. Také termin Skoleni je tfeba dohodnout se skolite-
lem individualné mimo dobu provozu Skoly, aby se ho mohli ztcastnit
vS$ichni ucitelé. Inicidtorem spoluprace v oblasti spoleéného vzdélavaci-
ho seminafte je vétsinou jedna kola, ke které se ostatni pFidruzi. Set¥i se
tim ndklady na financovani kurzu a soucasné vznika pfidana hodnota
v podobé casu straveného cestovanim v pfipadé tizemné blizkych skol
a zejména vznika prostor pro vzijemné seznamovani se s prostfedim,
klimatem a personalem jednotlivych $kol, hlavné v pfipadech, kdy se
Skoly v organizaci cyklicky stfidaji. Vzajemné navstévy skol podporuji
spolecné uceni pedagogti.

4.1.2 Tematické pedagogické dilny - besedy

Tematické dilny ¢i besedy se zpravidla organizuji s cilem inspirovat se
ostatnimi SVP PV, dil¢imi programy, inovativnimi metodami préace. Jde
o vzajemné fizené setkani ucitelti ve skole, kterd organizacné i obsahové
setkani zajisti a prezentuje tzv. dobrou praxi matetské skoly.

Aktivita vedend formou pedagogické dilny zpravidla vychazi z pfedpo-
kladu, Ze Skoly jiZ o sobé néco védi, proto maji o spolupraci zajem. V praxi
trojtiidnich matetskych kol se osvédcuje model tii spolupracujicich skol,
a to z divodu poctu ucastniki. Optimalni je diskuse maximalné 18 ucitelti.

Prezentaci pak obvykle zajistuje hostitelskd matefska skola na zakladé
predem dohodnutého scénafe (o co maji hosté zdjem). V tvodu je dobré
piitomné seznémit s filozofii §koly, jejimi vizemi a rAmcové se SVP. Dru-
ha ¢ast mtize byt vénovana prezentaci specifik matetské Skoly, napriklad
realizaci polytechnického vzdélavani. Treti ¢ast tvori vétsinou prohlidka
Skoly s podtextem ,,co mame nového, co se u nas zménilo”.

Vzdy je uzitecné, kdyz si prezentaci pripravi ucitelé hostitelské mateiské
Skoly a reditel vystupuje v roli moderatora. Uvedeny priklad pfedstavuje
pouze jednu z moznosti obsahu. Urcujici je, jak dlouho spolu jiz Skoly
spolupracuji, zda je to prvni navstéva atd. Pfidanou hodnotu pedagogic-
ké dilny v matefské Skole tvofi moznost vse, co se prezentuje, prakticky
vidét, bezprostfedné dolozit, piipadné si vyzkouset.
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Pfinos pedagogické dilny (vSech forem spoluprace) by mél byt méfitelny,
dokladovatelny a zaznamenany. Otazkou, jaky by mél byt konkrétni p¥i-
nos pro ucitele, ktefi se ztiastni pedagogické dilny, je dobré se zabyvat jiz
pfi stanovenit cile, napiiklad metodou SMARTER.

Metoda SMARTER je pomticka, ktera umoznuje kontrolu, zda lze dosah-
nout planovanych cild a ocekavanych vysledkii.

S specificky Je stanoveny cil konkrétni?

M méfitelny Lze mé&fit vysledky a jak?

A akceptovatelny Je stanoveny cil dosaZitelny, akceptovatelny?
R redlny Je stanoveny cil readlny a realizovatelny?

T terminovany Je stanoveny cil terminovany?

E emocionalni Je cil zajimavy?

R zaznamenany Je pribézné hodnoceny, zaznamenatelny?

Jednou z nejcastéjsich a nejméné oblibenych forem zjistovani pfinosu kon-
krétni akce je forma evaluacniho dotazniku. Evaluaéni dotaznik z pedago-
gické dilny mtize obsahovat napiiklad otazky typu:

= Conového jsem se dozvédéla? Co mé zaujalo?
= Co z toho vyuZiji ve své praxi?
= Co ocenuji?

Existuji ovSem i jiné formy, jak zjiStovat zpétnou vazbu, naptiklad pétilis-
tek, semafor, evokacni karty? atd.

4.1.3 Kulaté stoly s fizenou diskusi na aktualni profesni téma

Hostitelska skola, ve které se setkani uskutec¢ni, pfizve odbornika na kon-
krétni problematiku. Cilem je propojit skoly, vnimat témata, ktera je vza-
jemné spojuji, a navazovat pracovni vztahy, které mohou byt dale rozvi-
jeny.

Tato forma spoluprdce mezi Skolami z organizacniho hlediska pfedpo-
klada a vyzaduje aktivni pfistup vedeni matefské skoly, které s nabidkou
oslovi partnerské skoly. Pfi zvazovani poctu pfizvanych skol musi vy-
chazet z vlastnich podminek, jak veliké ma prostory, kde se akce miize
uskutecnit, a také zohlednit velikost skupiny ucitelti, tak aby byl prostor
pro diskusi. Je proto nutné odpovédét si pfedem na nékolik otdzek: Lze
akci realizovat pro vSechny uditele z partnerskych skol, nebo pouze pro
zastupce skol?

2 Inspirovéno vzdéldvacimi metodami RWCT (Ctenim a psanim ke kritickému mysleni).
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Z praxe skol se jevi optimalni pocet pfitomnych 12, maximalné 15 ucitelti.
I zde je ovSem tfeba zvazovat konkrétni podminky partnerskych skol: jak
velky je pedagogicky sbor, kolik ucitelti Skola mtiZe uvolnit, aby byl zajis-
tén bezpecny provoz, nebo zda Ize akci uskutecnit po uzavfeni provozu.

Nasledujici obrazek ilustruje situaci, kdy byly s nabidkou k tcasti oslo-
veny jednou matefskou skolou (oznacena jako MS 1) dalsi ¢tyfi mateiské
Skoly, z nichz kazd4 mtiZe vyslat maximalné tfi zastupce.

Obr. 18 Schéma organizace spoluprace

4.1.4 Vzajemné navstévy skol ve tiridach se spolecnym
rozborem pozorovani

Cilem kolegialni podpory skol pfi této aktivité je prostfednictvim ndstro-
je — pozorovaciho archu, ktery je vytvofeny na zakladé oblasti dohodnu-
tého Ramce kvalit profesnich dovednosti ucitele matefské skoly nebo za-
jisténi podminek pro vzdélavani RVP PV — pozorovat a zjistovat kvalitu
vzdélavani.

Na zakladé zjisténych osobnich zaznamii v pozorovacim archu nasledné
vést diskusi, poskytovat zpétnou vazbu a vyménovat si zkusenosti z dané
oblasti. Pfikladem mtiZe byt pozorovaci arch z oblasti prostfedi pro uce-
ni —ucebni prostfedi, kde ukazatelem kvality je napiiklad vyrok , pravidla
jsou ve tfidé na viditelném misté” nebo , prostfedi tfidy je usporddano
tak, aby umoznovalo skupinovou praci” apod. Pfidanou hodnotou této
aktivity je, Ze nevyzaduje pfitomnost déti a mtiZze se organizovat napii-
klad v odpolednich hodinach, v dobé hlavnich nebo vedlejSich prazdnin.

Dalsi formou spoluprace mtiZe byt dokladovani a nasledny rozbor, disku-
se a vymeéna zkusenosti k tfidni dokumentaci, zdznamtim o rozvoji ditéte,
portfoliu ditéte, portfoliu ucitele apod.

Z hlediska organizace je optimalni pocet ucitelti deset. Vyznamna je
funkce hostitelské Skoly, ktera povéti (metodickym) vedenim akce svého
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ucitele, ktery ma nejsirsi (expertni) znalosti o dané problematice a schop-
nosti vést diskusi nebo k diskusi p¥izve odbornika na danou oblast. Uko-
lem vedouciho akce je zajistit jeji priibéh, tzn. pfipravit obsah a casovy
harmonogram (kdy se co bude délat), zajistit material, pomtcky a techni-
ku. Vedouci akce je privodcem a moderatorem scénare (ramec pro zajis-
téni vzajemnych navstév viz kap. 4.2.1).

4.1.5 Vzajemné ukazky pfimé prace s détmi a hospitace

Cilem partnerské, kolegialni podpory v siti kol je pfimé pozorovani a na-
sledna reflexe pribéhu vzdeélavani se zaméfenim na praci ucitel(i, metody
a formy prace, vzdélavaci nabidku a vysledky vzdélavani. Pozorovaci ar-
chy tvofi zdklad pro naslednou diskusi. Pozorovatelné ukazatele si Skoly
mohou dohodnout na zakladé stejnych nastrojti, jak bylo uvedeno vy3e.
Z praxe nékterych matefskych skol vyplyva, Ze je uzitecné v rdmci organi-
zace akce pfedem pripravit kratké setkani pfed hospitaci, kde jsou ucitelé
seznameni s prubéhem, ¢asovym ramcem, ivodem do tématu. Dalsi for-
mou kolegidlni podpory mohou byt video hospitace, analyza videonahra-
vek pfimé prace s détmi, komentovana videa.

Pfinosem kolegialni podpory mezi skolami je sdileni vlastnich zkuSenosti,
vyhodnocovani vlastni prace, inspirace, zvySovani profesnich kompetenci.
Podporit vzajemné uceni pedagogu s ohledem na specifika skol 1ze i men-
toringem mezi Skolami, pracovnimi stazemi, spolupraci v oblasti auditu
dil¢ich casti naplnovani RVP PV nebo autoevaluaci skoly. Vzijemné na-
vstévy skol mohou mit podobu supervize, pracovni dilny, porad i konzul-
taci.

4.2 Podminky pro vyménu zkusenosti s dalSimi Skolami

Kolegialni podpora mezi skolami neni mozna bez aktivni podpory feditele
matetské skoly, ktery je zodpovédny za pedagogicky rozvoj skoly, tedy
iza vytvofeni podminek pro sdileni, a svym postojem kolegy motivuje. Bez
podpory vedent se nemiiZe Zadnd forma spoluprdce ucitelil rozvinout do té podoby,
kterd bude pro skolu a jeji Zaky skutecnym pfinosem. (Lazarova, 2006, s. 220)

Zakladnim predpokladem vymény zkuSenosti s dalsimi Skolami je pro-
aktivni pfistup feditele. Vychodiskem je analyza a identifikace vzdélava-
cich potfeb uditel(i, zdmért a moznosti rozvoje Skoly, nastaveni socidlné
bezpe¢ného prostiedi a budovéani prostfedi vzajemné podpory. Reditel
podporuje nabidkou jednotlivce i tym a vytvaii ve své Skole takové pod-
minky, které:
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= podporuji vnitini motivaci uciteli pro jejich profesni rozvoj,

= umoznuji jejich vzdélavani a hledani novych pedagogickych cest,

= stimuluji spolupraci ucitelti, sdileni a vyménu zkuSenosti,

= vyvolavaji podnéty a potfebu diskuse,

» umoznuji realizaci vymény zkusenosti z hlediska ¢asu, prostoru, mate-
ridlniho a finan¢niho zabezpeceni (organiza¢ni podminky),

» pfipravuji scéndfe, témata, harmonogram setkavani a dohody mezi
Skolami o spolupraci.

Predpokladem pro smysluplnou a efektivni spolupraci mezi Skolami je
schopnost tymové spolupracovat v ramci vlastni skoly a cileny rozvoj
téch dovednosti ucitelti, které umoznuji spolupraci a vzajemné posky-
tovani partnerské podpory. Rozvoj a trénink téchto dovednosti by mél
predchazet vzajemnym navstévam skol. Znamena to, Ze ucitel potiebuje
vidét dtilezité aspekty pfedskolniho vzdélavani a umét o nich odborné ar-
gumentovat. Pro rozvoj téchto dovednosti jsou pfikladem vzajemné hos-
pitace, o kterych jsme psali v kapitole 2.2.2. Blize se tématu tymové prace
v matefské Skole vénuje kapitola 2.

Spolecna dohoda o spolupraci v sitovani skol je prostfedkem, ktery de-
klaruje zdjem o partnerstvi s konkrétnimi skolami, které spojuje napriklad
ochota vzdélavat své kolegy i ucitele z jinych Skol, ochota poskytovat in-
formace o své praci jinym Skoldam, aktivni zdjem o rozvoj skoly, ochota
podilet se na organizaci spoluprace mezi partnerskymi skolami.

4.2.1 Vybeér skol a jejich kontaktovani

Vybér kol vznika na zdkladé zdjmu konkrétni Skoly o partnerstvi, tedy
o cilenou spolupraci a aktivitu, zpravidla feditele, ve vyhledavani takové
$koly nebo skol ke spolupraci. V praxi to znamena, Ze feditel nebo povére-
ny zastupce oslovi ty skoly, u kterych predpoklada, ze budou mit o spolu-
praci zajem (na zékladé osobnich sympatii, blizkosti vzdélavacich progra-
m nebo vizi, hodnoceni CSI apod.). Bude se jednat o hledéni partnerské
Skoly pro dlouhodobou spolupraci, nebo jednorazovou akci?

Vytvofit sif skol znamend vytvofit vazby, vztahy zalozené na komuni-
kaci, na spole¢nych profesnich zdjmech a diivére. Obvykle takové vazby
mezi uciteli a fediteli vznikaji pfi realizaci dlouhodobych projekttt DVPP,
kde je moznost blize se poznat s jednotlivymi tcastniky, jejich postoji
a nazory. Inicidtorem vzniku sité skol byva obvykle feditel. Nékdy inicia-
tiva vychazi z podnétu uditeltt.

Dalsi moznosti, kde se lidé mohou poznat a na zdkladé vzajemnych sym-
patii a podobnych problémt vytvaret spolupracujici sité, jsou:
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» porady rediteld,

= Ucast v projektech,

= {cast na seminarich,

= osobni vazby z pracovnich jednani organizovanych naptiklad obecnim
ufadem nebo nutnost ¢i potteba feditele feSit konkrétni pracovni vy-
zvu, pfipadné problém, a hledat si vlastni , konzultanty” ze skol.

Neuplny vycet moznosti vzniku sité spolupracujicich skol je zde uveden
pro ilustraci toho, Ze dalsim rysem funk¢ni sité je schopnost se dale rtiz-
né propojovat, a tak na zédkladé vytvofenych kontakti vznikaji sité nové,
dalsi, vétsi, specifické svym zaméfenim. Vytvorena sit je pro rozvoj Skoly
externi podporou.

Casové vymezeni je dileZitym limitem pro dalsi jednéni mezi Skolami.
Dale v textu se budeme zabyvat tvorbou sitovani skol, které maji zajem
o systematickou spolupraci, o cyklické propojovani sité s cilem podpofit
sdileni zkuSenosti a hledani inspirace pro pedagogickou praci. Oslove-
né skoly je dobré pozvat na seznamovaci, informacni, motivacni, avodni
setkani, kde inicidtor predstavi svou vizi, zdmér toho, proc je uzitecné
vytvorit sit skol, v ¢em bude partnerstvi spocivat, co bude jeho obsahem,
predpokladanym pfinosem, predstavit smysl a rdmcovy obsah vzajem-
nych navstév jako formu uceni skol navzajem. Nasledné by mél iniciator
zjistit o¢ekavani jednotlivych skol, zda se na néco tési a ceho se obavaji. Na
toto setkani je vhodné pozvat feditele a jeho zastupce.

Nasledné setkani by mélo byt zaméfené na rozdéleni roli ve skupiné za-
stupcti z jednotlivych skol, kdo bude napfiklad kontaktni osobou, kdo
bude zastavat pozici koordinatora (hlavniho organizatora) spolecné sité,
naplanovat dalsi setkdni apod. Také by se mély projednat navrhy zastup-
cti 8kol na konkrétni kroky pred navstévou skol a pfi ni, jak by mél vypa-
dat konkrétni scénar (viz rdmec pro zajisténi vzajemnych navstév).

Velikost sité neni ni¢cim ohranicena a jejim znakem je propojovani. Kon-
krétni velikost sité se odviji od ticelu a cile. Prakticky to znamen4, ze kdyz
se Skola rozhodne pro svtij vlastni rozvoj prostfednictvim externi podpory
(spolupraci s dalsimi Skolami), miize s nabidkou oslovit ty skoly, které si
vybere podle svych vlastnich kritérii. Zakladnimi znaky spolupracujicich
kol jsou zajem o profesni rozvoj ucitelli a zkvalitnovani ¢innosti skoly,
vedeni skoly, které ma zajem o partnerstvi a je aktivni v oblasti vymény
a pfedavani zkusenosti mezi Skolami. Velikost konkrétni sité je pfimo za-
visld na ucelu a cilech, pro které byla vytvofena, proto pocet tcastnikii
a otazka cilové skupiny je vice konkretizovana u jednotlivych forem spo-
luprace.
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