5 ZAKLADNI PRINCIPY SYSTEMOVEHO RiZENI
BOZP

Zaméstnavatelé maji zdkonnou povinnost chranit zdravi a zivoty svych zaméstnanct
a ostatnich osob vyskytujicich se na jejich pracovistich. Dalsi dalezitou povinnosti
zameéstnavatell je zajisSténi komunikace, konzultace a spoluucasti zaméstnanct v otaz-
kach bezpecnosti a ochrany zdravi. K dosazeni a prokéazani toho, ze organizace dosta-
te¢né chrani zdravi a zivoty svych zaméstnanct a ostatnich osob na jejich pracovistich,
muzeme praveé vyuzit vyhod systémového fizeni rizik.

U organizaci s dobie definovanou fidici strukturou mtze byt systém tizeni BOZP
struktury bude zavedeni systému fizeni BOZP odpovidajici jejich potiebam.

Vyhodou systémového fizeni BOZP je moznost jeho pouziti nezavisle na velikosti
organizace a povaze jejich rizik. Principy systémového Fizeni ziistavaji stale platné,
nezavisle na velikosti organizace, pouze jejich komplexnost se méni, tj. u organizaci
provadéjici ¢innostmi se zvySenym rizikem bude zapotiebi ptijeti disledné&jsich opat-
feni k prevenci vzniku urazti nebo poskozeni zdravi zaméstnanci.

Obrazek €. 1: Efektivni planovani

A
4

K efektivnimu planovani musime:
— stanovit méfitelné cile, kterych musi byt dosazeno,
— identifikovat nebezpeci a vyhodnotit ptislusna rizika,
— zavést standardy pro bezpecné provadéni praci,
— vytvafet pozitivni kulturu BOZP.

Systémové tizeni BOZP je proaktivnim systémovym piistupem k ochrané zdravi
a zivotl zaméstnanct pred vyskytujicimi se riziky na pracovistich. Zavedenim systé-
mového fizeni BOZP v organizaci dosdhneme zlepsenti jeji vykonnosti v oblasti BOZP
a souladu s aplikovatelnymi legislativnimi pozadavky v oblasti BOZP.

! Cilem BOZP je zajisténi pracovniho prostiredi bez nepfijatelného rizi-

ka poSkozeni zdravi.
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ZAKLADNI PRINCIPY SYSTEMOVEHO RIZENi BOZP

Principy systémového fizeni BOZP jsou ve své podstaté univerzalni, nezavislé na
velikosti organizace nebo povaze jejich rizik. Jak mnoho prace bude tedy zapotiebi,
zélezi na velikosti organizace, nebezpeci vyplyvajicich z jejich ¢innosti a stavu sou-
casného fizeni.

Malé¢ organizace s nizkym rizikem v oblasti BOZP nebudou mit tolik prace pii jeho
zavadeéni, jako velké organizace s vysokym rizikem, které vSak vétSinou disponuji
s vétSimi financnimi prostfedky a personalnimi zdroji. Samoziejmée, Ze organizace se
zavedenym systémem fizeni jakosti a zivotniho prostiedi maji vyhodu. Déle si musime
uvédomit, ze systémovym fizenim BOZP rozvijime zaroven i firemni kulturu, tedy
vztah mezi zaméstnavateli a zaméstnanci, coz se nam urcité nasledné pozitivné projevi
pri zajistovani BOZP na pracovistich.

Jak jiz bylo feceno, systémové tizeni BOZP je ptfedevsim o spravné identifikaci
nebezpeci, posouzeni rizika a fizeni téchto stanovenych rizik.

! Nemiizete prece efektivné Fidit nebezpeci, pokud je neumite rozpoznat!

Jak muZete efektivné provadét Skoleni zaméstnanci, kdyZ si nejste védo-
mi, co muZe byt zdrojem jejich piipadného poskozeni zdravi?

Systémové tizeni BOZP je tedy klicové zavislé na provedeni fadné identifikace
nebezpeci a stanoveni jejich priorit. Dal$im pozadavkem na systémové tizeni BOZP je
umét sva rizika fidit a zlepSovat vykonnost za uc¢elem odstranéni nebo minimalizace
téchto rizik.

Co je tedy vlastné ten systém fizeni BOZP?

— dobrovolny systém fizeni,

— integruje bezpecnost a ochranu zdravi do podnikani,

— napliuje oéekavani ve vykonnosti BOZP (nejlepsi praktiky),

— aplikovatelny na kazdou organizaci, nezavisle na odvétvi a velikosti.

Priklad postupu pro zajisténi bezpecnych a zdravych podminek na pracovisti:

— vytvorlte seznam procesl a ¢innosti na pracovisti,

— identifikujte nebezpeci spojend s témito procesy a ¢innostmi, a to s pomoci
zamgéstnanct, a dale zjistéte, zda u nékterych nebezpedi se nevyskytuje zvysené
riziko poskozeni zdravi,

— eliminujte nebo minimalizujte rizika u identifikovanych nebezpeci, a to pred-
nostné u rizik, ktera mizou vést k zavaznému poskozeni zdravi (u ¢innosti se zvy-
Senym rizikem),

— zKkontrolujte uc¢innost zavedeného opatieni (ovéteni jeho funk¢énosti a pouzivani
Vv praxi),

— hledejte moZnosti neustalého zlepSovani (vyhledavejte moznosti ke zlepSeni
a k zajisténi bezpecnéjsiho pracoviste).

V systémovém fizeni BOZP musi vrcholovy management piijat zavazek za bez-

pecnost a ochranu zdravi zaméstnanct a ostatnich osob na jeho pracovistich. Tvrzeni,
Ze zaméstnanci jsou odpovédni za pracovni uraz, neni vZdy zcela spravné, a to jak
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SYSTEMOVE RIZENi BEZPECNOSTI A OCHRANY ZDRAVI V ORGANIZACICH

po strance legalni, tak moralni. Asi nikdo z nas nejde do prace, aby zpiisobil poskozeni
zdravi sobé nebo ostatnim.
Pét klicovych elementt systému fizeni BOZP:
— zavazek vedeni,
— zapojeni zaméstnanct,
— analyza pracovist,
— prevence nebezpeci a fizeni,
— Skoleni BOZP.

Systémové tizeni BOZP je predevsim o identifikovani nebezpeci a s tim souviseji-
cich rizik a jejich nasledném fizeni, a to piijetim opatieni k jejich snizeni na iroven tak
nizkou, jak je mozné rozumn¢ dosahnout (ALARP — as low as reasonable possible).
Vyhledana nebezpeci musime porovnat s limitnimi hodnotami stanovenymi piislusny-
mi pozadavky pravnich a ostatnich predpist, pokud jsou stanoveny, nebo s piiklady
dobré praxe, piipadné vyuzit srovnani s ostatnimi podobnymi organizacemi. Dal§im
krokem je stanoveni politiky a cildi, a to na zaklad¢ vyhodnocenych rizik v rdmeci etapy
planovani. Nasledn¢ to co jsme si naplanovali, zavedeme a fidime. K ziskani zpét-
né vazby provedeme monitorovani a navrhneme provedeni potfebnych zmén politiky
nebo cill, je-li to nutné.

William Edwards Deming (1900-1993) — americky statistik a teoretik manage-
mentu, ktery se zabyval pfedevsim zvySovanim jakosti

! Metodika zndma jako cyklus Planuj-Délej-Kontroluj-Jednej (PDCA)

— Planuj ,,PLAN“ — vyhodnot rizika a identifikuj zdkonné pozadavky (stanoveni
cilti a procest nutnych k dosazeni vysledkl v souladu s politikou organizace
v ramci BOZP — vytvofeni standardd pro fizeni BOZP zalozené na hodnoceni
rizik a pozadavcich legislativy),

— Délej ,,DO* — identifikuj odpovédnosti, Skoleni, komunikaci, fizeni a pfiprav
se na mimofradné udalosti (implementovani procest, tj. zavedeni prvkd nebo
procesl systému managementu a jejich uskute¢néni v praxi),

— Kontroluj ,,CHECK* — monitoruj, zaznamenej, audituj (monitorovani a méte-
ni procest vzhledem k politice BOZP, ciliim, pozadavkidm pravnich ptedpist
a dal$im pozadavkim a podavani zprav o vysledcich),

— Jednej ,,ACT TO IMPROVE®* (provadéni opatfeni pro neustalé zlepsovani
vykonnosti v oblasti BOZP).
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ZAKLADNI PRINCIPY SYSTEMOVEHO RIZENi BOZP

Obrazek¢.2: Metoda postupného zlepSovani podle cyklu PDCA (Demingiv cyklus)

Jednej Planuj

Kontroluj Délej
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6

ZAKLADNI POSTUPY PRI ZAVADENI
A ZLEPSOVANI SYSTEMOVEHO RiZENi BOZP

Zakladnim krokem pfii zavadéni a zlepSovani systémového tizeni BOZP je provedeni
pocatecniho pfezkoumani soucasného stavu systému fizeni BOZP v organizaci. Nej-
diive tento soucasny stav porovname s pozadavky legislativy a nejlepsimi praktikami,
pricemz tento stav musi byt minimaln¢ v souladu s platnymi pravnimi a ostatnimi

predpisy.
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Pocatecni pfezkoumani:

je politika jasna, rozumi ji vSichni, kdo jsou ohrozeni,

je na pfislusnych mistech (u téch, ktefi ji potiebuji),

dostanou zaméstnanci pfislusné informace a zvlasté ti, ktefi jsou vystaveni zvyse-
nému riziku,

je politika a organizacni struktura pro implementaci adekvatni — jsou odpovédné
osoby jasné stanoveny,

obsahuje politika systematickou identifikaci nebezpeci a hodnoceni rizik na kon-
krétnim pracovisti, je provadéno hodnoceni pravidelné, je toto hodnoceni stale
aktualni,

jsou identifikovana a pfijata opatieni pro bezpecné pracovisté — bezpecny piistup,
uklid, volné komunikace, doprava fizena,

jsou vytvoreny bezpecné pracovni postupy pro operace, které to pottebuji (manipu-
lace s nebezpeénymi latkami, preventivni udrzba, opravy v pfipad¢ poruch, Setfeni
urazy, havarijni situace, hodnoceni pozadavki na OOPP),

je provadéno skoleni a vycvik,

obdrzi prislusni zaméstnanci veskeré potifebné informace,

je vliv skoleni a uroven porozuméni rizikiim u zaméstnancti hodnocen, jsou vytvo-
feny postupy pro konzultace,

jsou vytvofeny postupy pro monitorovani,

jsou provadény audity.

Prvky tispésného systémového fizeni BOZP zahrnuji:

Politiku BOZP (sméfovani organizace v oblasti BOZP),

Planovani (na zaklad¢ analyzy rizik naplanovan zptisob dosazeni politiky BOZP),
Implementaci a Fizeni (zavedeni a fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi zaméstnan-
ct, tak jak bylo naplanovano),

Kontrolu (ovéfeni toho, ze jak bylo naplanovano, je také uskuteciiovano v praxi),
Piezkoumani systému managementu (na zaklad¢ vysledkt z kontroly ovéteni
funk¢nosti systému fizeni BOZP, jeho pfipadné upraveni a zlepSenti).



ZAKLADNI POSTUPY PRI ZAVADENI A ZLEPSOVANI SYSTEMOVEHO RiZENi BOZP

Nezavisle na trochu odlisné struktufe systémut fizeni BOZP podle doporuceni

ILO-OSH 2001 a normy OHSAS 18001 a jejim pfipadnym budoucim zméndm (norma
ISO 45001), stale bude platit, Ze uspé$né organizace:

chtéji-li systémové fidit BOZP, musi nastavit jeji sméfovani v oblasti BOZP
(zavazek k dodrzovani pozadavku legislativy, snizovani pracovni Urazovosti, atd.),
musi provést analyzu rizik a na zakladé této analyzy naplanovat, jakym zptso-
bem zlepsi soucasny stav (stanoveni cilti a programt k jejich dosazeni),

musi zavést systém Fizeni BOZP zptisobem jakym si naplanovala,

musi ovérit, Ze systém je funkéni, tak jak zavedla,

musi troveit BOZP stale prezkoumavat a neustale zlepSovat.

Systémové fizeni umozni:

vytvorit politiku,

identifikovat nebezpeci a stanovit rizika,

identifikovat priority a cile,

vytvorit strukturu a program,

prijimat opatfeni, monitorovat, pfijimat napravna opateni,
auditovat a prezkoumavat své ¢innosti.

Ukol versus proces:
ukol (upevnit nebo odstranit kryt na zafizeni),
proces (vytvofit systém k zajisténi funkcnosti krytd).

Efektivni systém fizeni BOZP pti dodrzeni nasledujicich zasah:

pouzivan a pochopen vSemi zaméstnanci (nezapominej na ty, ktefi budou potiebo-
vat odlisné metody k tomu, aby tomu porozuméli),

snadny k porozuméni a zavedeni,

umoziujici provadéni zmén a zlepSeni v organizaci.

IV efektivnim systému Fizeni BOZP zaméstnanci hledaji zpusoby, jak

vytvorit — bezpecnéjsi pracovisté sobé a ostatnim.
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Obrazek ¢. 3: Vzajemna spoluicast zainteresovanych stran

zaméstnavatel

zamestnanec

zastupce
zameéstnact

@

bezpecénéjsi pracovisté

! Zapojeni zaméstnanci do otazek bezpecnosti a ochrany zdravi je jedinou
spravnou cestou k uspéchu.
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