1. KAPITOLA

Zakladni informace o auditingu

Cilem této kapitoly je:

* objasnit pojmy auditing, audit a jeho druhy,

* vysvétlit vyznam auditu Gcetni zavérky a vyrocni zpravy,

® upozornit na podvodna jednani v Ucetnich jednotkéch,

e vysvétlit vznik auditorské profese a jeji mezindrodni regulaci,

* vysvétlit vztah mezi Ucetnictvim a auditem Ucetni zavérky,

* zduraznit vyznam sprdvy a fizeni spole¢nosti (corporate governance).

1.1 Auditing, audit a druhy auditu

Auditing v nejobecnéjSim slova smyslu je védecka disciplina, jejimZ pfedmé-
tem je pozorovani a poznavani uréitych skute¢nosti, shromazdovéni rele-
vantnich ddajt, jejich vyhodnoceni a vypracovéni zévért a jejich sdéleni za-
interesovanym zdjemctm. Vlastni proces tohoto zkoumdni (provadéni
auditu, auditovdni, ovéfovani) miZe byt zaméfen na rtizné oblasti lidské ¢in-
nosti. V zdvislosti na tom rozeznvédme riizné druhy auditu, z nichz uvedme
ty nejznamdjsi:

Audit Ucetni zavérky

Interni (vnitfni) audit

Forenzni audit (forenzni setteni)

Audit jakosti

Ekologicky audit

Audit informacnich systémua

Audit ucetni zavérky (nékdy také nazyvany externi, statutdrni ¢i povin-
ny audit) je zaméfen na individudlni nebo konsolidované tcetni zavérky.
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Provadi ho na objedndvku, zpravidla vlastnikii ticetni jednotky (u indivi-
dudlni Gcetni zdvérky) nebo vlastnikti skupiny podnika (u konsolidované
Gcetni zavérky), nezdvisly externi auditor. Tim miZe byt bud jednotlivec
(fyzickd osoba), nebo auditorskd spolecnost, kterd poskytuje auditorské
sluzby prostfednictvim svych zaméstnancti — auditorti — a jejich asistentti.
Statutdrni audit tvofi jeden z dulezitych prvki ochrany vlastnickych prav
zejména téch obchodnich spole¢nosti, kde je jejich fizeni oddéleno od jejich
vlastnictvi. Jeho posldnim je zvysit vérohodnost téetnich zdvérek zvefejiio-
vanych podnikovym managementem. Tento druh auditu bude pfedmétem
naseho dalsiho podrobného vykladu.

Interni (vnitfni) audit se zabyva zkoumdnim ekonomickych procesit
ajevil uvnitf tcetnich jednotek, jak ostatné vyplyva z jeho ndzvu. Nejvice je
spojen s akciovymi spole¢nostmi, kde dobré fungovani vnitiniho kontrolni-
ho systému je jednou ze zdruk ochrany vlastnikt. Provadi ho interni audi-
tor, ktery je zpravidla pracovnikem podniku (u velkych podnikt to mutiZze
byt dokonce specializované pracovisté s nékolika zaméstnanci), avsak je
zcela nezdvisly na podnikovém managementu. Konkrétnf zatazeni titvaru
interntho auditu do organiza¢ni struktury miiZze mit v praxi nejraznéjsi po-
dobu. Z4visi to na modelu podnikového fizeni, na velikosti podniku, na
pfedmétu jeho ¢innosti, na pfedstavach vedeni podniku o internim auditu
a také na osobnosti a schopnostech interniho auditora.

Ve srovndni s externim auditem je internf audit pomérné mladou disci-
plinou. Ve svété se zacal uplatiiovat na pfelomu 30. a 40. let dvacétého sto-
leti, nejprve v oblasti bankovnictvi a pojistovnictvi, pozdéji se rozsifil i do
pramyslovych a obchodnich podniké. Vyznam a tiloha interntho auditu se
postupné vyvijely. Zpod&dtku se ¢innost internich auditort zaméfovala hlav-
né na kontrolu a revizi ekonomickych procesti v podniku a na spravné
uplatiiovani tcetnich pravidel. Tento typ prace se vSak postupné piesunul
na externi auditory a role internich auditorti se zaméfovala na sledovéni
vnitropodnikovych procesti, s cilem zajistit a podporovat efektivnost je-
jich fizent.

Interni auditofi pouZzivaji obdobné auditorské postupy a metody jako
externi auditofi, maji vSak zcela odlisné cile a jejich prdce je urcena jinym
cilovym skupindm uZzivateld. Hlavnim tikolem ptisobeni internich auditorti
je zabezpecit efektivni fungovdni podniku zaloZené na dobré organizaci
prace podminéné ticelnou vnitini organizaéni strukturou, kontrola hospo-
ddrnosti, ochrana majetku a efektivni vynaklddani zdrojt financovéni. Po-
zornost vnitfniho auditu je proto zaméfena na dil¢i podnikové procesy, na
systém vnitfni kontroly v podniku i na vyhodnocovéni potencidlnich rizik
moznych podvodnych jedndni.

Na kvalifikaci internich auditort jsou kladeny vysoké pozadavky.
Jednd se zpravidla o vysokoskolsky vzdélané odborniky se znalostmi
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a dovednostmi v oblasti auditorskych technik, organizace a fizenf vyroby,
obchodu ¢i sluzeb, ovlddajici finanéni a manazerské tcetnictvi, statistiku,
kvantitativni metody a informaéni technologie, zanedbatelné nejsou ani
znalosti z oblasti sociologie, psychologie a komunika¢éni dovednost. Dohled
nad ¢innosti internich auditorti a kontrolu kvality jejich préce provadi zpra-
vidla nezévisld profesni organizace (v Ceské republice Institut internich
auditortt).!

Sluzeb internich auditorti vyuzivé ptedevsim podnikovy management,
a to jak vrcholové vedeni podniku, tak vedouci pracovnici na riznych stup-
nich fizeni, kterym poskytuje analyzy, hodnoceni, doporudeni a rady tykaji-
cf se oblasti jejich ptisobeni. Na sluzby interntho auditu se miiZe spoléhat
i externi auditor, kterému spoluprdce s internim auditorem pfindsi zna¢nou
usporu ndklada a ¢asu pfi vykonu auditorskych postupti véetné sniZeni
auditorského rizika.?

V zdjmu vSech uzivatelii sluZeb internich i externich auditorti je maxi-
malni koordinace jejich ¢innosti. Jednim z néstroju této koordinace je vytva-
feni vyborit pro audit, vznikajicich v posledni dobé pfedevsim ve velkych
podnicich (a zejména v akciovych spole¢nostech), kde se stdvaji vyznam-
nym ¢ldnkem sprévy a fizeni (corporate governance). Cilem vybort pro audit
je pak pomdhat orgdntim podniku (pfedstavenstvu, dozor¢i radé) pfi plnéni
jejich povinnosti a sdilet s nimi odpovédnost spojenou s Gcetnictvim, vniti-
ni kontrolou, vykaznictvim, zpracovdnim vyroéni zpravy spolecnosti a zve-
fejriovanim informaci uréenych externim uZivatelim. Zésady pro fizeni
a spravu zpracovala v roce 1999 Organizace pro ekonomickou spolupréci
a rozvoj (OECD) formou doporuceni pro vefejné obchodované akciové spo-
le¢nosti. Rizeni a spréva spole¢nosti zahrnuji soubor vztahti mezi vykon-
nym managementem, spravnim orgdnem, akcionédfi a dalsimi zainteresova-
nymi stranami. Vymezuji strukturu, jejimZz prostfednictvim se stanovi
zaméry spole¢nosti a prostifedky k jejich dosaZeni.

Forenzni audit (pfesnéji forenzni setieni) pfedstavuje zakdzky zaméfte-
né na Setfeni v pfedem sjednanych oblastech, vétsinou s cilem odhalit trest-
né nebo jinak protizdkonné jedndni jednotlivci nebo skupin véetné analyz
kontrolnich postupti nebo ziskdni dikazt potiebnych pro dspésny prabéh
existujicich nebo hrozicich soudnich sport. Mimo auditorské firmy ptsobi
v této oblasti i detektivni kanceldfe, poradenské firmy a advokdtn{ kance-
lafe a k tspésnému zvlddnuti slozitéjsich zakdzek je tfeba efektivni soucin-
nosti multidisciplindrniho a ¢asto zna¢né pocetného tymu odbornikii
z ruznych oblasti. Tyto tymy mohou zahrnovat vysetfovatele, auditory, fi-
nanéni a dcetni experty, detektivy, krimindInf specialisty a jiné odborniky.
Kromeé Setfeni zpronevéry, hledani konkrétnich viniki ¢ nalezeni majetku,

1 www.ciia.cz
2 Viz mezindrodni auditorsky standard ISA 610 VyuZiti préce internich auditorti.
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ktery byl zpronevéfen v diasledku podvodného jedndni, se forenzni audit
zamé&fuje téZ na prevenci a nachdzeni takovych opatfeni a doporudent, kte-
ré by piipadnym podvodiim zabranily.

Audit jakosti provétuje pfedevsim kvalitu vykont poskytovanych pod-
nikem. Rozsah auditu jakosti mtiZe byt réizny. Bud se zamé&fuje pouze na
findIni vyrobky, kterym je po splnéni podminek a kvalitativnich norem udé-
len certifikdt, obvykle pak uvddény na obalu vyrobki nebo ho vyrobce ¢
poskytovatel sluzby uvadi ve své nabidce ¢ reklamé. U takového vyrobku
se pfedpoklddd vysokd kvalita a v dtsledku toho lepsi konkurenceschop-
nost na trhu. V $ir§im rozsahu je provddén audit jakosti celého systému fi-
zeni podniku, raciondlni organizace préce, a to az do kontroly pracovnich
ndplni jednotlivych pracovnich mist. Vysledkem je pak udéleni certifikdtu
v rdmci norem ISO (mezindrodni normy uréujici poZadavky na systémy fi-
zeni a zabezpecfovdni jakosti). Tuto kontrolu provadéji a certifikdt udéluji
specializované instituce s pracovniky, kteff jsou pro tento ticel specidlné vy-
skoleni. Podnik s takovym certifikdtem pfedpoklddd opét lepsi moznost
uplatnéni na trhu vyrobk a sluzeb.

Ekologicky audit souvisi s ochranou Zivotnitho prostfedi. Predstavuje
soustavné, dokumentované a objektivni vyhodnocovéni fidictho systému
podniku a kontrolu procesti, které mohou mit dopad na Zivotni prostiedi.
MtiZe se jednat o pravidelny proces sledovani a kontroly zptisobu téZby ¢i
podminek skladovéni urcitych surovin (napf. ropnych produktti, chemic-
kych l4tek apod.), technologickych postupt (napt. vyroba energie, chemickd
vyroba apod.) ¢i findlnich vyrobki (napf. freonové ndplné chladicich systé-
mu). Nejvétsi uplatnéni nachdzi v souc¢asné dobé ekologicky audit v chemic-
kém pramyslu, kde jsou velkd rizika ohroZovani Zivotniho prostfedi, vy-
znamné uplatnéni nachdzi také v oblasti provozu jadernych elektrdren.
S ekologickym auditem souvisi i evidence a vykazovani nakladi spojenych
s ochranou Zivotniho prostfedi, ktera se stava stéle vice aktudlni. V této sou-
vislosti ziskdvd v posledni dobé na vyznamu tzv. environmentdlni iicetnic-
tvf, zaméfené na sledovdni a vykazovani ucetnich informaci souvisejicich
s Zivotnim prostfedim.

Audit informaénich systémi je dtisledkem rozvoje informac¢nich tech-
nologii a vyuZivani vypodetni techniky pii zpracovéni informaci. Jeho sou-
ésti je nejen provétovani a kontrola pouZivanych integrovanych informac-
nich systému v podniku, ale i zptisob ochrany dat téchto systémti. Kontrola
je zaméfend nejen na pouzivané programy (software), ale i na pouZivané
prosttedky vypocetni techniky (hardware), véetné zabezpeceni dat v piipa-
dé rtiznych poruch a havdrif (napf. vypadek elektrické energie), s tim sou-
visejici existenci nahradnich zdroja, zptisob a systém potizovéni zdloznich
kopii datovych soubord, jejich uklddani, evidenci a archivaci. Spolehlivost
informac¢nich systémi a jejich kontrola nabyvaji stdle vice na vyznamu pro
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interni i externi auditory v souvislosti s t¢etnictvim, priikaznosti tucetnich
zdznamu a jejich pfenosem.

1.2 Podstata a vyznam auditu ucetni zavérky
a vyrocni zpravy

Audit tcetni zdvérky pfedstavuje jeji zkoumdni (ovéfeni) nezdvislym od-
bornikem — auditorem. Vysledkem tohoto zkoumdni je vyjddfeni ndzoru
(vyrok auditora), zda zkoumand tcetni zdvérka (tj. icetni vykazy a p¥iloha)
podava vérny a poctivy obraz majetkové a financni situace dcéetni jednotky
k datu, k némuz je tcetni zdvérka sestavend.

Ovéfena tcetni zdvérka by méla byt spolehlivym zdrojem informaci pro
rozhodovéni vSech uzivatelii dcetnich informaci, at'uz se jednd o vlastniky,
potencidlni investory, banky, obchodni partnery apod. Z toho lze urcit za-
kladni obecny cil auditu, kterym je zabezpeceni vérohodnosti téetnich in-
formaci téch spole¢nosti, které povinné zvefejtiuji ticetni zévérky a vyroéni
zprévy, jejichz je tcetni zdvérka soucdsti.

V prabéhu vyvoje se funkce auditu ménila. Zpocatku mél auditor ve
vyjddfeni svého ndzoru na utcetni zdvérku potvrdit, Ze Géetni informace
v ni obsaZené jsou pravdivé a bezchybné (true and correctness). Diiraz byl
kladen na odhaleni chyb, nespravnosti v tetnictvi, ptipadné defraudaci,
které mohly ve sledovaném tcetnim obdobi nastat, a ovlivnit tak vykazo-
vané skutecnosti. Zkoumdni potencidlnich chyb, omylt a defraudaci po-
stupem ¢asu ustoupilo do pozadi a byla akcentovana spolehlivost vykazo-
vanych informaci vyjadfovand vyrokem ,vérny a poctivy obraz”. Ucetni
skanddly na konci minulého a po¢atkem tohoto stoleti v§ak vedly k tomu,
Ze pozadavky na auditory se opét rozsifuji a vyZaduje se po nich, aby vé-
novali zvysenou pozornost vSem ndznakdim trestné ¢innosti.

Cile a funkce auditu tcetni zdvérky je tfeba chdpat v kontextu Sirsich
souvislostf. Cinnost auditort je ovliviiovdna nejen konkrétnim ekonomic-
kym prostfedim, ve kterém poskytuji auditorské sluzby, ale i urcitou histo-
rickou a kulturni tradici, kterd ovlivnila i iicetni systémy a na né navazuji-
ci ucetni vyjkaznictvi. Rozdily mezi anglosaskym a kontinentdlnfm
piistupem k tcetnictvi a tGcetni zdvérce vedou také k rozdilnému piistupu
auditora pfi ovéfovdni ticetnich zdvérek. Zatimco v anglosaské oblasti ové-
fuje auditor, zda byla tcetni zdvérka sestavend na zdkladé tcetnictvi,
v némz jsou dodrZeny obecné uzndvané tcetni zdsady, auditor v oblasti
kontinentdlni zpravidla navic ovéfuje, zda bylo postupovano v souladu
s platnou narodni legislativou. V kone¢ném diisledku to znamens, Ze ticetn{
zdvérka jednoho podniku muze vypadat tplné jinak, je-li sestavend podle
jednoho ¢ druhého konceptu, a pfesto mtiize v obou piipadech auditor
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potvrdit, Ze vérné a poctivé zobrazuje skute¢nost. Z toho divodu je dtlezi-
té, aby auditor ve své zprdvé uvedl, podle jakych pravidel byla tcetni z4-
vérka sestavena a podle jakych hledisek bylo ovéfeni vérného obrazu pro-
vedeno. S postupujicim vyvojem je vSak zfejmé, Ze se vlivem globaliza¢nich
tendenci, harmonizaci pravnich, dcetnich i darovych systémi rozdily mezi
obéma krajnimi pristupy zacinajf stirat.

Vlivem rozvoje informacnich technologif, rtistu obchodu, finanéniho
propojovani spole¢nosti a snah o prinik na vyznamné mezindrodni finan-
¢ni trhy vznikaji tlaky na dostatek dostupnych, srovnatelnych a pravdivych
informaci. Na zdkladé téchto skute¢nosti roste role auditu zejména u akcio-
vijch spolecnosti, jejichZ cenné papiry jsou obchodovdny na financnich tr-
zich. Cilem je potvrzeni pravdivosti a spolehlivosti tidaji nutnych pro roz-
hodovéni stdvajicich i potencidlnich investorti. Globalizace je procesem
spontdnnim a nezvratnym. Kromé ziejmych vyhod s sebou p#indsi vsak
i mnoh4 rizika. Ztetelnym p¥ikladem mtize byt krize tcetnictvi a auditu
spojend s bankroty vyznamnych obchodnich spole¢nosti a sou¢asné odhale-
ni ucetnich podvodd, které zptisobily pokles davéry v ucetnictvi a audit
a nuti investory rozhodovat se nikoliv na zdkladé primdrné publikovanych
udaji z tcetni zavérky, ale na zdkladé dalsi podrobné analyzy zvefejiiova-
nych tcetnich informaci.

V této souvislosti je zfejmé, Ze zanedbatelnd nenf ani vychovna funkce
auditu, kterd se projevuje zejména v obdobi transformace centralné fize-
nych ekonomik na ekonomiky regulované trhem. Uetni jednotky, které
byly zvyklé na dodrzovéni pravidel nafizenych z centra do poslednich de-
taildi, jsou v mnoha oblastech odkdzadny na stanoveni vlastnich pravidel
v rdmci ne vzdy zcela jasné vymezenych mantinelt. V nékterych pfipadech
to neuméji, v jinych p¥ipadech jim nahrdvd nedokonald legislativa k tomu,
aby vyuzivaly nedostatkt v zakonech a chovaly se tak, Ze , co neni zakdza-
no, je dovoleno”. V této fazi Ize audit povazovat i za urcitou prevenci proti
vzniku chyb a podvodnému jedndni.

1.3 Podvod a diivody pro jeho spachani

Za podvod je obecné povazovano jedndni spachané védomé a nepoctivé
s cilem ziskat vyhodu, kterd zptisobi ztrdtu jiné strané. Podvodu vénuji po-
zornost i mezindrodni auditorské standardy (ISA), konkrétné standard
ISA 240 — Postup auditorii pti posuzovdni mozZnych podvodii pfi auditu ticetni
zdverky. Ten definuje podvod jako zdmérné jednani jedné nebo vice osob
povéfenych Fizenim, zaméstnanct nebo tfetich stran, ktery mé formu kla-
mu za Ucelem ziskdni neoprdvnéné nebo protipravni vyhody. Za souddst
podvodu je povazovéna také zpronevéra.
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Tento standard upozoriiuje auditory na mozna rizika podvodu, uvadi
piiklady rizikovych faktort a poddvd ndvod, jak se v urcitych situacich za-
chovat. V pfipadé malych a stfednich podnika v$ak existuje zna¢nd mnoZzina
podnikt, kterd auditu nepodléhd, a tim se proto zvys$uje riziko neodhalent
podvodu a klaméni uzivatelt téetnich informaci. Podle zptisobu, jakym je
podvod provddén, 1ze podvodné jedndni rozdélit na:

— rozkraddni (odcizeni majetku, popf. jeho zneuZivani),
— podvodné tcetni vykazovani.

Duvody pro spachédni podvodu jsou rtizné, byvaji vysvétlovany tzv. troj-
thelnikem podvodu. Velmi ¢asto to byva i obycejnd lidskd chamtivost. Ta
pak muZze byt doprovdzena dal$imi jevy, jako je tlak na dosazeni vyssiho
zisku s vazbou na odménovani, vhimdani nizkého rizika odhaleni, u zamést-
nanctd pak $patny pfiklad ze strany vedeni podniku nebo vlastnika pti do-
drZzovéni kultury éestného a etického chovéni, piipadné pocit nespravedl-
nosti ¢i nedostateéného ohodnoceni. V zdvislosti na tom, jaky okruh
pracovnikii je zapojen do podvodného jednéni, se rozezndva:

- manaZersky podvod (podvadi jeden ¢len nebo vice ¢lenti vedenti),
— zaméstnanecky podvod (podvodné jedndni ze strany zaméstnancti).

Moznosti a zptisobtt pachadni podvodu je celd fada. NejbéZnéjsi a nejjed-
nodussi formou je rozkradani, odcizeni aktiv (zpronevéra). Tento zptisob
podvodného jedndni se vyskytuje pfedevsim na strané zaméstnancti. Pfilezi-
tost zaméstnancti spachat podvod rozkrdddnim je v§ude tam, kde neexistuje
propracovany vnitfni kontroln{ systém, existuje zodpovédnost bez kontroly
a ve firmé chybi korektni etickd kultura nebo etické ovzdusi. Zptisob podvod-
ného jedndni mtize mit rtiznou podobu:

1. Falsovdni dokladii o vyjdajich (ndkladech), naptiklad:

— pfi pouZiti automobilu na sluZebni cestu je uvddéna vyssi ¢astka za

ujeté kilometry, neZ je skutecnost,

— levné nakoupené jizdenky nebo letenky, ale uplatiiované v pIné cené,

- neopravnéné uplatiiované ndklady na ubytovani v hotelu,

— osobni vydaje vyddvané za sluzebni.

2. Krddez predmétit malé jednotkouvé ceny, napiiklad:

- soukromé telefonni hovory na ndklady firmy,

— odcizeni nafadi ¢i drobnych pfedméti.

Druhou, jiz podstatné slozitéjsi formou podvodu je podvodné tcetni
vykaznictvi. Na rozdil od zpronevéry je tento zptisob podvodného jednani
iniciovan spiSe podnikovym managementem, ¢i dokonce vlastniky. Diivo-
dy tohoto jednani mohou byt opét rtizné:

— maximalizovat odmény zaloZené na vykonu,
— sniZit zisky z dtivodu minimalizace danég,

o s v

— oklamdni externich uzivatelt ucetnich vykaza.
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Nespravné uvedené nebo neuvedené tidaje v tcetnich vykazech mohou

mit rtiznou podobu:

— Manipulace, falsovéni nebo pozmeériovani tcetnich zapisti nebo dopro-
vodné dokumentace, na jejichz zakladé jsou tcetni vykazy vypracované.

— Zé&mérné vynechdni ddajii v dcetnich vykazech o vyznamnych udalos-
tech a transakcich, které by nepfiznivé ovlivnily vykazované tcetni in-
formace.

— Zé&mérné chybné pouziti tcetnich zdsad tykajicich se klasifikace, odpiso-
véni, ocenovani ¢ vysvétleni zvefejiiovanych tdaju.

— Fiktivni denikové zdznamy k manipulaci s provoznim vysledkem.

— Zamérné nesprdavné tsudky pouzité v pfipadé, kdy je tieba pouzit od-
hady tcetnich ziistatki.

- Vypusténi podstatnych udalosti ¢i transakci nebo jejich pfesunuti do dal-
stho ucetniho obdobi.

— Pouziti slozitych transakci tak, aby zatemiiovaly jejich skute¢nou pod-
statu.

Podvodné jedndni muze byt pdchdno také za pomoci vnéjsich stran.

MtiZe jim byt napt.:

— Podvodna smlouva s podilnikem obchodu (zdkaznikem, dodavatelem),
kdy skutecna kvalita nebo cena dodavky je nizsi, nez je uvedeno na fak-
tufe, a zaméstnanec nebo ¢len managementu dostane provizi.

— Podvod s kreditnimi a zdkaznickymi kartami, podvodné objednavky

pres internet, pfipadné ndkupy pomoci ukradené kreditni karty.

Obecné indikdtory rizika podvodu existuji ¢asto uvniti samotného pod-

niku a zahrnujf:

— Neetickou kulturu a nekorektni podnikové prostfedi vytvarejici klima
nespokojenosti mezi zaméstnanci.

— Absenci vnitropodnikovych smérnic upravujicich téetni postupy a pra-
vidla v jednotlivych oblastech.

— Nedostate¢né delegovani odpovédnosti a pravomoci.

Specifické indikdtory rizika podvodu souvisejici s podvody managemen-
tu nebo vlastnikit mohou byt naptiklad:

— Finandni stabilita nebo ziskovost je ohroZena obecnymi hospodéatskymi
nebo konkrétnimi provoznimi podminkami tcetni jednotky (vysokd
konkurence, nasyceni trhu, zmény technologii, pokles poptévky, plateb-
ni neschopnost odbératelt).

— Nadmeérny tlak na vedeni nebo zaméstnance, aby se splnily financ¢ni cile
nastolené osobami povéfenymi fizenim podniku.

— Povaha oboru nebo ¢innosti ucetni jednotky poskytuje ptileZitosti k za-
pojeni do podvodného tcetntho vykaznictvi (vyznamné transakce se
spfiznénymi stranami, ocenéni nékterych poloZek je zaloZené na
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odhadech vyzadujicich subjektivni posouzent, vyznamné transakce pro-
vedené v zahraniéi, kde je odli$né podnikatelské prosttedi a kultura).

— Vlastnik, ktery je soucasné i manaZer, nerozliSuje osobni a podnikatelské
transakce.

Specifické indikdtory rizika podvodu souvisejici s podvody zaméstnan-
cit nebo vnéjsich stran mohou byt naptiklad:

— Nepfdtelsky vztah mezi ucetni jednotkou a zaméstnanci, ktefi maji pti-
stup k hotovosti nebo k jinym aktiviim, mtiZe zaméstnance motivovat
ke zpronevéfe.

— DPrilezitosti zpronevéfit majetek (velké transakce v hotovosti, majetkové
polozky malych rozmért, ale velké ceny postrddajici viditelnou identifi-
kaci vlastnictvi).

— Nedostatend vnitini kontrola (nedtslednd evidence majetku, nedosta-
te¢né zajisténi hotovosti a majetku, formélné provadénd inventarizace,
$patnd ochrana tcetnich dat).

— Podceriovani rizika souvisejictho se zpronevérou majetku a tolerance
kradezi predméti malé hodnoty.

Nasledky podvodného jednani mohou byt jak finanéni, tak nefinanéni.
Témi miiZe byt zejména ztrata dtvéry u obchodnich partnerti, ztrdta hlav-
niho zdroje vynost, ztrata zaméstndni téch, ktefi jsou z podvodného jedna-
ni obvinéni, demoralizujici ti¢inek na ostatni pracovniky, vytvoreni ovzdusi
neduvéry, které ovliviiuje vykon a kvalitu poskytovanych sluzeb, snizeni
konkurenceschopnosti firmy. Pokud cht&ji manaZefi zabranit podvodu,
méli by ve své spole¢nosti implementovat opatfeni pro minimalizaci rizika
podvodu, kterymi jsou zejména:

1. Etickd kultura — etické standardy v pracovnim prostiedi:

— Diiraz managementu na prevenci podvodu a na odstrasovani pied pod-
vodem, nebot'je pravdépodobné jeho odhaleni a potrestdni.

- Vytvofeni pozitivniho pracovniho prostiedi (vycvik a motivace zamést-
nancti).

- Vytvofeni vhodného kandlu pro ohldseni podvodného jedndni (whistle-
blowing).?

3 Stanoveni jasnych pravidel osobam hldsicim podvod, aby tak ¢inily v dobré vite,
mély skuteény dtikaz a zdruku, Ze nebudou prondsledovédny nebo se nestanou
obéti pachatele podvodu (neni napt. vhodné ozndmeni podvodu finanéné od-
métiovat a vytvofit tak podnét pro oznamovani vymyslenych podvodi s cilem
ziskat odménu).
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2. Stanoveni metod a postupii pro snizeni rizika podvodného jedndni:

— Identifikace potencidlné zranitelnych oblasti a vymezeni odpovédnosti
za tyto oblasti.

— Zavedeni dtsledného vnitiniho kontrolniho systému a jeho pravidelné
vyhodnocovéni.

— Proskoleni vSech zaméstnancti s vnitfnimi pravidly, které jsou soucdsti
vnitfniho kontrolniho systému.

— Uvedeni jasnych dtsledk pro ty, kdo spachaji podvod.

Do boje s podvodnym jedndnim se na svétové ¢i evropské tirovni zapo-
jujf rizné organizace. Mezi nejdulezitéjsi patfi:

Evropskyj iifad pro boj proti podvodiim (Office Euroéen de Lutte Anti
Fraude — OLAF) méd spravni kompetence, vétsinu jeho aktivit (70 %) tvofi
vySetfovani, a poddva vysetfovaci zpravy pro Zalobce.

Pracovni skupina proti prani Spinavijch penéz (Financial Action Task
Force on money Laundering — FATF). Jejimi ¢leny jsou zdstupci 33 zemi z Evro-
py, Severni a Jizni Ameriky a Asie. Na poli podnikdni se z prani penéz stava
zdvazny problém, cilem je zamaskovat jejich nelegdlni ptivod. Na doporu-
¢eni FATF vydala Evropskd komise v roce 2004 ndvrh nové smérnice proti
prani $pinavych penéz, kterd dovoluje ¢lenskym statim piijmout piisnéjsi
zdkony na prevenci prani penéz (Anti-Money Laundering Direktiv), kterd
byla schvélend Evropskym parlamentem v kvétnu 2005.

Mezindrodni federace iicetnich a auditorit (International Federation of
Accountants) vydala eticky kodex (Code of Ethics), ktery upravuje etické cho-
véani nejen ucetnich expertt a auditord, ale i ti¢etnich pracovnikii v pracov-
nim poméru. Auditofi a icetni poradci mohou hrét rozhodujici roli v dopo-
ruceni pro zavedeni vnitinich kontrol a opatieni proti podvodtm.

1.4 Vznik, organizace a mezinarodni regulace
auditorské profese

Vznik auditorské profese byl iniciovdn ptedevsim hospodatskym a technic-
kym rozvojem v poloviné devatendctého stoleti, jehoz dtisledkem byla vys-
$f investi¢ni ndrocnost vyvoldvajici potfebu koncentrace kapitdlu. V nové
pravni formé podnikani — akciové spolecnosti — doslo k odtrzeni investor
od managementu, coz vyvolalo potfebu ochrany vloZeného kapitdlu
vlastnika.

Kolébkou auditu byla tedy zdkonité Velka Britdnie v obdobi priimyslové
revoluce. Postupné se pak auditorskd profese vyvijela s rozvojem hospodai-
skych systémii v jednotlivych zemich. V USA byl vyznamnym meznikem
pro rozvoj auditu krach na newyorské burze v roce 1929. Jako jedna z pfi¢in
finan¢nich skanddlt byla ozna¢ovdna i nevérohodnost predklddanych
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ucetnich vykazi. Proto jiz v roce 1934 byl povéten burzovni dohled (Securi-
ties and Exchange Commission — SEC) jako nejvyssi burzovni instituce USA,
aby stanovil dcetni zdsady, metody a formy sestavovdni tcetnich vykazt
pro ty spole¢nosti, jejichZ akcie jsou registrovédny na newyorské burze.

V Evropské unii jsou zdkladnim ndstrojem harmonizace raznych oblasti
evropské smérnice (dfive nazyvané téz direktivy). Nemaji charakter pted-
pisti ptisobicich bezprostfedné vici objektim prdvni dpravy, ale ¢lenské
staty maji povinnost zapracovdni jejich pravidel do ndrodnich legislativ.
Podminky pro schvalovdni osob odpovédnych za provddéni povinného au-
ditu byly upraveny 8. smérnici Rady 84/253/EHS ze dne 10. dubna 1984
o schvalovani osob povéfenych provddénim povinného auditu téetnich do-
kumentti. Obsahem této smérnice byly pozadavky na osoby, které se uchd-
zely o auditorskou licenci (mordlni vlastnosti, vzdélani, praxe), a byl stano-
ven rozsah teoretickych znalosti a praktickych dovednosti, které musi byt
provéfovany u auditorské zkousky.

S ucinnosti od 29. ¢ervna 2006 byla tato smérnice zrusena a nahrazena
smérnici Evropského parlamentu a Rady 2006/43/ES ze dne 17. kvétna 2006
o povinném auditu ro¢nich a konsolidovanych téetnich zdvérek. Jako di-
vod zruseni 8. smérnice a jeji nahrazeni novou smérnici byl uvddén nedo-
statek harmonizovaného pfistupu k povinnému auditu v rdmci EU. Pavod-
ni 8. smérnice postrddala vSeobecny soubor pravidel pro zajisténi vhodné
infrastruktury auditu, jako je vetejny dohled, disciplindrni systém, systém
zajisténi kvality, a postrddala také konkrétni pravidla tykajici se regulacn{
spoluprdce ¢lenskych stétt a tfetich zemi. Nova smérnice harmonizuje po-
zadavky na povinny audit v Evropské unii v podstatné sir§im rozsahu. Po-
sledni dpravu v oblasti regulace auditu pfedstavuje nafizeni Evropského
parlamentu a Rady EU ¢. 537/2014 ze dne 16. dubna 2014 o specifickych
pozadavcich na povinny audit subjekti vetejného zgjmu.

Nutnost pravni tpravy auditorské profese, kterd poskytuje sluzbu ve ve-
fejném z&jmu, ma nékolik divodi. Cinnost auditora je vysoce odbornd a né-
ro¢nd jak na teoretické znalosti, tak na praktické zkuSenosti nejen v oblasti
auditu, ale i v dalsich oborech, jako je Gcetnictvi, dané, pravo, podnikové fi-
nance, ekonomie, informacni technologie a fada jinych obort. Dal$im dtvo-
dem je specifi¢nost prace auditora, jehoZ vysledky neslouzi primérné jeho za-
kaznikovi, ktery za jeho sluZby plati, ale $ir§imu okruhu uZivatelt dcetnich
informact, kteff na né spoléhaji. V krajnim p¥ipadé muize mit tedy auditovand
spole¢nost zdjem na tom, aby audit nebyl fddné proveden nebo aby auditor ve
zpravé neuvddeél zjisténé nespravnosti, nebot’ chce zakryt urcité skutecnosti,
a vyviji v tomto sméru na auditora tlak. Je tedy zfejmé, Ze trZzni mechanismus
neni schopen sdm o sobé zajistit fadny vykon funkce auditora a z davodu ve-
fejného zdjmu je tfeba ¢innost auditorti prévné regulovat.
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