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SLOVO UVODEM

Bfezen -

mésic nadéje?

Nadéje na bfeznové
znovuotevieni $kol
zacind pti pohledu
na ¢cisla nové infi-
kovanych  vyrazné
slabnout. Ceské déti
jsou v ramci Evropské |
unie nejdéle doma
a vypada to, Ze tento tuzemsky trend
nekonci, prestoze poptavka verejnosti
po navratu k prezencnimu vzdélavani
roste. Svéd¢i o tom mimo jiné priizkum
agentur STEM/MARK pro Ceskou televi-
zi, v némz se devét z deseti lidi vyslovi-
lo pro navrat déti do skol. Avsak napl-
néni tohoto pozadavku se nyni dostava
na hranici mozného a zfejmé nepomo-
hou ani bezprecedentni demonstrace
pfed domem ministra $kolstvi.

A v této atmosfére Ministerstvo skolstvi
odstartovalo zménou rdmcového vzdé-
ldvaciho programu reformu vyuky in-
formatiky na zakladnich skolach. Treti-
ho Unora obdrzeli feditelé a feditelky
do svych datovych schranek pfislusny
dopis od ministerstva Skolstvi a peda-
gogové se zacali seznamovat s novou
podobou vyuky informatiky. O tom, ze
byla aktualizace pfedmétu nutnd, neni
tfeba polemizovat, stejné jako o tom,
jak nedostate¢na byla komunikace ze
strany Ministerstva, ktera zbytecné
podnitila negativni reakce ze strany
ucitell. Ale jednou z mala svétlych stra-
nek soucasné situace je, ze se ,revize
informatiky” jiz prakticky rok nefizené
déje. A to na obou stranach. Rada u¢i-
tell se totiz skutecné naucila ovladat
Teams nebo Zoom, Gcastni se webina-
G, online konferenci. Technologie se
pro né, stejné jako pro jejich zaky, sta-
ly nezbytnym a dnes uz samoziejmym
médiem spole¢né vyuky. Koneckon-
cli, byla to nouze, jez naucila Dalibora
housti a nas vsechny privedla do digi-
télniho véku. A snad se tato zkusenost
posledniho roku zhodnoti i v dobé
,Offlinové” a pomuze naplriovat nové
formulovany cil zakladniho vzdélava-
ni - pomahat zakim orientovat se
v digitalnim prostiedi a vést je k bez-
pecnému, sebejistému, kritickému
a tvofivému vyuzivani digitalnich
technologii pfi praci, pfi uceni, ve
volném case i pFi zapojovani do spo-
le€nosti a obcanského zivota. Proto-
ze tyto dovednosti budou nezbytné
i poté, co zvladneme pandemii.

Markéta Bekovad,
odbornd editorka Ucitelského mési¢niku
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Uit vice informatiky a digitalnich
dovednosti pro uspéch nasich zaku
je pro ucitele vyzva i nova Sance

JAROSLAV FALTYN

Mili ucitelé, pro uspéch nasich déti je diileZitd informatika a nové mysleni. Ve spoluprdci
s odborniky z pedagogickych fakult a s uéiteli informatiky jsme upravili Rdmcovy
vzdéldvaci program pro zdkladni vzdéldavdni (RVP ZV), aby informatika dostala vétsi
prostor. Jde totiz o obor zcela zdsadni pro vzdéldvdni, profesni uplatnéni i osobni Zivot.
Vsudypritomnost technologii, ndstup chytrych telefonii a vyuzZivdni aplikaci pro rFeseni
problémii v Fadé oblasti bézZného Zivota, ndstup umélé inteligence ani boom socidlnich
siti nebyly v pozadavcich na vzdéldani dosud zohlednény. Chceme, aby skolni vzdéldvdni

nezaostdvalo. A i proto je tu revize ICT!
Hodinové dotace pro informatiku

Naroky na dovednosti a kompetence potfebné pro Zivot se
zménily soucasné s rozvojem technologii. Aktualizované
RVP ZV proto pfinasi novou informatiku a digitalni kompe-
tenci ur¢enou k obohaceni predmétii podle podminek
a moznosti Skoly. Nové pojeti informatiky pfinasi vedle pra-
ce s digitalnimi zafizenimi a aplikacemi dliraz na rozvoj fady
schopnosti dllezitych pro Zivot, pro dalsi studium a profesni
uplatnéni: informatické mysleni (schopnost strukturované
premyslet). Nova digitalni kompetence pak v RVP ZV vytva-
fi prostor pro praktické vyuzivani technologii v jednotli-
vych pfedmétech. Pro dnedni dobu kli¢ova informatika byla
dosud v kurikulu silné podhodnocenou oblasti. Méla abso-
lutné nejnizsi a minimalni moznou hodinovou dotaci (1+1
hodina na prvnim a na druhém stupni). ZdGraznéni infor-
matiky v obsahu vzdélani je potfebné nejen pro uplatnéni
absolventt skol, ale i s ohledem na ekonomiku a jeji rozvoj.
V Ceské republice zaméstnavatelé pies dvacet let postradaji
zaméstnance s dostate¢né rozvinutymi digitalnimi doved-
nostmi.V novém nastaveni bude informatika dotovéna dvé-
ma hodinami tydné na prvnim stupni a ¢tyfmi hodinami
tydné na druhém stupni.

Kolik je na to c¢asu?

Jiz v soucasnosti fada skol vyucuje informatiku vyrazné po-
silenou z disponibilni hodinové dotace na prvnim i na dru-
hém stupni. Zaroverh mnoho jinych skol potiebuje vice ¢asu
na pripravu zmén. Zasadou ministerstva proto pfi pfipravé
této dil¢i zmény RVP ZV bylo, Ze Skoldm poskytne prostor na
pfipravu zmén, tzv. ndbéhové obdobi. To znamen4, Ze skoly,
které maji zdjem vyucovat,novou informatiku” jiz od nového
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skolniho roku, tj. od 1. 9. 2021, nebudou brzdény a skoly, které
se neciti na zménu pfipravené, mohou vyuzit ndbéhové obdo-
bi k tomu, aby se na zmény pfichystaly a zacaly s novou vyukou
az 1.9.2023. Od soucasnosti az do roku 2023 je nabizena me-
todicka podpora ze strany Narodniho pedagogického institutu.
A jiz dnes je k dispozici napfiklad soubor u¢ebnic pokryvajici
kompletné obsah nové Informatiky a dalsi metodické materialy,
navic také modelové 3kolni vzdélavaci programy pro inspiraci
nebo k dalsi editaci pro vlastni potfeby skoly.

Revize.edu.cz - web o vSem, co vas zajima,
a prvni pomoc

Mdame pro vés web, ktery nabizi viechny podstatné informa-
ce o revizi a odpovédi na vase otazky: https://revize.edu.cz
Na tomto portale naleznete zdkladni informace, ale i inspira-
tivni materialy a ndvody, které vam vasi praci usnadni. K dis-
pozici jsou zde také pribéhy skol a lidi nebo videa - pro vasi
orientaci v tématu i pro praktickou pomoc. Nova informatika
nas priblizuje k tomu, co je v zahranici bézné. Neni se ¢eho
bat. Ministerstvo Skolstvi i Narodni pedagogicky institut vam
pomohou jak s metodikami, tak vedenim a pfipravou stavaji-
cich ¢i novych ucitell na tuto vyzvu.

Chcete zacit hned? Mame pro vas 7 krokii:

Motivujte ke zméndm, mluvte spolu.
Seznamte se s revidovanym RVP ZV.
Udélejte si analyzu podminek ve skole.
Planujte - pfipravte si strategii Skoly.
Pustte se do toho.

Pribézné vyhodnocuijte, jak vam to jde.
Sdilejte, hledejte inspiraci.

No Uk wnN =



Co nas bude cekat? Velka revize RVP

Do roku 2023, v dalsi fazi revize RVP podle Strategie 2030+,
bude RVP ZV upraven ve viech oblastech (tzv. velka re-
vize). Zamér pocitd se zménou ,ne za kazdou cenu’, ale
pouze tam, kde je to nutné. Nevyhnutelné si spolecen-
sky vyvoj nejspi$ vyzada dalsi digitalizaci a pfimé za-
¢lenéni vyuzivani pocitact (a daldich zatizeni a aplikaci

ze" pfinasi od roku 2021 zaklad digitalnich do
v nové Informatice a digitdIni kompetenci, ma sméro-
vat ke vzdélavani zakd podle jejich soucasnych potieb
a pripravovat je pro zivot. Velkd revize od roku 2023 nej-
spi$ tento trend dale zohledni. Zapojeni vasi skoly do
modernizace obsahu vzdélavani je rozhodné Zzadouci
a pro vase zaky velmi dulezité. Dékujeme za vasi praci!

STRATEGIE

2030

S

Mgr. Jaroslav Faltyn, na Ministerstvu skolstvi, mladeze a télovychovy fidi odbor zakladniho
vzdéldvani a mladeze, v jehoz gesci je také revize RVP ZV
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MSMT a zvySovani kvality vzdélavani
v Karlovarském a Usteckém kraji

JAN MUSUTA

Cesky vzdéldvaci systém je bohuzel charakteristicky vyraznymi rozdily v kvalité skol,
které do velké miry urcuji individudlni vzdéldvaci vysledky a vedou k omezeni rovnosti
sanci na dosazeni kvalitniho vzdélani, a to nejen v podobé nerovnosti regiondlnich, ale

i uvnitf regionii. Ve vétsiné mezindrodnich setfeni i vybérovych zjistovdni realizovanych
Ceskou skolni inspekci dosahuji nejlepsich vysledkii Zdci z Prahy a nejnize se umistuji Zdci

z Usteckého a Karlovarského kraje.

Pravé v Usteckém a Karlovarském kraji se kombinuje fada
problém, které mohou byt dlivodem, ale zéroven klicem
ke zlep3eni situace. V Ceské republice je extrémné silna sou-
vislost mezi socioekonomickym zazemim ditéte a vzdélava-
cimi vysledky, tedy dosazené vzdélavaci vysledky zakd jsou
ovlivnény jejich rodinnym zazemim a mistem bydlisté. V Kar-
lovarském a Usteckém kraji jsou nejenom rodice s nizkym
socioekonomickym statusem, ale pfidava se k tomu fada so-
cidlnich problém (nekvalitni bydleni, exekuce apod.). Jed-
nim z dlsledkd tohoto rozlozeni je i skutecnost, Ze pfispiva
k omezenému tzv. pedagogickému optimismu &asti ceskych
ucitel(, tedy omezené dlvére, Ze v prostredi s kumulaci déti
s nizSim statusem lze vysledky zak( ze znevyhodnujiciho
prostfedi posilovat. Nékteré obce pozici socidlné znevyhod-
nénych rodin dale komplikuji jejich vyclefiovanim na okraj
vzdélavaciho procesu (segregace).

Nerovnosti v Usteckém a Karlovarském kraji jsou také jednou
z kli¢ovych priorit, na které se Ministerstvo $kolstvi rozhodlo

reagovat pomoci akéniho planu nové Strategie vzdélavaci
politiky Ceské republiky do roku 2030+, konkrétné v &asti
s nazvem Zvyseni kvality vzdélavani ve strukturainé postize-
nych krajich pro obdobi 2020-2023. Tento ak¢ni plan defi-
nuje 4 klicové aktivity, jez maji ke zvyseni kvality vzdélavani
napomoci: posileni podpory pedagog, snizeni segregac-
nich tendenci, podporu predskolniho vzdélavani a posileni
pedagogickych kapacit.

Posileni podpory pedagogu

V regionech dlouhodobé vykazujicich nizsi vzdélavaci vy-
sledky je nutné podpofit rozvoj kompetenci pedagogl
v oblastech, které sméfuji ke schopnosti vzdélavat riznoro-
dé kolektivy déti a rozvijet potencial zakl se socialnim a ji-
nym znevyhodnénim s dlirazem na parovou vyuku, posile-
ni metodiky spoluprace s podpurnymi profesemi (asistenti
pedagogt, specialni pedagogové, skolni psycholog atd.)
a s terénnimi pracovniky nestatnich neziskovych organizaci.

www.rizeniskoly.cz [l 3
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MSMT planuje rozvijet tzv. programy dalsiho vzdélavéni pe-
dagogickych pracovnikd (DVPP). Tyto programy budou po-
fadané na zakazku pro cely pedagogicky sbor podle potfeb
a problému konkrétni skoly a lokality. Vétsi prostor bude dan
sdileni zkuSenosti ze vzdélavacich programi s kolegy. Pro-
gramy budou zacileny i na rozsifeni supervize a koucovani,
obsahové pak budou v nabidce DVPP akcentovany nové
trendy v pedagogice a jednotlivych oborech.

Vedle vzdélavani pedagogl se MSMT v rdmci akéniho planu
zamértuje i na kapacity podpurnych profesi, zejména 3kol-
nich psychologt a socialnich pedagogu, jez maji v mnohych
Skolach nezastupitelnou roli, ale ne kazda skola je schopna
takové odborniky sama zaméstnat. Pfipravuje se tedy napfi-
klad i moznost sdileni téchto odbornikd dle miry potieby
konkrétnich skol.

Segregace

Etnicka segregace je rizikovym jevem prohlubujicim diferen-
ciaci v ramci vzdélavaci soustavy. V zakladnim Skolstvi mame
stale skoly vzdélavajici vice jak tfetinu romskych zaka a né-
které s prevahou romskych zakd. Jen v malém mnozstvi pfi-
padu je tato koncentrace vysvétlitelna prostorovou segre-
gaci. Studie ukazuiji, ze k segregacnim tendencim muze vést
Ucelové vyuzivani spadovosti ve méstech, doporucovani
Jehcich” (z pohledu vnimané povésti) zakladnich a byvalych
praktickych skol a hromadné presuny zakl z majoritni popu-
lace, pokud pocet zakl z minorit prekroci kritickou hranici
(cca 20 % i méné). Dalsim faktorem pfechodu do byvalych
praktickych ¢i segregovanych skol byva disledek narlistu
Skolnich absenci a souvisejiciho zhorseného prospéchu.

Dulezitym ukolem je zde pro nds nejen pfipravit fungujici
model a doporuceni, jak takovym segregacim predchézet,
ale zaroven i komunikovat s obcemi (pfednimi zfizovateli
skol) a presvédiit je o vyhodéch, které desegregace bude
mit nejen pro dané Zaky a zatizené 3koly, ale i pro celou ko-
munitu. Skvélym pfikladem zde mize byt napfiklad mésto
Krnov, kde se pred lety rozhodli s problémem segregace
bojovat. Diky spolupraci radnice, feditelt skol a neziskovych
organizaci se jim podafilo Zaky z vyloucenych lokalit nejen
rozptylit do rGznych Skol po mésté, ale nastavit i fungujici
model doucovani pro potrebné Zaky.

Predskolni vzdélavani

Dulezitou roli ve vyrovnavani nerovnosti ve vzdélavani hra-
je i predskolni vzdélavani. To ma podle zahrani¢nich studif
vyrazny vliv na rozvoj predpokladli Uspésnosti zaclenéni
déti ze znevyhodnéného prostfedi do zdkladnich 3kol a dal-
$i Uspésnost v Zivoté. Pozitivni efekty se pfitom prenaseji
i na rodiny podpofenych déti. Jak ukazuji vystupy z dostup-
nych dat, véetné vyzkumi realizovanych na uzemi Ceské

republiky, ze socialné znevyhodnénych oblasti jsou dva roky
predskolni dochéazky pfi kontrole dalSich faktord (vzdélani
rodicy, lokalita, vék, etnicita) asociovany s vyssi Uspésnosti
prechodu do standardnich zakladnich skol i pfechodu na
stfedni Skolu.

Dulezitym faktorem je ale i spoluprace rodiny a skoly v ob-
lasti predskolniho vzdélavani. V této souvislosti je potieba
zvySovat informovanost rodi¢li o pfinosech predskolniho
vzdélavani pro jejich déti a jejich aktivni zapojeni do vzdé-
lavani. V soucasnosti jsou tyto aktivity podporovany ve vzta-
hu integrace romské mensiny skrze dota¢ni program MSMT
(,Podpora integrace romské mensiny”). Cil vyzvy bude tedy
noveé rozsifen na zajisténi integrace déti, zakli a mladeze ze
socioekonomicky znevyhodnénych rodin prostfednictvim
projektd nestatnich neziskovych organizaci, na podporu
vzdélavani déti, pfipravu na uspésnou skolni dochazku, pod-
poru spoluprace rodiny a skoly a na preventivni plisobenina
predcasné ukoncovani vzdélavani zakd. Pro nalakani zakd
a rodin do prfedskolniho vzdélavani bude dale také rozsifen
dotaéni program MSMT uhrady obédl pro znevyhodnéné
déti, ktery dosud pokryval pouze zaky na zakladnich skolach.

Posileni pedagogickych kapacit

Jednim z dlvodU horsich vysledkd nékterych region( a skol
je koncentrace nedostatku kvalifikovanych a kvalitnich
pedagogt. Nejpalcivéjsi je problém v Karlovarském kraji,
kde uci 12,5 % pedagogu bez kvalifikace a chybi odborné
kvalifikovani specialisté. Ddvodem tohoto stavu je mj. fakt,
ze v Karlovarském kraji neplsobi vysoka skola pfipravujici
ucitele a jsou zde celkové omezené moznosti, jak dosahnout
vysokoskolského vzdélani. V aktivitdich zminéného opatreni
se MSMT bude zabyvat nastroji, jak motivovat ¢erstvé absol-
venty pedagogickych obor( k nastupu do skol pravé v Kar-
lovarském a Usteckém kraji.

Vice se o strategickém cili i aktudlnim déni v rdmci im-
plementace strategie dozvite na: https://www.edu.cz/
vzdelavani/strategie-vzdelavaci-politiky/strategie-vzde-
lavaci-politiky-cr-do-roku-2030/. MGzete ndm také psat
na edu2030@msmt.cz. Budeme radi, kdyz budete sle-
dovat, diskutovat a sdilet aktuality na profilu Strategie:
https://www.facebook.com/Edu2030plus.

Mgr. Jan Musuta, MSMT,
feditel odboru fizeni a podpory
regiondlniho skolstvi

STRATEGIE

2030
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PORADNA

g Co mam délat, abych neporusoval GDPR?

ODPOVED:

Obecné nafizeni o ochrané osobnich udaji znamé pod
zkratkou GDPR ukldda 3koldm, aby zabezpecily udaje déti,
zakd ¢i studentl. Kdyz se Udaje ztrati nebo zpfistupni ne-
spravné osobé, ¢asto se bude jednat o poruseni GDPR. Podle
Ufadu pro ochranu osobnich dajd, ktery dodrzovéni pra-
videl GDPR kontroluje, je prdvé neopravnéné zverejnéni (i
zpfistupnéni osobnich Udajli nékomu, kdo na to nema pra-
vo, nejcastéjsim problémem, se kterym se na néj lidé obraci
se svymi stiznostmi. Skoly se nejéastéji na Urad pro ochranu
osobnich udaji obraci, pokud jejich software byl napaden
softwarem zvanym ransomware. To je druh skodlivého pro-
gramu, ktery blokuje pocitacovy systém nebo Sifruje data
v ném zapsana, a pak pozaduje od 3koly vykupné za obnoveni
pfistupu.

Pravidlo pro tento mésic zni:

P#i hromadnych e-mailech davejte adresaty - rodice - do
skryté kopie!

Srdecne zveme na 9. rocnik konference
Uspéch pro
kazdeho zaka
Na vlne zmeny
20. dubna 2021 On-line

ucimekvalitne.cz

Tato rada souvisi s tim, Ze 3kola, a tedy i ucitel ma zpracova-
vat osobni Udaje v co nejmensim mozném rozsahu. V tom-
to ohledu je vhodné pfipomenout, Ze osobni e-mail rodi-
Ce je jeho osobnim udajem. Ddle zpracovanim osobnich
Udajl je i Sifeni téchto Udajl. Pokud tedy ucitel sdéli jednomu
rodic¢i e-mail druhého rodice, zpracovava tim tak osobni Udaje
a k takovému zpracovani musi mit diivod podle GDPR. Pokud
tedy ucitel chce zpracovévat e-maily rodi¢l v co nejmensi mite,
nemél by se jeden rodi¢ dozvédét soukromy e-mail jiného ro-
dice, pokud to neni nutné. Idealnim resenim jsou skryté kopie.

Ucitel si bude téZko obhajovat, Ze tim, Ze jednoduse zvolil
,poslat e-mail véem” a nedal adresaty do skryté kopie, ,de
facto” sdélil osobni e-mail vsech ostatnich rodi¢d na skole,
nebo i ve tfidé. Spatné nastavena e-mailova komunikace
s rodic¢i mlze mit pro $kolu, a tedy i pro ucitele, negativni
dusledky. Je mozné, ze Ufad pro ochranu osobnich Gdaja za-
haji Setfeni, nebo minimalné skole zasle tzv. vytykaci dopis.

Mgr. Alice Frybova
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Kam zmizely obavy rodicli ze skoly
v dobe 3. viny koronakrize?

JARMILA KUBANKOVA

V dobé tzv. prvni viny koronaviru (jaro 2020) jsme na Lince pro rodinu a skolu 116 000
zaznamenali velky ndriist hovorii od rodiéii Zdku ZS. | béhem tzv. druhé viny (podzim 2020)
se ozyvalo nemdlo rodicii, ktefi se potrebovali poradit ohledné skolni dochdzky svych

déti. Od ledna 2021 prochdzime tzv. tfeti vinou a obsah i pocet hovorti se vyrazné zménil.

A pravé tato zména je predmétem dnesniho ¢lanku.

Pfi pohledu na lednovou statistiku (zejm. pocet provolanych
minut) je zfejmé, ze oproti lofisku nastava propad — na Linku
116000 vola cca o polovinu méné lidi a vétsinou se potrebuji
poradit ohledné péce o dité po rozpadu partnerského vzta-
hu, event. nasmérovat v pfipadé psychickych potizi ditéte
(agresivita vuci okoli i vici sobé, tj. sebeposkozovani, nebo
apatie a ztrata zdjmu o cokoliv). Eventuelné se chtéji poradit
ohledné mozné zavislosti ditéte na digitalnich zafizenich,
nebo probrat, co délat s podezienim na online zneuzivani
event. kybersikanu.

Samoziejmé, i nyni se sporadicky vyskytnou hovory ohled-
né technickych potizi pfi online vyuce (nedostatek pocitact
vroding, slaby internet, nové online prostfedi, vnémz se dité
anebo rodic jesté neorientuje), ale ¢etnost téchto hovord je
mnohondsobné mensi.

A tak si na Lince 116000 klademe otazku, jak se to stalo —
znamena to, Ze si rodice, déti i ucitelé na online vyuku zvykli
a nepotfebuji nasi asistenci? Pokud ano, znamenalo by to
téz, ze se krom online vyuky najednou naucili samostatné
resit i vSechny ostatni potize, jez jsou spjaté se skolou a kvl
kterym nas v dobé prezencni vyuky kontaktovali. Tato va-
rianta se nezda pfilis pravdépodobna.

Dovolim si malou odbocku. Cesta z krize, z. 0., provozuje
vedle Linky 116000 i Linku prvni psychické pomoci 116123
(linkapsychickepomoci.cz). Ta téz funguje v rezimu 24/7
a je pro volajici bezplatna. Jeji vymezeni je ovsem daleko Sir-
$i, mUze se na ni obrétit kdokoli, kdo se ocitl v akutni krizi,
kterou neni schopen vyfesit vlastnimi silami. Pfi podrobnéj-
si analyze hovor( na této lince je minimalné ¢ast predchozi
otazky zodpovézena - rodice volaji na Linku 116 123 a Fesi
vlastni potize.

Hovory obvykle vypadaji takto: Dospély volajici potrebuje
poradit, pomoci nebo aspon diskrétné vyslechnout, protoze
ma nezfidka dojem, ze uz takto dal nemize - home office
se zménil v praci nonstop, event. v rodinné/partnerské vé-
zeni. Unava, podrazdénost, neschopnost se soustredit roste,
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schopnost organizovat si ¢as, dostatecné odpocivat, udrzo-
vat denni rezim klesd. Tedy to, co je dnes velmi podrobné
popisovano v mnoha ¢lancich online i offline.

A teprve poté, co konzultant s volajicim opracuje jeho
»dospélé” obtize, pokusi se je néjak smysluplné roztridit
a vytycit cestu, jak si kratkodobé i dlouhodobé ulevit a prezit
tuto treti vinu s co nejmensimi nésledky, teprve pak pricha-
zeji na fadu témata ohledné déti a jejich potizi, vcetné
téch skolnich.

Néktefi rodice dokonce oteviené mluvi o tom, Ze skola
je to posledni, co Fesi, protoze v konkurenci témat, jako
jsou finan¢ni tisen, zvysujici se agresivita ¢lend domacnosti,
mnohdy ve stylu viech proti vSem, hrozba ztraty i mizerné
placené prace, pfipadné hledani nové prace, je ,néjaka” skol-
ni Uspésnost déti outsiderem.

Postoji i prioritdm takovych rodic¢li Ize velmi dobie poro-
zumét. A upfimné feceno, ¢asto nelze nez souhlasit, Ze
vzrlstajici agresivita nebo hrozba vystéhovani/exekuci je
priorita.

Tento ¢lanek neni obzalobou rodicq, ze je skolni Uspésnost
jejich déti nezajima. Daleko spiSe ma byt ujisténim, ze
pokud je tomu tak i ve vasi tridé, jedna se (podle nasich
dat) o Siroce rozsiteny jev, nikoliv o nahodnou vyjimku.

Nemam v umyslu chtit po vas, pedagozich, abyste se vedle
spousty dalsich povinnosti stali i osobnimi psychology a po-
radci vasich zakd. Mym Ucelem je zdUraznit a nabidnout vam
nasleduijici:

m s postupujicim ¢asem trdvenym s koronavirem jsou i jindy
starostlivi a pecujici rodice zavaleni svymi vlastnimi problé-
nost jejich déti,

m pokud mdte dojem, Ze toto je pfipad i rodicu vasich Zdka,
laskave, lec dirazné je s témito potizemi odkazujte na od-
bornou psychologickou pomoc, do obcanskych poraden,
zkrdtka mimo skolu,



B nezapominejte prosim, Ze jste profesiondlové a mnohdy
jedini ,provéreni a certifikovani” lidé, s nimiz se déti do-
stdvaji do styku - jste tedy jejich vzorem,; pokud déti uvidi,
Ze to zvldddte vy, (zejm. pokud se s nimi podélite o néjaky
konkrétni tip), budou mit motivujici priklad - a to je zdaleka
nejvic, co pro né v téchto dnech miiZete udélat.

ZAMYSLE

Odkazy pro rodice vasich zaka
https://www.obcanskeporadny.cz/cs/poradny
https://www.mvcr.cz/clanek/telefonni-psychologicke-
-linky-pro-seniory-deti-a-dospele.aspx

Cesta z krize, z. 0.

Mgr. Jarmila Kubankova, Ph.D., metodicka sluzeb 116000 a 116 123, statutarni zastupkyné

Povinna skolni dochazka, i povinné

vzdélavani?

VACLAV MERTIN

Je logické, ze dnesni doba soustreduje pozornost na reseni bezprostrednich zdvaznych
spolecenskych i osobnich problémii spojenych s pandemii covidu. Tykd se to vsech oblasti,
véetné skolstvi. Jenze ve vzniklé situaci vyplavou obcas na povrch problémy, které sice
existovaly jiz drive, le¢ nebyly nejnaléhavéjsi. Moznd jsme ani neméli potrebu se jimi

zabyvat.

Ceské 3kolstvi v sou¢asnosti nem(ize z objektivnich divoda
vice neZ rok naplriovat v plném rozsahu své poslani. Skolni
dochazka je sice povinnd, jenze ta se pro velkou ¢ast déti ne-
realizuje a déti se musi ucit doma. Doslo tedy k Upravé skol-
ského zékona, aby bylo mozné na rodi¢ich vymahat domdci
vzdélavani. To neni kritika, ale konstatovani objektivniho sta-
vu. Zaviené skoly posiluji a v prabéhu mésicl vyrazné zkva-
litAuji distan¢ni vzdélavani, ale na viech stranach je snad
chapeme jako provizorium ne zcela srovnatelné s dochaz-
kou do Skoly. Nasim pfanim je, aby se situace vratila k pred-
chazejicimu stavu, byt zkusenostmi z posledniho roku nutné
ponékud pozménénému. Jsem viak presvédceny, Zze po né-
jakou dobu (rok?) jesté vie uplné stejné jako dfiv nebude.

VéFim, Ze nas dnesek poudi v tom, Ze se pfi vzdélavani i vy-
chové budeme mnohem vic soustfedovat na podstatné
véci. Zasadni zalezitosti pro mé je, aby viechny déti byly
maximalné vzdélané, soucasné abychom co nejvic kulti-
vovali jejich osobnostni charakterové vlastnosti. V centru
pozornosti musi byt i osobni pohoda viech déti. Cesta,
kterd je k viestrannému kvalitnimu vzdélani a rozvoji do-
vede, je méné dulezitd. Celd desetileti jsme povaZovali za

samoziejmé, Ze déti ziskaji vzdélani ve skole, pficemz rodi-
¢e méli pomocné ulohy - zajistit dochazku do skoly, doma
pak podminky pro uceni, dohled nad u¢ebni moralkou, po-
trebné pomdcky...

Jenze rodice v prlbéhu posledniho roku museji pInit ulohy
dfive nemyslitelné. Mnozi tak ¢inili a ¢ini s velkou nechuti,
jini tuto roli odmitaji. Jejich déti ovsem za vzniklou situaci
nemohou, a tak se v téchto pripadech stavaji obétmi rodi-
¢ovského pfistupu. Dalsi rodice tuto situaci pfijali jako da-
nost, podobné jako napf. pocasi, takze pIni vée pozadova-
né. Néktefi rovnéz zjistili, Ze vSe doma docela dobfe zvladaji
a ze jim domaci uceni pfilis nevadi. Pfijali domaci vzdéla-
vani jako lepsi variantu, nez kdyz dité mésic chodi do Skoly
a dalsi mésic travi zase doma. Proto s u¢enim doma pocitaji
i pro dalsi nejisté obdobi. Rovnéz zdravotni divody v rodi-
néjsou pro trvalejsi skolniabsenci zatim v ¢eské spole¢nosti
i v mnoha rodinach uznavany jako silnéjsi nez dochazka do
skoly. Je to pochopitelné — obavy rodi¢li o samotné dité,
jesté Castéji viak o dalsi ¢leny rodiny, bereme v3ichni vazné.
Na druhé strané rodice nechtéji pfipustit, Ze by dité nebylo
vzdélavano.

www.rizeniskoly.cz [l 7



ZAMYSLENIi NAD...

Pokud spolec¢nost zavie $koly en bloc, nevznika zadny for-
malni problém. Ale co kdyZ se opét oteviou, byt treba jen
pro nékteré ro¢niky? Budou muset viechny déti bez vyjimky
navstévovat Skolu? Mély by. Pofdd mame povinnou 3kolni
dochazku. Jenze co kdyz rodi¢e budou mit zasadni obavy
o zdravi samotného ditéte nebo nékterého ¢lena rodiny?

Rodi¢e si mohou nechat dité na doméacim vzdélavani. Skol-
sky zakon to umoznuje. Jenze toto opatfeni je v CR kompli-
kované, je spojeno s fadou formalnich prekazek. Zdlvodné-
ni zadosti zdravotnimi dvody dnes asi nikdo nezpochybni,
Iékaf kladné doporuceni také poskytne, zbyva jesté doporu-
¢eni poradenského pracovisté. Pfi délce terminu objednani
dva tfi mésice se mlze dité ocitnout ve vzduchoprazdnu.

Skoly viak museji n&jak reagovat uz na nepfedvidatelné
zmény a z nich vyplyvajici pozadavky rodi¢l. Nékteré posu-
zuji situaci striktné podle predpisu, jiné mhoufi o¢i, hledaji
v mimoradné dobé vice ¢i méné vstiicné cesticky. Uznavaiji,
Ze v krizi je tfeba jednat operativné, vzdy v3ak v zajmu ditéte.

Jsem presvédceny, ze je dnes vhodnd doba, abychom ozivili
myslenku zmény povinné Skolni dochazky na povinné vzdé-
lavani. Pro pfipomenuti: Rozhodné to neznamena, ze se stat
vraci pfed dobu Marie Terezie, kterd u nads povinnou $kol-
ni dochazku (ve skute¢nosti povinné vzdélavani) zavedla,
a nechava vzdélavani déti pouze a plné v rukach rodica. Stat
dale uznava vzdélani jako neopomenutelnou a povinnou
podminku fungovani spolecnosti, jen nechéava volbu vzdé-
lavaci cesty i vzdélavaci instituce na rodic¢ich. O¢ekavam, ze
mnozi rodice by si pfipadné zmény ani nevsimli a drtiva vét-
sina bude dal volit vzdélavani ve skole. Pro¢ tedy pokladam
zménu za zadouci?

Mym pfanim je, aby se postupné narovnaly vztahy mezi
Skolou a rodici. Pfi povinné dochazce do Skoly musi kazdé
dité navstévovat skolu. Pfi povinném vzdélavani skola nabi-
zi sluzbu za urcitych podminek, rodice se rozhodnou, jestli
za téchto podminek vzdélavani v této skole akceptuji, nebo
ne. Skola nema pravo odmitnout dit&, at jiz z diivodu barvy
pleti, pohlavi, sociokulturni irovné rodiny, mize viak stano-
vit podminky, jejichz neplnéni znamena, Ze rodice museji
zajistit vzdélavani sami. Opét to nesmi byt podminky, které
by diskriminovaly urcity segment populace. Naproti tomu je
tfeba zminit minimalni formy spoluprace a komunikace se
Skolou, podporu ditéte, vytvareni vhodnych podminek pro
domaci pfipravu. Jestlize rodice podminky akceptuji, je na
obou stranach, aby je naplriovaly. Pokud by rodice opakova-
né a zdsadnim zpUsobem dohodu neplnili, bylo by na skole,
aby je vyzvala k hledani vhodnéjsiho zptsobu vzdélavani di-
téte (mj. jiného i domaciho).

Nepochybuiji, Ze by zména pfinesla pocatecni nedorozumé-
ni a komplikace na obou strandch. Nemam vsak strach, ze
bychom velmi rychle nenasli vhodna vychodiska.

Ke zméné je tfeba zména Ustavniho zdkona, coz je velmi slo-
zité a dnes patrné neprlichodné. Jestli se navic bojime, ze
bez povinné dochazky by urcita ¢ast populace pfistupovala
ke vzdélavéni laxné a ze by déle upadala Uroven vzdélanos-
ti déti, zachovejme tedy povinnou 3kolni dochazku a libe-
ralizujme dnes povolovani doméciho vzdélavani pouze na
zakladé prosté zadosti rodicl, doporuceni ucitele, jenz dité
i rodinnou situaci dobfe zng, a jako dnes rozhodnuti fedite-
le skoly. Nebojme se dat pravomoci uciteliim, ktefi védi, jak
dité pracovalo v minulosti, jak se rodice vénuji rozvoji jeho
vzdélani, ale i jaké maji doma podminky.

PhDr. Vaclav Mertin, détsky psycholog, katedra psychologie FF UK

NOVINKY Z PORTALU

Z??an'vna

Encyklopedie pro skoldky
CHRISTINA STEINLEIN, MIEKE SCHEIER

Bez vody to nejde!
PREKLAD MICHAELA WEBEROVA

D4 se vypotiebovat viechna voda? Odkud pochdzi? Kromé
odpovédi na podobné otazky se déti dozvédi také o vodé

v lidském téle, v prirodé, v historii, v hospodafstvi, o fyzikéInich
vlastnostech vody, o jeji souvislosti s klimatem. Bohaté
ilustrované encyklopedie pro déti mladsiho Skolniho véku
pojimd téma vody komplexné - L

Véz., 96 s., 249 K&

Lusténi' s procvicovanim
pro déti od 7 let
IVA NOVAKOVA
e s w_wvoe
Zabavna cestina
Autorka sestavila ucebni latku ceského jazyka pro druhé tridy
do podoby zébavnych kiizovek a dopliiovacek. Déti se procvici
v uréovéni slabik, pravopise, hledani nadrazenych a podiazenych

slov, dopliiovani vétnych celki, sestavovani smysluplného textu.
Procvici si cteni a uZiti jazyka v rliznych socidlnich kontextech.

Broz., 64s., 159 K¢

3portal obchod.po rtal.cz | KNIHKUPECTVIPORTAL: Praha 1, JindFisska 30, Praha 8, Klapkova 2
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Volny cas, bez toho to opravdu nejde

SKO

V breznovém vyddni pro vdas mdm rozhovor s Petrem Danisem o tématu svobodné hry.
Proc je tak diilezitd a zda je pro ni prostor v bézné vyucovaci hodiné, vysvétluji spolecné se
spoluautorkou Justynou Danisovou v nové knize Svobodnd hra: Jak nechat vyriist radostné,

odolné a samostatné déti.

Petr Dani$ se zabyva vzdélavanim a ochranou Zivotniho
prostiedi. Zajima ho, pro¢ si déti hraji, jak se uci a pro¢ po-
trebuji kontakt s pfirodou. Plsobi jako feditel vzdélavaciho
centra TEREZA a pfedseda Sité stfedisek ekologické vycho-
vy Pavucina.

7) Co je to svobodna hra?
°

Svobodna hra je spontanni, nestrukturovana hra, kterou fidi
déti samy. Treba v anglictiné se vyjadfuje slovickem play,
¢i pfimo souslovim free play, oproti rGznym games, tedy
hram s pravidly, od sportovnich az po deskové hry. Svo-
bodna hra na sebe bere spoustu podob, bézné se rozlisu-
je napfiklad hra s predméty, pohybova, fantazijni, rolova
nebo bojova hra. V ceské odborné literatufe se obvykle
oznacuje jako volnd hra. Pfijde nam ale, ze svobodnd hra
je mnohem vystiznéjsi pojem. Ve hte jde skute¢né o svo-
bodu déti, hra je ¢innosti, kde takovou svobodu vzdy
mohly zazivat.

7) Volnost a svoboda jsou ur¢ité zasadni
proménné ke zdarnému vyvoji ditéte.

Také ale existuji hranice a rytmus bézného
dne, které je dulezité dodrzovat. Jakym

zptisobem skloubit svobodnou hru a zaroven
ucit pravidliim a vymezovat hranice?

To se prece vibec nevylucuje. Do rytmu dne déti vrastaji
vsemi opakovanymi ¢innostmi, které s nimi délame. S hra-
nicemi je to slozitéjsi. Skutecnych hranic je malo, zajistuji
fyzické bezpedi a bezpedi ve vztazich. Dospéli tyto hra-
nice nevytvareji, jen je détem pojmenovavaji, zprostied-
kovavaji. Mohou byt vyjadireny tfeba pravidly o chozeni
v dopravnim provozu po chodniku, pravidly prace s ost-
rymi ndstroji ¢i pravidly pro feseni konfliktG. Pak jsou tady
také rlizné dohody, jez s détmi uzavirame a které poma-
haji jejich dalsimu zac¢lenéni do spolec¢nosti. To vse tvofi
pfirozeny rdmec i pro hru.

My chceme ale upozornit na to, Ze béhem nékolika posled-
nich desetileti prostoru a ¢asu pro svobodnou a sebe - fi-
zenou hru déti ubyva a to pfinasi docela neblahé dlsledky.

7 Proc je tedy podle vas svobodna hra pro déti
tak dualezita?

Svobodna hra mé zdsadni vyznam v détstvi a dospivani. Po-
maha fyzickému, duSevnimu, spole¢enskému, emocnimu
i rozumovému rozvoji. U¢i déti tvofrit, planovat, rozhodo-
vat se, davat a brat, naslouchat druhym, vyjednavat, kont-
rolovat své impulzy, prekonavat prekdzky a pfindsi spoustu
daldich dovednosti, které pak jen obtizné ziskaji jakymkoli
jinym zpUsobem. Svobodna hra jim dava radost, smich a po-
cit uspokojeni ze zivota. Dovoluje jim, aby objevily své silné
stranky, nasly vlastni sebevédomi a staly se samy sebou.

Vyzkumy na potkanech a opicich jednoznacné ukazaly, ze
kdyz jejich mladatdm vezmeme moznost hrét si s vrstevniky,
jakkoli jim ponechame kontakt s dospélymi, trvale narusime
jejich vyvoj. Jiné vyzkumy zase odhaluji, Ze pravé hra v dét-
stvi pomaha programovat takzvany sociadlni mozek v celni
oblasti mozkové kury. Hra je vysledkem evoluce a ma svij
vyznam. To plati i pro lidskd mladata, pro déti. Je dost prav-
dépodobné, Ze rostouci psychopatologie ve vyvoji déti, riz-
né poruchy zdravi, psychiky i u¢eni maji jako jednu ze svych
pficin i ubytek svobodné hry.

7) Rikate, Ze je dilezité, aby déti ve hie objevily
své silné stranky a staly se samy sebou.

Ja se domnivam, ze ke zdravému nahledu
patii védomi vlastnich silnych, ale i slabych
stranek, které prijimam stejné tak jako
stranky silné. Jak déti béhem svobodné hry
rozvijeji vSechny své stranky a nevrhaji se
jen do ¢innosti, v nichz vynikaji a ve kterych
jsou uspésné?

Libi se mi jeden citat od Benjamina Spocka: Déti miluji svou
hru ne proto, Ze je snadnd, ale proto, Ze je ndro¢nd. Stadi si
stoupnout na hfisté a pozorovat déti, kterym do jejich hry
nikdo moc nezasahuje. Délaji spoustu velmi namahavych
¢innosti — béhaji, skacou, lezou, prenaseji material, hloubi,
stavi... VSimnéte si, jak vytrvale nékdy zkousi véci a ¢innos-
ti, které jim zpocatku nejdou. Kdybyste to po nich chtéli,
pravdépodobné by véas neuposlechly. Délaji to ze své vdle,
protoze si hraji. Néco uvnitf je nuti vylézt vyse, bézet rych-
leji, postavit vétsi stavbu, nebo hrat rolovou hru se slozitéjsi
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SKOLA HROU

zapletkou. Jakkoli se déti lisi, nékteré jsou spiSe opatrné;si
a nékteré se do novych vyzev vrhaji vyloZzené po hlavé, ve
hfe rostou viechny.

Hodné tomu pomdha pfirozena hra ve skupiné. Déti vidi, ze
i ty véci, které by je samotné ani nenapadly nebo by na né
nenasly odvahu, druhé déti nejenom ,pfeziji*, ale jesté to vy-
pada jako legrace. A tak to jdou vyzkouset také. Ve skupiné
si dokonce déti moc dobre vsimnou toho, Zze nékteré véci
jim v porovnani s druhymi jdou snadno a v jinych jsou lepsi
ostatni. Poméfuji se, ale také spolupracuji a pro kazdého hle-
daji roli, ktera je mu vlastni.

7) Co vSechno je ke hire potieba?
°

Za prvé volny cas, bez toho to opravdu nejde.

Za druhé volny prostor. V mistnostech, které jsou pfeplné-
ny vécmi dospélych a kde déti spoustu c¢innosti viibec ne-
smi, se svobodna hra rodi tézko.

Za treti volny material. Tfeba 3isky, kaminky, pisek, klaciky,
hlina, voda, ale i krabice, kostky, figurky, provazy, pneumati-
ky a tak dale. Rozli¢ny variabilni material vede k rGznorodéj-
$im a kreativnéjsim hrdm nez prefabrikované hracky s jed-
nim pfedepsanym pouzitim.

Za ¢tvrté, mnoho her se snaze rozehraje venku. Najdete tam
prévé volny prostor, spoustu materidlu a nemusite se bat, Ze
si doma nebo ve tfidé nadélate neporadek. Vybornym hfis-
tém je tieba les.

Za paté, hie pomaha skupina déti rizného véku. Ve skupiné
se déti uci navzajem a svét prozkoumavaji spolecné. Pro mladsi
détijsou ty starsitahouny v mnoha oblastech. Starsi déti se zase
uci byt vzory a rozvijeji svou citlivost k potfebam mladsich.

Za $esté dospély jako herni privodce. Ten détem pripravu-
je vhodné prostredi a podminky pro hru, pomaha, kdyz déti
nevédi, jak svou hru rozehrat, nebo zasahuje, kdyz se objevi
néjaky problém ¢i konflikt, ktery déti zatim samy nedokdazou
vyfresit. Jinak ale hru nechava na détech a neprekdzi jim za-
plavou svych pozadavk(, napadd nebo strach(.

SVOBODNA HRA
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I ve své knize piSete o tom, jak prestat détem
) prekazet na jejich zZivotni cesté k tomu,
aby se staly samy sebou. Domnivam se, ze
to, kym jsme, je do vysoké miry dano tim,
v jakém prostiedi vyriistame. Rodi¢ovsky
vliv i vliv hlavni pecujici osoby na vlastni
sebeobraz ditéte je zasadni. Jak détem
nepiekazet a co pfesné to znamena?

Velkou inspiraci nam muze byt pravé profese herniho pri-
vodce, kterd se etabluje pfedevsim ve Velké Britanii a Irsku.
Herni pravodci si tam vytvorili Uplné novy pfistup k détem
a také novy slovnik, jimz ho popisuji. Mluvi napfiklad o her-
nich nahrdvkdch, které nam déti vysilaji a jez bychom se méli
naucit ¢ist a vhodné na né odpovidat. Ukazuji, jak byt pfi-
tomni hie déti, nendpadné jim pomoci, kdyz se hra zadrha-
va, polozit pobliz déti novy predmét i nastroj, ktery by je-
jich hru mohl obohatit, ale vzdy se rychle stahnout a byt pro
déti v podstaté neviditelny. Nebo vysvétluji, jak respektovat
a podporovat agendu ditéte, jeho potieby a jeho hru, a ne-
prevélcovat je agendou dospélych, co vie bychom chtéli, aby
se dité co nejdfive naucilo.

Neprekazet détem neznamend, Ze jim dovolime cokoli. Ale
znamena to, Ze jim uhdjime dost ¢asu a prostoru, ktery mo-
hou fidit opravdu samy. Vytvafime pro né bezpecné a pod-
nétné prostredi, podporujeme je, ale také je nechavame hle-
dat vlastni cesty, experimentovat, chybovat a zkouset znovu.
Respektujeme jejich individualitu, dGvéfujeme jejich zplso-
bu uceni a objevovani svéta.

zajistit svym détem co nejlepsi zivot.
Bezesporu je jednim ze zakladnich
kamenu spokojeného Zivota pocit vlastni
kompetence a sebeuskutecnéni, k cemuz
podle vas pravé svobodna hra vede. Co kdyz
ale vlastni vnitini nastaveni a presvédceni
nedovoluje dat ditéti takovy prostor pro
svobodnou hru, protoze se domniva, ze
to neni pro dité dostatecné rozvijejici

a pfinosné? Je to v zasadé jen

o tom détem a prirodé zacit diivéirovat?

7) Pravdépodobné je cilem vétsiny rodica
°

Mluvite o ,vnitfnim nastaveni a presvédceni” rodi¢d. Pro-
blém je ale v tom, Ze Ubytek hry je celospole¢enské pova-
hy a pohanéji ho mechanismy, kterym je tézké jako rodi¢ i
jako ucitel vzdorovat, i kdybyste svym détem vétsi svobodu
dopfrat chtéli. Napfiklad Zijeme ve viudypfitomné kultu-
fe strachu a mnohé ¢innosti, kterych jsme si jesté my sami
uzivali ve svém détstvi, jsou dnes povazovany za nebezpec-
né, a rodice ¢i ucitelé, ktefi je détem dovoli, za nezodpovéd-
né. Kolik déti ma dnes jesté moznost svobodné béhat a hrat
si venku, 1ézt na stromy, stavét si bunkry, pracovat s nozem
a jinymi skute¢nymi nastroji nebo se jen tak valet v travé? Jina



zména, k niz doslo, je stale vétsi ddraz na akademické vysled-
ky déti na ukor rozvoje jinych oblasti jejich osobnosti. Dnes,
v dobé domaciho vzdélavani, nékdy rodice s udivem zjistuji, co
vie jsou déti nuceny se ucit.

Davéra v déti, Ze od svého narozeni pfirozené pracuji na tom,
aby se toho co nejvice naucily, vrostly do spole¢nosti, nasly svoji
roli a byly uzZitecné, je dllezity zaklad. Ale vedle té individudIni
roviny jednotlivych rodi¢l a ucitell je tfeba proménit i to ce-
lospolecenské nastaveni. To je také dlvod, pro¢ jsme napsali
knihu Svobodnd hra. Jsme presvédceni, ze jako cela spole¢nost
dnes stojime trochu na kfizovatce. Mnoha rodicim i ucitelim
v soucasnosti dochazi, Ze leccos z toho, co jsme v dobré vife
s détmi délali, ve skute¢nosti neodpovidalo jejich skute¢nym
potfebam. Rodi se nové pfistupy ve vychové i vzdélavani.

7 Jakym zpiisobem zakomponovat svobodnou

e / hrudo béznych vyucovacich hodin s jasnym
cilem a obsahem informaci, které je nutné
predat?

Cilem vzdélavani jisté neni jen preddvat informace. Cilem
je také osvojit si mnoho dovednosti a kompetenci. A ty se

SKO

nepochybné rozvijeji pravé v détské hre. Je z
v predskolnim vzdélavani jesté uznavame nezastu
roli hry, ale od prvni tfidy najednou ¢asto tuto hru ze skoly
vytlacujeme a chceme po détech, aby se ucily aplné jinym
zpUsobem. | kdyz se svobodna hra samoziejmé nemusi ob-
jevit v kazdé vyucovaci hodiné, do skoly patfi, a to prede-
vSim u mladsich déti.

V programu U¢ime se venku napfiklad podporujeme ucitele
v tom, aby ke konci hodin dali détem prostor ke svobodné-
mu tvoreni a he. Rada uciteld nam ¥ika, Ze se v té dobé rodi
nejzajimavéjsi vytvory nebo feseni uloh, na kterych s détmi
v hodiné pracovali.

Jinou moznosti, jak dostat hru do kazdodenniho Zivota ve
Skole, je dovolit détem travit prestavky venku. Minimalné
velkou prestavku a dlouhou pauzu na obéd. Vyzkumy v za-
hranici opakované prokazaly, ze déti, které se takto ve Skole
mohou vybéhat a vyhrdt si, maji lepsi vzdélavaci vysledky,
mensi kdzerské problémy a celkové lepsi vztah ke Skole. Po-
dobné mlzeme svobodné hre zasvétit i Skolni druzinu, kte-
rou navstévuje vétsina déti. Svobodna hra ma rozhodné co
nabidnout i ve Skole.

Rozhovor vedla Bc. Angelika Sbouli, DiS., here¢ka a skolni psycholozka g

|

a dle potreby sdilet s kolegy.

S novou sluzbou si pijcite balicek elektronickych knih na cely rok. Knihy budeme priibéziné aktualizovat
a balicek dopliiovat o nové tituly. S texty v knihach je mozné aktivné pracovat a informace jednoduse

Vice informaci o nové sluzbé: www.wolterskluwer.cz/sborrowna

www.rizeniskoly.cz Il 11



SKOLA HROU

Martin Chom¢a: Unikové hry mizou
slouzit i k vyuce kompetenci, nejen

k opakovani uciva

O posunu ve skolstvi, zvldst'v oblasti digitdlnich technologii, se v Ceské republice mluvi od
zaédtku pandemie. S ndstupem online vyuky jsou vyucujici v prekérni situaci a musi hledat
noveé cesty, jak Zdky zapojit do vyuky. Jednou z nich miizZe byt vyuziti unikovych her.

Facebookova skupina Unikové hry ve $kolstvi &ita témér ¢ty-
fi a pul tisice ¢lenq, ktefi kazdy mésic hledaji inspiraci nebo
s ostatnimi sdileji vlastni ndpady. Plejada témat, jimiz se za-
byvaji, je neskutecna. Prostfednictvim internetovych aplika-
ci (napf. Flippity, LearningApps.orgci jen Google dokumen-
th) pripravuji pro své zaky opakovani s pfibéhovymi prvky
jako,Utec z knihovny” nebo,Najdi Wi-Fi u babi¢ky”. Predmé-
tQ, kterym se jednotlivé hry vénuji, je nespocet, od zemépisu
po hudebni vychovu.

Jednim z vytvarnik( je také Martin Chom¢a, uditel na Za-
kladni Skole Mokréa v Horakové, ktery se do Skolstvi vratil
po dvandcti letech, a to po praci v oblasti lidskych zdro-
jG. Dle jeho slov vidél u vlastnich pracovnikd, jak probiha
distan¢ni vyuka, a chtél pfispét pfenesenim praxe. Stoji
za hrami s tematikou Harryho Pottera, Nekone¢ného pfi-
béhu ¢i Hunger Games. Jaka je jeho zkusenost s ,unikov-
kami“?

7 Jak si predstavit, ze se zak uci
e / prostiednictvim digitalni inikové hry cesky
jazyk?

Popisu vam to na ptikladu Hunger Games, mého nejpovede-
néjsiho kousku. Na zac¢éatku si kliknutim vyberete jednu
zdvou hlavnich postav.V rdmci tréninkového kola si pro-
cvicite vstupni znalosti z literatury a mluvnice a pak si
teprve vybirate, ve které oblasti budete ,zapasit”. Takhle
uz mame Ctyfi pfibéhové vétve. Na konci kazdé ¢eka na
zaky urcity kéd. Tim mohou prokazat, ze danou vétev
prosli.

Na konci je pak takovy maly zvrat. Poté, co projdete svou
vétev, zjistite, Ze do zavérecného kola potrebujete znat
vSechny Ctyfi kddy. Tady schvalné nechavam zéky, aby si se
zvratem poradili sami. MUzou jako osaméli vici hrat zbyva-
jici vétve, nebo se ve skupiné domluvit, ze si kody nasdileji.
A pro ty nejlenosivéjsi je tam alternativni konec, pfi némz se
spusti video, kde zemfou oba hrdinové.
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7 Neodradi ucitele technické problémy?
°

Pfi tvorbé jednoduché unikovky jsou blokadou jen zakladni
pocitacové znalosti a néjaka IT logika. Ale ucitelé to nemusi
délat sami, spousta Sablon je verejnych. Lidi ve skupiné si hry
navzajem sdileji a inspiruji se, konzultuji. Ale je na to tfeba
Casu. Obdivuiji ucitele, co maji dvé déti, praci stravi deset ho-
din, a jesté maji chut své hodiny néjak inovovat. Takovych jsou
po facebookovych skupinach tisice, ale vesmés porad ti sami.

Samoziejmé déti ke hrani potiebuji vybaveni, pocita¢, nebo
alespon tablet. Hry se daji spustit i na mobilu, ale neni to
ono. MUj sen je mit ve Skole patnact kvalitnich tabletd i s kla-
vesnici. Ale s hrami se da ve vyuce pracovat, i pokud jsou tfi
notasy v rdmci tfidy, kdyz mate projektor.

7 V ¢em vidite hlavni pFinos tunikovych her pro
e / Skolstviv dobé distancni vyuky?

Ten pfinos je dvoji. Pro zaky, ale i pro ucitele. Za¢nu od uci-
telG. Ve chvili, kdy k tomu pfistoupi jako k vyzvé, nauci se
spoustu véci. Osobné jsem se po 15 letech vratil ke stfihani
videi, naucil se vytvaret titulky, GIFy a animace. Musel jsem si
nastudovat zaklady grafiky, programovani i autorského pra-
va. A to nemluvim o kreativité a komunikaci se zaky.

7 A pro zaky?
°

ZaleZi na konkrétnim uciteli, jak hru pojme. Mize se skladat
jen z opakovani uciva, anebo tam mUzou byt zahrnuty i dalsi
dil¢i kompetence - prace s textem, feSeni problémd... Kdyz
si pohrajete s tim, aby ve hie figurovaly tymy, mize to byt
i komunikace. My se ted domlouvame se tremi kolegyné-
mi z Sestého ro¢niku, Zze bychom udélali souboj kouzelnic-
kych 3kol ve stylu Harryho Pottera. Hrali bychom proti sobé
v redlném case.



7 To zni docela komplikované. Je vytvareni
e / online unikovych her nakladné?

Jen casové. Na Hunger Games jsem stravil asi 50 hodin pra-
ce, a to jen diky koleglim, které jsem prostrednictvim Face-
booku zmobilizoval, aby mi pomohli s findInimi korekturami.
Ale je pravda, Ze tato hra je uz propracovanéjsi. Jsou tam Cty-
fi déjové linky a alternativni konec. Da Vinciho Sifra mé stala
30 hodin ¢asu. Finanéné to nakladné neni. Ukoly si vymys3lim
sam, obrazky, hudbu i videa mam z internetu.

7 Jak fesite autorska prava?
°

Sibalsky. Co se ty¢e pouzitého videa a audia, kryje mé
YouTube. Pouzité otazky tam nahrdvam na svij soukromy
profil a YouTube mé na porusovani autorskych prav upo-
zorni, pfipadné i na mozny postih. Obcas se stane, ze s tim
musim Carovat, pozménit video nebo zvuk. Pfi tvorbé Pev-
nosti Boyard jsem napfiklad musel vzit cesky dabing a rusky
obraz. (Smich.) Jednoduché pravidlo je, Ze kdyz mi to sezere
YouTube, Zaddna stiznost nepfijde.

Snazim se ale byt upfimny; odkazovat na zdroje videi i ob-
razk(, kde je to casto problém, protoze jsou tézko dohleda-
telné. V podstaté pfiznam, Ze o porusdeni autorskych prav
vim, ale Ze nejde o material zpracovavany pro komeréni Gce-
ly, pfipadné hodim odkaz na americky zakonik, ktery to fesi
jinak nez ¢esky.

7 Jak vybirate téma unikovych her?
°

Ridim se heslem Roberta Capka: Musi to bavit Zaky, ale i mé.
Udélal jsem si seznam véci, co bych sdm dokazal, a s détmi
jsem to konzultoval. Jinak pfi volbé tématu zvaZzuji, aby to
bavilo kluky i holky a cilovy ro¢nik. A samozfejmé co frei
a co je nekonfliktni. Sablony navic tvofim tak, abych je mohl
poskytnout jinym. Nikdy nem(zu védét, kdo je bude chtit
pouzit, tfeba mého Harryho Pottera hralo bez nadsazky uz
dva tisice zaka.

Harry Potter je sdzka na jistotu, ale uz to déla kazdy. Ne-
kone¢ny pfibéh ma vyraznou hudbu a déti to znaji. Sifra
Da Vinci, tam déti asi neznaji knihu ¢i film, ale znaji hudbu
a na zacatku uvidi oblicej Toma Hankse. Takze si feknou:
+Aha, to mi néco rika.

SKO

7 Dostavate na unikovky zpétnou vaz
°

Od détiirodicd. Rodice pisi fediteli, vsimaji si, ze se néco déla
jinak. Déti jsou vesmés pozitivni, jen jeden zak mi napsal, ze
by ho to nebavilo, ani kdyby ta hra byla eroticka. (Smich.) Je
to osmak, prosté puberta... Negativni postoj zaka muze byt
o tom, Ze ho nebavi dany pfedmét, nezaujal ho pfibéh, ane-
bo viibec ta forma. Tfeba by uvital bojovku v lese. Co na tom
ale bavi vétsinu déti, je skutecnost, ze je to néco nového.
V momenté, kdy by to takhle délali vichni ucitelé na jedné
Skole, omrzelo by je to. Ale pokud to délaji tieba jen dva, je
to zabavné.

7 Jak jste se ke konceptu tunikovych her
e ) dostal?

V listopadu jsem v Ceské televizi vidél reportaz o fenoménu
unikovek ve skolstvi a v jiné ucitelské skupiné se pak objevil
odkaz na skupinu Unikové hry ve skolstvi, tak jsem se pFidal.
Myslim, Ze ve chvili, kdy ucitelé pochopili, Ze bude lockdown
na del$i dobu, si po Facebooku zacali technicky pomahat
a navzajem se inspirovat. Stal se z toho trend, asi jako z Siti
rousek na jafe. Jen bych byl rdd, kdyby se zacalo premyslet
nad tim, Ze to Ize vyuzit k vyu€ovani vice kompetenci, ne jen
k provérovani uciva.

7 Je mozné takovou ¢innost znamkovat?
°

Vidim jen dva dlvody to délat a oba mi pfijdou stejné pito-
mé. Bud' nejsem schopen jinak nez znamkami ke hfe Zaky
pfimét, nebo si chci pojistit, aby se ma prace zuzitkovala,
tedy délam to pro sebe. Pokud délam hry proto, aby zaky
bavily, nemUzu prece zapojit zndmkovani. Celé je to o komu-
nikaci s détmi, zjistovani, co je bavi a zajima. Uz kdyZ se vam
pfihlasuji do hodiny, spousta z nich mé r(izné profilové fotky
nebo pozadi. Zkuste si jich viimat.

Na fistach pivonék se

V zoologick zahradé
usadil__ méice. i

se naodil__ dvé
vzacna medvidata

Mui se citil Déve @
zdriw Wi Véera se ném
zpival ztratil__ kufata
koncovka -i koncovka -y koncovka -a
@ L.

Kola startujiciho
automobilu se prudcs

roztodil

\Vistve jabloni byl
na podzim ofezany.

Rozhovor vedl Dominik Lipovsky,

vedouci olomoucké pobocnky Otevieno, redaktor e-magazinu Perpetuum g
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MOSTY MEZI REDITELNOU A SBOROVNOU

Chci do svého tymu ty nejlepsi...

VACLAV TROJAN

Slibil jsem do rubriky Mosty mezi reditelnou a sborovnou napsat dil o stfednim
managementu a nyni premyslim, jak do toho. Na rozdil od reditelky ci reditele, jejich
zdstupcti Ci tfidnich je to pojem, ktery se v nasich skoldch dosud uplné neujal, a je tedy

otdzka, jak jej jako ctendfFi pFijmete za sviij.

Tedy stfedni management je dosud neukotveny pojem, zkusim
k nému uvést nékolik pfikladd - vedouci pfedmétového tymu,
vedouci predmétové komise, vedouci metodického sdruzeni,
vedouci vychovatel. Neni vlastné dlileZité, zdali naplnime mno-
Zinu stfedniho managementu viemi moznymi prvky, jako spise
jak zvazime a uzname jejich vyznam.

Mnohokrat mi povidali ptimo ucitelé, zejména ti nové nastupu-
jici, ze pfed sebou nevidi znatelnou rozvojovou perspektivu, tak
jak ji vidi jejich kolegové ze studia pUsobici ve vétsich firmach.
Ti maji ¢asto hned zpocatku jasné nalinkovanou profesni ces-
tu s popisem jednotlivych stupni — s pozadavky i pfipadnymi
benefity. Skola je potom chapana jako misto, které nemiize
nabidnout néjaky rozvoj, coz neni ve skutecnosti viibec prav-
da. Samoziejmé je tato véc srozumitelnéjsi ve velké stredni ¢i
zakladni skole o nékolika zastupcich a s fadou ¢lenl stredniho
managementu, téch ale bohuzel zase tolik neni.

ProC si nepfiznat, Ze madme v systému vétsinou mensi skoly,
jejichz Fidici struktura je logicky plochd, teorie managementu
pouziva termin liniova organizacni struktura. Pokud jen kvdli
tomu nechceme skoly slu¢ovat do zbyte¢né velikych kolo-
s, m0zeme jit jinou cestou. Cestou smysluplného vytvareni
a podpory stfedniho managementu v podobé vsech téch ve-
doucich tym, metodickych sdruzeni a nevim koho jesté. DU-
leZitost téchto osob je totiz vétsi, nez se zda na prvni pohled.
Pojdme si projit alespor nékteré vyhody a pfinosy.

Reditelka ¢i Feditel 3koly nemlZe (zejména na druhém
a tfetim stupni) obsahnout celou 3kalu vzdéldvacich oblasti
a predmétll, na priznani této skutecnosti neni nic Spatného.
Sam neumim francouzsky a pro posouzeni vyuky tohoto pred-
métu jsem jako feditel skoly potteboval kvalifikovany nazor ve-
douciho pfedmétového tymu cizich jazykd. Tedy v tomto pfipa-
dé zdlraznuji odborny pfinos ¢lend stredniho managementu.

S prvnim bodem souvisi vytvareni potfebné fidici struktury
Skoly, protoze v mnoha pripadech nestaci pouze feditel(ka)
a zastupci. Vedeni Skoly mize fadu véci delegovat a mit ¢as na
tolik potfebné pedagogické vedeni a dalsi aktivity. Delegovani
neni zbavovani se Ukol(, ale zakladni manazerska funkce vta-
hujici do hry dal3i osoby, zde akcentuji pfinos pro Fizeni.

Rad pripomenu i dalsi vyznam stfedniho managementu. Je to
vynikajici pfilezitost vyzkouset si prvky vedeni lidi, planovani Ci
rozhodovani nejprve v mensim rozsahu a svym zplsobem

se pfipravovat na pozdéjsi odborny rist, stejné tak ma ve-
deni $koly mnohem vétsi moznost vSimnout si zajimavého
a schopného ¢lovéka, pro¢ tedy nezdlraznit rozvojovy
pFinos.

Mnohokrét bylo feceno, Ze feditelka ¢i feditel vytvafi tym
pracovnikd, ktery musi védét, kam jde, jaké jsou jeho cile,
kudy k nim vede cesta, a na viech téchto procesech se ak-
tivné podilet. Pfevzetim tfeba malého dilu pravomoci a od-
povédnosti je ¢lovék jesté vice vtazen do hry, je pfizvan
k onomu povéstnému stolu podileni se na chodu 3Skoly
a jesté vice ji muze brét za svoji. Mnohokrate mi reditelky
¢i reditelé davali za pravdu, jak jejich ucitelé pravé vtazeni
do spolec¢né prace ocenuji a rozhodné to neberou jako ko-
nani prace za nékoho jiného, jde potom o jasny motivacni
pfinos.

Kazdou praci a kazdou roli je tfeba se ucit. Pro¢ si nepfiznat
pocatecni neobratnost ¢i neznalost? Pravomoci spolu nesou
i odpovédnost, mnoha rozhodnuti jsou nepopuldrni, nelze
se zavdécit véem, Uspéch je patrny az po delsi dobé. Fandim
potom kazdému, kdo zvedne nabizenou rukavici, podili se
na praci stfedniho managementu a za¢ne na sobé pracovat,
stejné tak fandim reditelkdm a feditelim, ktefi davaji Sanci,
hledaji skryté talenty ve svém tymu a poskytuji jim pfilezitost
rdst. Je totiz znamkou vysokého sebevédomi a zralé osob-
nosti, pokud se ¢lovék obklopuje dobrymi lidmi a umoziuje
jim stoupat nahoru. Cetl jsem jednou jeden ptibéh o prezi-
dentu Lincolnovi, jehoZ pry nékdo z jeho spolupracovniki
varoval pred kymsi, kdo chtél byt lepsi nez Lincoln. Ten za-
reagoval fantasticky: ,Privedte mi vSechny, ktefi chtéji byt
lepsi nez j4, chci je do svého tymu.”

Milé ucitelky a ucitelé, pfeji vdam co nejvice Lincoln( v feditel-
skych Zzidlich.

PhDr. Vaclav Trojan, Ph.D.,
nezavisly konzultant, lektor
Skolského managementu, zakladatel
Reditelské akademie
www.reditelskaakademie.cz
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Dilna psani na Il. stupni

MILOS SLAPAL

UCITELSKE

Tradice zivého psani, kdy Zdci pisi se zdjmem, ze srdce a pro konkrétni ctendre, neni v eskych
skoldch dosud pyilis rozsifena. Aby se kazdy zdk stal pisatelem, potrebuje psdt své texty

a zazivat odezvu od ctendfrii, kterd zpétné buduje jeho vlastni pisatelské sebevédomi. Pritom,
vychdzime-li z vize pro rozvoj pisatelstvi projektu Pomdhdme skolam k uspéchu, mél by kazdy
Zdk prostrednictvim psani zazivat radost, komunikovat s ostatnimi, pozndvat sebe i svét,
zpresnovat své mysleni a vnimavé reflektovat své postoje a pocity.

Existuje format, umoznujici Zakam a uciteliim zivé psat, do-
konce vytvofit spolecenstvi pisateld, ktefi se tési na psani
a nasledné ¢teni textd svych i svych spoluzéku: dilna psani,
starsi sestra dilny ¢teni.

Je néjaky rozdil mezi dilnami psani na
prvnim a druhém stupni zakladni skoly?

Pokud se ucitel rozhodne na druhém stupni pracovat ve
formatu dilny psani, musi se vyporadat se slozitéjsi situaci.
Casova dotace predmétu ¢esky jazyk a literatura je ¢asto jen
4 hodiny tydné, pisatelstvi nejde tak snadno ,zuzitkovat”
v pfijimacich a jinych testech, takZze nemusi byt okolim pova-
Zovano za podstatné ve chvili, kdy se ucitel rozhoduje, ¢emu
se bude vénovat. V neposledni fadé je vyuka slohu zvyko-
vé spjata se slohovymi Utvary a predpoklada se, Ze by starsi
zaci méli psat podle vnéjsich slohovych zadani, coz maze
byt v rozporu s vnitinim pisatelskym zaujetim a volbou toho,
o ¢em zak skutecné psat chce.

Proc je pro mé dilna psani ve vyuce
ceského jazyka nepostradatelna?

Pfedeviim davé smysl. Zaci mohou vyuZivat stejny postup
jako profesionalni pisatelé. Hledaji a vybiraji si téma, ujas-
nuji si, s jakym zamérem budou psat a pro jakého adresa-
ta, predem si pfipravuji myslenky, informace, vytvareji si
plan svého textu. Pisi hrubou verzi a uz béhem prace svuj
rozepsany text konzultuji s ostatnimi, vylepsuji jej nebo
prepracovavaji, text nasledné rediguji véetné pravopisnych
korektur a prepisuji do Cisté verze. Hotové texty jsou pak au-
tory ¢teny nebo publikovany. Snad nejpodstatnéjsi zménou
oproti bézné slohové vyuce je stala pFitomnost ctenari
(adresatii) nebo konzultantd, s nimiz maze kazdy z autord
uvazovat o svém textu a ovéfovat si jeho tGcinky.

Pokud se dafi udrzovat velkou miru volnosti v tom, o ¢em si
Zaci pfi psani rozhoduji, a kdyz vytvéfime dostatek pfilezi-
tosti k vylepsovani pisatelského femesla, zvysuje se Sance,
ze dilna psani pomuUze zlepSovat nejen sebelctu déti, ale
i jejich vzajemné poznani a vztahy.

Dilna psani také muze hrat vyznamnou roli pfi uplatfiovani
gramatickych, pravopisnych i stylistickych pravidel. Uméle

vytvorené situace v ucebnicich nebo testech nejsou pro zaky
tak podnétné jako Cisté verze jejich vlastnich textd, které budou
Cist ¢tenafi, na nichz jim zalezi. Jednotlivi Zaci maji také vlast-
ni specifické problémy a je mnohem pravdépodobnéjsi, ze se
budou chtit zabyvat napf. nesprdvnymi tvary podmirovaciho
zpUsobu ¢i psanim c¢arek ve svych vlastnich vétach nez pfi fe-
seni cviceni. V dilné psani je faze korektur jasné pojmenovaéna.
Je v¢lenéna do procesu psani a neméla by pfed¢asné nicit chut
psat a prostrednictvim psaného komunikovat s ostatnimi.

Proc se dilna c¢teni neobejde bez svobodného
psani? Jak takova dilna vypada?

V dilné psani na Il. stupni zac¢inaji zaci psat upIné volné tex-
ty na libovolné téma, s libovolnym zdmérem a adresatem.
K této pfilezitosti se vracime i v dal3ich ro¢nicich. Pro¢ je vol-
nost tak dllezita? Plati zde podobnost se ¢tenafstvim: Tak
jako si skute¢ny ¢tendf dokaze vybrat knihu, kterd mu pfinasi
zazitek z Cetby, tak i skute¢ny pisatel si dokaze najit, o ¢em
chce psat, tak aby to zaujalo ostatni i jeho samotného.

Na zacatku prace v dilné psani si proto déti obvykle promys-
leji, o ¢em chtéji vlibec psat. Neni to jednoduchy proces,
zvlasté pro déti, jez nebyly zvyklé psat svobodné. O ¢em
mam psat, aby mé to psani bavilo? A co kdyz jesté navic chci,
aby mQj text zaujal ¢tenare? Nékteré déti rychle nachazeji
moznosti pro své psani, nékteré potiebuji dostatek casu na
promysleni, nachazeni, odkladani a nové nachdzeni toho,
co stoji za to psat. Oporou pro kvalitni a zaujaté psani mo-
hou byt také rdzné podplirné materidly, umoznujici détem
promyslet jednotlivé kroky a s pomoci ostatnich si diklad-
né&ji ujasnovat své myslenky. Takovy materidl mdze pomo-
ci nejen zakovi, ktery se pravé rozhoduje, ale i détem, jez
v hodiné chybély a zacinaji pracovat od zacatku, stejné jako
zakovi, ktery neni s volbou spokojen a potfebuje znovu pro-
zkoumdvat moznosti ve své hlavé.

Priklad €. 1: Vybér toho, o éem bych chtél
psat (formular)

Napiste text, ktery zaujme ostatni a predevsim zaujme
vas samotné (bude vas bavit psat).
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O ¢em bych mohl(a) psat (piSte moznosti):
Inspirace

Co mé tési, bavi, Stve.

O co se ted'zajimdm.

Co jsem zaZil(a).

Co chci sdélit ostatnim.

O cem premyslim.

Co si chci spisovatelsky vyzkouset.

Zapisujte i to, co vam probiha hlavou.

Pr.: Chci psat o lidech ve tridé a ke kazdému chci napsat
aspon jednu vétu.

Urcité nechci psat o...

Autorlim text vyznamné pomaha, kdyz ve viech fazich psa-
ni mohou o svém textu s nékym hovofit a hned od zacatku
s ostatnimi konzultovat, o ¢em chtéji psat. Dava jim to jedine¢-
nou moznost zjistovat zajem a prvni reakce moznych ¢tenara.

Priklad ¢. 2: Rozhovor se spoluzaky, o cem
bych chtél psat

Z&ci si najdou spolupracovniky do trojic. Reknou ostatnim,
o ¢em by mohli psat (jaké moznosti je napadaly) a jak o svém
psani zatim uvaZovali. SpoluZaci se doptavaji. Mohou pfi
tom vyuzit otazky:

®m  Proc o tom chces psat?

m  Cosiasivyberes?

® Reknindm o tom vice.

m Co pfesné tam bude?

®m  Mohou si zapisovat dalsi ndpady a ujasnéni pro svij text.

Jakmile si zaci vyberou, o ¢em chtéji psat, zacnou si
shromazdovat napady, myslenky, informace. Ty jim pak
pomohou pfi psani a vyspélejsim také pfi rozvrhovani
vlastniho psani. Jako podpora jim muze slouzit napfi-
klad nasledujici formular.

Priklad <. 3: Vytvareni, shromazdovani
a organizovani myslenek a informaci
pro miij text

Vytvareni, shromazdovani a organizovani myslenek
a informaci pro muj text
Vyberte si, jakou moznost vyuzijete:

a) Vytvoite si myslenkovou mapu.

Priklad:

Druhy dieva,

5 Kterymi pracuju

Nistroje,
které

pouZivam

Pro¢ mé
bavi délat

Jak dopadl
miij velky

se dievem :
projekt

b) Vytvoite soupis napadu, myslenek, nejasnosti.

Priklad: Nase trida

Budu psdt o vsech lidech ve tridé.

Zamérim se na to, co mé stve.

Popisu o hddce mezi Petrem a Jirkou.
V této fazi uz se zacina détem hromadit konkrétné;jsi myslen-
kovy materidl, umoznujici,vidét” ¢asti svého budouciho textu
a predem si jej rozvrhovat. Nékteré déti by se ted hned chtély
pustit do psani. Osvéd¢ilo se ndm ale nespéchat hned s psa-
nim, ale udrzet se jesté chvili v promysleni a prozkoumava-
ni tématu i toho, co chceme v textu ostatnim sdélit. [dedalni
a bezpecnou formou spolupréce byvaji predevsim dvojice. Je
v nich totiz z podstaty véci zaru¢eno intenzivni naslouchani
a sdileni, v¢etné dostatku casu ziskat dalsi podnéty a napady.

Priklad ¢. 4: Rozhovor se spoluzakem

Nejprve provedte spoluzdka svoji pfipravou (vysvétlete mu

svou myslenkovou mapu nebo pouzijte sviij soupis mysle-

nek a napadu). Pak s vami spoluzak povede rozhovor. M{ize

se doptavat na myslenkovou mapu nebo soupis, mlize také

vyuzit otazky:

m  Proc sis vybral(a) toto téma? Co té na tom nejvice bavi?

m  Kdo by to mél ¢ist? Na co asi budou tvi ¢tenafi zvédavi?

® Na co se zaméfis? Co bude hlavni?

m Uz té napadaji néjaké detaily, podrobnosti v textu? Vidis
tfeba uz néjakou scénu?

m  Cim chce$ za¢it?

Prace v dilné psani pak pokracuje podobnym zplsobem ve
vsech svych dalsich fazich'. Je dllezité vyvazovat dostatek

! Faze psani:

a)Hledani a vybér tématu, ujasnéni zdméru a adresata textu (o ¢em budu psét, ¢eho chci psanim dosdhnout, kdo to bude ¢ist, jakou roli
jako pisatel zaujmu), shromazdovani informaci (pfedevsim u vécnych textll), rozvrhovani prostiedi, postav, zapletek...
b) Hrubd verze - spojena s konzultacemi, zpétnymi vazbami, formativnim hodnocenim a vylepsovanim/prepracovavanim textu

c)Redigovani, korektury
d) Cista verze - pfepis psany ruéné ¢i na pocitaci
e) Publikace
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¢asu na individudlni, nerusené psani a pfemysleni s moz-
nostmi konzultovat s ostatnimi spoluzéky a ucitelem.

Co kdyz je néjaky zak pri psani rychlejsi
nez druhy?

Pro ucitele mize byt obtizné pfijmout dilnu psani jako indi-
vidualizovany format, kdy se jednotlivi Zaci ve stejném case
nachazeji v jinych fazich psani. Zatimco néktefi Zaci se stéle
jesté vraceji k vybéru tématu, jini uz pisi hrubou verzi. Zatim-
co néktefi jsou s textem jiz hotovi v podobé Cisté verze, jini
teprve nahrubo dokoncuji svou prvni verzi. Existuje mnoho
zpUsobd, jak tuto situaci zvladnout. V nejpfirozenéjsi podo-
bé mize napfiklad zak, ktery dokoncil své psani, zacit psat
dalsi text. Zaci ale mohou také pIné vyuzit fazi prezentace,
kdy si mezi sebou za¢nou ¢ist své texty (v duchu nebo poti-
chu v malych skupinkach), ocenovat, co se spoluzdkiim da-
filo, psat jim své vzkazy, pfipadné navrhy na vylepseni, jichz
je mozné ihned vyuzit.

Rychlost také nemusi pfinaset kvalitu. Nékteré déti, a jsou
to cCasto vyborni pisatelé, si potrebuji text predem dikladné
promyslet a ¢astecné si jej napsat v duchu, svij text stale vy-
lep3uji a trdvi s nim spoustu ¢asu. Jiné déti napisi rychle cely
text a je pro né obtizné napsané vylepsovat. Tento dllezity
navyk vznika postupné, spolu se presvédcenim, ze se o muj
text budou vrstevnici zajimat, a proto mi na ném zélezi.

Jak to mam mit jako ucitel pod kontrolou,
kdyz zaci nepracuji vSichni najednou
a stejné?

Dilna psani je format, v némz viditelné probiha seberizeni
7ak{, kdy se z podstaty pfirozeného psani pisatelé rozhoduji
o spousté véci. Jako ucitelé mizeme seberizeni podporo-
vat podplrnymi materidly, vstupy zaméfenymi na reflexi
a metakognici toho, co a jak zaci pisi, stejné jako prostifedim,
v némz si déti samy rozhoduji o tom, na ¢em, jak a pfipadné
s kym budou v jednotlivych hodinach (spolu)pracovat. Ne-
zbytna je také podpora v oblasti ,pisatelského remesla’, pfi
niz mizeme postupné vnaset — prostrednictvim minilekci -
jednotlivé pisatelské dovednosti a znalosti, které v dalSich
psanich posiluji schopnost sebefizeni zakd.

Priklad ¢. 5: Na co se mohu zamérit pfri
vylepSovani svého textu?

Na co se mohu zaméfit p¥i vylepSovani svého textu

B Vymyslim zajimavy nazev.

B Uvodni véta zaujme ctenare (prekvapi, Sokuje, vtah-
ne, vyvold zajem...).

UCITELSKE

Vyuzivam pfimou rec (pro rozhovory postav).

Pribéh vypravi néktera z postav v 1. osobé.

Pouzivam zajimava slovesa (vykrikl, zaseptal, vtrhl...).

Vkladam jiné formaty (denik, sms, zprava v televizi).

Peclivé popisuji néjaké prostredi nebo detail (dam,

dvere, klika, ulice).

B Dramatizuji zapletku, napinam ctendre.

B Prekvapivé zakoncim text.

Pozn.: Navod je vyuzitelny pro psani beletristickych

textd. NemiGzeme ho pouzivat univerzalné (napr.
pro zamér odborné poucit ctenare).

Zaci by ale méli psat riiznorodé texty a poustét se do
narocnych pisatelskych vyzev. Jak se to v dilnach psani
zafizuje?

PFi zvySovani narocnosti pro néds nejsou voditkem slohové
utvary, ale pisatelské pfilezitosti, které détem umoznuji pro-
myslet, uplatrovat a v kontextu pouzivat jednotlivé slozky
pisatelstvi (s jakym zamérem pisi, pro koho je text urcen,
o ¢em chci psat a jak to souvisi se mnou samotnym, jakou
pozici zaujmu jako autor).

Zaci naptiklad zkouseji psét jako spisovatelé fiktivni texty,
a to zpocatku zcela volné, pozdéji v urcitém zanru (napf. sci-
-fi nebo psychologicky horor). Snazi se odborné poucit spo-
luzaky prostfednictvim odbornych textl véetné nélezitosti
obvyklych pro odbornou komunikaci (citace, poznamky,
odborny jazyk, resumé), snazi se popisem vyvolavat emoce,
presvédcit ostatni o svém nazoru, uvazovat a pouzivat pfi
svém zvazovani argumenty, psat basné, pisi jako novinafi
publicistické texty, v nichz mohou uplatnit vlastni pohled
a zkudenosti.

Co ale se zaky, kteri psat neuméji
a nechtéji? Nebudou v dilné psani rusit?

V dobfe fungujici dilné psani nachazi zalibeni mnoho zakd.
I neklidnéjsi Zaci se pfi psani a jeho promysleni soustfed;,
a navic, jakmile zjisti, Ze se o to, co napisi, spoluzéci zajimaji
ajejich texty se skute¢né ¢tou, vzrista jejich motivace a chut
psat. Casto mohou uplathovat zajimavé historky ze Zivota,
i neCekané pohledy na svét kolem, a zvySovat tak svou so-
cialni prestiz ve tfidé.

Muze se stat, zvlasté u pisatelské komunity, ktera se teprve
utvari ve tfidé, kde jsou poskozené vztahy mezi détmi, Ze psa-
ni muze slouzit tfeba i k vyFizovani Gictd a ziskani moci nad né-
kym. V téch vyjimecnych piipadech, kdy se to stane, miizeme
téma pisatelské slusnosti vtahnout do tridy a vyuzit je ke zvy-
eni vzajemné empatie. Zaci pak védomé dodrzuji zdsadu ne-
ublizovat psanim ostatnim. Tak napriklad vyjednavala Nicol Z.,

2 Vychdazime z vize pro rozvoj pisatelstvi projektu Pomahame skoldm k uspéchu.
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kdyz chtéla psat text o tom, co si mysli o své tfidé. Rozhodla se,
Ze se vném zmini o vech spoluzacich ve tfidé, text chtéla psat
zabavné a trochu drsné. Poctivé obchazela viechny spoluzéky
a ptala se jich, co mze pouzit a co uz jim vadi.

To je zéroven velky ukol ucitele, vytvaret takové spolecen-
stvi pisatel(, v némz se budou citit vSichni bezpec¢né, budou
chtit sami psat a také cist své texty ostatnim. Spolu s tim

ziskaji moznost slyset a Cist texty, které nenapsali profesio-
nalni spisovatelé, ale jejich vlastni spoluzaci.

Na zakové potrebé vyjadrit se pak vyuka stavi rozvoj a zna-
lost postupl a formatl psani, ovladani jazykovych prostred-
ki a také dovednosti a postoje pro sdileni a ke spolupraci
s druhymi. Psani pak skutecné pomaha lidem domluvit se
a snaset se s druhymi.

Pomahame
Skolam

Milos Slapal, ucitel ¢eského jazyka a déjepisu na Zakladni $kole Emila Zatopka v Koptivnici,
pracuje jako pedagogicky konzultant projektu Pomahame Skolam k Uspéchu, podporovaného
rodinnou nadaci manzel( Kellnerovych, je také ¢lenem odborného vedeni projektu

Jste si jisti, Ze mate dostatecné dukazy

o uceni zaku?

MICHAL ORSAG, KVETA SULKOVA

Kazdy ucitel se béhem vyuky dostane do bodu, kdy uéivo probral a zvazuje, jestli uz je
sprdvny cas posunout se ddl, nebo je nutné vénovat se Idtce o néco déle. Potrebuje, aby
vsichni Zdci zvlddli danou oblast, nez s nimi pokro¢i k dalsi. Jak ale ové¥rit, zda se Zdci naucili

to, co zamyslel, ze se nauéi?

Jakozto ucitelé béhem hodin priibézné zjistujeme, co se zaci
naucili - obvykle prostifednictvim kratkych test(, opakova-
cich cviceni nebo tfeba fizenou diskusi. Jak ale ovéfit po-
rozuméni kazdého jednoho Zdka tak, aby ndm to v hodiné
(nebo po ni) nezabralo pfilis mnoho ¢asu?

Objektivni méritka pro posouzeni naseho
pusobeni

Kdyz zatneme zkoumat dopady nasi vyuky, zamyslime se
nad otdzkami typu Opravdu to Zdci pochopili? a Jsou pfi-
praveni pokrocit k dalsSimu tématu? Pokud dokazeme na
tyto otazky nalézt odpovédi, vyjasni se také, jestli byl nas
pfistup v dané hodiné uGcinny a jestli se jakozto ucitelé zlep-
Sujeme.

Jak tedy poznat, co uz zaci uméji a znaji? V prvni radé je
treba si uvédomit, ze chovani zakd v priibéhu hodiny nevy-
povida o jejich u¢eni. Zaci mohou byt pozorni, angazovani
a soustifedéné pracovat — a i tak se mnoho nenaucit. Proto
nemuzeme pfi kontrole uceni zakl spoléhat na své dojmy
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z hodiny, ale potfebujeme pfimé dlkazy, které uceni zakd
odhali. Provéfovani porozuméni by mélo probihat pra-
videlné, jako pevna soucast hodin, abychom chyby zaki
zachytili co nejdfive. Kdyz ale napfiklad néktery typ kont-
rolni Ulohy pouzijeme ve ¢tyfech tfidach, mizeme ziskat
sto dvacet rGznych vysledkd, a jestlize se kazdému budeme
vénovat (jen) minutu a pul, zabere nam kontrola tfi hodiny
prace. Je proto dulezité zamyslet se i nad strukturovanosti
odpovédi - diky tomu dokadZzeme rychleji vyhodnotit jejich
spravnost.

Otazky s vice odpovédmi

Doporucujeme napfiklad pouziti otazek s vice odpovédmi,
na néz budou odpovidat vsichni zaci najednou formou hro-
madného hlasovani. K tomu jsou velmi vhodné mazaci ta-
bulky, na které Zaci své odpovédi zapisuji, a po vyzvani naraz
ukazuji smérem k vam. Je-li to mozné, naplanujte odpovédi,
kde je vice moznosti spravné (Zaci maji za ukol urcit véechny
spravné odpovédi), snizite tak pravdépodobnost, ze zak zvo-
li spravné feSeni ndhodou.



At uZ pouZijete otazku s vice odpovédmi, nebo jiné prostied-
ky pro prozkoumani znalosti zak(, planujte je tak, aby spl-
novaly nékolik parametrd: zaméruji se na klicové myslenky
hodiny, zaci je mohou vypracovat samostatné a rychle, od-
haluji mylné predstavy zakl a kontrola ziskanych odpovédi
ucitelem neni zdlouhava. Zaroven bychom méli byt schopni
ze ziskanych odpovédi vycist nejen kdo chyboval, ale i co
konkrétné k chybé vedlo - musime umét odlisit rozdilné pfi-
¢iny neporozuméni. To nam nasledné pomaha pfi planovani
nejvhodnéjsiho postupu, jak zéka v uceni podpofit.

Vsichni pochopili?

Od ovérovani znalosti nds mohou odrazovat psychologické
dlvody. Rédi sami sebe vidime v tom lepsim svétle a chceme
si udrzet presvédceni, Zze nase prace je zakiim ku prospéchu.
Kdyz zjistujeme miru porozuméni celé tridy, vystavujeme
se velmi redlné moznosti zjisténi, Ze na tom nasi Zaci nejsou
zdaleka tak dobfe, jak jsme si mysleli. Casto nam k potvrze-
ni toho, zda se Zaci néco naucili, staci kontrolni fraze Vsichni
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pochopili? nebo Mdte néjaké otdzky? To ale pred
si Zaci uvédomuiji, Ze néco Spatné pochopili, nebo n
K tomu ale mnohdy nemaji potfebné kompetence. Proto je
na nas, abychom jejich porozuméni provérovali. Navic, kdyz
hleddme dlikazy uceni zak(, osobné se tim zavazujeme, ze
na né budeme reagovat — bezprostiedné béhem hodiny,
nebo v hodiné nésleduijici.

Nasim cilem je pomoci kazdému Zékovi, aby dosahl alesporn
minimalni miry porozuméni v probirané oblasti, obzvIasté
v predmétech kumulativniho charakteru. Kdyz budeme na
zakladé dukazl zjistovat, co se zaci naucili, dokdzeme rychle
reagovat na jejich potfeby a zlepsi se Uroven jejich znalosti.

Dlkazy o uceni zakl jsou soucasti jedné ze strategii forma-
tivniho hodnoceni. O konkrétnich technikach se doctete
v odborné literature, vzdy véak méjte na paméti, Ze izolova-
né techniky nejsou jedinym prostiedkem ke zlep3eni vyuky.
Je tfeba je uzivat promyslenég, cilené a tak, aby zapadaly do
celkového konceptu vasi pedagogické prace.

Michal Orsag, kreativni feditel,
EDUkacni LABoratof

Kvéta Sulkova, vedouci
metodicka, EDUka¢ni LABoratof

Liny ucitel testuje

ROBERT CAPEK

Jestlize néco definuje Spatny stav vyuky v éeskych skoldch, tak je to ono nesmysiné

ve v s

testovdni, kterého jsou ucastni nasi Zdci. Mnoho ucitelii snad ani neznd jiny zptisob, jak

ovérit ldtku, a testuji a pisemkuji jako smyslii zbaveni. Casto to vypadd, jako by se Zdci uéili
jen kviili testiim a to byl ten jediny zptisob, jak se ucitel dostane ke zndmkdm. Kdyz se tfeba
priblizi pololeti, Zdci za tyden pisi (i s opravami) tieba i deset a vice testii tydné a nap¥iklad
na viceletych gymnaziich to znamenad nékolikahodinovou pripravu na kazdy z nich. Stresu
si tedy Zdci uziji dostatek. A jsou i dalsi diivody, pro¢ je prdvé tento stav nevhodny: testy
vlastné ovéruji, jak se Zzak naucil latku doma. Prdce a uceni tedy neprobiha ve tfidé, kde se
md zZdk dockat okamzité zpétné vazby, vzdjemného uceni a inspirace od druhych, ale mimo
skolu, izolované a casto bez pomoci.

Nedavno jsem na svém blogu rozebiral test z vlastivédy pro
4. tfidu. Ucitelka v ném chtéla po zacich odpovédi na otaz-
ky ,kdo nastoupil na cesky trin po smrti Zikmunda Lucem-
burského?" nebo ,kdo nastoupil na cesky trin po smrti Jifiho
z Podébrad?" &i ,napis alesponi tfi gotické pamdtky z obdobi

Jagellonci" nebo ,ktery panovnik zahynul v bitvé u Mohdce?".
Je to pedagogicka mizérie hned z nékolika dlivodd a jednim
z nich je nepfimérenost takovych narokd. Podobné znalos-
ti totiz nevyzaduje RVP ani po gymnazistech! Ucitelka jesté
JVvySperkovala” tento svij vytvor nachytavacimi variantami
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odpovédi typu a) Albrecht Habsbursky, b) Rudolf Habsbursky,
¢) Ferdinand Habsbursky, aby zaky co nejvice zmétla a zne-
moznila jim pouzit vyfazovani nepravdépodobnych variant
rozumovou Uvahou. Tohle se prosté musite nasprtat. Ale
pro¢ vlastné? Ve ctvrté tfidé ma ucitel ve vlastivédé Zaka
ucit nanejvys plvod statnich svatk(, ne rozeznavat od sebe
Habsburky! S podobné hloupymi vytvory ucitelll se zak
vlastné setkava nepfretrzité, celé roky svého vzdélavani, od
zakladni Skoly po Skolu vysokou. Pfitom nejde o néjakou
nutnost nebo rozkaz feditele vesmiru takto pracovat. Vime,
Ze jsou Skoly, které podobné nastroje nepouzivaji a vlastné
zaky timto zplsobem netestuji vibec. Ale pokud chce uditel
testy a pisemky ve svém repertoaru zachovat, at je alespon
pfipravuje chytre. Vidim tu nékolik zakladnich rysQ, které by
takovy test mél mit, aby v duchu vzdélavaci strategie Liného
ucitele podporoval moderni typ vyuky.

Prvni poZadavek je atraktivita a X faktor testu nebo pracov-
niho listu. Mél by byt dostate¢né motivujici, zdbavny a rozvi-
jejici. Nikdo ucitele nenuti, aby to byla nezaZivna suchafina.
Rozhodné by také nemél byt zdrojem stresu, ani svou obtiz-
nosti, ale ani tfeba nedostatkem ¢asu na vypracovani. Ucitel
by mél ukazat svou didaktickou vybavenost i tim, Ze by mél
umoznit diferenciaci obtiznosti napfiklad volitelnymi ukoly
v testu. A co je hlavni: na test by se zaci neméli doma viibec
ucit! Test by nemél ovérovat, jak dobfe se Zaci doma memo-
rovali, ale jak efektivni byly ve vyukové hodiné pouzité ak-
tivity a metody. Ucitel maze napfiklad pfinést do tfidy text,
¢ist ho se zaky metodou podporujici ¢teni s porozuménim,
nasledné ho interpretovat pomoci metody ,posledni slovo
patii mné” a poté, treba za dva tydny, se zeptat na nékte-
ré myslenky tohoto textu v testu. Tim uvidi, jaky impakt ony
aktivity mély, a to je pro ného i Zaky vyborna zpétna vazba.

Co se tyka hodnoceni testd, nejdulezitéjsi zasada je tato:
zadny pracujici zdk by nemél z testu dostat Spatnou
znamku. To je ukol pro ucitele, aby takto test nebo pra-
covni list vytvarel. Nemusi totiz byt v testu pouze otazky
s pfepinacem spravné / chybné. Svij velky vyznam maji
i otazky tvarci nebo evaluacni: ,kam bys v Evropé nejrade-
ji cestoval a co bys tam rdd vidél?", ,jaky dnesni vyndlez by
ve stfedovéku nejvice ocenili?”, ,jakou pocitacovou hru rdd
hrajes a co té podle tvého ndzoru uci?” nebo ,kdybychom ve
Skole délali stfepinkovy soud, jakého ucitele bys poslal na 10
let do vyhnanstvi a proc?".

Liny ucitel (ne)referatuje

Kdyz ve sborovné hovofim s uciteli o hodnoceni, dostane se
i na zpUsob, jakym sbiraji zndmky. Pisi pisemky a testy, né-
ktefi zkousi u tabule, coZ je opravdu hrozné. Ale obcas zazni
i dalsi zdroje znamek - naptiklad referaty. Leckoho z uciteld
pak udivi, Ze pravé tento zplsob nepokladam za zadnou vel-
kou didaktickou hitparadu. Jaké mé k tomu vedou dlvody?
Jejich hned nékolik.
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Prvnim nedostatkem referatt je efektivita. Je zrejmé, Ze kdyz
ma zak referat a predndsi pred ostatnimi svoje téma, nikdo
jiny ve tfidé nic nedéla. Lze to drobné vylepsit tim, ze si zaci
pisi poznamky k naslednému hodnoceni nebo kontrole spl-
néni kritérii referatu. Ale jejich vlastni prace, kterd by stala
za fe¢, se neodehrava zadna. Je to vlastné vyklad, frontalni
vyuka, ale tentokrat v rukou zaka. Takze z hlediska ttidy jde
vlastné o velmi pasivni ¢innost — pouhy poslech. Ale co je
horsi, pokud to zaddme jako kol pro viechny Zaky ve tii-
dé, odehraje se to tieba osmadvacetkrat za pololeti! Pokud
mate predmét s dvéma hodinami tydné a v kazdé bude refe-
rovat jeden zak, ¢eka vas vice nez Ctvrt roku s vyukou, ktera
bude mit vzdy stejné hluché misto, trvajici minimalné 10 mi-
nut, a to vdm sebere ¢as na mnohem lepsi a zabavnéjsi praci.
A v téchto deseti minutach s ubijejici pravidelnosti klesa ak-
tivita tfidy na nulu. Je to zkratka didaktickd bezradnost. Co je
horsi, referdty maji ¢asto ucitelem zadané téma, které byva
pro posluchace nezajimavé. Jesté by se dalo snést,predstav
tridé svou oblibenou knihu’, tam je casto pfitomna pozitiv-
ni emoce referujiciho a ta mize ostatni zaujmout. Ale vidél
jsem az pfilis casto i mnohem horsi véci. Napfiklad na prvnim
stupni zakladni $koly rozdavala ucitelka Zakam staty, jak ji pfi
vyuce padly pod ruku: ,Estonsko, Litva, Lotyssko..." - ukazo-
vala na zaky prstem. S jakym zajmem bude tfida poslouchat
svou spoluzacku s klopytavym prednasenim o obyvatelstvu
a pramyslu Estonska, je Uplné jasné. Néktefi ucitelé tvrdi,
Ze pravé takto se rozvijeji komunikacni schopnosti zaka. Ti
se pry pravé pomoci referatdl naudi vystupovat pred tfidou.
Ano, v mizerné frontalni vyuce je to casto jediny zpUsob,
jak mGze zédk promluvit ke tfidé, byt jednou za uhersky rok.
Ale v moderni, pestrymi metodami pros$pikované vyuce zak
mluvi ke tfidé kazdou hodinu klidné i nékolikrat. Oslovuje
spoluzéky pfi brainstormingu, predstavuje své myslenky
v burze napadd, prezentuje svij projekt, hodnoti navrhy
spoluzdkd. Nepotiebujeme Z4ka, ktery stoji pred apatickou
tfidou a referuje na téma podle ucitelova prani.

Samostatnou kapitolou je hodnoceni referat(i. Nékteré Skoly
pouzivaji ke znamkam véhy, cozZ jen potvrzuje Spatnou praxi
Ceskych $kol v otazkach hodnoceni. A nedostatky tohoto ne-
vhodného zpUsobu Ize ukdzat pravé na referatu. Referat ma
v klasifika¢nim fadu jedné zakladni $koly vahu 0,4, zatimco test
0,8, ustni zkouseni 0,8 a tieba skupinova prace 0,3 a orientace
na mapé 0,7. Opravdu je test dvojnasobné dllezity nez doved-
nosti, které zak projevi u referatu? Je pozadu i za orientaci na
mapé, to opravdu mysli vazné? Vidite, at se ty vahy nastavi jak-
koliv, vzdy z toho vylezou hlouposti. Hodnoceni Zdka nesmi byt
predmétem néjakych statistickych a matematickych operaci,
ale mélo by byt udélovéno v souladu s individudlnim pfistupem
k zakovi. Hodnoceni referatu také casto sklouzava k vykonové-
mu hodnoceni, protoze kritéria jsou tak ucitelem postavena
a vnimana. Ten se ¢asto neumi zbavit toho zastaralého osno-
vového premysleni. Napfiklad kritérium ,celkovd kultivovanost
projevu (pfipravenost, plynuly projev, spisovny jazyk, ustni vyjad-
fovdni, dodrZeni tématu, postoj Zdka pri zkouseni)” hodnoti tak,



Ze jednicku obdrzi pouze zak vyborné pfipraveny, s plynulym
projevem a spisovnym jazykem, vzorné dodrzujici téma a maji-
ci predpisovy postoj. A ti ostatni? Nemaji nérok, protoZe neod-
vedli vzorny, nejlepsi a dokonaly vykon. Co je na tom 3patné?
Zasadné to odporuje principu individuainiho hodnoceni zakd.
A o tom tfeba zase pfisté.

Liny ucitel nevykonovy

V souvislosti s hodnocenim se nyni ¢asto sklonuji dva termi-
ny: formativni a sumativni. Pozadavek doby je jasny: hodnot-
me formativné! Bohuzel, néktefi ucitelé jsou s véci rychle ho-
tovi a povazuji za formativni kazdé své hodnoceni, tfeba i to
nad zndmkou testu, ke kterému feknou dvé véty. Ja ale dnes
vnesu do svého textu jiné dva terminy, které v hodnoceni
povazuji za stejné dulezité. Prvnim z nich je vykonové hod-
noceni. To je bohuzel v ¢eskych Skolach pfemnozeno. Vy-
kony jako vysledky testd, pisemek, Ustniho zkouseni a po-
dobné tvofi vétSinu ucitelem ziskanych zndmek a slouzi
mu i k zdvére¢nému hodnoceni predmétu. Abyste jednicku
na vysvédceni dostali, musite mit na svém konté dostatek
dokonalych, nejlepsich, bezchybnych vykon(, nebot jen
takové vam slozi jednickovy prdmér. To, ze prliimérovani
znamek je jedna z nejhorsich zhvéfilosti naseho skolstvi,
mnozi nechapou. Rodice a Zaci dokonce priiméry u ucite-
le reklamuji. Co je oviem horsi, mnozi ucitelé sami o pri-
mérech zndmek hovoii a povazuji je za zakladni kritérium
zavérec¢ného hodnoceni, coz uz hrani¢i s nekompetentnos-
ti. Takze pak vypada ta nejhorsi pedagogicka bezradnost
takto: ucitel sbird vykonové znamky prostfednictvim pise-
mek, testll a zkouseni, pak z nich spocita priimér a hotovo.
Pokud uz se opravdu proménil na ucetniho, pocita i vahy
a koeficienty. Smutné.

Vysledkem pak je nejen Uzka elita vyvolenych jednickard, ale
Casto i Siroké pole neuspésnych, porazenych, demotivova-
nych zaka. Ti si nikdy na jedni¢ku nesadhnou, ba naopak. Spat-
né zndmky jim jasné ukazuji jejich cestu pfedmétem: budou
bojovat o preziti, skryvat se pod radarem ucitele a obavat se
kazdého testu. Strach a obavy — to ma byt motivace ke vzdé-
lavani? Vykonové hodnoceni je opakem individuélniho pfi-
stupu k zakam: skatulkuje a déla ze zakl nezZivé predméty,
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jez hodnotime podle vykonu jako motory auto
tel, ktery hodnoti vykon, nejednd pfilis pedagogic
ho nezajima cesta k hodnocenému vykonu. Neinteresuje ho,
zda se zak naucil sam ze sesitu nebo zda ho doucoval spo-
luzak ¢i lektor. Nestara se, zda jeho vlastni vyuka byla dosta-
tecné kvalitni, anebo zak travil hodiny nad ucebnici. Je to od
ucitele ignorantsky postoj: ,Ukaz mi v pisemce, zda to umis,
a pokud ano, odménim té jednickou. Priibéh tohoto procesu
uceni mé nezajimd. KaZdou chybu budu penalizovat.”

Moderni ucitel vykonové hodnoceni minimalizuje nebo
Uplné odboura. Mnohem vice spoléhd na procesni hodnoce-
ni. Zada ukol a urci kroky nebo kritéria, vedouci k jeho splné-
ni. Ukoly jsou — pokud je to mozné - zadany tak, aby umoznily
diferenciaci obtiznosti, tedy aby kazdy Zzék mohl rozhodnout
0 zpUsobu feSeni nebo zpracovani. Kazdy zak ma svij uspéch
Vv ruce, staci, aby splnil zadany ukol - na své urovnil Pfesné
tak jsou totiz i modelovany ocekdvané vystupy. Nemaji byt
hodnoceny vykonové a plnény na vybornou, jen pokud jsou
dosazeny v dokonalé podobé. Maji byt realizovany na zakla-
dé schopnosti a dovednosti jednotlivych Zak{! Az prilis ¢asto
se stavd, ze zak, ktery pracuje, jak nejlépe umi, a odevzda-
va své maximum, dostane tfeba i Spatnou zndmku, protoze
vykonem to uciteli nestaci. Nékdo déla nejlepsi, co umi, a je
trestan Spatnym hodnocenim? Lze tohle vibec pedago-
gicky omluvit? Méte pravdu, nelze. V procesnim hodnoceni
a s ucitelem, ktery nedava Spatné znamky, protoze diferen-
cuje obtiznost a netrestd chyby 74kd, se tohle nikdy nestane.
A co vic, hodnoceni procesu jde k jadru véci, nebot se ukazuji
silné i slabé stranky Zakovy prace a jeho ueni a je to ta nejlepsi
platforma pro — neprekvapivé - formativni hodnoceni. Nebot
ucitel pouze nekomentuje vykon, ale spolu se zakem analyzuje
cestu k feSenti, jednotlivé kroky zadaného ukolu. Takové hodno-
ceni je i motivujici pro viechny zaky, nejen pro elitu. Neni tfeba,
aby napriklad skupina pfi tymové praci vystrkovala toho nej-
lepsiho prezentétora k dosaZeni Uspéchu. V procesnim hodno-
ceni splni ukol prezentace kterykoliv zak, nebot kazdy Uspésné
zvladne tento ukol, pokud odvede praci na své urovni. Jakou
jinou uroven by mél ucitel pozadovat, nez tu, kterd je zakovi
vlastni? Vitejte ve svété individudlniho pfistupu k zakdim. Coz-
pak si ucitel mize prat vic nez tfidu, kde je pro kazdého Uspéch
dosazitelny, pokud pracuje, jak nejlépe umi?

Robert Capek, lektor, psycholog, ucitel, didaktik a Liny ucitel
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KOMUNIKACE

Maly pruvodce uménim zdraveé
sebeveédomé komunikace

KARLA MARIKOVA

Minuly dil minisérie o zdravé sebevédomém jedndni a efektivni komunikaci byl zakoncen
vyctem deseti asertivnich prdv. V novém pokracovdni se budeme vénovat témto vétsinou
obecné zndmym tvrzenim vice do hloubky, podrobnéji se zamérime na jejich podstatu

a vztdhneme je blize k vliastni soucasné praxi. Piijde zejména o to, abychom se na jednotliva
asertivni prdva podivali z hlediska moznosti jejich praktického vyuziti v konkrétnich
situacich - abychom si sami pro sebe ujasnili, kterd prdava bychom chtéli ¢i potrebovali

v nasi komunikaci vice uplatnovat.

Asertivni prava jsou jako vyjmenovana
slova

Pfirovnani k vyjmenovanym sloviim jsem zvolila proto, Ze
jsme s nimi vsichni v minulosti ucinili dostate¢nou osobnf
zkusenost, ktera se nejspis vyvijela a ménila v ¢ase. Chtéla
jsem tak pfipomenout, ze vsechno ma sv(ij rad i spravny cas,
tudiz Ze proces uceni nelze ani v pfipadé vyjmenovanych
slov, ani v pfipadé asertivity obejit néjakym proklaté sikov-
nym figlem nebo ho pfili$ uspéchat. Proto se to ma s aser-
tivnimi pravy jako s vyjmenovanymi slovy: Kdyz je nezname,
nemuzeme jejich znalost vyuzit pfi psani, v pfipadé nezna-
losti asertivity se jednotliva prava nemohou védomé proje-
vit v nasem jednani.

to neznameng, Ze jim rozumime a umime je uzite¢né pouzi-
vat. Navic je bézné, Ze ndm jejich existence zpocatku zpUso-
bi v hlavé zmatek - to plati opét jak pro vyjmenovana slova,
tak pro asertivni prava a pfislusné techniky.

Vénujme se tedy beze spéchu a s rozmyslem jednotlivym
tvrzenim, kterd popisuji, na co vsechno mame z pohledu
asertivniho pfistupu pravo. Zabyvejme se myslenkami, jez
prokazatelné maji tu silu, Ze pfi sprdvném pochopeni a uziti
dokdazi mocné prispét k nasemu vnitinimu miru, ke zklidnénf
mysli, a ve findle ke zdravé (sebe)védomému, tedy asertivni-
mu jednani.

Neni dulezité, co chceme, ale co
potiebujeme

Minule jsem zminila, Ze se fadu let vénuji tematice asertivity,
jakoz i pfibuznych druh komunika¢niho uméni v sebezku-
Senostnich seminafich. A tam pokazdé, znovu a znovu poci-
tuji radost z ulevnych, osvobozujicich ¢i radostnych reflexi
mnohych Ucastnikl, plynoucich ze spokojenosti s tim, co
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pro sebe objevili a co si stran tohoto Sirokého tématu ze se-
minafe odnaseji. DlleZité je na tomto misté dodat, Ze diky
probéhlé ,praci se sebou” si 0odndsi kazdy néco jiného, pro-
tozZe (vice ¢i méné) nalezl to, co skute¢né potrebuje, pro co
si vlastné na skoleni pfisel — i kdyz zpocatku viibec nevédél,
ze mu staci pravé jen toto konkrétni poznani, a myslel si, ze
musi obsahnout celé téma, naucit se maximum a zapsat si co
nejvice poznamek.

Samoziejmé byva dobré a uzite¢né seznamit se s celym té-
matem podrobné, aviak v pfipadé osobnostniho rozvoje je
zpravidla dulezitéjsi najit u sebe ta spravna, casto citliva, ba
dokonce zranitelna mista a vénovat jim zvysenou pozornost.
Obvykle tu staci dvé az tfi zasady z celkovych deseti, jejichz
pfijeti a uplatfiovani pfinasi uzivateli a jeho okoli velmi brzy
viditelnou i citelnou zménu.

Podivejme se tedy konecné podrobnéji na jednotlivd ,aser-
tivni prava”.

PRVNI ASERTIVNI PRAVO

Mame pravo sami posuzovat své vlastni chovani, mys-
lenky a emoce a byt za jejich disledky sami zodpovédni.

Tak zni prvni, zakladni asertivni pravo a vSechna ostatni
jsou od néj vlastné odvozena. Jinymi slovy se tu fikd, Ze jako
skute¢né svobodni lidé mame pravo chovat se tak, jak sami
uzname za vhodné, spravné a uzite¢né. Ze nikdo nemiize ma-
nipulovat nasimi pocity a nasim chovanim, pokud mu to sami
néjak nedovolime. Ze neni tfeba skryvat vlastni emoce, pokud
jsou autentické a pfiméfené. Ze na déni kolem nés je mozno
reagovat, ¢i naopak nereagovat v souladu s nasimi potfebami,
s nasim prozivanim, s nasim vnimanim stavu véci.

Aby vsak tato vnitini svoboda byla Uplnd, mélo by ji prova-
zet védomi odpovédnosti za nade ¢iny a pfipravenost osobné



nést vzniklé nasledky. Zodpovédny, zraly a zdravé sebevédo-
my postoj je podminkou Uspéchu aplikace nejen tohoto prv-
niho zakladniho asertivniho prava, ale i vsech nasledujicich.

DRUHE ASERTIVNi PRAVO

Mame pravo nenabizet Zzadné vymluvy nebo omluvy, ji-
miz bychom ospravedInili nase chovani.

Samozfejmé tim neni mysleno slovo promirite, kdyz nékomu
pfivieme prst ve dvefich anebo opakované neplnime bézné
pracovni ¢i jiné povinnosti. Mzeme se vsak kupfikladu ocit-
nout v situaci, kdy jsme se na néem s ostatnimi dohodli, aviak
okolnosti se pro nas zméni a plvodni rozhodnuti odvolame.
Nezplsobime tak sice Zddné fataIni nasledky, ale zména prece
jen ovlivni jiné lidi. V takové chvili k nam pak casto prichazeji
vycitky svédomi nebo obavy z reakce okoli. Ba dokonce - jes-
té zaludnéji — nas za¢nou obtézovat predstavy nikoli zjevnych
reakci dotcenych osob, nybrz dotérné myslenky jako Co si fek-
nou, Budou mé pomlouvat, Nebudou mé mit rddi..., které po-
tom nezfidka zastavujeme rozhodnutim typu Radéji to nechdm
tak, Vzdyt o nic nejde, Néjak to vydrzim...

Vzpominam si v této souvislosti na spolupraci s jednou mi-
lou a vzdélanou sle¢nou, kterd se rozhodla jit cestou osob-
nostniho rozvoje (dnes se tomu casto fika life coaching).
Jako dil¢i cil si stanovila byt ve svém jednani autentictéjsi,
tedy jednat tak, aby to, co fikd a déla navenek, bylo v sou-
ladu s tim, co citi a potfebuje. Chtéla tuto svou kyzenou
dovednost trénovat nejprve v parté kamaradek, kde se v té
dobé pomérné c¢asto necitila dobre.

Vypravéla mi, jak jednou, a to z vaznych rodinnych davod(,
zmeénila své rozhodnuti jet s onémi kamaradkami na spole¢-
ny zahrani¢ni vylet, a s jakymi nelibymi reakcemi az utoky
se u nich kv(li tomu setkala. Od té doby pry v parté radéji
vétsinou ,drzi basu’, protoze ma své dobré divody v tomto
spolecenstvi zUstat.

Jak se ukazalo, zvolila si klientka opravdu spravnou chvili pro
Zivotni zménu, jejiz soucasti bylo naucit se vétsi asertivité.
To se ji opravdu podafilo - a nejenze si postupné zvykla ne-
nabizet Zddné omluvy a neskryvat se za vymluvy, nakonec
dokonce diky rostouci sebejistoté a zdravému sebevédomi
poznala, Ze uz déle nevidi dlivod pro udrzovani nezdravych
¢i nezralych vztahu, véetné téch se starymi kamaradkami.

TRETI ASERTIVNiI PRAVO

Mame pravo posoudit, zda a nakolik jsme zodpovédni za
feSeni problémii jinych lidi.

Jedna se o tvrzeni, jez u nékterych ucastnikd seminar( vyvo-
lava otazky, ptipadné nejistotu, a obcas dokonce podrazdé-
nost a nesouhlas. Bud'jim formulace neni Gplné jasna, nebo
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maji pocit, Zze kdyby podle ni jednali, byli by pre
nevychovani, bezohledni. Zajimavé je, Ze jsou to ¢a tejni
lidé, ktefi si kratce predtim, v takzvaném tUvodnim semina-
fovém kolecku stézovali, Ze nejsou docenéni (pfitom délaji
vzdycky néco navic), ze je toho na né uz moc a nevédi, jak
dlouho to jesté takto naplno vydrzi, ze odjakziva davaji vic
nez dostavaji (na rozdil od jinych). Vzdy s potéSenim sledu-
ji, jak ulevné je v takovych ptipadech pfijeti tohoto tfetiho
asertivniho préava za své, jak osvobozujici je pfipustit, Ze exis-
tuje legalni” moznost nezodpovidat vzdy a viude za feseni
problémi jinych lidi.

Maly pfiklad pro ilustraci: Jestlize vas vase znama pozada
o zapuUjceni Uplné novych bilych lakovanych lodicek s vyso-
kym podpatkem, protoze nema v ¢em jit na zahradni party,
je na vas, zda ji jeji problém pomUzete fesit, nebo zdvorile
odmitnete. (Alternativou k lodi¢ckdm tu maze byt nova draha
sekacka pozadovana sousedem.)

| tu se snadno ocitneme u popsaného kolotoce vycitek,
predpokladd a predstav. Pfi rozhodovani mezi svobodnou
asertivni reakci a manipulacnim tlakem (musime si pfece po-
mahat, musime se s druhymi rozdélit, nesmime byt lakomi)
nam muze byt uzite¢né pfipomenuti, Ze zdravé sebevédomy
¢lovék ma nabizet pomoc jen v piipadé, Ze chce a je ochoten
poskytnout svUj Cas, energii, lodi¢ky nebo treba sekacku.

Pokud se rozhodneme pro zménu naseho budouciho jed-
nani v tomto sméru, snizime postupné nutkani fesit vie za
druhé, obétovat se za kazdou cenu i poméhat druhym nad
své vlastni moznosti. DileZitou soucasti této nové cesty je
trpéliva prace na snizovani Gc¢inkl naseho pocitu viny. Napfi-
klad tim, ze Iépe porozumime tomu, kde a kdy se ten pocit
bere, pro¢ nas tolik spoutdva a nuti délat véci, jez vlastné dé-
lat nechceme ani nemusime.

CTVRTE ASERTIVNI PRAVO

Mame pravo zménit vlastni nazor.

Neni zde pochopitelné minéno néco na zpUsob Uslovi Kam
vitr tam plast, nybrz srozumitelné zvefejnéni naseho roz-
hodnuti/omylu a jeho opraveni jinym vyrokem. Zvefejnéni
by mélo byt oteviené a jednoznacné - takzvané mlzeni, kte-
rého je nds soucasny svét plny, rozhodné nepatfi k asertiv-
nim technikam.

Zméni-li se tedy situace nebo nas pfistup, mame pravo beze
strachu a bez vymluv piehodnotit svij postoj a také to vy-
jadfrit. Zajisté se pak mlzeme setkat s utoky typu Vis ty vi-
bec, co chces?. Tréninkem se ale postupné naucime brat je
s klidem, reagovat na né slusné a rozvazné. Napftiklad slovy:
Ano, vim, co chci. Chci, abyste védéli, Ze na tuto véc jsem zmeénil
ndzor, protoze jsem o ni jesté premyslel a také jsem vzal v potaz
informace, které mi diiv nebyly zndmy.
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PATE ASERTIVNI PRAVO
Mame pravo délat chyby a byt za né zodpovédni.

Jsme lidé a lidé jsou chybuijici. Udélat chybu je tedy pfiro-
zend véc. Projevem zdravého sebevédomi je k vlastni chybé
se prihlasit a také ji vnitiné pfijmout jako nedilnou soucast
zZivota. Pak napfiklad m{zeme - je-li to namisté — bez zby-
tecnych emoci, omluv nebo vymluv ozndmit fakta o dané
situaci: Mds pravdu, nestihla jsem to vcas (mrzi mé to, byla to
chyba, pristé vyrazim o 20 minut drive) nebo Byla ode mne
opravdu hloupost... (tady jako cviceni mizete doplnit nékte-
rou vasi vlastni chybu a pfidat ndpad, jak byste postupovali
v budoucnu).

SESTE ASERTIVNI PRAVO
Mame pravo fici,Jd nevim”.

Lidé se casto mylné domnivaji, ze takovato odpovéd by
mohla ublizit jejich prestizi. Zajisté jsme viichni mnohokrat
zazili nepfijemny pocit z toho, Ze néco nezndme, nevime, ne-
umime - a jako naschval v téch nejnevhodnéjsich situacich,
kdy bychom se naopak chtéli ukazat v nejlepsim svétle. Potiz
navic komplikuje to, Ze rodinna a Skolni vychova, ba vlastné
cely spolecensky systém nds v tomto ohledu casté&ji srazeji
nez podporuji.

Zvlasté ve vztahu k ucitelskému povoléani je mytus povinné
neomylnosti stdle dosti rozsifeny. Osobné jsem vzdélana
v oblasti spolecenskych véd, takze kdyz se mne jednou, uz
je to mnoho let, zeptala na parkovisti jedna pani, s niz jsem
méla pracovné co do ¢inéni, jaky Ze to pred nasim autem po-
skakuje ptacek, pfislo mi vhodné fict jediné v tu chvili prav-
divé a poctivé ,Nevim”. Jeji reakce mne pfi vzpomince bavi
dodnes: ,Jak to Ze to nevite, kdyZ jste ucitelka?" Inu, nevim
toho jesté mnohem vice, i kdyz déldm co muazu. Ale netra-
pim se tim. U mne vzbuzuji pochyby spise takzvani vieznal-
kové a samozvani poradci se zdvizenym ukazovéackem.

Dodejme jesté pro jistotu, ze od odbornika nebo studenta
u zkousky samoziejmeé ocekavame, Ze ve svém oboru nebu-
de tohoto asertivniho prava vyuzivat pfilis ¢asto.

SEDME ASERTIVNi PRAVO

Mame pravo byt nezavisli na dobré vili ostatnich.

Toto tvrzeni mize byt pro ceského ctenafe ponékud zava-
déjici kvali u nas obvyklému, avsak (dle mého nazoru) ne
zcela priléhavému a Uplnému prekladu z anglického origi-
nalu, jenz zni: ... right to be independent of the good will of
others before coping with them."

Je zde plvodné minéno to, Ze neni realné, aby vsichni lidé,

s nimiz pfijdeme do styku, nam byli pfedem naklonéni
a stoprocentné s nami souhlasili. Proto je nevyhnutelné
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obcas jednat s védomim, Ze druzi nase rozhodnuti a postoje
nemusi (pfedem) schvalovat, Ze se mdzeme svym jedndnim
nékoho dotknout, nebo ho dokonce ranit.

Ucinit presto takovy odvazny, pfimocary krok bude pro nés
tfeba snazsi, kdyz si fekneme, Ze k psychické vybavé zralého
a vyrovnaného c¢lovéka patii schopnost vyporadat se s ne-
souhlasem druhych lidi, a to zejména tehdy, kdyz méame pro
své stanovisko dostatecné dobré dlivody.

OSME ASERTIVNi PRAVO

Mame pravo délat nelogicka rozhodnuti.

Neni nutné, aby nase jednani vzdy odpovidalo ,logickym
predstavam” ostatnich. Dokonce ani neni nasi povinnosti
fidit se vzdy vlastnimi logickymi, ,rozumnymi” zévéry. Logi-
ka umi vétSinou dobfe rozlisit ¢ernou a bilou, lidsky zivot je
ovéem mnohem vic nez ¢ernobily. Stejné jako lidska duse.
Do naseho jednani by se tedy mély promitnout i nase pocity,
motivace, intuice...

Byt stale ,logicky” by znamenalo délat pouze véci, jimz upl-
né rozumime, kterymi jsme si,stoprocentné jisti’, coz ani pfi
nejlepsi vali vzdy nejde. Ucinit v takovém pfipadé nelogické
rozhodnuti mlze byt velmi osvobozujici (a dobrodruzné).

DEVATE ASERTIVNi PRAVO

Mame pravo ficiJd ti nerozumim”,

Nékdy se lidé domnivaji, Zze druzi jsou povinni jim rozumét
a pochopit, co chtéji fici. ,Vzdyt jsem ti to rikal! - ,Vsak ty
dobre vis, jak to myslim.” -, To je pfece jasné.” Takovito lidé maji
potfebu rozhodovat za nas, sdélovat ndm, co my mame mit
v hlavé. To si ovsem nemusime nechat libit. Neni nasi povin-
nosti byt ,takto” rozuméjici a chapavi.

Také nemusime ptikyvovat, aniz bychom tusili, o ¢em je fec.
Mnohem uzite¢négjsi je pfipominat si, ze chvile, kdy si (ale-
spon dva) lidé naprosto rozuméji, jsou velmi vzacné. Nékdy
staci pro dobry pocit jen toto uvédoméni bez dalsich slov —
podrobnéji to probereme v &asti o asertivnich technikach.
Nu a v pfipadé, Ze chceme véci vice vyjasnit, mdzeme dat
partnerovi v rozhovoru jasné najevo sv(j stav mysli slovy Jd
ti nerozumim.

DESATE ASERTIVNi PRAVO

Mame pravo fici ,Je mi to jedno*”.

Ano, zni ndm to mozna provokativné az drze, jenze kdyz se
nenechame zmast formou a soustfedime se na obsah, nej-
spis dojdeme k zavéru, Ze existuje mnoho véci, které jsou
nam jedno, a ze neni nic $patného na tom nereagovat na
kazdou situaci, podnét ¢i problém. Tak proc¢ to nefici nahlas?



Zajisté mUzeme pouzit decentnéjsi slovnik, ale skutecné -
pro¢ mit za kazdou cenu na viechno nazor a o véechno se
zajimat jen proto, Ze se to od ndas ocekava? Pro poradek je tu
tfeba pfipomenout eticky rozmér naseho pfistupu — nevy-
davat Ihostejnost, lenost nebo nezdjem za asertivni jedndni.

JEDENACTE (NEPRAVE, ALE
BEZPODMINECNE) ASERTIVNI PRAVO

Mame pravo se sami rozhodnout, zda budeme jednat
asertivné, nebo ne.

Asertivni jednani je volba. Je to dovednost, které clovék
muze, nebo nemusi vyuzit. Nékdy, napfiklad z citovych ¢i
taktickych davodd, se radéji rozhodneme zachovat pasiv-
né a obdas, ve vyhrocenych situacich, citime jako nutnost
projevit se dokonce agresivné. | v takovém mimoradném
pfipadé je pak projevem asertivity skutecnost, Ze pasivitu
nebo agresivitu volime védomé. Pro vétsi transparentnost
muzeme nase aktudini stanovisko dat najevo tim, ze je jes-
té pred svym agresivnim skutkem takzvané vytkneme pied
zavorku: Pane, nemdm pocit, Ze je pro mne unosné, abych po
vasem utoku a ndslednych urdzZlivych hrubych slovech volila
naddle smiflivy tén. Proto vdm chci fici, Ze pro mne jste smrduty
kojot, hodldm ted'vds i karoserii vaseho automobilu zasdhnout
vsi silou a jsem pFipravena nést ndsledky svych cind.

Ale to uz jsme u asertivnich technik a témi se budeme
podrobnéji zabyvat pristé. Presto jesté na zavér uvedme
prfiklad k procviceni: Pokud se vdam predchozi asertivné
agresivni vyrok zdal ponékud pfitazeny za vlasy, pokuste
se vybavit si redlnou situaci, v niz byste se radi vymezili vici
agresorovi, a upravte slova tak, aby odpovidala vasemu slov-
niku a autentickym okolnostem. Mam zkuSenost, ze pfi trose
tréninku takova svépomocna véticka nemusi byt nakonec
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vlastné vibec vyslovena, stadi si ji v pravou chvi
nout v mysli (zastavit tak ndpor tézko zvladatelnyc
a nasledné reagovat s noblesou. Nebo alespon nereagovat.
Nereagovat muze byt v nékterych pripadech velka a zcela
dostacujici zména - i tady casto plati, Ze méné byva vice.

Ano, méné mnohdy znamend vice, proto se zfikam jakych-
koli dalSich komentard a tésim se na setkani u tfetiho dilu,
ktery vénujeme zejména asertivnim technikdm, a kdy se v té
souvislosti dostane na dfive prislibené pokrac¢ovani nau¢-

nych historek ze skoleni v asertivité, jez zadavatel objednal
pro,malo motivované” technické pracovniky.

Nové otevirame webinare DVPP
pro jednotlivce i tymy.

JAK ZVLADAT EMOCE A JEDNAT ASERTIVNE
MLUVME EFEKTIVNE | VE SBOROVNE
TRIDNi SCHUZKY VEDENE PROFESIONALNE

PODPORA A SDILENi PRO ZACINAJICi UCITELKY
A ZACINAJICi UCITELE

vede a doprovazi lektorka a supervizorka
KARLA MARIKOVA

prihlasky a vice informaci:
VIA ALTERA, poradna pro systemickou praxi
775353206

WWW.ppsp.cz

profesionald

Mgr. Karla Mafikova, lektorka psychosocialnich dovednosti a supervizorka poméhajicich

Dotazy pfijiméame pisemnou formou na e-mail redakcers@rizeniskoly.cz
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TECHNIKA A TECHNOLOGIE

Jak si ucitelé chrani sva osobni
data aneb Je vas ucet mezi témi

prolomenymi?

MILAN HAUSNER

Kazdy z nds si uz urcité precetl nejeden cldnek o zpiisobu, jak nastavit hesla ke svym uctim,
mailiim ¢éi aplikacim. Urcité jste jiz vse podstatné slyseli opakované. Kdyz se vsak na tuto
oblast u ucitelii podivdame trochu (jen trosku) podrobnéji, zjistime, Ze az 60 % aktivnich

e-mailii miiZze mit prolomend hesla.

V prabéhu poslednich dvou let se vénuji vzdélavani skolnich
kolektiv( v oblasti ochrany osobnich tdajl. Toto téma velmi
uzce prolind i s obecnou prevenci ve virtudlnim svété. Vétsi-
na ucitel( si sice uvédomuije rizika spojena s online prosto-
rem, ale ve skutec¢nosti si v pfipadé vlastnich dat obdobna
nebezpedi pfipoustéji jen velmi malo.

Mald (také nevalidni)
a jen flustrativni anketa mezi GEastniky semindfi o ochrané osobnich Gdajd (2020 ) n = 285)

Tabulka shrnuje wysledky malé ankety (v %), které byly zjiStény prostfednictvim sbérnych formuldid
a ovéfenim pfes online aplikace. Téméf 60 %
matefskych #kol je nepochybné divodem se na tuto oblast vice zaméfit. Rozhodné ale nejde o validni

prolomenych hesel do osobnich emaild u ufitelek

vysledky, které je moino zobecnit. Ide jen o ilustrativni vyéet ziskany za danych podminek.

Ostatni
organizace
Mobil bez 23 5 4
achrany
(nejméné PIN)
Mobil bez 75 55 35
antiviru
Heslo/email 28 38 30
dostupne pres
web

V online prostredi existuje cela fada nastroju, které mohou
pfi ovéreni vlastni situace pomoci docela dobfe, oviem laic-
ka verejnost o nich pfilis nevi.

Velmi ¢asto se mezi uZivateli objevuji osobni namitky, Ze ve
svych soukromych mailech nemaji zadné udaje, pro které by
hackerGim stélo za to takové ucty prolamovat. Nepochybné
maji pravdu, jenZe situace je trochu jina. Hesla v prevazné
mife neunikla po Utoku zlovolného nefdda, ale predevsim
kvlli nasim osobnim vlastnostem. Nejcastéji prolomené
heslo se totiz stava vefejnym na zakladé hromadnych ,kra-
dezi” databazi loginl pro pfistup do obchodnich aplikaci.

A pravé podobné uniky mapuje aplikace https://haveibe-
enpwned.com, s niz mam pomérné dobré zkusenosti.

Kazdy z ¢tenafa si snadno ovéfi, zda se jeho e-mail ¢i heslo
objevuje v jednom z mnoha nescetnych unikd komercnich
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databazi rdznych portal ¢i e-shop. Uvedena stranka ke dni
psani tohoto ¢lanku uvadi 10509984730 prolomenych
uctu. A to je sakra vysoké cislo! Je mezi nimi také vas osobni
Ucet? Staci se presvédcit na vlastni odi.

ProtoZze mame vsichni problém si velké mnoZstvi hesel pa-
matovat, velmi casto vyuzijeme login naseho hlavniho
uctu i s heslem pro prihlaseni do nékterého komercéniho
e-shopu. A pak uz staci opravdu malo a problém je na svété.
Pfesné v tomto pfipadé jsou pak nase UGcty a hesla snadno
zcizitelnd a ,Uto¢nikovi” staci si pfislusnou kombinaci vyhle-
dat na darknetu, coz zvladne kazdy rozumbrada.

V pripadé znalosti téchto Udajl ma pak hacker nepreberné
mnozstvi moznosti, jak kompromitovat majitele uctu. Od
vydirani (to Ize samoziejmé i obecné bez znalosti hesla), zci-
zeni fotografii, dokument(l ¢i smluv odeslanych mailem az
po mnohem méné bandlini a vysoce sofistikovany utok, kte-
rému se fika spear phishing (cileny utok na majitele tictu).

Ze svého okoli znam dva pripady, kdy pfesné timto uto-
kem byl do mobilu vnesen ransomware, ktery zasifroval
cely jeho obsah. Podrobnéji si takové situace probereme
v dalsi kapitole.

Nezbyva nez pfipomenout prvni zasadu:

Nejsnadnéjsi cestou ke kompromitaci uctt je vlastni laj-
dactvi, pocit vlastni neohrozenosti a neopatrnost.

Toto zjisténi mohu dolozit vysledky zhruba ro¢ni ankety
mezi rliznymi Ucastniky mych seminara ¢i webinarG. Nejde
o zadné validované zjisténi, pouze m(j souhrnny komentar
na zdésené reakce koleg, ktefi zjistili, jaka je jejich skutec-
na situace. A treba pravé takovy jednoduchy test maze byt
prvnim krac¢kem k posilovani skute¢né digitalni gramotnosti
profesni skupiny.



have i been pwned?

Check if your emall address is in a data breach

3578@seznam.cz pwned?

— no pwnage found!

Porovnédme-li vysledky této ankety se zavéry publikovanymi
v ¢lanku M. Maliskové v Ucitelském mési¢niku 2021/1 - Ko-
nec papirovych tahdki? Ucitelé potvrzuji, Ze dnes fréi mobily
a chytré hodinky — v zasadé jde o shodné vysledky obou uve-
denych anket.

Oblasti ochrany koncovych digitalnich stanic ucitelt je
tireba vénovat zvysenou odpovidajici pozornost. V sou-
¢asné dobé jde o zcela nepominutelny argument. Ze zprav
NUKIBu totiz vyplyvd, frekvence kybernetickych ttokd vy-
znamné stoupa pravé smérem k spear phishing.

TECHNIKA A TECH

Co tedy mUze uzivatel ze své pozice na svou ochr
téni takového uniku udélat?

Tim nejddlezitéjsim je:
Ovérit si, zda jsou hesla a uzivatelské maily prolomeny.

Pokud ano, pak je tieba zvazit dalsi postup:

®m Vhodné je zménit dané heslo.

m  Déle se nabizi zadlohovani obsahu.

® Re3enim muze byt rovnéz ptechod na jiny mailovy Géet.

®m A samoziejmé se mizeme vratit k osvéd¢enym doporu-
¢enym pouckam o tom, jak ma bezpecné heslo vypadat
a jak je tfeba s nim zachazet.

m  Nepochybné také stoji za zvazeni, zda jiz nenastal ¢as pro
aplikaci ur¢enou pro spravu hesel.

Nezbyva nez pfipomenout také doporucenou podobnou
kontrolu i na sluzebnich mailech, protoze se bohuZzel ukazu-
je, ze uzivatel pracujici se sluzebnim mailem se k jeho obsa-
hu chova jesté mnohem hdfe nez k tomu soukromému. To
uz je ale UplIné jina otazka.

f'ﬁ; :&--\

a pfispévkovych organizaci

Ing. Milan Hausner, byvaly feditel ZS Lupa¢ova, ambasador projektu eSafetyLabel v Ceské
republice, plsobil i jako povéfenec pro ochranu osobnich tdajd orgdnt vefejné spravy

Efektivni porady

Jak si poradit s poradou nejen ve skolstvi

Irena Trojanova, Zuzana Svobodova

pracovnici, ktefi chtéji posunout své porady tim sprdvnym smérem.

Efektivni porady predstavuji ve skole (a nejen v ni) skvély manazersky nastroj pro vedeni lidi, a nésledné
tedy i cestu pro posun celé organizace. O tom, jak takové porady pfipravit, realizovat a reflektovat, pojed-
nava kniha Efektivni porady. Publikace obsahuje popis jednotlivych druhl porad vcéetné jejich konkrétnich
priklad@ a podrobné se vénuje specifickym poraddm ve skolach. V textu jsou uvedené i, pasti’, které se pfi
kazdé poradé mohou vyskytnout, ale zéroven také kouzla®, kterd nasmeéruji poradu sprdvnym smérem.
Slovo dostali v knize i Ucastnici seminard. Publikaci doprovazi i mnozstvi priloh okamzité vyuzitelnych

v praxi. Kniha je urc¢ena hlavné pracovnikiim ze skol a skolskych zafizeni, ale vyuzit ji mohou i dalsi vedouci

IRENA TROJANOVA
ZUZANA SVOBODOVA

Efektivni porady
P

www.rizeniskoly.cz Il 27



TECHNIKA A TECHNOLOGIE

Spolupracujte chytre

MIROSLAV DVORAK

Soucasnd situace je neprijemnym pripomenutim toho, Ze ac jsme jako lidstvo usli v oblasti
technologii a zdravotnictvi stézi uvéritelnou cestu vpred, prece jen jsme stdle zranitelni

a zdvisli na vnéjsich faktorech. Zdroven nds ale nouze naudila, Ze cesta se da vzdy najit.
Nékolikamésicni online vyuka prokdzala, zZe se ceské skoly dokdzi adaptovat a vyuzit
informacni technologie zpiisobem, ktery nedegraduje skolu na misto, kam si chodi rodice
pro domdci ukoly a éisla stranek v pracovnim listé, Ze je ceskd skola instituci, kterd dokdze -
tu lépe, tu hiife - vzdéldvat ceské déti i na ddlku. Za to vSéem nasim ucitelkdm a uciteliim

patri velké diky.

A protoze jsme si mnohé dovednosti tykajici se online vyuky
jiz osvaoijili, pfirozenym dal3im krokem je podivat se na spolu-
préci uvnitf Skoly jako takové. At uz jsou, ¢i nejsou pedago-
gové fyzicky ve skole, je treba komunikovat, spolupracovat
na dokumentech, vyplrovat zadosti, schazet se na pedago-
gickych radach atd. V tomto ¢lanku se spolecné podivame
na nékolik nastroja, které mate v ramci Office 365 k dispozici
a jez Vam mohou usnadnit kazdodenni praci.

V tymu jde vsechno lépe

FN obecné

O
~ i |

Pokud mate Office 365 a Teams (obé sluzby jsou pro skoly
zcela zdarma), pak je idedlni vytvofit tymy nejen pro tfi-
dy, ale také pro vas pedagogicky sbor. Vytvoreni takového
tymu zabere jen par minut, navic ziskate témér vse, co pro
zacédtek potiebujete. V karté Prispévky muzete zvefejhovat
oznadmeni nebo diskutovat o provoznich zdlezitostech ¢i
organizaci vyuky. Na karté Soubory muzete mit pohroma-
dé vsechny dokumenty, které dfive byly na Skolnim sitovém
disku — smérnice, formulare, plany, sablony, vykazy, zpravy
tfidnich ucitel, zpravy vedoucich pfedmétd... a seznam by
mohl déale pokracovat. Mozna Vas napadne, ze toto mohu
stejné dobre poslat kolegiim e-mailem. A mate pravdu, maG-
zete. Chvilitoim{ze fungovat, ale jakmile budete potiebovat
dokumenty tfidit, narazite na zasadni omezeni e-mailu - je
to jen sluzba pro posilani zprav. Naopak v souborech v tymu
uciteld mazete vytvaret slozky, podslozky, archivy a dat tim
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vsem $kolnim dokumentlim jasnou strukturu. Predstavte
si, 0 co snazsi by bylo mit dokumenty na jednom jediném
misté, vzdy aktualni, vzdy strukturované, s pfistupem k nim
odkudkoliv, tfeba i z mobilniho telefonu.

Prace s dokumenty v Teams ma je$té jednu vyhodu, aplikace
~chodi” za vdmi do Teams. Nemusite tedy dokumenty staho-
vat nebo otevirat v novych a novych oknech, staci na sou-
bor kliknout a mUzete jej upravit pfimo v Teams. Podobné
mUzete vytvorit také tym pro jednotlivé predmétové komise
a prenést do nich viechny dokumenty, jez jste dfive museli
hledat v pfilohach e-maild.

Dokumenty to ale samozfejmé nekondi. V minulych mésicich
Skoly casto fesily, jak fesit pedagogické rady v pfipadé, kdy nej-
sou vsichni pedagogové fyzicky ve skole. Naplanovani online
pedagogické rady muizete v Microsoft Teams realizovat pres
par kliknuti. Pokud mate vytvoreny tym pedagogického sbo-
ru, staci jen zvolit tlacitko Naplanovat schiizku. Tato schiizka se
nasledné zobrazi na karté Pfispévky pro viechny ¢leny tymu.

Pokud je vasim zamérem usporadat online setkani s rodici
nebo den otevienych dvefi a potfebujete ziskat odkaz na
online schizku, pak oteviete v kalendafi detaily schizky
a zkopirujete text ,Kliknutim sem se pripojite ke schiizce". Ten-
to odkaz nasledné muzete poslat jako pozvanku komukoliv
dal$imu e-mailem ¢&i jakymkoli jinym zplsobem. Pokud ne-
mate pfistup hosta v rdamci spravcovského nastaveni vyloze-
né zakdazany, pak se ke schiizce, resp. jejimu predsali bude
moci pfipojit kdokoli, komu dany odkaz poslete.

A co skolni projekty?

Zadavani a sledovani stavu vypracovani ukoll v ramci urci-
tého skolniho projektu mize byt naro¢nou c¢innosti. Je jisté
mozné vést si vlastni tabulku v Excelu a ru¢né do ni zapisovat
stav pInéni, ale zbyte¢né budeme ztracet ¢as pfepisovanim
informaci, jez mohou kolegové ¢i Zaci zapojeni do projekt(
zapsat sami.



Micrasoft Teams

P obeens

I"\r!
. Gamaral

Utitelé

Pro fizeni projektd a sledovani stavu ukoll je ve vasich ty-
mech k dispozici aplikace Tasks. Pfedstavuje kombinaci apli-
kaci Planner a To Do, které budou néktefi ctenafi jisté znat.
Kartu s ukoly pfidate do vaseho tymu jednoduse kliknutim
na tlacitko ,+" (Pfidat kartu). Nasledné mUzete vytvofit pro
planované ukoly rGizné kontejnery (oddily) a pfepinat mezi
nékolika zobrazenimi: seznam tkol(, graficky prehled uko-
[0, ¢asovy plan, pocty ukold u jednotlivych zaka ¢i kolegu
atd. PFi vytvareni Ukolu mizete nastavit termin splnéni,
poznamky, pfipojit k ukolu soubor, vytvofit pfimo v Ukolu
aktivni kontrolni seznam a pfedevsim muizete ukol pfifadit
jednomu ¢i vice zakam, pripadné koleglim. Aplikace vam
pak diky prehledlim umoznuje sledovat stav pInéni ukold
a ihned reagovat na problémy, napt. nedokoncené ukoly
po terminu.

Pfidam jesté jeden tip: aplikaci Tasks si mUzete kromé karty
v konkrétnim tymu pfidat také do levého panelu aplikaci,
do mist, kde najdete tlacitka Chat, Tymy, Kalendar atd. Kdyz
tak ucinite, ziskate tim kompletni prehled Ukoll ze vsech
tym. Pokud jste zapojeni do vice $kolnich projektd a po-
tfebujete si udrzet celkovy prehled o plnéni ukoll (vasich
osobnich i téch v ramci projektd), je toto zobrazeni idealni.

TECHNIKA A TECH

Konec ztracenych zadosti

Aplikace, kterd do Teams dorazila pomérné nedavno, se jme-
nuje Schvéleni. Umoznuje poddavat zadosti o studijni volna,
cestovni ndhrady, vzdélavaci kurzy apod. Ke kazdé zadosti je
mozné pfipojovat pfilohy. Samoziejmé vas i u této aplikace
mUze napadnout, Ze Zadosti Ize fesit pres e-mail, a opét to
bude pravda. Aplikace Schvaleni vam vsak nabidne jednu
podstatnou vyhodu a tou je prehled viech Zadosti na jed-
nom misté. Navic se v pfipadé drobnych schvéleni nemusi
vedeni skoly rozepisovat s odpovédi, ale jednoduse klikne
na tlacitko Schvalit. Pokud je potfeba schvaleni ¢i neschvale-
ni komentovat, staci jen vyplnit pfislusné pole.

Pokud se chcete dozvédét vice, pripravili jsme pro vas stran-
ku skolanadalku.cz, kde naleznete mnoho dalSich mate-
riald souvisejicich s nastroji spolecnosti Microsoft (nejen)
pro online vyuku a spolupréci.

Miroslav Dvorak, Microsoft

Lajkujte Y ‘ Komentujte [

B 4 .
ng Jsme také na facebooku n Rizeni skoly

Sdilejte ~» ‘ Soutézte s nami !
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Osvetovy videokurz: Jsem netvor

NARODNi URAD PRO KYBERNETICKOU A INFORMACNI BEZPECNOST

Jsem netvor, tvor, ktery Zije na netu.’ To je ndzev osvétového a populdrné-nauc¢ného
videokurzu z dilny oddéleni vzdéldvdni Ndrodniho uradu pro kybernetickou a informacni
bezpecnost. Videokurz je o digitdlnich technologiich a lidech. Jeho hlavnim tikolem je
seznamovat zdky 8. a 9. tfid ZS a odpovidajicich roénikii viceletych gymnadzii s digitdlnimi
technologiemi v kontextu bezpecnostnich, etickych a socidlnich aspekttii a rozvijet jejich
kompetence k aktivnimu a digitdlnimu obcanstvi. Soucdsti videokurzu jsou také listy

s metodickou cdsti pro vyucujici a pracovni éasti pro Zdky, které mohou poslouzit jako
vhodny dopinék vyuky nejen v informatickych predmétech.

Cely videokurz vznikl unikdtnim zpUsobem orientovanym
na zaky, reaguje na jejich redlné informacni a vzdélavaci
potieby. Obsah videokurzu byl vypracovan na zakladé vel-
kého priizkumu mezi vrstevniky cilové skupiny z celé Ces-
ké republiky (n = 3300).2 Prizkum mapoval zdjem a pové-
domi zakl o prilezitostech a hrozbach digitalniho prostoru
s presahem do jejich kazdodenniho Zivota. Z vysledk( to-
hoto mapovani bylo zfejmé, Ze Zaci inklinuji k uZivatelsky
a technicky orientovanym tématim. Otazky soukromé on-
line komunikace, bezpecnosti aplikaci nebo webkamery se
ukazaly jako poutavé. Do findlniho vybéru se tedy dostala
témata jako napftiklad IQ Zdrovky (o internetu véci), Soumrak
lidstva (o umélé inteligenci) nebo tieba Psst, tajné (o Sifrova-
né komunikaci) a Pozor, appstdk (o bezpecnosti aplikaci).

\aap

.thl li

Po vybéru témat jsme pfipravili scénafre, u jejichZ vzniku byli
i juniorsti editofi®, ktefi pomahali odladit jednotlivd znéni
tak, aby se setkdvala s ocekdvanim a vyjadfovacim stylem
cilové skupiny. Na zékladé zkuSenosti z terénu a zminéné-
ho mapovani bylo také viditelné, Ze mezi zdky 8. a 9. tfid je

velmi popularni youtubering a vzdélavaci obsah zpracovany
formou videa. Rozhodli jsme se tedy oslovit oblibené you-
tubery, ktefi tématim dodaji atraktivitu a prvek neformalni
autority. Do videokurzu se zapojilo celkem deset znamych
youtuber( a youtuberek, hlavni tvafi je Lukas Fritscher alias
Lukefry. Zaujal nas nejen svou oblibenosti u cilové skupiny
a tvorbou na YouTube, kde se vénuje i, popularné nau¢nym”
videim, ale také pusobenim v dalSich vzdélavacich projek-
tech, jako je naptiklad podcast Filtr*. Ve spolupraci s Luke-
frym a nahrévacim studiem SP§ Sml’chov (Mediélnl’ dim
reakcni videa® dalsich youtuberd. Také u nahravanl ve stu-
diu byli pfitomni vrstevnici - jako juniorsti supervizofi. Cin-
nost vrstevnik( vsak s natacenim neskoncila. Kontrolni sku-
piny hlasovaly i o podobé loga celého videokurzu nebo se
podilely na uzivatelském testovani a redukci potencidlnich
digitalnich bariér. Do vyvoje a testovani se zapojilo celkem
30 zakl z cilové skupiny. Velmi jsme dbali na to, abychom
udrzeli genderovou vyvazenost a popularizovali tato témata
i smérem k divkam.

AN

adidos

Osvétovy videokurz je dostupny na adrese: www.jsemnetvor.cz.
Mapovani bylo realizovéno v bfeznu a dubnu 2020.

Podcastovy serial Ceského rozhlasu pro déti a dospivajici, ktery poslucha¢e provadi svétem médii a socialnich siti.
Reak¢ni videa predstavuji trend, kde se youtuber vyjadiuje k néjakému aktuainimu tématu ¢i déni.

1
2
* Vrstevnici z cilové skupiny.
4
5
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Usilovali jsme také o to, aby videokurz byl uzivatelsky privé-
tivy a inkluzivni. Vsechna videa jsou opatfena titulky a texto-
vym piepisem, jez umoznuji naptiklad zakam se sluchovym
postizenim lépe vnimat obsah.’ Videokurz jsme se snazili
maximalné optimalizovat také pro zaky se zrakovym posti-
Zzenim a podle expertniho testovani je dobfe ovladatelny
i pro nevidomé Zaky, ktefi vyuzivaji tzv. odecitate obrazovek.

Zaci si mohou cely videokurz projit sami a bez participace
vyucujiciho ve skolnim i mimoskolnim prostfedi.” Pro vyu-
Cujici jsme vsak pfipravili i rozsifujici materialy, diky kterym
muze tento osvétovy videokurz poslouzit jako atraktivni
doplnék vyuky.? Ke kazdému tematickému videu je rovnéz
pfipravend modelova lekce, jejimz hlavnim cilem je ucit
zaky o digitélnich technologiich a digitalizaci spole¢nosti
premyslet v Sirsich souvislostech. Modelové lekce odpovi-
daji pedagogickému konstruktivismu a stoji vzdy na tfifazo-
vém modelu uc¢eni E-U-R (evokace, uvédoméni si informaci,
reflexe). Vyuzivaji pestrou skalu metod kritického mysleni
a aktiviza¢nich metod préce s tfidnim kolektivem. Zaci pra-
cuji naptiklad s myslenkovou mapou, T-grafem nebo vypra-
covavaji SWOT analyzy. Typickym rysem lekci je také prace

TECHNIKA A TECH

ve skupiné ¢i diskuze, jez nachazeji'své misto i
didaktice. Zaci se vzivaji do feseni fiktivnich soudnich’spord
nebo vyvojaru, ktefi promysleji komplikované otazky auto-
nomnich automobil(. Prototypy lekci pfipominkovala kon-
trolni skupina ucitel(i a dalsich lektor(, aby co nejvice vyho-
vovaly edukacni praxi.

Ackoliv se témata mohou jevit jako ryze informaticka, neni
tfeba se jich obavat. Odborny obsah zakim zprostfedko-
vavaji videa a vyucujici v modelovych lekcich zastava roli
moderatora. Lekce jsou zamérné strukturovany tak, aby sku-
pinové vystupy nemély jedno spravné a ocekavané feseni.
Poskytuji tedy dostatek prostoru pro tvorbu vlastnich nazo-
rd ¢i kreativnich vystupt a riznorodych feseni. Pokud bude-
te uvaZovat o realizaci modelovych lekci v edukaéni praxi,
ale i po prostudovani materidlt budete mit obavy z nezna-
ma, pripravili jsme podplrné webinare.’

Videokurz v¢etné modelovych lekci a vSech materidlQ je do-
stupny na adrese: www.jsemnetvor.cz. Je bezplatné ote-
vieny viem, kdo maji chut poznavat nové véci a znovuobje-
vovat kazdym dnem se ménici svét.

Narodni ufad pro kybernetickou a informacni bezpecnost

KARIEROVE PORADENSTVI NA KAZDY PAD

\.
smarteca «nihaje dostupna také jako e-kniha

Objednavejte na
www.wolterskluwer.cz/obchod

.,:) Wolters Kluwer

Silvie Pychovd, Dorota Madziova, Helena Ko3talova, Petra Drahofovska X

Prot se kniha jmenuje Kariérové poradenstvi na kaZzdy pad? Nazev v sobé skryva
vice vyznamil, které autofi této knihy reflektujl. Téma promén trhu prace je ¢cimdal
tim vice sklofiované i v Zeském prostfedi. Knihu napsalo vice autoril a poskytuje
proto nahled do Sirokého spektra a souvislostf kariérového poradenstvi.

Kniha je urfena zejména pedagoZkam a pedagogim, kariérovym a vychovnym :
poradkynim a poradclim, ktef( cht&jl Zaky a studenty pfipravovat na vstup na trh
prace podle aktudlnfch trend(l v této sféfe, ale také rodictim Zakl a studentd.

Sivie Pichovi, Helena bty U

Petra Drahotionsia, Doy ola Madzang

. KARIEROVE
‘  PORADENSTVI
NA KAZDY PAD

Kdyz si musite byt jisti

5 Textové prepisy videi jsou strukturovany na kratsi celky, psany bezpatkovym pismem, délka radku je cca 70 znakll a rozestupy mezi pis-

meny, slovy i fadkovani jsou zvétsené.
7 PFimo pro Zaky je pfipravend samostatna sekce:,videozéna".
& Pro vyucujici a dalsi lektory je pfipravena sekce:,eduzdna”.
° Podpurné webinére naleznete v sekci, helpzdna”
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PREDSTAVUJEME

Ucitelskej: humorneé vzdélavaci YouTube

kanal o anglictine

JAROSLAV KONVICKA

V bieznu roku 2020 se stalo néco necekaného. Apokalyptické predpovédi hollywoodskych
filma se staly realitou a vyuka se presunula na internet, a tak jsem se misto pedagogem stal

youtuberem.

Kdyz mi bylo dvandct let, znal jsem objekty ve Slunecni sou-
stavé tak dokonale, Ze jsem jednou béhem hodiny fyziky
opravil naseho ucitele. Jemu se to pochopitelné moc nelibi-
lo a snazil se mé svym vyraznym hlasem a dospélymi argu-
menty umlcet. Od té doby jsem si lamal hlavu nad tim, jak to
vlastné vsichni ti vyznamni védci dokazali. Casto slychame,
Ze kraceli proti proudu, museli se vzepfit ndzorové pfesile,
ale nakonec svym vynélezem ¢i objevem zménili cely svét.
Jak to, ze se nenechali odradit?

O patnact let pozdéji jsem se stal ucitelem anglic¢tiny a mys-
lim, Ze jsem nasel odpovéd. Je prosta. Mnoho z nich se podle
mé odradit nechalo. U¢il jsem napfiklad jednoho melancho-
lického devataka, ktery Skolu nenavidél. Pouze ji proplouval,
snazil se nebyt spatfen a osloven. PfestozZe se jednalo o inte-
ligentniho mladika, vétsinou dosahoval pouze primérnych
vysledkd. Pii jedné prilezitosti jsem se ho zeptal, co ho bavi,
a on mi fekl, Ze se uci japonsky.

,UCiS se japonsky?” ptdm se ho.,A kde?”

»Na YouTube!

»Na YouTube! No jasné. A jak dlouho uz se ucis?”
Pokr¢il rameny. , Asi tfi mésice

Kdyz jsem se pak chlapce zeptal, na jaky stredoskolsky obor
se prihlasil, otravené mi odpovédél:,Obrabéc kovi.” Ale zné-
lo to, jako by fikal: ,Bude ze mé otrok.” Skola ho naprosto
umrtvila.

Zkusme si ted predstavit, Ze bychom chlapci umoznili ucit se
japonstinu ve Skole pod dohledem jazykafre, ktery by mu ale-
spon poradil, jak se uc¢it efektivnéji.V mé naivni mysli zkratka
skrtneme viechny ty predméty, kterymi prosel duchem ne-
pfitomen, a nahradime je samostudiem japonstiny. Et voild,
z chlapce je razem slavny prekladatel Kawaguciho roman,
tlumocnik v Toyoté, nebo akademik, ktery svou praci zboz-
nuje.

Dobrd, pfipoustim, Ze jsem si mozna trochu zapfehanél, ale
v zdsadé mi jde o tohle — u¢eni nemusi byt muceni.
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V bieznu roku 2020 se stalo néco ne¢ekaného. Apokalyptic-
ké predpovédi hollywoodskych filmG se staly realitou a vy-
uka se presunula na internet. V té dobé uz jsem si pohraval
s myslenkou zalozeni vlastniho vzdélavaciho YouTube kana-
lu, ale az globaIni pandemie dala véci do pohybu. Vysledkem
je kanal Ucitelskej.

MINULY
CAS

prubéhovy |

l

Pfi tvorbé videi se snazim fidit jedinym pravidlem - ukazat,
Ze uceni mlze byt i zdbavou a celoZivotnim zajmem. Ne-
hodlam déti unudit dvacetiminutovou pfednaskou, ze které
si stejné nic nezapamatuiji, nechci byt ale ,pouze” prakticky
a drzet se tématu. Cilim na stru¢nost, prakti¢nost a humor.
Chci détem ukézat, Ze humor najdou jak v angli¢ting, tak
v uceni a koneckonctli i v zivoté.

Spousta vyucujicich si bohuzel stdle neuvédomuje, jakou
maji v rukou moc. Maji moc lidem nadosmrti znechutit
vzdélavani, a mnozi té moci zneuzivaji. Proto se u svych zaki
béhem ,zivych” lekci snazim vyvolat dojem, Ze si vlastné hra-
jeme. Pouzivam konverzacni cvi¢eni, pohyb a vyukové apli-
kace.

YouTube je pro mé velkym pomocnikem. Umoznhuje mi
zvé¢nit humorny vyklad témat, kterymi se pravé zabyvame.
Diky videim uz nemusim vysvétlovat jednu véc 3esti rdznym
lidem. Neztracime cas. Staci jen poslat odkaz mailem. Déti
se udi i s rodici. Usnadnuje to samoziejmé i distancni vyu-
ku, protoze ve videu stihnu vysvétlit ve, co potiebuiji. Sta-
¢i k nému pfilozit par cviceni a domacich uloh, aby si Zaci
konkrétni jev procvicili. Rodicdm odpada nervozita z toho,



Ze svym détem nemohou poradit, protoze anglicky neumi.
Casto se divaji s nimi, a protoze jako dospéli chapou rychleji,
dovedou détem pomoct.

Pocet videi se navysuje, takze jsem orientaci ve svém kanalu
usnadnil nékolika playlisty. Divaci si tedy mohou pustit cely
playlist s nazvem CASY, nebo playlist s nazvem I. stuperi. Do
budoucna uvazuji nad playlistem Ucitelskej podcast, ktery
by obsahoval rozhovory se zajimavymi pedagogy. Téch je
nastésti také dost.

To vse cinim se zamérem zménit vztah zakd, ale mozna
i otravenych ucitelt ke vzdélavani. Anglic¢tinu jsem se totiz
nenaucil, pfestoze jsem ji nenavidél. Pravé naopak.

Jako ucitelé bychom se méli snazit udrzovat v détech kladny
vztah k poznavani, s nimz se rodi.

Paklize nékdo z vés uvazuje o podobné Silené draze, jakou
jsem se vydal, mam pro vas par tipd, které vam pomohou
vyvarovat se chyb, jichZ jsem se v Uplnych zacatcich sam do-
pustil.

Z ucitele youtuberem ve trech krocich:

1. Potrebujete kvalitni kameru a kvalitni mikrofon. Bohu-
Zel, dnedni déti jsou zvyklé na Full HD rozliseni a mar-
velovské zvukové efekty. U rozostfeného a chreiciho

videa vdm moc dlouho nevydrzi. Dobrou z
je, ze toho nemusite nakoupit pfilis. Mobiln efon
s kvalitni kamerou uz mnozi z véds maji. Slusny mikrofon
Ize sehnat za 2000 K¢. Zkuste to v feditelné. Treba vas
podpofi.

2. Kazdé zbytecné slovo... je zbyteéné. YouTube je studni-
ci instantnich informaci. Budte ve svych videich stru¢ni,
jdéte k véci, neodrazujte divaka zbytecnym odbihdnim
od tématu. Zaci se obvykle chtéji dozvédét konkrétni in-
formaci hned ted. Pokud jim ji nedate, pfesunou se na
jiny kandl. Je zbyte¢né ohrazovat se v tomto pfipadé vé-
tami:,Ach, ta dnesni mladez”

3. Existuje vice typii YouTube ,,moderdtorii”, Jste prezenta-
tor? Mluvici hlava? Chodici turista? Predndasejici u tabule?
Na to si budete muset pfijit sami. Vyhodou je, Ze pokud
se nechcete vylozené vystavovat, staci vam jen mikrofon
a program pro nahravani obrazovky, kterych je na inter-
netu spousta. Vase videa mohou mit formu prezentace,
predndsky, cviceni atd. Je to na vés. Nacerpejte inspiraci
a vyberte si to, v ¢em se budete citit komfortné.

Tvorba edukativnich videi jisté neni cestou pro kazdého.
Jestlize se pro ni ale rozhodnete, vytvorite si databazi vlast-
nich ,prednasek” a ,vykladd’, kterd vam praci do budoucna
jen a jen usnadni. Pokud se na to prece jen necitite, nebojte
se béhem distan¢ni vyuky vyuzit jiz existujici kanaly. Vasi Zaci
tuto snahu o zpestfeni vyuky jisté oceni.

v malotfidni $kole ZS Brantice

Mgr. Jaroslav Konvicka, vystudoval anglickou filologii, v souc¢asné dobé uci anglictinu

Ziskejte pfistup do online archivu ¢asopisu!

Zaregistrujte se na www.rizeniskoly.cz/registrace
Budete potfebovat:

= IC,

= e-mail, kterym se budete pfihlasovat,

= telefon,

= jméno a pfijmeni.

Je soucasti predplatného. Neplatite nic navic.

Jste predplatitel? Stale nemate aktivovany pristup do vSech doposud publikovanych ¢lanka?

Jakmile registraci dokoncite kliknutim na link v doru¢eném e-mailu, napiste ndm
na redakcers@rizeniskoly.cz. Online archiv Vam obratem aktivujeme.
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Otevrit s nami okno do vesmiru je
stejné tézke jako otevrit ucebnici

ROSTISLAV KONOPA

Poslednich nékolik let do ceského vzdéldvdni nesméle pronikd pedagogickd platforma
STEAM (Science, Technology, Engineering, Arts, Math), zalozend na propojovdni
matematiky, fyziky a pfirodovédnych predmétii. Premysleli jsme, jakym zpiisobem bychom
verejnosti a skolam mohli ukdzat moznosti projektové vyuky, béhem niz studenti mohou
provddét védecké experimenty, pokusy a bdaddni, a jesté se u toho skvéle bavit, a tak vznikl
pilotni projekt STEAM Academy - ,,Dotkni se vesmiru’; ktery umozni zapojenym skoldm
sestavit, naprogramovat a vypustit si sviij vliastni stratosféricky balon.

Projekt za¢ina symbolicky 28. 3. 2021 - na Den uciteld — a kon-
¢i 11.-12. prosince 2021 konferenci v planetariu hl. m. Prahy.
Studenti musi v rdmci tymu béhem osmi mésict vytvorit
pét pracovnich listh z témat souvisejicich s kosmickym le-
tem (meteorologie, GPS, gravitace, radiové viny, stratosfé-
ra, ozonovd vrstva atd., pricemz pri volbé tématu maji vel-
kou svobodu), prezentaCni video dlouhé max. 4 minuty
a 20 sekund a projektovy denik, do néhoz maji zaznamena-
vat vse, co v ramci projektu délali. Cely projekt muzete se
studenty az do vypusténi baldn( realizovat distanc¢né.

Balény mize na podzim vypoustét jen 42 tymd, ale jiz nyni
planujeme do budoucna dalsi lety, projekty a vesmirné expe-
rimenty do $kol. O projekt ,Dotkni se vesmiru’, do néhoz se
stale muzete zapojit, projevily velky zajem i skoly v zahranici.

Plan projektu vznikal za obtiznych podminek uprostred pan-
demie. Organizacni tym se za pUl roku jesté nikdy (z ddvodu
karantény) neseSel dohromady. Technické vykresy a vyvoj
probihaly izolované na nékolika mistech, nezbytné elektro-
¢ast meteorologické sondy - payload, ktery bude provadét
méreni teploty, tlaku a vihkosti — vyrobili podle nasich plant
na Tchaj-wanu. Balénovou sondu jsme navrhli ve dvou ty-
pech, z nichz si projektové tymy mohou samy vybirat. Sondu
bud sestavi podle navodu jako stavebnici, nebo si vyzkousi
pajeni, programovani a sestroji anténu. Sonda vazi 150 gra-
md, polohu (GPS) a vysku ukldda na mikroSD kartu a jeji ra-
diovy dosah v ISM pasmu 433 MHz je dostupny pfijimacim
stanicim pres 100 km. Skola ji obdrzi spole¢né s balénem.
Soucasti sondy je i kamera, jez pofidi kazdych 15 vtefin sni-
mek, takZe studenti mohou vyfotografovat zakfiveni planety
Zemé a ziskat dlikaz, Ze je opravdu kulata. Navic budou mu-
set spocitat, jak dlouho asi bude balén ve vzduchu a kam do-
padne. Mimochodem, kdy mate moznost se skolou védecky
ovéfit, jaka je ve vesmiru zima?
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ProtoZze maximalni vaha payloadu je stanovend na 300 gra-
mu, ma tym moznost vynést do vesmiru i néjakou malickost,
a to jejim vlozenim do sondy. Zbytek vahy muze tvorit pano-
ramatickd kamera ¢i detektor kosmického zareni, ktery chce-
me v balénech pouzit v dalsich letech pfi experimentech ve
spolupraci s Ustavem jaderné fyziky.

Projekt nabizime na kli¢. Vsem ucastnikim poskytujeme
v pribéhu projektu metodickou a pedagogickou podpo-
ru a pomoc pfi vzletu i dohledavéni balénd, jehoz se bude
Ucastnit kolem stovky dobrovolnik{. Vyvijime mobilni apli-
kaci, jejimz prostfednictvim bude mozné balény sledovat,
zajistujeme i povinné pojisténi a povoleni k letu podle z&-
kona ¢.49/1997 Sb., o civilnim letectvi, v¢etné dodani paliva
(helium). Projekt je naroc¢ny technicky i finan¢né, napf. kazdy
stratosféricky balén bude pojistén na milion eur. Mozn4 si
kladete otazku: Pro¢ takovy nakladny projekt viibec vznikl?

Organizacni tym tvofi skauti, nadani studenti, ucitelé, vyvo-
jari, radioamatéfi a vesmirni snilci. Jsme presvédceni, Ze pro-
jekty, jejichZ feSeni je zahaleno fadou otézek rozkrocenych
nad horizonty kurikuldrnich pfedmétl, maji ve vzdélavani
své misto a smysl, a my je chceme 3koldm umoznit usku-
tecnit. Projektovd vyuka ma vyznam jen tehdy, pokud stu-
dentdm nabidneme ve vyuce samostatnost, zodpovédnost,
svobodu mysleni a moznost délat chyby, z nichz se mlzou
poucit. ProtoZe jiz Konfucius v 5. stol. pt. K. prohlasil, Ze , kdyz
mifite na hvézdy a trefite Mésic, je to v porddku. Za néc¢im se
clovek vydat musi. Hodné lidi ovsem ani nezamifi”

Je mélo pravdépodobné, ze by se nékdo z ucastnikll pro-
jektu stal astronautem, ale i kdyby béhem realizace zUstal
v UZasu jen nad tim, Ze pravé jejich tym pofidil fotografie
planety Zemé, a pocitil pfitom dotek vesmiru, splnili jsme
svUj ukol. Vystupem projektu bude zarover pedagogicky vy-
zkum a manual pro skoly, které by chtély ,ucit jinak".



Pokud jste nékdy precetli legendarni sci-fi roman Stopariv
priivodce po galaxii, kde mysi (pandimenzionalni to bytosti)
hledaly ,odpovéd na otazku Zivota, vesmiru a vliibec’, kterou
nakonec rozlouskl - za sedm a pal milionu let — superpoci-
ta¢ Hlubina mysleni, mozna pfijdete i na odpovéd, pro¢ bude
startovat 42 balonu. Vice se dozvite na webu projektu: www.
dotknisevesmiru.cz.

Organizatofi projektu: www.steamacademy.
ok1RAJ.cz

Velké podékovéni patfi viem partnerdm (CHMU, Plane-
tum, Ucitelska platforma, Ustav jaderné fyziky, Vytisknu,
www.laborky.cz, Mapotic, pojistovna Allianz) a sponzordim
(Zasilkovna, Linde, FotoSkoda, Pegas a Fillamentum, Nakla-
datelstvi Argo), ktefi ndm pomahaji projekt realizovat.

Mgr. Rostislav Konopa, pedagog a krizovy manazer. Specializuje se na STEAM vzdélavani

a projektovou vyuku.

STEAM

ACADEMY ARTS

MATH

Proc jsme odesli aneb Pribehy nasich

sousedu ze svéta

DAGMAR ERBENOVA, EVA MIKULASKOVA

Dnes ziji v Londyné, Zenevé, Florencii a v Diisseldorfu, ale viechny se narodily v byvalém
Ceskoslovensku. Organizace Post Bellum prdvé vydala metodicky sesit s pracovnimi listy
postavenymi na pFibézich péti ceskych krajanek, které zaznamenali ucitelé a Zdci éeskych
Skol v zahraniéi v ramci vzdéldvaciho projektu Pribéhy nasich sousedii. Sesit je mozné si
objednat zdarma v e-shopu Post Bellum (www.laborky.cz) nebo ho najdete na webu skoly.

pametnaroda.cz/vyukove-materialy.

Publikace je ur¢ena predevsim pro zaky druhého stupné za-
kladnich skol a odpovidajicich ro¢nikd viceletych gymnazii.
Jednotlivé aktivity Ize velice dobre vyuzit predevsim v ram-
ci online vyuky, a to ptimo v pribéhu online hodiny nebo
jako material k samostudiu. Soubor pracovnich listl je roz-
déleny do péti kapitol, z nichz kazda se vénuje pfibéhu jed-
né pamétnice. Kapitoly jsou ¢lenéné do tii ¢asti, které by se
daly shrnout do 3 krokl (hledéani - zasazeni do historického
kontextu - reflexe), coz odpovidd i modernimu pojeti prace
s pramennym materialem. Aktivity, jez metodicky sesit ob-
sahuje, vedou zaky ke kritickému mysleni a vybizeji k praci
s plvodnimi prameny, v tomto pfipadé se jedna o pamétnic-
ké vypravéni. Zaci si osvojuji principy badatelské prace a uéi
se formulovat své vlastni ndzory. Samotna cviceni lze vyuzit
jako celek, stejné tak i jako samostatné aktivity, které si kaz-
dy ucitel mGze usporadat podle cili vyukové lekce. Pracovni
listy mohou byt rovnéz inspiraci pro vlastni projekty.

Kazdy z vybranych pfibéh je jedinecny, pfiblizuje ndm mo-
menty ze Zivota zajimavych osobnosti, které je formovaly.

Nicméné jedno maiji viechny pfibéhy spole¢né. Dulezitym
meznikem pro vsechny pamétnice je odchod z rodné zemé,
emigrace a s ni spojeny novy zacétek v cizing, a to vétsinou
bez rodiny, prfatel, bez toho, na co byly doma zvyklé, co tvo-
filo soucast jejich kazdo-
denniho Zivota. Na dru- by Mg
hou stranu ale neodesly ﬁ\? -
ze stejnych davodd, &

ve stejném véku. Tyto

aspekty lIze velice dobte Pro¢ jsme odesli aneb
vyuzit predevsim v ram-
ci reflexe. Nabizi se zde
moznost uvazovat nad
tim, jak proziva emigraci
dité, mlady clovék nebo
jedinec v produktivnim
véku, co kazdého z nich
vede k navratu, nebo
k rozhodnuti zlstat na-
trvalo v ciziné.

Pribéhy nasich sousedi

ze svétd...
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s ¥ Klip . Jak se uil v i
v jaz unap ty v tabulce?| y do tabulky
We emigrated
TN n Otac mi se zvao fromthe
B PR RTFIL Ty Arnoft Lums, Czechoslovak
AN Republicwhen |
was 12 yearsold.
JAZYE
KDESEHO
EVA MALICILA
ZA JAK DLOUHO
SEHO NALICILA
— 3. Kzamysleni

do USSR Napiste, jak by podie:
Zami,

Kdyz bylo Trudy Bandler Scaramuzzi péti let, rodice ji ve sna-
ze zachranit ji Zivot poslali vlakem Nicolase Wintona do Lon-
dyna. Odjizdéla s pfedstavou, Ze je to na par tydn(, ale do
Ceskoslovenska se uz nikdy nastalo nevratila. Trudy dnes Zije
ve Florencii, kde jeji vypravéni natocily déti z mistni ¢eské
Skoly. Nad tim, co si asi zdomova vezla ve svém kufru, se maji
zaci zamyslet v jednom z GkolU. Jak to bylo ve skutec¢nosti, se
mohou dopatrat v medailonku pani Bandler na pametnaro-
da.cz a v Zdkovském zpracovani jejiho pfibéhu na pribehy-
nasichsousedu.cz.

Stejné jako v pripadé Trudy, i o Utéku Evy Lustigové rozho-
dovali rodice, i kdyZ za Uplné jinych historickych okolnosti
vsrpnu 1968.Takovou situacijinak vnimaji détiajinak dospéli,

;'::zim sanad hm"m prazivala. Cojimohlo chybEt, co ji trapilo?

Zikuste odhadnout, coviechnosi pani Bandler zabalila do svého kufru, azapiste to do obrézku.
(Napowivirm fotogalerie u pRbihu pand Bandler na peibehynasicheousady.c )

na tyto kindertransporty (Praha-Londjn).
1j vy vy Enétho, v Eem selEiR

ktefi za sva rozhodnuti sami nesou odpovédnost a v nékte-
rych pfipadech rozhoduji i za své déti. V pracovnim listé
k ptibéhu Evy Lustigové Zaci mj. pracuji s tzv. pamétnickym
klipem, tedy s autentickou ukazkou rozhovoru, kde pamét-
nice vypravi, jak se musela ucit rzné cizi jazyky a zvykat si
v nové Skole, kdyz se rodina stéhovala na nové misto.

Novy sesit s ndzvem Proc jsme odesli aneb Pribéhy nasich souse-
dti ze svéta mize vyvolat celou fadu otdzek, na které zaci nena-
jdou okamZzité odpovéd, mozna to bude chvili trvat. Doufame
ale, Ze jim préace s vybranymi pfibéhy pomuZze naucit klast si
otazky, pokusit se vypravét pfibéh (tfeba formou metody pé-
tilistku), vybrat si z hromady faktl to podstatné (viz metoda
pyramidy) a nebat se vidét minulost trochu jinak nez doposud.

Mgr. Dagmar Erbenova, Ph.D.,
ucitelka déjepisu, spolupracovnice
Post Bellum

sas  Post Bellum

Mgr. Eva Mikulaskova,
koordinatorka vzdélavacich
projektd Post Bellum

[Mpibany
nasich

sousedu |

<<EDUJOB

prace ve vzdélavani
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Hledate zaméstnance?
Hledate praci?




Don't worry, use ICT!

(aneb zaciname s ICT ve vyuce
anglictiny na 1. stupni Z95)

PETR DVORAK

Jsou publikace a ,publikace”. O tom, Ze riznd nakladatelstvi v dnesni dobé kazdy mésic
»chrli” dalsi a dalsi tituly rozli¢né kvality, neni pochyb. Oviem publikace, o které jsou tyto
radky a kterou v tomto mésici vyddvd nakladatelstvi Wolters Kluwer, rozhodné stoji za
nasi pozornost. Urcité by neméla chybét v knihovné Zadného moderniho uditele anglic¢tiny
v dobé pred- a po- koronavirové a je bez prehdnéni,,must-have” v dobé koronavirove.
Kniha s ndzvem Don’t worry, use ICT aneb zaéindme s ICT ve vyuce angliétiny na 1. st. ZS
autorek Michaly Krpejsové a Lucie Betdkové je pfesné to, co nyni ucitelé a uéitelky ve vyuce
angliétiny (a nejen na 1. st. ZS) uvitaji s otevienou ndrucdi.

Michala Krpejsova, Lucie Betakova

J_a l IJ_JI

aneb zaginame s ICT
ve vyuce anglictiny
na 1. stupni ZS

“ JEI Wolters Kluwer

Malokdy se podati tak vybornym zplsobem spojit teoretic-
ka vychodiska dané problematiky s jejich praktickou apli-
kaci v konkrétnich vyukovych situacich. Tato skute¢nost je

vysledkem didakticky ,Stastného” spojeni dvou autorek pu-
blikace, z nichz jedna nabizi teoreticky vyzkumnou erudici
v moderni didaktice cizich jazyk( podpofenou mnohaletou
pfipravou budoucich uciteld angli¢tiny a druha inovativné-
-mladistvy ICT pfistup k vyuce angli¢tiny podporeny néko-
likaletou praxi na 1. st. ZS. Pfi letmém pohledu na obsah
monografie vidime, Ze je publikace strukturovana do ctyf
klicovych kapitol (Néco mdlo k teorii, Aktivity, Prikladovd reali-
zace hodin, Ndvody na tvorbu aktivit s IT) poskytujicich vhled
do problematiky ICT ve vyuce angli¢tiny. Oviem béhem cte-
ni a po precteni knihy je zcela evidentni, Ze uvedené kapito-
ly, ¢i chceme-li ¢asti odborné publikace, tvofi celek, ktery je
v teorii a praxi cizojazy¢ného vyucovani zvlasté cenny, a to
pfiklad dobré praxe.

Téma, které autorky zvolily, je velmi aktudlni (a to nejen
na pozadi koronavirové epidemie vedouci k online vyuce)
a dosud velmi malo vhodné zpracované jak v oblasti teore-
tické, tak pro potreby pedagogické praxe. Dalsim vyraznym
kladem je,zacilenost” na vyuku cizich jazykd, v tomto pfipa-
dé angli¢tiny, na 1. st. Z5. Publikace neplytva drahocennym
casem uciteld opétovnym predkladanim obecnych zasad
uzivani ICT ve vyucovani, ale odpovida na konkrétni otazky
uzivani ICT pfi pInéni jednotlivych cil(i cizojazycné vyuky.

Pfedkladana publikace vykazuje vybornou kvalitu v teore-
tické i praktické casti. Teoretickd ¢ast ma vysokou odbornou
Uroven a zéroven je velmi Ctiv4, vyborné strukturovana a ex-
celentné vyuziva tisténych i elektronickych zdroja. Autorky
vystizné vymezuji samotny pojem ICT a prehledné cha-
rakterizuji jeho implementaci do vzdélavani v soucasném
ceském Skolském systému. StéZejni jsou poté podkapitoly
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vymezujici konkrétni uZiti ICT ve vyuce na 1. st. ZS, a zejmé-
na ve vyuce cizich jazyka.

Prakticka ¢ast pfindsi celou fadu aktivit, které vyuzivaji vypo-
Cetni techniku a jsou vhodné pro cizojazy¢nou vyuku. Jsou
adekvétné zvoleny, srozumitelné popsany a, v neposledni
fadé, je jasné definovan jejich didakticky pfinos. Prikladové
realizace podrobné dokumentuji jednotlivé oducené hodi-
ny, a to véetné tii dllezitych casti reflexe téchto hodin: vy-
chozi situace, efektivita uzité ICT a mira dosazeni vyukovych
cil{l. Vybornym zavérem publikace jsou navody, které detail-
né a nazorné popisuji krok za krokem postup, jak predstave-
né vyukové aktivity zalozené na uziti ICT vytvorit.

Uziti ICT ve vyuce anglictiny tak, jak ho autorky v této knize
predkladaji, ukazuje celou fadu zasadnich zjisténi. Vhodna

volba informacnich a komunikacnich technologii ve vyuce
angli¢tiny na 1. st. ZS muGze efektivné rozvijet viechny ¢ty-
fi feCové dovednosti (poslech, ¢teni, psani i mluveni). ICT
zprostiedkovava nepreberné mnozstvi autentickych audio-
vizudlnich materidlG. Zdsadnich zptisobem rozviji autonomii
zak( a motivuje nejen k aktudlni vyuce ,ted'a tady”, ale i k sa-
mostatnému uceni kdykoliv a kdekoliv” a k celozivotnimu
vzdélavani. Rovnéz muze poskytovat komfortni zénu pro
zaky s vyvojovymi a vzdélavacimi specifiky. Je samoziejmé,
ze i vyuka s uzitim ICT ma sva uskali a své nevyhody. Oviem
jejich upozadéni, a naopak vyuziti benefitli cizojazycné vyu-
ky profitujici z uziti modernich technologii, je vzdy v rukou
ucitele a zavisi na jeho obezndmenosti s celou problemati-
kou. K tomu, aby ICT ve vyuce angli¢tiny na 1. st. ZS nebylo
vasim zlym panem, ale dobrym sluhou, vdm ur¢ité poslouzi
tato publikace. Tak se nebojte a,Don’t worry, use ICT"!

PhDr. Petr Dvorak, Ph.D., katedra anglistiky Pedagogické fakulty JU Ceské Budé&jovice

Zemfiel Jan Sokol

Filozof, exministr Skolstvi i prezi-
dentsky kandidét, ktery prosel
pestrou skalou zaméstnani od zlat-
nika pfes programatora az k filozo-
fovi a politikovi. Od 90. let je spo-
jen se vzdélavanim - jako poradce
ministr{ a v roce 1998 ministr skol-
stvi v Ufednické vlddé J. To3ov-
ského. Jeden z mala akademikad,
ktery vefejné vystupoval a komen-
toval déni ve spolec¢nosti. Dafilo
se mu respektujicim zpUsobem
komunikovat s mladou generaci,
byl neunavnym propagéatorem
Wikipedie a spoluautorem pro-
jektu Seniofi pisi Wikipedii. Za
dlouhodoby a systematicky pfinos
vzdélavani byl uveden do Auly sla-
vy (Eduina 2016).
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Funguijici zakovsky parlament

KONAM

v socialnée vyloucené lokalite

VERONIKA PEVNA

Zdkladni skola Zlatnickd v Chanové md sviij Zzdkovsky parlament uz dva roky. Vznikl
za podpory Centra pro demokratické uceni, o. p. s., které véri, ze obéansky vzdéldvat Ize
kazdé dité. Vedeni skoly bylo této myslence otevrené.

Volby do parlamentu probéhly poprvé a bohuzel vzhledem
k epidemiologické situaci zatim naposledy pred dvéma lety.
Déti si je velice uzily. Kandidati propojili své predvolebni kam-
pané s hudbou a tancem, provolavéani prazdnych hesel se ne-
konalo. Nebdli se vyjednavat své pozadavky s dospélymi, pred-
stavovali své plany, co by chtéli ve Skole zménit. | samotné volby
byly pro viechny Zaky velkou akci. V mistni romské komunité to
byla Gplné prvni ze tfi poslednich generaci, ktera 3la volit.

Po volbach si parlament svou Zzivotaschopnost a akénost
otestoval pfi usporadani hned nékolika akci pro skolu i pro
Sirsi komunitu. Konaly se maskarni a vanocni 3kolni ples
a také oslavy Mezinarodniho dne Romd. V3echny udalosti se
vydarily, takze ¢lenové pocitili, ze i oni sami dokaZou néco
zaridit. Také reakce rodi¢l byly velmi kladné. Koordinatorka
parlamentu Adriana Kotlarova k tomu dodava: ,Rodice své
déti podporuji a pomiahaiji jim s pfipravou akci. Kdyz nam na-
ptiklad pfed Vanoci odesel zvukovy aparét, rodice obratem
zajistili a sestavili jiny.”

V soucasné dobé ma parlament zastupce ze viech tfid dru-
hého stupné kromé devatych roc¢nik(, protoze ti z lonského
devatého ro¢niku uz skolu opustili a nové volby kvli zavie-
nym $koldm neprobéhly. | pfes problémy nékterych ¢len(
s pfipojenim na internet se zbyli ,parlamentaci” snazi scha-
zet online. Tato doba sice vzala nastartovanému uskupeni
vitr z plachet, ale chut pokracovat v ¢innosti, az se vie zase
uklidni, se rozhodné nevytratila.

Déti ze socidlné vyloucenych lokalit vyrUstaji v prostredi,
nad nimz ¢eska spole¢nost do jisté miry zlomila hil. Potfe-
buji tak vic nez jiné déti mit moznost pocitit, ze dokazou
néco zaridit a prevzit za to zodpovédnost. V praci s nimi
jde tedy predevsim o budovani dlivéry, sebedlvéry a viry
v to, Ze maji silu stat se aktivnim ¢lankem komunity. Jde to
pomalu, ale funguje to. Diky posilené sebedtvére a zodpo-
védnosti budou déti schopné se dostat ze zakletého Zivo-
ta socialné vyloucené lokality, a prozit tak zivot vice podle
vlastnich predstav.

Ing. Veronika Pevna, Centrum pro demokratické uceni, o. p. s., Komunikace a fundraising
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Moderni didaktika anglického
jazyka v otazkach a odpoveédich

Lucie Betakova, Eva Homolova, Milena Stulrajterova
Jak na didaktiku anglického jazyka?

Vybrali jsme nej¢astéjsi otazky, které si ucitelé anglického
jazyka potiebuji ve své kazdodenni praxi zodpovédét.
Odpovéd na kazdou otazku je podlozena odbornou litera-
turou a za kazdou odpovédi nasleduje seznam doporu-
cené literatury. Kniha muize vyrazné pomoci jak uciteldim
anglického jazyka pfimo v praxi, tak budoucim ucitelim
anglického jazyka, ktefi se vzdélavaji v pregraduélnich
kurzech na pedagogickych fakultach a dal3ich fakultach
vzdélavajicich ucitele.

Cena 279 K& B Pocet stran 120 B Format A5
B Vazba brozovana
Objednavejte na www.wolterskluwer.cz/obchod

Kariérové poradenstvi
na kazdy pad

MODERNI{ DIDAKTIKA
ANGLICKEHO JAZYKA
V OTAZKACH
A ODPOVEDICH

LUCIE BETAKOVA, TVA HOMDLOVA
MILENA $TULRAJTIROVA

N
AN

Silvie Pychova, Dorota Madziova, Helena Kostélova, Petra Drahoiiovska

Proc se kniha jmenuje Kariérové poradenstvi na kazdy
pad? Nazev v sobé skryva vice vyznamd, které autofi

této knihy reflektuji. Téma promén trhu prace je ¢im dal
tim vice skloriované i v ceském prostredi. Knihu napsalo
vice autort, abychom vam umoznili nahlédnout na téma
z rbznych Uhld pohledu, snazime se ho sklorovat ze
vsech stran. A v neposledni fadé se kniha zabyva zivotem
¢lovéka, jehoz je prace nedilnou soucasti, a Zivot je chté
nechté také o klopytnutich a paddech a o schopnosti znovu
se zvednout a pokracovat dal, umét celit rGznym zivotnim
vyzvam a nékdy se vyplati si urcité vyzvy do zivota vnaset
i dobrovolné.

Cena 200 K¢ M Pocet stran 112 M Format A5
M Vazba brozovana

Objednavejte na www.wolterskluwer.cz/obchod

K
PORADENSTVI
NA KAZDY PAD
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