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Maji byt ucitelé moralnéjsi
nez ostatni profese?

V posledni dobé casto konstatujeme, jak vy-
razné se nase spole¢nost proménuje. Nékteré
dfive amoralni véci nds dnes jiz neudivuji. To,
co bychom na pocétku demokratické éry nasi
zemé neakceptovali, pfejdeme bez povsimnuti.
Dlvody postojovych zmén mohou byt rdzné.
Ale at uz jsou jakékoli, moralku u¢itelt posuzu-
jeme pfisnéji. Pokud nas chce nékdo vzdélavat,
mél by splfovat vétsi moralni naroky nez lidé
v jinych profesich. U¢itelskou profesi by, podle
J. Vody, méli vykonavat svrchované empatic-
ti, eticky vyzrdli jedinci s vysokymi mravnimi
kvalitami, vzdélanim, spole¢enskym a lidskym
postojem. Na rozdil od ostatni spole¢nosti, ze
které se rekrutuji rodi¢e vzdélavanych déti. Pri-
rozené vrastani déti do rdznych typd rodin Cini
nasi spolecnost rozmanitéjsi a zivotaschopnéj-
$i. Vychova v rodiné je ndpodoba. Vzdélavani
je uméle navozeny proces, ktery mUze pfipravit
jen erudovany odbornik. Pfedskolni pedagog je
spojenim obojiho. Vychovy i vzdélavani. A aby
toho nebylo dost, i uméleckého chapéni a vni-
mani svéta. Vytvarné a hudebni citéni spojené
s pohybovou kulturou téla, doprovazené kulti-
vovanym slovnim projevem, to je nezbytny do-
pInék profesnich kompetenci ucitelky mateiské
Skoly. Pokud se chceme, a to ma tento prvni sa-
mostatny Speciél pro MS za tkol, podivat blize
na postaveni predskolniho pedagoga, musime
se nejprve zastavit u jeho vzdélani. Tady nalez-
neme prvni nonsens v jeho troji podobé. Sku-
tecnost, Zze v soucasné dobé existuje vice cest
k ziskani kvalifikace pro vykon ucitele (ucitelky)
matefské skoly, je prezentovana jako pfilezi-
tost k individualizaci kvalifikace podle urovné
schopnosti budoucich predskolnich pedagogt.
Z tohoto konstatovani vyplyva, Zze spolecnost
akceptuje skutecnost, ze v jedné tfidé materské
skoly mohou plsobit pedagogicti pracovnici
s tfemi rGznymi Urovnémi odbornych schop-
nosti. Z psychologického hlediska nam sou-
casnost ¢im dal tim vic potvrzuje, ze vzdélavat,
kultivovat a ovlivhiovat potfebujeme nejen déti,
ale soucasné i vychovné postoje rodicl. Ucitel-
ka matefské skoly musi s rodi¢i mluvit dopfedu
o tom, co zamysli, planuje a co od nich ocekava.
A to zejména v piipadé, ze se pUsobeni rodicu
odrazi nepfiznivé ve vyvoji ditéte a projevuje se
ve $kolce. Potom ma ucitelka povinnost podpo-
rovat dité napf. tim, ze se snazi nabidnout rodi-
¢am vhodnéjsi zplsoby vychovy.

Pékné podzimni cteni preje

Pavla Petri-Kickovd,
editorka casopisu Specidl pro MS$
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NOVINKY - LEGISLATIVA, INFORMACE

Pravni pfedpisy a informace vyznamné
pro praci skol a skolskych zarizeni
Zmeény za obdobi zafi 2018

MONIKA PUSKINOVA

Sbirka zakonu
Zdroj: www.mvcr.cz

Zakon ¢. 167/2018 Sb., kterym se méni zakon
¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stiednim,
vyssim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozdéjsich predpisa

Castka 86/2018 Sbirky zakonti

Datum Gcinnosti 1. 9. 2018, ¢l. Il nabyva Gcinnosti
1.9.2020

Novelou se o rok odklada reforma financovani regionalniho
skolstvi. V rdmci regionélniho $kolstvi jsou matefské skoly do
31. prosince 2019 financovany ze statniho rozpoctu podle
stavajicich pravidel.

Ostatni zmény jsou spojeny s § 34 Skolského zakona. S Ucin-
nosti od 1. 9. 2018 je v § 34 odst. 1 Skolského zdkona do-
plnéna norma, podle které dité mladsi 3 let nema na pfijeti
do matefské skoly pravni narok. S Gc¢innosti od 1. 9. 2020 se
zruduje ustanoveni, podle kterého se do matefské Skoly
zfizené obci nebo svazkem obci prednostné pfijimaji déti
s mistem trvalého pobytu (v pfipadé cizinci - s mistem po-
bytu) v pfislusném Skolském obvodu nebo déti umisténé
v tomto obvodu v détském domové, které pred za¢atkem
$kolniho roku dosdhnou nejméné druhého roku véku, a to
do vyse povoleného poctu déti uvedeného ve $kolském
rejstfiku (viz § 34 odst. 3).

Informace MSMT

Zdroj: www.msmt.cz

Ve Véstniku 8/2018 jsou vyhlaseny soutéze a piehlidky ve
$kolnim roce 2018/2019. Zpravodaj MSMT za¥i 2018 mimo
jiné shrnuje informace o reformé financovani regionalniho
Skolstvi, podpofre $kolniho plavani a dalsi zmény a novinky
souvisejici se zménou pravnich predpis(.

Sdéleni spojena s ochranou osobnich udaji MSMT doplnilo
o materiadl GDPR - otazky a odpovédi. Dile na webovych
strankach MSMT zvefejnilo prehled novinek 3kolniho roku
2018/2019.

Informace CSI
Zdroj: www.csicr.cz

V Informaénim bulletinu 2018 CSI informuje napf. o vzdé-
ldvacim programu k podpofre prace uciteld a vyuziti platfor-
my InsplS PORTAL.

CSI shrnuje ve zpravé poznatky o konkurzech na feditele
Skol a skolskych zafizeni v obdobi od 1. 3. 2018 do 31. 7.
2018. Pritom se vénuje dlvoddm vyhlaseni konkurz(, cha-
rakteristice uchazec(, vlastnimu pribéhu konkurzl a jejich
vysledkdm.

Informace UOOU

Zdroj: www.uoou.cz

Ufrad pro ochranu osobnich udaja zvefejnil odpovédi na
Casto kladené otazky rozdélené podle jednotlivych oblasti.
Pro Skoly a Skolska zafizeni jsou uzite¢né odpovédi nejen
ze specialné vyclenéné oblasti Skolstvi, ale i odpovédi na
Casto kladné otazky k rodnym cisldm, c¢innosti spolk(, za-
méstnavatell nebo k vyZzadovéni souhlasu se zpracovénim
osobnich udaj.

PhDr. Mgr. Monika Puskinova, Ph.D.,
pravnik a specialista na skolskou
problematiku
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ZAMYSLENI'NAD

Tri cesty k jednomu cili

EVA OPRAVILOVA

V letosni atmosfére pfipominek vyznamnych vyroci miizeme konstatovat, Ze i mezniky
spojené se vzdéldvdnim ucitelek materskych skol maji mezi osmickami své zastoupeni.
Prvni pozadavek na zavedeni pFipravy na trovni vysoké skoly zaznél na 5. Sjezdu
péstounek ceskych skol materskych v roce 1908. Ve 3. bodé Resoluce prohlasuji,

Ze se budou zdakonnymi prostfedky domdhat ,Zrizeni kursti dopliiovacich a pofdddni
odbornych predndsek pedagogickych a psychologickych pfi ustavé ucitelek nebo pri
pedagogickém semindf¥i universitnim”. Trvalo témér 50 let, nez doslo k jeho naplnéni.
Vznik pedagogickych fakult v roce 1946 poprvé stanovil pro pfipravu ucitelek ctyFi
(pozdéji dva) semestry denniho studia na vysoké skole.

Dalsi vyznamné zmény osmickového roku pfinesl zakon
o jednotné skole ¢. 95/1948 Sb., ktery jako divod k oslavé
v podstaté neni. Zakon sice zafazenim matefskych skol do
Skolské soustavy potvrdil jejich pedagogicky vyznam, ale
soucasné navodil zasadni zménu v jejich orientaci. Jednot-
na statni matefska skola je poprvé, stejné jako ostatni Skol-
ské stupné, zdkonem zavézana napliovat zaméry soucasné
vzdélavaci politiky. Skoncila pluralita a nezavislost, vychov-
né cile se méni v normy, prosazované instituci, kterd je nad-
fazena rodiné.

Po uUnoru 1948 nastal prudky narlist zaméstnanosti Zen,
ktery vyzadoval Sirokou sit materskych skol, pro néz fakulty
(celkem 2) nestacily ucitelky pfipravovat. VIadnim nafizenim
2 30. 5. 1950 proto byla od skolniho roku 1950/51 pro vzdéla-
vani ucitelek matefskych skol zfizena pedagogickd gymnazia.
Tim se pfiprava ucitelek uzakonila na uroven stredni skoly, kte-
rd dodnes u nas (jako v jedné z poslednich evropskych zemi)
zUstava jako nejrozsitenéjsi cesta profesni pripravy ucitelek
matefskych skol. Za tuto dobu prosly stiedni pedagogické
skoly vyvojem, pfi némz postupné ménily nézev i organizacni
strukturu, zatimco obsah, prostiedky a cil pfipravy zUstavaly
stejné. Jejich funkénost byla mnohostranné provérena a zis-
kaly cetné pfiznivce. PoZzadavek pfechodu pfipravy ucitelek
matefskych skol na Skolu vysokou prestal byt aktualni.

Teprve v roce 1970 se pozadavky na zvyseni profesiondlini
kvalifikace znovu ¢aste¢né naplnily. Na Pedagogické fakulté
Univerzity Karlovy v Praze a Univerzité Frantiska Palackého
v Olomouci byl zfizen obor Predskolni pedagogika. Pro snaz-
$i prdchodnost u nadfizenych organl bylo studium fakul-
tami prezentovano jako pfiprava budoucich fidicich kadrd
predskolni vychovy. V Olomouci studium trvalo jen kratce,
v Praze probihalo kontinudlné az do roku 1993, kdy bylo na
pedagogickych fakultach zahdjeno bakalarské studium obo-
ru Ucitelstvi pro mateiské skoly.

V soucasnosti na vsech pedagogickych fakultach probiha
trileté bakalaiské studium oboru Ucitelstvi pro mateiské
Skoly. Na nékterych fakultdch je mozné pokracovat v navaz-
ném magisterském studiu oboru Predskolni pedagogika.
Vzhledem k tomu, Ze ucitelky mateiské skoly predstavuji
druhou nejpocetné;jsi ucitelskou kategorii, pocet absolvent(
nestaci zdaleka pokryt souc¢asné potreby. V blizkém ani vzda-
leném horizontu se s povinnym plosnym zavedenim tohoto
stupné ptipravy predskolnich pedagogu zatim nepocita.

Od roku 1996 tvofi most mezi stfedoskolskou a vysokoskol-
skou pripravou ucitelek vyssi odborna skola. V navaznosti
na stfedni vzdélani ukon¢ené maturitou poskytuje stredni
odborné vzdélani (DiS. - diplomovany specialista). Vyhodou
tohoto studia mlze byt ¢aste¢né rozsifeny profil absolven-
ta, ktery dava na trhu prace pfilezitost k SirSimu profesnimu
uplatnéni.

V soucasnosti tedy vedou k pfipravé piedskolnich pedago-
g tfi srovnatelné legitimni cesty, a pokud pfipocteme jesté
moznost ziskat ¢astecné kvalifikacni opravnéni na zakladé
zivnostenského listu, zjistime, Ze nabidka je Sirokd a situace
ponékud komplikovana. Kazd4 tato cesta ma svuj vytéeny
smér a strategii, své zastance i oponenty. Stfedni cesta rea-
listicky vnima praktickou stranku profese, vysoka preferuje
teoretické vysvétleni a zdlvodnéni, vyssi stfedni patrné hle-
dé mezi témito dvéma tendencemi kompromis. Cesty, jak
pravil klasik, mohou byt rozli¢né. Jednoznacny a nesporny
je spolecny cil. Je zbyte¢né srovnavat délku trasy, obtiznost
nebo naroky a vynalozeni Usili. Dalezité je sledovat, jaky-
mi zkusenosti a kompetencemi jsou absolventi vybave-
ni a jak spliuji specifické profesni naroky na osobnost
predskolniho pedagoga.

Hodnotici kritéria pfinaseji sou¢asné néroky na vykon profe-
se predskolniho pedagoga. Ucitelka uz ddvno neni ta vlidna
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ZAMYSLENI NAD

pani, co jen dohlizi na hrajici si déti, nabada je ke slusnému
chovani a obc¢as naudi basnicku nebo tanecek. Neméla by
ale byt ani tim, kdo zajistuje socidlni servis a funguje coby
hlida¢ parkovisté pro déti v dobé, kdy na né rodi¢e nemaji
(nebo si neudélaji) ¢as.

V soucasné mateiské skole musi byt ucitelka profesional,
ktery dokonale znd vékové a individualni zvlastnosti svére-
nych déti, vi, jak respektovat jejich potreby, a ovlada ade-
kvatni metody a postupy tak, aby détem ,padly” jako 3aty
3ité na miru. Zaroven musi byt partnerem a poradcem rodi-
ny, diagnostikem a terapeutem. Je prvnim ¢lankem v neko-
necném fetézu celozZivotniho vzdélavani.

Predpokladejme, ze viechny uvedené cesty ucitelské pfi-
pravy ke splnéni téchto velice naro¢nych pozadavk( mohou
vést. Jenze v ucitelské profesi je jesté néco navic. Francouz-
sky sociolog C. Lévi-Strauss srovnaval riizné obory lidské ¢in-
nosti a povolani z hlediska naro¢nosti na osobnost jedince.
Dosel k zavéru, ze ze vsech obord je na prvnim misté bada-
telskd ¢innost a ucitelstvi. ,Zvolit si ucitelstvi nebo badatel-
skou cinnost neznamend totéZ jako pripravovat se na néjaké
zameéstndni. Jejich velikost i bida je v tom, Ze jsou bud' utocis-
tém, nebo posldanim.”

Z toho vyplyva, ze zaklad ucitelské profese tkvi predevsim
v osobnosti jedince. Pedagogika a dalsi pomocné védy pfi-
naseji pedagogické ideje a didaktické zasady jako obecnou,
abstraktni a vlastné neosobni soustavu pojm0 a poucek.
Teprve jejich promyslend a tvarci aplikace v rezii ucitele za-
jisti jejich pusobnost a logickou Zivotni funk¢nost. Znalosti
vesmés dovede ziskat kazdy clovék, ale sila osobnosti spo-
¢iva v jedinecnosti jeho pristupu k clovéku a styku s nim.
Tajemstvi Uspéchu ucitelky spocivd v uméni navazat s dité-
tem kontakt, pochopit jeho potfeby a byt partnerem v ¢in-
nostech, pfi kterych jeden davé a druhy viceméné pfijima,
ale svym vzédjemnym vztahem jsou si rovni.

Hlavnim kritériem pro hodnoceni prace ucitelky neni pfi-
mé pouceni ditéte, ale pozvolna proména jeho osobnosti
ve sméru poznavaného. Je to jeho ochota souhlasit s obsa-
hem, ktery je mu predkladan, divéra ve zprostiedkovavané
hodnoty, dobrovolnost prijeti nabidky vedeni a odhodlani
pfijmout vyzvu k vlastnimu samostatnému projevu. Nesta-
¢i jednou pro vzdy vymyslet urcitou koncepci, zvolit systém
prostfedk( a metod a stanovit organizaci. Vychova je dyna-
micky, neustale otevieny volny prostor pro aktivni a samo-
statné objevovani, vytvareni vztaht a intenzivni prozivani
ditéte.

Pravem se mUzZeme ptat, zda tato specifickd dovednost
predpokladé u ¢lovéka urcité konkrétni predpoklady, nebo
zda je dosazitelnad pro kazdého. Vzhledem k tomu, ze psy-
chologické zakonitosti vychovného puisobeni povazujeme
dnes do zna¢né miry za poznatelné, da se soudit, Ze vhodna
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piiprava dokaze v tomto sméru dosdhnout solidnich vysled-
ka. Kazda smysluplna ¢innost je syntézou urcitého nadani
a usilovné viedni prace, doplnéné integrujicim pocitem Zzi-
votniho poslani. Dalsi nezbytnou podminkou, provazejici
zrani ucitelské osobnosti, je stala potieba sebevzdélavani
a osobni kultura.

Pro pfipravu ucitelek umime stanovit idedlni vieobecné,
pedagogické a profesné odborné poznatky, které povedou
k dosazeni ocekavanych vysledk(. Systematicka koncentro-
vana pfiprava vyzbroji potfebnymi znalostmi, posoudit se
dd i pile a snaha po sebevzdélavani. Pfedstavu o tom, jaky
by mél ucitel byt, maji odbornici i laici. V literatufe a rozho-
vorech s vyznamnymi osobami muizeme sledovat, jak ve
svych vzpominkach s oblibou popisuji idealni, nebo naopak
zavrzenihodné ucitele a doplnuji je vy¢tem zadoucich a ne-
pfipustnych vlastnosti.

Hare postizitelnd je osobni dimenze, prace na sobé a kul-
tivace. Zdaleka nejtézsim clankem pfipravy je proces, pfi
némz se z téchto proudl vytvaii syntéza. Ta se projevi jako
zvnitinénd potreba ucitelky s détmi pfiméfené a smyslupl-
né komunikovat, plsobit na né, pomahat jim vrlstat do Sirsi
spolecnosti, orientovat je ve svété a ucit je osvojovat si sys-
tém mravnich, estetickych a kulturnich hodnot. Nékdy se
prezentuje jako pfilisna zaujatost ucitelskou roli, kterou né-
ktefi Usmévné vnimaji jako ,pancelkovskou” posetilost a jini
ji povysené nazyvaji profesionalni deformaci.

Presto by predevsim tato syntéza méla byt podstatnou sou-
Casti pripravy, pro kterou se konkrétni vzdélavaci obsah sta-
va prostredkem a pfedpokladem. Dospét k syntéze neni jed-
noduché. Zvlasté u nejmensich déti byva tendence precenit
formalni strdnku pusobeni. Pomoci sofistikované motivace
a s vyuzitim rGznych didaktickych ,vychytédvek” zahlcuje-
me détsky pozndvaci horizont predcasnymi, zbyte¢nymi,
nicméné efektné prezentovanymi informacemi. Zapomina-
me, Ze autentickou osobni reakci na podnéty, s nimiz se na
dité obracime, dokaze vyvolat jen zosobnény a zlidstény
pfistup, ktery souzni se zajmy a aktudlnimi potfebami a moz-
nostmi ditéte.

Kazda z uvedenych cest bezesporu o dosazeni této syntézy
usiluje a nabizi sv(j zpUsob feseni. Podminky maji rizné, ne
zcela srovnatelné (vék, osobnostni zralost, dosazeny stupen
vSeobecného vzdélani). Celkovy vysledek se téZko porovna-
va a méfi. Presto by stdlo za to hloubéji analyzovat, v ¢em
je kazdy zpUsob pfipravy ucitelky matefské skoly specificky
a jaké jsou jeho prednosti a rizika.

Na ucitelku matefské skoly se v soucasnosti, bez ohledu na
stupen jejiho vzdélani, klade maximalni mira odpovéd-
nosti. Pfitom pfistup ze strany rodicu i Sir3i vefejnosti k jeji
praci neni vzdy optimalni. Zdlraznuji se hlavné povinnos-
ti a odpovédnost, ale zapomina se, Ze ucitelka ke své praci



potfebuje atmosféru, respektujici naro¢nost a kiehkost této
prace. Povolani ucitelky matefské skoly si zasluhuje prede-
vsim respekt a uznani stejné jako spolehlivé komfortni pod-
minky k jeho vykonu. Tim mam na mysli maximalni diivéru
k jejich praci a uctu a respekt k jeji osobnosti.

ZAMYSLENI'NAD

doc. PhDr. Eva Opravilova, CSc.,
mistopredsedkyné APV,
vysokoskolska pedagozka, autorka
pedagogické literatury pro MS

KNIZNIi TIP

Abeceda pro ucitelky materskych skol e
VACLAY MERTIN
VéCIaV Mertin Abeceda pro uditelky
materskych skal
Existuje mnozstvi psychologickych i pedagogickych otazek, na které ucitelka materské -

skoly musi kazdy den nachézet praktické odpovédi. Reaguje na né tak, jak ji je Zivot pfinasi, T

s nékterymi se vyporadava neustéle, jiné nepfijdou na porad dne za cely Zivot. (@ 7z 4 i,
. X
Dobré je nékdy odstoupit a vyslechnout ndzory nékoho, kdo neni zapojen do bezprostiedniho P_J ’}‘Lﬁ;}\x
provozu skolky, presto je cely Zivot spojen s osudy predskolnich déti. Navic dospél do véku, 13_.%‘}_,
kdy Zivot se sice jevi jako mnohem pestrejsi nez ten cernobily v dobach mladi, na druhé strané Ry

diky ctyricetiletym intenzivnim zkusenostem détského psychologa mnohé véci vystupuji
do popredi jako zdsadni pro vyvoj ditéte, zatimco jiné se jevi jako zcela nepodstatné.

Knizka obsahuje 60 hesel vénovanych nejriiznéjsim tématdm praxe ucitelky v materské skole.
A vedle zcela , pfizemnich”, jako jsou skolni zralost nebo specifické poruchy uceni, jsem
se pokusil vyporadat i s inavou, ,velkou rybou v malém rybniku” nebo svédomim.

Vazba broZovana, pocet stran 228

Objednat mizete na www.wolterskluwer.cz, tel. 246 040 400, e-mail: obchod@wolterskluwer.cz
K cené knihy bude pripocteno postovné a balné ve vysi 99 Kc.

AKTUALITA

Napadniéek aktivit pro MS -
Cinnosti pro celou tfidu
s ohledem na déti s OMJ

Spole¢nost META vydala
Napadnicek aktivit pro MS.

Pedagoglim nabizi inspiraci a praktické
navody, jak podpofit déti s odlisSnym
materskym jazykem (OMJ) pfi vyuce
cestiny a zaroven zapojit viechny déti
ve tiidé. V Napadnicku popisuje autorka
obecné principy prace pro zapojeni
déti s OMJ pfi fizenych ¢innostech

(tzv. desatero) a nabizi tydenni projekt
zaméreny na lidské télo a nékolik
konkrétnich prikladd her a ¢innosti.

Vice informaci o Napadni¢ku najdete v pfistim vydani Specialu pro MS, ale uz nyni ho mGzete stahnout
na webovych strankach www.meta-ops.cz/metodicke-a-vyukove-materialy#napadnicek.

www.rizeniskoly.cz [l 5



VZDELAVANI

Vzdélavani budoucich ucitelek

materskych skol

ROMANA STUDYNKOVA

V soucasné dobé existuje vice cest k ziskdni kvalifikace pro vykon

ucitele/uéitelky v materské skole. Prioritou je moznost individualizace

kvalifikace podle tirovné schopnosti Zdkii a studentii. Vzdéldvdni

se uskutecnuje na stfednich odbornych skoldch, vyssich odbornych
skoldch a vysokych skoldch, a to v bakaldiskych a magisterskych

oo s

studijnich programech.

ASOCIACE

Stfedni pedagogické skoly (SPgS), kterych je v CR celkem 23,
nesou znacku kvality. Zaci oboru Pied3kolni a mimoskolni
pedagogika jsou pfijimani ke studiu na zakladé ovéreni pred-
poklad(i z vychov — hudebni, vytvarné, télesné — i z fecovych
dovednosti, dale prospéchu ze zakladni skoly a vysledk( cen-
tralné zadavanych testl z ceského jazyka a matematiky. Co
je ovSem nejcennéjsi, zaci maji jiz ve svych 15 letech touhu
pracovat s détmi predskolniho véku. Maji vyhranénou pred-
stavu o své budouci profesi a jdou za svym cilem, v mnoha
pfipadech za svym snem.

V minulosti byly samostatné vyucovany obory Ucitelstvi pro
materské Skoly a Vychovatelstvi. V 90. letech minulého sto-
leti byly tyto dva obory slouceny, a to z dGvodu vyssi uplat-
nitelnosti absolventl na trhu prace.

Velkou devizou pfipravy budoucich ucitelek matefskych
kol na SPgS je vyuka odbornych piedméti, kterd tvori
60 % z celkového poc¢tu oduéenych hodin. Zaci (studenti)
jsou vzdélavani v pedagogice a psychologii. Ve tretim roc-
niku je zafazena specidlni pedagogika. Obsahem studia je
také biologie a hygiena ditéte, hra na tfi hudebni néstroje —
klavir, kytara, flétna. Kromé tohoto se zaci od 1. ro¢niku
ucastni odborné praxe v predskolnich zafizenich, ve 3. a 4.
ro¢niku probiha mimo odborné i u¢ebni praxe, ktera je sou-
¢asti tydenniho rozvrhu hodin. Celkova dotace hodin praxe
(mysleno 60minutovych) za celé studium cini vice jak 600.
Z&ci vedou samostatné vystupy, a to pod vedenim uéitelky
matefské skoly a vedouci pedagogické praxe. Déti predskol-
niho véku se uci v ¢innosti a nase absolventky jim umi aktivi-
tu nabidnout a predvést.

Bohuzel optimalné nastaveny Rdmcovy vzdélavaci program
oboru Predskolni a mimoskolni pedagogika s tolik cenény-
mi praktickymi dovednostmi Zakd musime ménit. Divodem
je zafazeni povinné maturitni zkousky z matematiky, a tedy
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nutnost zvysit pocet jejich hodin za studium na ukor odbor-
nych predmétd. Jsem toho nazoru, ze pokud chceme zacho-
vat kvalitu vzdélavani zak ve strednim odborném skolstvi,
nelze po nich pozadovat stejny vystup jako po Zacich stu-
dujicich vSeobecné vzdélavaci smér. Pozitivné tedy vnimam
opétovné otevieni diskuze na toto téma.

Praxe dlouhodobé ukazuje, ze absolventi SPgS jsou kreativ-
ni, komunikativni, empaticti k détskym potiebam. Dokdzi
samostatné a tvorivé pripravovat a realizovat vzdélavaci
programy, které vychdzeji z respektovani potieb détii z no-
vych védeckych poznatkl o podminkach jejich optimalniho
vyvoje. Velmi aktivné se zajimaji o moznosti svého dalsiho
odborného rdstu i osobnostniho rozvoje. Hojné vyuzivaji
nabizenych moznosti zu¢astriovat se kurzd, tvofivych dilen,
odbornych seminafd. Zaci jsou vedeni k zajmu o své dal3i se-
bevzdélavani nejriznéjsimi zplsoby a formami. Uvédomuji
si, ze celozivotni vzdélavani je nutnou podminkou pro kva-
litni vykon povolani pedagoga. Stiedni pedagogické skoly
davaji kvalitni zaklad pro vstup na trh prace.

Ve 3kolnim roce 2016/2017 byla provedena na v3ech stied-
nich pedagogickych 3kolach tematickd inspekce, kterd sle-
dovala vzdélavani zakd oboru Predskolni a mimoskolni
pedagogika. Zamérila se na vyuku odbornych predmétt
azejména pak pedagogické praxe. Ze zavérl inspek¢ni zpra-
vy vyplyva celd fada pozitivnich zjisténi. Vykony zakd byly
hodnoceny jako velmi zdafilé. Ve vétsiné hospitaci doslo ke
splnéni stanovenych cild. Zaci pracovali s Ramcovym vzdé-
ldvacim programem pro predskolni vzdélavani, pfipravy
byly strukturovany podle integrovanych blok{ s vymezenim
vzdélavacich oblasti, klicovych kompetenci a ocekavanych
vystup(.

Vysoké procento absolventek stfednich pedagogickych
kol pokracuje ve vzdélavani v tercidrni sféfe, a mohou tak



rozsifit své znalosti v pedagogickych disciplinach. Naroky
na vzdélanost ucitelek matefskych kol jsou vysoké, a to
i v souvislosti se vzdélavanim déti se specidlnimi vzdélava-
cimi potfebami i ndstupem dvouletych déti do materskych
Skol. Z tohoto dlivodu spolupracuji zastupci strednich peda-
gogickych skol s pracovniky Narodniho Ustavu pro vzdéla-
vani (NUV) na revizi Rmcového vzdélavaciho programu pro
predskolni vzdélavani.

Pred dvéma lety byla zahdjena diskuze o obsahu vzdélava-
ni uciteld materskych skol a mozném pozadavku na jejich
vy33i kvalifikaci. Reditelé Asociace stfednich pedagogickych
$kol CR jsou piesvédceni o tom, Ze stfedoskolsky vzdéla-
na ucitelka mateiské skoly kvalifikované pokryje poza-
davky na vychovu a vzdélavani déti predskolniho véku.
Nebrani se viak diskuzi s odborniky MSMT a zéstupci peda-
gogickych fakult k moznosti vyc¢lenéni nékterych specializo-
vanych pracovnich pozic v matefské Skole s pozadavkem na
vzdélani ziskané v terciarni sfére.

VZDELAVANI

V oblasti vzdélavani budoucich ucitelek materskych skol se
pohybuji desitky let. Sama jsem absolventkou této stfedni
odborné skoly. Méla jsem také moznost navstivit materské
Skoly v zahrani¢i. Zminéné osobni zkuSenosti mi potvrzu-
ji, ze nase matefské Skoly jsou na vyborné odborné Urovni
s nadstandardnim materidlnim zazemim. Za timto pozitiv-
nim hodnocenim stoji samoziejmé bohata tradice predskol-
niho vzdélavani u nas a také vynikajici pfiprava budoucich
pedagogu na stfednich pedagogickych skolach. Vyucuji zde
zkudeni pedagogové i zapaleni metodici vychov, ktefi pre-
dévaji zakynim i zakdm teoretické poznatky a dovednosti.
Ty je nasledné uplatnuji v pfimém kontaktu s détmi. Podé-
kovanim za jejich praci jsou desitky dopisu, které pozitivné
hodnoti praci nasich absolventek a absolventu.

Mgr. Romana Studynkova,
predsedkyné Asociace stfednich
pedagogickych $kol CR, z.s.,
feditelka Gymnazia Jana Blahoslava
a Stredni pedagogické skoly, Pferov

Potfebujete radu odbornika?

Vyuzijte nasi pisemnou poradenskou linku.
Tato sluzba je poskytovana viem predplatiteldim zdarma.

Dotazy pfijimame pisemnou formou na e-mail redakcers@rizeniskoly.cz
Odpovéd zpracuje odbornik na pfislusnou problematiku a zasleme Vam ji zpét.

c‘f.lu =

Ziskejte pristup do online archivu ¢asopisu!

= (€,

= e-mail, kterym se budete pfihlaSovat,
= telefon,

= jméno a pfijmeni.

Je soucasti predplatného. Neplatite nic navic.

Jste predplatitel? Stale nemate aktivovany pristup do viech doposud publikovanych ¢lanka?
Staci jen napsat na servis@aspi.cz nebo zavolat na telefon 246 040 111 a uvést tyto informace:

Poté vam bude pfistup do online archivu se snadnym vyhledavanim aktivovan.

www.rizeniskoly.cz [l 7
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Kdo jsme?

PAVLA PETRU-KICKOVA

S védomim vsech zmén, které se v predskolnim vzdéldvadni chystaji (nebo uz v ném
probihaji), nema stdt zpétnou vazbu o tom, jaci jsou a jak zmény vnimaji pfedskolni
pedagogové. Proto bylo v obdobi od brezna do ¢ervna 2018 osloveno 140 nadhodné
vybranych materskych skol v celé republice, a to tak, aby ve vyzkumném setreni byly

zastoupeny vsechny kraje.

Z takto oslovenych matefskych skol se vratilo 278 dotaznikd.
Sto procent respondent(l byly zeny. Pokud se tyka vékové-
ho zastoupeni, tak je rovhomérné rozlozeno mezi vékovou
hranicido 30 let (41 %) a nad 51 let, pficemz ucitelek starsich
51 let je 45 %. Ve stftednim proudu, tedy od 41 do 50 let,
bylo 9 % a zcela zanedbatelnych je 5 % v nejproduktivnéj-
$im véku, tedy od 31 do 40 let. Respondentky plsobi prede-
vs$im na vesnicich — 43 %, dale ve méstech — 31 %, v hlavnim
mésté — 24 % a v méstysech — 2 %. Nejvice zastoupen byl
Stfedocesky kraj, a to 36 %, Praha - 23 %, Vysocina — 9 %
(stejné jako Jihocesky kraj), po 5 % Kralovéhradecky, Pardu-
bicky a Liberecky kraj. Ucitelky matefskych Skol jsou ve vétsi-
né (44 %) stredoskolsky vzdélané, druhé nejvyssi zastoupeni
ma bakaldrské vzdélani — 28 %, na tfetim misté je magister-
ské — 15 % a jako posledni se umistilo vyssi odborné — 9 %.
Na dotaznik odpovidalo 77 % ucitelek a 23 % feditelek ma-
tefskych Skol. Pokud se tyka jejich odborné praxe, tak 45 %
vykazuje 30 a vice let odborné praxe, 43 % naopak do 5 let,

30 let - 4 %.

LUCitelskou prdci jsem si vybrala, protoZe obsahuje spoustu po-
voldni'v jednom.”

Na prvni a zcela zasadni otazku, kterou dotaznik zjistoval
(dGvody pro vybér ucitelského povolani), odpovédélo 32 %
respondentd, Ze to byl vztah k détem, ktery rozhodl o vybéru
profese. 29 % respondentu si splnilo svij sen, 25 % se prosté
toto povolani libilo, 9 % v ném spatfovalo velkou rozmani-
tost, u 5 % se jednalo o zamér a 2 % respondentu pfiznalo,
Ze se jim zamlouvala pracovni doba. Vzory pro ucitelské po-
volani ziskalo 47 % ve vlastni i Sirsi rodiné, 35 % odpovida-
jicich nemélo zadny vzor a pro 18 % byli vzorem jejich udi-
telé. A zcela zajimavou vyjimkou byl i zdporny pfiklad, kdy
respondent konstatoval, Ze mél sam zlou ucitelku, a proto
se chtél stat dobrym a hodnym pedagogem. 49 % respon-
dentl si pod ucitelskou profesi predstavovalo péknou praci.
26 % se domnivalo, Ze jim pfinese radost. 17 % ocekavalo, ze
se bude odehravat v pratelském prostredi, a pro 8 % to bylo
to, co to bylo.
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LZpocdtku jsem opravdu byla ucitelkou. Nyni jsem vic hlidac-
kou, urednici a dohdnim to, co rodiné uniklo.”

Nejvétsi zmény v prabéhu své pedagogické praxe respon-
denti vnimaji v postojich a pfistupu rodic¢t — 35 %; 22 %
hodnoti zmény jako zaporné, zatimco pro 18 % jsou zmény
spise kladné, 7 % nevidi Zddnou zménu a 4 % spatfuji zmény
predevsim ve spole¢nosti.

Pokud se tyka odborné pedagogické zplsobilosti pro vykon
profese, tak pres polovinu respondentll, konkrétné 52 %,
preferuje stredni odborné vzdélani, 25 % je pro vysokoskol-
ské magisterské a 22 % se domniva, Ze vyssi odborné je to
spravné vzdélani pro ucitelku materské skoly. Velka ¢ast re-
spondentl vyjadfila nazor, Ze samotné vzdélani je nedosta-
Cujicim predpokladem pro vykon pedagogické profese, spi$
by se mély délat testy osobnosti.

,Drive se maminky predhdnély, které ditko bude dFiv bez plen,
dnes se vénuji vice sobé neZ ditéti.”

Otazka, ktera zjistovala pfipadné zmény chovani déti, uka-
zala, Ze 56 % respondentu vidi rozdily predevsim v tom, ze
na soucasné déti jsou kladeny nepfimérené naroky, a to jak
v matefské 3kole, tak i doma. Jiné jsou také pozadavky, kte-
ré soucasni rodice a spole¢nost kladou na skolku. Pokud se
tyka samotnych déti, dfive se vice pohybovaly, [épe hovofily
a zvladaly sebeobsluhu. 49 % respondentl zadné zmény ne-
vidi. Vliv spole¢nosti na praci pedagoga nevidi 51 % respon-
dentu. Ti jsou totiz presvédceni, Ze povolani pedagoga je
jedno z nejdulezitéjsich povolani ve spole¢nosti (vedle |éka-
fe). Zatimco 49 % odpovidajicich velmi silné vliv spole¢nosti
vnima. Za spolecensky prestizni by své povolani neoznacilo
90 % respondentd, spi$ pocituje jisty druh soucitu a obdivu
zaroven. 10 % pedagogu prestiz svého povolani vnima, ale
boji se, Ze jsou sami, kdo takto smysli.

»Nyni jsme Skolenimi, Sablonami zcela zahlceni, nemdme cas
to strdvit, aby to bylo pro nasi prdci skute¢né prinosem.”



Témér polovina, 47 % dotdzanych, hodnoti celozivotni vzdé-
lavani pedagogll jako nepostradatelné, ale potiebovalo by,
podle jejich ndzoru, zménu systému, a to vtom smyslu, Ze by
mélo probihat v rdmci standardni pracovni doby tak, jako je
to napf. v severskych statech. 35 % je presvédceno, ze zalezi
na kazdém jednotlivém uciteli, a 18 % respondentt vyjadfilo
nazor, Ze se jeho vliv na praxi preceriuje.

,V obecnéjsi roviné vnimdm zastdni u nékterych dalsich ucite-
1G vystupujicich napf. v médiich nebo u psychologt-odborni-
ki na predskolni vychovu (J. Svoboda, M. Herman, V. Mertin
aE. Opravilovd).”

Vic nez 50 % respondentd, konkrétné 55 %, ma zastani ve
své vlastni roding, 36 % poskytuje podporu zaméstnavatel,
ale spis v osobni nez profesni sféfe, 9 % od zfizovatele a vi-
bec nikdo od statu.

»Svoji prdci déldm naplno, ale kdybych si nemusela privydéld-
vat jesté jinde, tak bych méla o dost vice ¢asu na pfipravu.”

55 % respondentU je pfesvédceno, Ze jejich profese neni
spolec¢nosti ohodnocena, ale proto, Ze z osobniho hledis-
ka nemusi finan¢ni ohodnoceni fesit, nevadi jim to. 45 %
je se svym ohodnocenim spokojeno. 100 % respondent(
jejich profese bavi. Kdyby je nebavila, uz by davno odesli do
komercni sféry. Syndrom vyhofeni nikdy nepoznalo 54 %
respondentd. Zatimco 34 % to nevnima jako vyhofteni, spise
jisty druh zklamani, bezmocnosti a opakujici se Unavy a vy-
Cerpani na konci kazdého skolniho roku. Proto tvrdi, ze to
pocitili vicekrat. 12 % syndrom vyhoreni pfiznava. Je malo
profesi, kde musi byt ¢lovék vsestranny a jesté tolerantni,
pfizplsobivy, kreativni, zodpovédny, stéle ve strehu, mini
57 % respondentd, a presto anebo pravé proto hodnoti
svlj postoj k ucitelskému povolani kladné. 43 % respon-
dentl k tomu dodéva, Ze to, co na tomto povolani vidi jako
nejlepsi, je vztah k détem. Motiva¢nim faktorem pro peda-
gogickou praci jsou déti — 76 %. Kazdy den s nimi je jiny,
v rliznorodé ¢innosti, ale také ve stalosti a trvalosti. Pro 24 %
respondentl je motivaci vira, ze ma jejich prace vliv na spo-
le¢nost.

»Chci pracovat s détmi a ridit skolu. Ne byt ctendrka prdv.”

Pro 29 % respondentll je demotivujici vysokd mira admi-
nistrativy. 28 % respondentl odrazuje pfistup rodicu, ktefi
prenaseji svou zodpovédnost na skolu, a skola se opakova-
né podfizuje jejich pozadavkdm. 22 % respondentl vnima
jako problematické vysoké pocty déti ve tiidé, které jim zne-
moznuji dosahnout cild vyty¢enych ramcovym vzdélavacim
programem. Pro 21 % respondentl jsou demotiva¢nim fak-
torem penize.

Vice nez polovina respondentl — 56 % — nikdy o zméné pro-
fese neuvazovala. 44 % pfFiznava, ze nékdy ano, vétsinou na
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konci kazdého skolniho roku. Vzhledem k tomu, Ze respon-
denty byly Zzeny, neuvaZovaly o zméné profese, protoze je
k tomu nenutily existencni divody. Pokud se tyka pfipravy
na povolani, 59 % odpovidajicich nepovazovalo pedagogic-
ké studium za obtizné, i kdyz shodné tvrdi, ze stfedni skola
byla vybérova, nadro¢néjsi, a ne kazdy zajemce, jako dnes,
mohl studovat. Pro 36 % byla pfiprava na profesi naro¢na
predevsim v oblasti hudebni, vytvarné a télovychovné.

» Teorie mi neposkytla dovednosti potfebné pro praxi. Nicméné
mi dala soubor ndstroju, s kterymi mizu v praxi pracovat, a ur-
Citou jistotu, oporu, Ze vim, proc, co a kdy déldm. Praxe mi ddvd
to, Ze postupné vim, jak to délat.”

48 % respondentd vnima diametralni rozdil mezi teorii
a praxi. Teorie je pro né dulezita véc, ale nastavena na ideal-
ni podminky a ty v praxi vétsinou nejsou. 33 % je presvéd-
¢eno, ze z7adna teorie neumi u pedagoga vypéstovat lasku
k détem, kterou stavi v praci pedagoga na prvni misto. 19 %
povazuje za nejdulezitéjsi svou vlastni zkusenost.

Posledni ¢tverice otazek nezkoumala postoje respondentd,
ale ndzory na konkrétni problémy predskolniho vzdélavani
soucasnosti, kterymi jsou inkluze, povinny posledni ro¢nik,
individudlni vzdélavani a plosné zafazeni dvouletych déti do
materskych skol.

,V zdjmu ditéte je potreba k inkluzi pristupovat individudiné,
spolec¢né vzdéldvat déti tehdy, pokud je to mozné, a nastavit
podminky tak, aby déti zazZivaly uspéch.”

35 % respondentl je proti inkluzi, protoze stat podle nich
nevytvafi prostorové, hygienické, bezpecnostni a personal-
ni podminky pro jeji Uspé3nost. 28 % je pro inkluzi, ale za
jinych podminek a jsou to ty samé podminky, které uvadéji
respondenti jako ddvod proti inkluzivnimu vzdélavani. 27 %
je proti, protoze nejsou vytvoreny podminky. 10 % je pro,
protoze je prospésna obéma stranam.

,Kazdy rodi¢ md ndrok na volbu vzdéldvadni svého ditéte. Po-
vinny posledni ro¢nik pfinesl jen vic administrativy a ti, na které
byl cilen, se ho stejné neucastni.”

Naprosta vétsina — 96 % respondent je presvédceno, ze za-
vedeni povinného posledniho ro¢niku predskolniho vzdéla-
vani byl nesmysl. Jen 4 % si mysli, Ze posledni rok v matefské
skole je dobra priprava na zakladni skolu, ale zarover se pt3,
proc¢ déti nikdo nepfipravuje na matefskou skolu.

JIndividudlIni vzdéldvdni jako forma povinného predskolniho
vzdéldvdni postrddd logiku, zvldsté v otdzce ovérovdni kompe-
tenci ditéte.”

93 % odmita individuaIni podobu predskolniho vzdélavani

a 7 % s ni nema praktické zkusenosti.

www.rizeniskoly.cz [l 9
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»~Dvouleté déti nejsou pripraveny na vzdéldvaci proces, ale po-
trebuji péci, kterou jim kolektivni zafizeni, kterym je materskd
Skola soucasnosti, nemuze poskytnout.”

86 % respondentu je proti plosnému zafazovani déti mlad-
sich 3 let do matefrské skoly. 14 % by to nevadilo.

Zaveér

Skuteénost, kterou je potieba uvést hned na zac¢atku shrnu-
ti informaci zjisténych ve vyzkumném 3etfeni, a sice to, ze
v mateiském skolstvi pracuji pfedevsim Zeny, asi nikoho ne-
prekvapi. Stejné neprekvapivé, ale pro spole¢nost alarmujici
je zjisténi, ze vékové rozmezi ucitelek osciluje mezi dvéma
poly, do 30 let a nad 51 let, pficemz téch starsich je 0 4 %
vice. Kam se podély ucitelky v nejproduktivnéjsim véku,
tedy od 31 do 40 let? Rozlozeni respondentd mezi obcemi
a mésty je rovhomérné. S vékovou strukturou jisté souvisi
i dosazené vzdélani, kde prevazuje stfedoskolské odborné.
Vysokoskolské se vétsimu poctu zajemcl otevielo az po
roce 1989. Procentudlni zastoupeni ucitelek a reditelek, kte-
ré se ankety zucastnily, odpovida poctu pfedskolnich zafize-
ni a z ného vyplyvajici zaméstnanecké struktury. A posledni
zjisténi, které se zabyvalo respondenty, je délka jejich od-
borné pedagogické praxe, kterd souvisi s vékovym rozloze-
nim odpovidajicich. Proto jich téméf polovina vykazuje praxi
nad 30 let a jen 0 2 % méné respondenttd do 5 let.

Prvni série dotazl se vénovala vybéru povoléani, vzorim,
ocekavani a uspokojeni z vykondvané profese. Nejcastéjsim
dlvodem pro vybér ucitelské drahy byl vztah k détem. Vzory
nachazeli respondenti pfedevsim ve své rodiné a ve vycho-
vé déti vidéli hlavné péknou praci.

Dalsi otdzky se zaméfily na profesni pfipravu a celozZivotni
vzdélavani. Pokud se tyka kvalifikace, vice nez poloviné re-
spondentl se jevi stfedni odborné vzdélani jako dostacuijici,
i kdyZz pochybuje o jeho sou¢asné trovni. Toto konstatovani
ma jisté souvislost s vékovou strukturou, protoze, jak bylo
uvedeno vyse, vice nez 50 % predskolnich pedagogu je nad
51 let. CelozZivotni vzdélavani povazuji ucitelky matefskych
skol za dulezité, ale neopodstatnéné se domnivaji, ze zalezi
na potrebé kazdého jednotlivce.

Prestiz, ohodnoceni, podpora a uznani spole¢nosti, to byl
dalsi blok dotaz(, ze kterého vyplynulo, Ze jako prestizni své

povolani nevnima vétsina ucastnik( Setfeni. Pfes polovinu
dotazanych konstatovalo, Ze se neciti spole¢nosti ocenéni
a podporu jim poskytuje pfedevsim jejich vlastni rodina.
Finan¢ni ohodnoceni je nedostacujici, zvlasté v souvislosti
s odpovédnosti, kterd je na pedagogy kladena. Ale presto,
a to by rozhodné nemélo spole¢nost uklidnit, u naprosté
vétsiny predskolnich pedagogt nema financ¢ni stranka vliv
na jejich pfistup k vykonu profese.

Vyzkumné 3etfeni se nemohlo vyhnout otdzce na déti, a to
vera i dnes. Odpovidajici vidi velké rozdily, které mohou,
vzhledem k véku a praxi, posoudit. Jejich postfehy nejsou
prekvapivé. Déti dneska jsou fyzicky neobratné, mélo nebo
$patné mluvici a nesamostatné. Zaroven jsou na né kladeny
vyssi a mnohdy neadekvatni naroky a jejich rodinné zazemi
je komplikované.

Posledni otazky nebyly postojové, ale nazorové. Respon-
denti se vyjadrili k nejozehavéjsim tématim soucasnosti,
a to nasledujicim zpUsobem. Pro inkluzivni vzdélavani ne-
jsou vytvofeny podminky. Jednoleté povinné predskolni
vzdélavani je administrativni nesmysl, jehoz dopad byl uz
predem zndm. S tim souvisi i individualni vzdélavani, které
ohodnotila naprosta vétsina pedagogl jako smésnou hru,
ve které tahaji za ten kratsi konec. A nakonec rezolutni ne
tzv. dvouletaklm, proti jejichz plosné ptitomnosti v mater-
skych Skoldch bojuji snad pravé jen ucitelky matefskych skol.

»Prdla bych si skolku, kde bude méné déti ve tiidé a dopoledne
minimdlné dva pedagogové. Skolku plnou tviréiho nadseni,
kde budou spokojeni pedagogové rozvijet déti po vsech strdn-
kdch. Pro vsechny pracovniky ve skolstvi bych si pfdla odpovi-
dajici finan¢ni ohodnoceni za prdci, kterou vykondvaji. Prdla
bych si takovou skolku, kde bude mit feditel ¢as a energii na ve-
deni a podporu svého tymu. A v neposledni fadé bych si prdla
rodice, ktefi budou mit chut se podilet na Zivoté skolky a budou
respektovat jeji pravidla.”

Mgr. Pavla Petrii-Kickova,
feditelka MS Dr. E. Benese,
Kralupy nad Vltavou, Spole¢nost
pro predskolni vychovu

Kompletni nabidka odbornych informaci pro oblast Skolstvi

[l - -
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Zapojeni provoznich pracovniku
do vychovy a vzdelavani

v materské skole

ILONA HULINOVA

Na konci kazdého cervna rodice dékuji ucitelkam za celorocni prdci. Ale nepfichdzeji
jen za pedagogy! Nezapominaji ani na kucharky, uklizecky, skolnici a hospoddrku.
Mnozi rodice se s nimi setkdvaiji ve skole osobné, vnimaiji je jako soucdst kolektivu

a také déti doma mluvi o, tetdch”,

K predskolnimu vzdélavani neoddélitelné patii i vychova.
Matefska Skola je vlastné 3kola a rodina dohromady, jak to
ma ve svém nazvu. Vytvafi pfirozené podminky pro celostni
rozvoj v bezpe¢ném prostredi a zohledruje specifika vyvo-
je 3-6letych déti. Pfedskolaci se uci ponejvice cilenou hrou,
vsestrannymi podnéty, zajimavymi zazitky, napodobovanim
vrstevniklidospélych, socialnimizkusenostmi,osobnimkon-
taktem, pozitivnimi emocemi atd. Zajistit kvalitu vychovné-
-vzdélavaci naplné pfi plné obsazenosti tfid a spole¢ném
vzdélavani je ndro¢né mimo jiné na personalni kapacitu sko-
ly. Aby z materské skoly odchazel nejen spokojeny a samo-
statny maly ¢lovék, ale i pfipraveny zak, musi se do vychovy
a vzdélavani zapojit vSichni pracovnici mateiské skoly.
Na pfivétivém klimatu 3koly se podili cely tym. Je to stejné
jako v dobfe funguijici rodiné, kde v souladu plsobi na dité
jeji ¢lenové.

Pfiklady vychovné-vzdélavaci ¢innosti provoznich zamést-
nancll vychézeji z moji praxe v mateiské Skole a specialné
pedagogickém centru. Jejich realizace se odviji od velikosti
materské skoly a jeji organizace, ale kazda Skola si mdze apli-
kovat svou modifikaci, upravenou variantu ¢&i pouze vyuzit
namét. Situace, které se diky potenciidlu nepedagogickych

pracovnika daji vhodné tesit, se vyskytuji v dennim provozu
bézné.

PRIKLAD é. 1

V zdfi se zjisti, Ze jedno dité ve tfidé mad specidlni vzdéldvaci
potreby a rodice si toho nebyli védomi, pediatr obtiZze ne-
odhalil a zatim chybi diagndza. Dvé pani ucitelky pecuji ve
tridé o 28 triletych svérencd. Jak zajistit kvalitni vzdéldvdni,
laskavou vychovu, individudini pristup, specidlni vzdéldvaci
potreby bez omezeni pro vétsinu tiidy a bezpecné prostredi?

Samoziejmé asistentem pedagoga, ale nez probéhne
diagnostika a vystaveni doporuceni k realizaci podpr-
nych opatieni, mize uplynout i celé pololeti! Na toto
téma psala uz pfed ¢asem ¢lanek kolegyné Renata Ska-
loudové (Special pro MS 5/2015).

Pani Eva pracovala na plny uvazek jako uklizecka. Podle
naplné prace zacala pomahat pfi nékterych cinnostech
ve tfidé nejmensich déti. Po vystaveni doporuceni SPC
bylo zfizeno misto asistenta pedagoga, kterého se ale
nepodafilo externé zajistit. Pozice byla tedy nabidnuta
pani E., jejiz vztah a empatii ucitelky ve tfidé kladné hod-
notily. V soucasné dobé uklizi jen na pul tvazku a k tomu
pracuje dopoledne na polovi¢ni Uvazek jako asistent pe-
dagoga. Vyhodou je, Ze znd prostredi i déti a je zvykla
na spoluprdci s ucitelkami. Déti ani rodice zména nijak
nezasahla, naopak rozsifeni pedagogli o znamou osobu
ve tfidé vsichni pfivitali a pfi spole¢nych akcich jeji praci
velmi ocenili. Doplnéni tvazku uklidu bylo samoziejmé
nutné, ale personalné probéhlo snadnéji nez obsazeni
mista asistenta pedagoga.

Zajimalo mne, co vedlo, plivodné provozniho zamést-
nance, ke zméné pracovni pozice, ke které je potreba
absolvovat kurz asistenta pedagoga. Konstatovani ko-
legyné mé uklidnilo. Rdda pracuje s détmi, a to ji pozi-
ce asistenta pedagoga umozni. Ma zajem se vzdélavat
a néco nového dokazat. Pro novou profesi se rozhodla
predevsim diky tomu, Ze z(istala na svém pracovisti, kde
zna kolegyné, déti, rodice a prostredi viibec. To ji dalo
jistotu, Zze novou préci zvladne.

Pro mé, jako pro reditelku, byl dtlezity i pohled ucitelky,

kterd si vSimla, ze se asistentce zménil celkovy pohled
na praci s détmi. Vnima ji kontinudlné a v celé sifi. Lépe
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chape situace, kdy ucitelky pro nékteré déti potrebuji
pomoc. Vidi, ze prace s détmi neni jen ,hra”. Nezabyva
se pouze sebeobsluhou, ale také pedagogickym pa-
sobenim na déti i rodice a zaziva jeho dil¢i vysledky.
Ocenuje jeji vstiicny a empaticky vztah k détem. | jeji
snahu citlivé se zapojit do chodu tfidy, neprekracovat
své kompetence, byt samostatna. Rodice i déti ji pri-
jali pfirozené, jen si vSimli, Ze je ve tfidé castéji. Déti ji
postupné zacaly fikat pani ucitelko. | z toho ddvodu je
vsak potfeba, aby kromé pfirozenych pedagogickych
schopnosti méla asistentka alesponn minimalni peda-
gogické vzdélani.

Pokud jde o rekvalifikaci provoznich pracovnikl na asi-
stenty pedagoga, mame s tim stéle castéji dobré zku-
Senosti. Kvalitnich asistentll pedagoga je stale malo.
Provozni pracovnici maji predstavu o praci s détmi,
setkavaji se bézné s détmi se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami a rozhoduji se uvazlivéji a vétsinou ze zdjmu
podilet se na vyvoji déti. Zménou pracovniho zaraze-
ni ziskaji ,spole¢ensky vyssi prestiz”, casto i navyseni
platu nebo alespon dovolené. A k tomu nemusi ani
ménit pracovni prostiedi a kolektiv. Tyto vyhody vsak
vyménuji za ndrocnéjsi praci vétsinou s détmi s vyvojo-
vymi obtizemi, nutnost studia ukoné¢eného zkouskou
a pracovni smlouvou na dobu urcitou. Takto motivo-
vany asistent se plynule a pfirozené zapoji do ¢innosti
tridy, pfijme pravidla nové pozice a sladi svou podporu
s programem ttidy a pfistupem ucitelek. Ve tfidé snaze
vznika jednotny kolektiv tfi pedagogickych pracovni-
k, ktefi pusobi na déti i rodice s profesionalni jistotou
a vytvareji privétivé klima pro vychovu a vzdélavani
vsech déti. A Skola se vyhne riziku pfi pfijeti nového
a neznamého pracovnika.

PRIKLAD ¢. 2

Tfida jede na pldnovany celodenni vylet a rdno pred od-
jezdem vold pani ucitelka, Ze si zZlomila nohu. Na 23 vétsi-
nou Ctyrletych déti, z toho tfi se specidlnimi vzdéldvacimi
potrebami, ziistane jedna ucitelka a asistentka pedagoga.
Jak vyresit potrebny doprovod a bezpecnost mimoskolni
akce?

Ve skole ani v dosahu se nenachazi zadna ucitelka, kte-
rd by byla volna a mohla absolvovat celodenni vylet.
Nastésti je pocet déti podle vyhlasky ¢. 14/2005 Sb.,
o predskolnim vzdélavani, v limitu pro jednu ucitelku.
Akci vSak musi doplnit doprovod asistenta pedagoga
a dalsi povérené osoby. Nikdo z rodicd nemuze tak na-
rychlo vypomoci. Ale ve tfidé ma syna pani kucharka.
Kolegyné ve skolni jidelné se rychle domluvi, pti vyde-
ji jidel vypomUze hospodarka skoly, s uklidem jidelny
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udrzbar a pani kucharka je uvolnéna jako doprovod na
vylet. Odménou za flexibilitu si uzije spole¢né zazitky
se synem. Déti i ucitelky zna jak ze Skolni jidelny, tak
z akci pro rodice. Pomaha ucitelce i asistentce prede-
vsim se sebeobsluhou déti a dohledem nad jejich bez-
pecnosti.

PRIKLAD ¢. 3

Je nutnd rychld porada pedagogd, reditelka skoly potre-
buje vyjimecné na krdtkou dobu vsechny ucitelky béhem
odpoledniho odpocinku déti. Jak to zaridit, aby déti mély
odpovidajici dohled a podminky pro odpocinek?

Do tfid se rozdéli uklize¢ky a kucharky, které déti znaji.
Nez se pani ucitelky vrati, prec¢tou pohadku. Zazitek z ta-
kové zmény maji vsichni. Tety si s détmi po cteni jesté
popovidaji a déti pak pani ucitelce i rodicdim vypravély,
co jim Cetla a povidala pani kucharka nebo pani uklize¢-
ka. Pfijemna zména, jako kdyZ pfijede na navstévu ba-
bickal

PRIKLAD ¢. 4

Dvé tridy jedou na skolu v prirodé a s sebou potrebuji kro-
meé ucitelek dalsi doprovod tak, aby zdroveri fungoval béz-
ny provoz $koly pro ostatni Ctyfi tridy. Skoly Easto oslovuji
rodice nebo provozni zaméstnance.

Jak si organizuje zastup za svUj uklid a dalsi pracov-
ni povinnosti Skolnice, kterd odjede na tydenni Skolu
v prirodé? Predevsim dochazi ke zméné organizace,
a to odjezdem dvou tiid. Dal$i povinnosti v rdmci ve-
deni skoly zastane hospodarka a zastupkyné. Napfriklad
femeslniky, drobné opravy, knihu Uraz(, ochranné po-
mucky, sklad, objedndavky, organizaci uklidu. Terminy
jsou znamy vzdy vcas, takze se jednd opravdu jen o ne-
nadalé situace.

V pribéhu dne v mateiské skole nastava velké mnozstvi
situaci, kdy se déti setkavaji s provoznimi pracovniky a ti
na né mohou, respektive musi, vychovné plsobit. Méli by
v ramci své materské $koly absolvovat zakladni instruktaz
o jednani s détmi, rodici a o svych pravomocech, méli by
dostat stru¢né informace o pfipadnych obtizich déti, méli
by znat vychovna pravidla, sledovat metodické postupy
ucitelek a respektovat jejich rozhodnuti, i kdyz s nim né-
kdy nesouhlasi. Spravny nepedagogicky zaméstnanec se
citi ,tak trochu” jako pedagog. Empaticky upevruje hlavné
socialni a komunikac¢ni dovednosti, sebeobsluhu, samo-
statnost a dalsi primarni navyky déti, ale nezasahuje do
¢innosti ucitelek.



Plati to pro uklizecky i kucharky. Kucharky - predevsim ve
Skolach, kde je spolec¢na jidelna, se détem vénuiji pfi vydeji,
ale i pfi prostirani a uklidu jidelny. Dohlizeji také na spravné
stolovani a stravovani, na spolecenska pravidla. Uklizecky se
potkavaji s détmi v pribéhu celého dne a ¢asto pomahaji
pfimo ve tfidach.

Stejné jako v rodiné tak i v matefské Skole je pomoc vza-
jemna. Déti se postupné uci samostatnosti, rozvijeji si mezi-
lidské vztahy a upevnuiji si pracovni navyky, kdyz pomahaji
napfiiklad s Uklidem Zidli¢ek, odnasenim nadobi, utfou rozli-
ty caj, rozvési ru¢niky, srovnaji rozhazené botky, pomohou
mladsim détem ustlat lGzkoviny a dalsi drobné cinnosti.

PRIKLAD ¢. 5

Ve 28¢lenné tiidé triletych déti, ve které neni asistent
pedagoga, je urcité potreba pomoc provoznich pracov-
nik(. Nejdalezitéjsi je to prvni rok, kdy jsou déti malé.
Jesté nezvladaji sebeobsluhu, neorientuji se v dennich
¢innostech, nejsou zvyklé na tak velky kolektiv, potfebu-
ji dopomoc pti oblékani a hygiené. Zajisténi bezpecnos-
ti se tyka hlavné presund, naptiklad chiize po schodech,
akci mimo $kolu, cviceni na naradi a jidelny. Ve tridé
nam pomaha vzdy skolnice, takze jsme za ty roky uz do-
cela sehrany tym. Ale i kucharky v jidelné pomahaji tém
nejmensim mimo jiné s krajenim, mazanim, nalévanim,
odnasenim. Kdyz déti vyrostou, tak zase ony pomahaji
tfeba s uklidem jidelny po obédé.

Jisté vas v souvislosti s témito pfiklady Cinnosti nepeda-
gogickych pracovnikli napadne otdzka o naplni prace
a pracovni odpovédnosti. Pokud reditelka $koly provede
s kazdym provoznim pracovnikem pisemné pouceni o jeho
povinnostech pfi dohledu nad ditétem ¢i skupinou déti, pfi-
pravi se tim na okamzité feseni viech pfipad{l. Pou¢enim
nepedagogického pracovnika a moznosti vykonavat dohled
nad détmi se vénuje § 164 Skolského zékona, § 6 vyhlasky
¢. 263/2007 Sb., pracovni fad, a § 5 vyhlasky ¢. 14/2005 Sb.,
o predskolnim vzdélavani. Zakotvit tuto variantu je vhodné
i napriklad do skolniho fadu.

KLIMA SKOLY
Pouceni mlze v pisemné formé znit:

Provozni pracovnici mohou ve vyjimecnych situacich vykond-
vat dohled nad ditétem nebo skupinou déti k zajisténi jejich
bezpecnosti a ochrany zdravi. Jejich ¢innost dohledu v tako-
vych pripadech ridi ucitelka. Dohledem je povéruje reditelka
Skoly podle pracovni ndplné, kterd vychdzi z uvedené legisla-
tivy (viz vyse).
Pracovnik prohlasuje, Ze byl feditelem skoly srozumitelné
poucen o:

povinnostech, které musi pinit pri dohledu nad bezpecnosti

a zdravim ditéte nebo skupiny déti;

zplsobu zajisténi tohoto dohledu pfi ¢innostech

konanych v aredlu skoly i mimo aredl skoly.
Pracovnik pouceni porozumél a uvédomuje si své povinnosti
v pfipadé vykondvdni dohledu nad ditétem/détmi.

Nepedagogicti pracovnici matefskych skol jsou laskavi a fun-
dovani lidé, ktefi citi péci o déti jako poslani a délaji svou
praci velmi zodpovédné. Jejich ucast pfi vychovné-vzdéla-
vaci ¢innosti v materské $kole je potfebna a pfirozend pro
déti, rodice i pedagogy. Stadi jim dat dGvéru a vymezit jasné
kompetence. To je dulezité, aby vsichni participujici chapali
své postaveni nejen pfi plisobeni na déti, ale i pfi kontaktu
s rodici a kolegy. Zélezi na rediteli $koly, jaké stanovi pracov-
ni a formalni podminky a zda vsichni pracovnici akceptuji
tymovou kooperaci. Klade to naroky i na vedouci provoz-
nich usekq, aby pfi standardnich ukolech jesté operativné
reagovali na program tfid a potieby déti. To je mozné, po-
kud v pracovnim kolektivu vladne atmosféra vzajemného
respektu a profesionalni trovné.

V souvislosti s tim by jisté stalo za Uvahu, aby dalsi vzdélava-
ni pedagogickych pracovnikd mohlo zahrnovat také nabid-
ku semindre o dulezitych aspektech pedagogické podpory
ze strany provoznich pracovnik(l. Zatim je mlzete pfizvat
podle konkrétnich podminek vasi Skoly na pracovni porady,
tematické diskuze, cilené néslechy, odborna $koleni, mimo-
Skolni pracovni akce.

V nasi skole se Den ucitell slavi spole¢né. Myslim, ze v dnes-
ni dobé by s tim J. A. Komensky pfi své pokrokovosti a peda-
gogickych zasadach také souhlasil.

Mgr. llona Hulinova, specialni pedagog SPC a feditelka MS ,Skola hrou” Praha 15
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K ¢emu dnes slouzi materska skola
v kontextu edukace ditéte?

VACLAV MERTIN

Ve spolecnostiiv rodindch dochdzi v priibéhu doby k pozvolnym, avsak podstatnym
zméndm. Podobné se proménuji obsah i formy vychovy a vzdéldvdni. Tim se posouvaji

i vyznam a zpiisoby plisobeni matefské skoly. Radu zmén neumime dobie vyhodnotit

ve vztahu k budoucnosti, jasné vsak je, Zze vyznam rodiny pro uspokojovdni potreb ditéte
neklesd a vyznam vzdéldni naopak neustdle roste ve vsech segmentech spolecnosti.

O to vic to plati pro predskolni obdobi, ve kterém se piisobenim prostredi vytvdreji
nejobecnéjsi a patrné nejpevnéjsi zaklady budoucich charakteristik dospélého.

To klade mnohem vétdi pozadavky na kazdého vycho-
vatele - na rozdil od dfivéjsi doby, kdy jsme se mnohem
snadnéji mohli uchylit k vykladu, ze konkrétni nepfizniva
charakteristika je zdédéna/vrozena. A dfive jsme navic pfed-
Skolni obdobi z hlediska vzdélavani fakticky vyrazné podce-
novali — pres viechny proklamace o opaku. Dnes uz by to
nebylo v souladu s pohledy odbornych disciplin.

Jakkoli zésadni zodpovédnost za edukaci ditéte maji rodice,
rovnéz materska Skola by méla podporovat jeho viestran-
ny rozvoj. Caste¢né pfimo, v urcité mife pak nepfimo tim,
Ze bude vzdélavat a vychovévat i rodic¢e. Podle mého pre-
svédceni nelze jinak, protoze matefska Skola predstavuje ve
spole¢nosti jedinou odbornou instituci pro predskolni
vzdélavani s tak masovym dopadem. Bez této jeji sluzby
si dal budeme vsichni pouze stéZovat na to, co rodice nedé-
laji, nebo naopak na to, co délaji a jak to Skodi ditéti. Jenze
rodice leckdy nevédi, co konkrétné znamena vychova v sou-
ladu s aktudlné znamymi zpusoby uspokojovani potieb di-
téte. Néktefi sice potfebné znalosti maji, ale jejich vyznam
bagatelizuji. Jsou ovsem i rodice, které je zadouci dUrazné
upozornit, Ze nekonaji v nejlepsim zadjmu ditéte.

Skolka by neméla opomijet tradi¢ni vzdélavaci formy jak
individudlni (osvéta u konkrétniho rodice), tak hromadné
(prednasky odborniku). Je vsak nepochybné, Ze fada skolek
uskute¢nuje mnohem napaditéjsi a patrné i efektivnéjsi ne-
formalni formy spolupréce s rodici, o ¢emz Ize v tomto ¢aso-
pise najit nespocet doklad(l. Mnohem vétsi pozornost bude
muset vénovat rodicdm a rodindm, ve kterych vénuji uspo-
kojovani potfeb déti mensi pozornost nebo se jejich vychov-
né pristupy vyrazné odchyluji od zdejsich zvyklosti. Ti jsou
totiz obvykle velmi zdrzenlivi v G¢asti na podobnych akcich.
Doufam, Ze nebudu podezirdn z toho, Ze si predstavuiji, ze
pres den se budou ucitelky vénovat détem a v podvecerech
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nebo o sobotach budou systematicky vzdélavat jejich ro-
dice. Spis$ uvazuji tak, Ze v pfipadé, ze se pUsobeni rodicl
odrazi nepfiznivé ve vyvoji ditéte a projevuje se ve Skolce,
ma ucitelka povinnost podporovat dité napf. tim, Ze se sna-
zi nabidnout rodi¢dm vhodnéjsi zpisoby vychovy. V tomto
sméru bychom méli diskutovat o rozsifeni pisobnosti ma-
tei'ské skoly.

Znacny problém soucasnosti predstavuji napf. jazykové
a fecové dovednosti déti (a nasledné s nimi Uzce propojené
Ctendiské dovednosti). Rodice velmi ¢asto vnimaji nanejvys
pouze to, ze dité nevyslovuje dobre nékteré hlasky. Pres ten-
to uvédomovany hendikep se s nim v3ak bézné dorozumi,
takze neciti velky problém. A zfejmé véfi, ze ¢asem se to
srovnda samo. Jesté méné resi, Ze dité se vyjadfuje jako ,ho-
tentot” — pro nejbéznéjsi domaci konverzaci jim to nevadi.
A jinou s nim asi ani nevedou. NeZ aby obohacovali slovni
zasobu ditéte v cestiné, radéji se zasazuji o vyuku anglictiny.
Vzhledem k nesmirnému vyznamu jazykovych dovednosti
pro veskeré soucasné vzdélavani je nutné poukazovat a ve-
hementné apelovat na rodice, aby tuto oblast rozvijeli. Totéz
ovsem platii pro skolku.

Ucitelky si stézuji, ze déti maloco jedi. Urcité jsme byli kdysi
mlisni a vybiravi i my, ale je pravda, Ze repertodr jidel sesta-
va dnes v nékterych rodinach z pizzy, hranolkl s ke¢upem,
hamburgerQ ¢i kufecich fizk( s kasi. A nejrozmanitéjsich
sladkosti. Skolka by méla pozvolna a po dohodé s rodi¢i na-
bizet détem rozsiteni stravovaciho repertoaru.

Podstatnym predpokladem zmén v efektivité je intenzivni
a profesionalni komunikace s rodici. Je tieba s nimi mlu-
vit dopfedu o tom, co materskd Skola zamysli, planuje a co
ocekava od rodicll - dikladnéji a opakované je tfreba pro-
brat zejména to, co podle zkusenosti miize byt zdrojem



kontroverze. Snizuje se tak pravdépodobnost, ze rodice
budou nepfijemné zaskoceni a Ze se postavi proti opatre-
ni Skolky. Je tfeba s nimi mluvit, kdyz uc¢itelka vidi dil¢i pro-
blém - vcas, bez hodnoceni, bez Utokd, bez diagnoz. Ucitel-
ky si nemuseji dodavat dullezitosti, ze néco predbézné dia-
gnostikuji a pak se nékdy skute¢né ukdze, ze mély pravdu
(neni to jejich odbornost a uloha). Jejich doménou je popis
chovani a jednani ditéte a okolnosti, za kterych se tak déje.
KdyzZ je to mozné, je Zadouci zapojovat rodi¢e co nejvic do
chodu Skolky. Dnes je rovnéz tfeba pocitat s vyraznéjsim po-
Zzadavkem respektu k individualité ditéte. Jde o trend, ktery
vyrazné zvysuje naroky na ucitelky.

Nazor, kterym je tfeba zesilovat apel na rodice, vycha-
zi z toho, Ze veskerd Cinnost ditéte v predskolnim véku
je regulérni uceni srovnatelné s regulérnim vyucovanim
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v nésledujicim skolnim obdobi. Na rozdil od obdobi starsiho
Skolniho véku, kdy je dité s to stale vétsi ¢ast uceni realizo-
vat samo, pro mladsi dité jsou podstatné predevsim spo-
le¢né vzdélavaci ¢innosti s rodic¢i. Vibec to neznamena, ze
bychom méli opustit formu hry jako absolutné prevladajici
formu cinnosti ditéte (Skoda, Ze to nevydrzi zakladni skole
alespon v prvnich letech povinné dochazky) a ze bychom
méli drzet dité v nesamostatnosti.

PhDr. Vaclav Mertin,
détsky psycholog,
katedra psychologie FF UK

Zveme Vas na 8. celostatni konferenci

Méné znamena vice aneb vzdélavaci
prilezitosti v materské skole

i)

12. listopadu 2018, BRNO

**** hotel Voronéz, Krizkovského 47

Nad obsahem konference prevzalo zastitu MSMT.

Je pravdou, Ze uz v matefskych skolach jsou déti tlaceny ke stdle vyssimu vykonu? Nestava se materska
Skola univerzitou predskolniho véku? Co a jak vlastné u¢ime predskolni déti? Uvédomujeme si specifika,
kterd predskolni vék ptinasi, a vyuzivame jich pti vzdéldvani? Jak bychom to méli délat, aby vzdélavani bylo
pro déti hravé pfirozené a nenasilné? Uvédomujeme si, Ze méné znamena vice? A nebojime se, Ze kdyz
ubereme na narocich, bude mit vefejnost pocit, Ze ubirame na kvalité? Kam a proc se Zeneme?

Na tyto a dalsi podobné otazky se pokusime spolu s prednasejicimi nahlédnout na konferenci s pfiznacnym
nazvem Méné znamend vice... Budeme se snazit vds inspirovat k zamysleni a hledani cest k pozitivni
zZmeéné.

Cely den bude plny inspirativnich pfednasek, béhem kterych vystoupi Mgr. Jifi Halda, Kamila a Petr
Kopsovi, Mgr. Eva Muroriova Ph.D., Mgr. Eva Svobodova, Mgr. Hanka Svejdova a Mgr. Hana
Nadvornikova.

Tésit se tedy mlZete na bohaty program, prijemnou atmosféru, diskusi a vyménu zkusenosti, setkani
s ucitelkami a uciteli z jinych Skol, bohaté celodenni obcerstveni véetné obéda, prezentaci Skolnich
pomacek a knih. Konference bude navic akreditovana u MSMT.

vice informaci a prihlasky na

illfr

INFRA, s.r.0., TyrSova 241, 675 22 Starec

https://kurzy.infracz.cz/kurzy/mene-znamena-vice/

www.rizeniskoly.cz [ |
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Stres a krize v osobnim
a pracovnim zivoté ucitele

MARTINA CHMELOVA

V ramci pohledu na ucitele jako pomdhajiciho pracovnika, kdy nedilnou soucdsti vykonu
pedagogické prdce je navdzdni a udrzovdni vielého emocniho vztahu, se sezndmime
se zdkladnimi informacemi o stresu a krizi v souvislostech, diky kterym vice porozumime

ve

v s oo

a podivame se, jak tyto situace ovliviuji komunikaci.

Stres

Stres je pfirozena a nedilnd odpovéd organismu na pod-
néty a situace vnéjsiho i vnitiniho prostredi lidského téla.
Stresové odpovédi lidského organismu pomahaji prezit
a zpracovat naroc¢né, zatéZzové nebo nebezpecné situa-
ce. Bylo to tak od nepaméti. V dobé fylogenetického vyvoje
¢lovéka se jednalo o mechanismy, které pomahaly primarné
prezit, ulovit, rozmnozit se, vytvofit bezpeci pro mladata -
lidské potomky. V dnedni dobé se jedna také o preziti, i kdyz
zjiného Uhlu pohledu. Jedna se spise o preziti s dopadem na
kvalitu vlastniho Zivota. Pfesto, ze se jednd o primarné vro-
zené reakce, neznamena to, ze s nimi nemUdzeme pracovat.
Primarni reakce je sice automatickad, ale nasledné existu-
je velka oblast, se kterou jiz mGizeme pracovat. Posilovat
svoji odolnost, porozuméni, vytvaret a osvojovat si dosta-
tecné nastroje k vlastni podpore.

Primarni stresova reakce

Kratkodoby stres (eustres) ndm pomahd zvysovat nas vy-
kon. V okamziku néjaké konkrétni situace, kterd je poten-
cidlné nepfijemnd, vystupujeme z nasi klidové (tzv. kom-
fortni) zony a prekondvame problém (napr. jdeme k zubari,
i kdyzZ se ho bojime, jedndme s kolegou, i kdyZ mdme zcela
rozdilné ndzory na feseni néjaké situace a jsme v konfliktu...).
Primarné zalezi na motivaci, proc ze své klidové zény vystu-
pujeme. Co je viak dllezité, opakovanymi zkusenostmi
ziskavame prozitek, Ze riizné situace nejen preZijeme,
ale miizeme je feSit néjakym konkrétnim zplisobem.
Tento proces se formuje od okamziku narozeni. Postup-
né, zkuSenosti prozitku se adaptujeme na nové véci, tzn.,
Ze prozité situace ndm nasledné mohou pomoci pfinaset
méné stresu, nau¢ime se, Ze nejsou nebezpecné nebo
ze je umime vyfesit. MGzeme si také uvédomit, co nam
v téchto situacich pomaha zvladat vlastni stresové reakce
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s dopadem na zmen3eni psychického a fyzického diskom-
fortu (napr. Pri ndstupu do nového zaméstndni, mezi nové
déti, kolegy se mizeme citit nejisté, v chaosu, nepochopeni,
nevime, jaké jsou zvyklosti. Ptdme se kolegu, vidime a vnimd-
me, mizeme pouZivat i nékteré nase osvédcené techniky, kte-
ré ndm pomdhaiji rychleji se adaptovat, ucit ... uklidriujeme se
a nachdzime dalsi ndstroje pro uspokojeni svych potreb — zde
se jednd o funkéni odpovédi na frustraci).

Ziskavanim novych zkusenosti pracujeme s nasi frustracni
hranici. Frustraéni hranice je pomysind mez, ktera spousti
v lidském organismu reakce typu ,pozor, néco se déje, néco,
co by mohlo byt pro mé nebezpecné!”. Nasledné dochazi
k aktivizaci neurohumoralni reakce naseho téla, coz se déje
bez vlastniho védomého pficinéni. Pro zjednoduseni uvedu,
e se jedna o reakce BOJ (reakce typu A) nebo UTEK (reak-
ce typu B). Obé reakce maji za ukol nadopovat a pfipravit
organismus k maximalnimu energetickému zachranujicimu
vydeji.

Co se pri stresové reakci déje v nasem téle?

Pti kratkodobém (i dlouhodobém) stresu probihaji v na-
Sem téle automatické fyziologické reakce, které maji za
kol pfipravit nase télo na jeho ,zachranu”. Napt. dochazi ke
zméné srde¢niho rytmu, primérné se presouva krev do svald
a mobilizuji se energetické zésoby ve svalech, rozsifi se zor-
nice, je rychlejsi a povrchnéjsi dech atd. Télo se tedy vlastné
pfipravuje na reakci a mobilizuje sily, které néasledné vyda
(... oteviu dvere a jdu na zkousku, na autobusové zastdvce
vidim nékoho podezielého, utikdm...). Vétsinu téchto reakci
fidi hormon adrenalin a dalsi sada latek tzv. neurohumoralni
kategorie.

Télo se nam snazi pomoci - vyresit problém (zachranit
nas). ProtoZe tato reakce vznikla béhem vyvoje ¢lovéka jako



druhu a umoznila mu prezit, jsou tyto vrozené reakce zacho-
vany i u dnesniho moderniho ¢lovéka. Jen s tim rozdilem,
Ze neutikd pfed Savlozubym tygrem, ale mnohdy sam pred
sebou.

Po fazi aktivace a vyfeseni situace dochazi k reaktivaci a télo
a jeho funkce se postupné vraci do normalu. Sekrece stre-
sovych a aktiva¢nich hormon( ustava, télo, mysl, emoce se
zpét usazuji do své klidové hladiny. Opadaji télové reakce,
prestavame citit strach, Uzkost a obavy. Toto je dilezité
uvédoméni! Jednd se o zcela fyziologickou reakci, kde je
faze uklidnéni a stabilizace dotazena do konce. Kratkodobé
stresové situace nas posouvaji ve vykonu a jsou zcela bézné
a normalni!

Mize byt vyzvou osvojit si nékteré techniky k regulaci
stresovych spoustécii, abychom télo zbyte¢né nevystavo-
vali nadmérné zatézi plsobeni stresovych hormona. Opa-
kovana zkusenost a podpora ptindsi zvySovani adaptace
(jdu jiz ke zndmému zubati, bojim se, ale ne tolik jako pfi prvni
ndvstévé — zndm pani doktorku, prostredi, sestficku a vim, Ze
zubarsky zdkrok vlastné preZiju a Ze vykon neni tak bolestivy,
jako byla md prvni predstava...).

Pokud posouvam a zvysuji vlastni frustracni toleranci (trénu-
ji psychickou odolnost), snizuji pocet situaci, které ma psy-
chika vyhodnoti jako nebezpecné. To znameng, ze s posilo-
vanim své odolnosti Setfim kapacitu, energii a zvysuji svoji
vykonost, citlivost, psychickou stabilitu a fyzickou kondici.
Je dllezité rozsifovat védéni o vlastnich reakcich a situacich,
které je spousti, a ndslednych mechanismech, které nam po-
mahaji dostat se rychle zpét, nebo nastrojich, které pomo-
hou na situaci nereagovat.

Déti se mohou naucit né¢emu novému, jen pokud nejsou
ve stresu. Vysoka hladina stresového hormonu kortizolu sni-
Zuje moznost logického uvazovani, pozornost a ochotu ke
spolupraci.

Dlouhodoby stres

Dlouhodoby stres (distres) ma obdobné neurohumoraini
a nasledné fyziologické reakce jako stres kratkodoby. Pfi
dlouhodobém stresu se vylucuji zdravi Skodlivé stresové
hormony, které kontinudlné burcuji nasi reakci, pfesto, ze
sedime doma v klidu na gauci. Odpovéd naseho organis-
mu na stresor je tedy v tomto pfipadé dlouhodobd, maze
trvat nékolik dni, tydn(, mésicud, let a méni a ovliviuje
funkcnost lidského téla s dopady na zdravotni a psychic-
ky stav clovéka. Pfi dlouhodobém stresu po fazi aktivace
nepfichazi zklidnéni a navrat do klidové hladiny! Problé-
my mohou nastavat, pokud stresova reakce naseho
téla dlouhodobé pretrvava. V dlsledku dlouhodobého
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vyluc¢ovani stresovych hormond muize dojit ke zvyseni
krevniho tlaku a hladiny cholesterolu, poskozovani srdec-
nich a mozkovych cév, pfilis velké Zaludecni sekreci (paleni
zahy), poklesu hladiny pohlavnich hormon0 (neméme chut
na sex), mozek za¢ne hladovét po glukéze (mame chut na
sladké a zméni se nase stravovaci navyky, ¢astéji sshneme
po rychlych cukrech nez napf. po zeleninég, ktera uvolnuje
sacharidy pomaleji). Dochdzi také k celkovému naruseni
dusevni vyrovnanosti, protoze vysoka hladina stresovych
hormon( neumoznuje relaxaci a uvolnéni. Tento stav rov-
néz klade zvysené naroky na imunitni systém, ktery se tak
muze oslabit a nezajisti dostate¢nou obranu proti infekcim
a chorobam (je-li ¢clovék stresovany déle nez mésic, zvysuje
se riziko nachlazeni na dvojnasobek).

Stres dnedni doby neni obvykle fyzicky, ale symbolicky a je
zprostiedkovan vy3simi funkcemi mozku. Projevuje se uz-
kosti, nejistotou, panikou, pocity ohrozeni, depresi. Chronic-
ky, dlouhodoby stres mohou vyvolavat nejriznéjsi situace
(napt. nepochopeni, chaos ve vztazich, spolecenské klima,
konflikty a neshody na pracovisti, problémy v osobnich vzta-
zich atd.).

Krize

Krize je takovy rozhodny okamzik v nasem zivoté, kdy
dochazi k nebezpecnému stavu vyvoje situace a miize
dojit az k ohrozeni nasi integrity nebo existence. Opét
se spousti celkova dlouhodobd stresova reakce, jen s tim
rozdilem, ze neni jeden stresor, ale cely soubor stresord.
Nastup krize je pozvolny, nebo okamzity. Psychickd krize
ma sva pravidla priibéhu, rdzné dlouhé trvani, rlizné priciny
a je definovana jako reakce na vnéjsi udalosti, kdy je jedinec
neschopen tyto udadlosti zvlddnout, Celit jim s uplatnénim
svych obvyklych adapta¢nich mechanismu a dfivéjsich zku-
Senosti. Jako podnét pro vznik krize mlize slouzit napf. umrti
milované osoby, rozvod, rozchod, onemocnéni, dlouhodo-
ba nemoc, konflikty, nepodnétné prostredi, ztrata zamést-
nani atd.

Z&dny z nas neni na slozité situace predem pfipraven. Mdze-
me v3ak zvy3ovat svoji psychickou odolnost, zvy3ovat a po-
silovat frustra¢ni toleranci a osvojovat si nastroje pro praci
v tézkém obdobi.

V rémci zvladani krize, je pomoc/uzdraveni zaméfena na
podporu/obnovu autonomnich schopnosti jedince,
mobilizaci zdroji pro zvladnuti krize. V piipadé, Ze je-
dinec neni schopen nebo jen slozité zvlada krizi vlastnimi
silami, je mozné vyhledat profesionalni pomoc - krizovou
intervenci (kaZdy kraj md své krizové centrum a pomoc v nich
je poskytovdna klientim zdarma; existuji i détskd krizovd
centra).
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Je stres a krize vidét?

Je nejen vidét, ale také slyset. Vidét je v mimice tvére, drzeni
téla, zdravotnim stavu, schopnosti vytvéaret kontakty. Slyset
je ve zplsobu nasi komunikace. Jak verbalni, tak neverbalni
Casti. Psychologové, psychiatfi i terapeuti se shoduji, ze za-
kladni diagnosticka pomcka pro zjisténi, co se s ¢lovékem
déje v jeho nitru, je rozhovor. Kvalita sdélovani, slovni zaso-
ba, hledani adekvatnich slov, schopnost drzet déjovou linii,
kadence feci, to, co ¢lovék sdéluje, je jednou ze zdkladnich
diagnostickych pomiicek kazdého odbornika.

V dlouhodobém stresu se ¢lovék uzavira do sebe, spotre-
bovava veskerou svoji energii na zajisténi svého zakladniho
fungovani. Nema energii pro nové véci, empatii a jiné jemné
predivo vzijemnych interakci. Mnohdy dlouhodobé prevla-
da pocit, ze druzi nesmi vidét, ze se néco déje nebo ze ostat-
nim neni nic do toho, co fesi, jak se citi a jaké ma potieby.

V dlouhodobém stresu vlivem trvalé vysoké hladiny
stresovych hormont dochézi k/ke:
emocdni vzrusivosti az drazdivosti (afektivni chovani neni
vyjimkou) nebo staZzeni do sebe (mozna az apatie),
snizeni empatie,
snizeni vnimani svych potieb i druhych,
snizeni moznosti planovat,
snizeni operativni a dlouhodobé paméti, nékdy
az k ¢astym vypadkdm (... co jsme to chtél fici?),
snizeni béznych komunikacnich schopnosti,
Casté nemocnosti.

Mnohdy se mize stat, Ze v rozhovoru s kolegou/kolegyni,
détmi, studenty mame pocit, ze neni vidét nic, co se s ndmi
déje. Na toto skryvani potfebujeme velmi mnoho energie,
kterd nam nasledné chybi pfi vzajemné komunikaci. Prosté
néco neslySime a nevidime, nejsme schopni véas reagovat,
sly$ime jinak, v jiném kontextu. Neni cilem sdélovat podrob-
nosti naseho trapeni, ale je nutné védét, ze nase stresové
rozpolozZeni ovliviuje, jak vnimame, jak mluvime a ve-
deme rozhovor.

V této situaci jsou dulezité 3 véci.

1.V zaméstndani je samoziejmé nezbytné prepinat do své
profesni role. Drzet hranici vykonu své profese. Plyne
z toho skute¢nost - dobfe zpracovavat a oddélovat

své osobni Zivotni prozitky (at plynou z osobni, nebo
pracovni roviny zivota) od vykonu prace ucitele.

2. Byt v ramci moznosti pfimy a vécné komunikovat.
Umét pfiznat, Ze se néco déje, aniz druhého zahltim
podrobnostmi. Usetfim mnoho své energie. V ramci
kratkodobé vzijemné vazby se tedy nékdy vyplati ko-
legu nebo déti vice poslouchat nebo hodit zachranné
lano tfeba v podobé: ,Déje se néco? Mohu ti byt néjak
nadpomocen/a?”, kdy cilem je fakticky vyjadfit - mam
problém (... mdm problémy... nedokdZi se nyni dobre
soustredit), tedy dat druhému jednoznaénou informaci
typu: néco se mi déje (mozno bez podrobnosti), prosim
vnimej to!

3. Pracovat na sobé. Psychickou stabilitu ucitele nevyresi
pouhé zvyseni mzdy nebo pulroc¢ni sabbatical. | kdyz oba
tyto ndstroje mohou vyznamné pfispivat k dlouhodobé
spokojenosti, potazmo ke zvySeni motivace a kvality uci-
tele. Jenze - zatim jsou v ¢eském Skolstvi hudbou budouc-
nosti. Uvedla jsem, Ze kratkodoby stres je pfirozenou sou-
Casti naseho zivota a Ze velkou vyzvou pro vétsinu z nas je
pravé prace s dlouhodobym stresem, a to konkrétné hle-
dani, nachazeni a osvojovani si mechanism, které poma-
haji vratit sekreci stresovych hormon( do ,normalu”, a tim
obnovi nase zakladni klidové nastaveni, mizeme se citit
psychicky lépe, tzn. Zit v médu - jsem v bezpedi.

Tip:
Jak posilovat svoji adaptaci na stres?

Pravidelné cvicit, hybat se, chodit, relaxovat, otuzovat se
(prochazka, kolo, béh atd.).

Omezovat kofeinové a alkoholické napoje (zvysuji
Uzkost a nespavost, pres pocatecni Ulevu pfinaseji vétsi
propad nez pred pozitim napoju).

Udrzovat dosavadni socialni vazby (Uzké vztahy

s rodinou a prateli, mit rodinného zvifeciho mazlicka
apod.).

Dobfe a rozumné jist.

Udélat si pofadek sdm v sobé (prace v supervizi,

s koucem, terapeutem...).

Trénink ulevovych technik (nacvik relaxace, meditace,
autogenni trénink a jiné techniky podporujici prevenci
a predchazejici syndrom vyhofteni).

Mgr. Martina Chmelova, koucka a lektorka rozvojovych programa
pro fidici pracovniky ve Skolskych zafizeni a ucitele
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Pouze ten, kdo hori, muze zapalit druhé

Iva Chadzipanajotidisova.

7 V Ostravé se zda byt polytechnické

e |/ vzdélavani snad jesté popularnéjsi
nez v jinych krajich. Cim myslite,
Ze je to dané?

Moznd tradici ¢i charakterem obyvatel mésta? Kdo vi. Ur-
¢ité vsak k tomu zna¢nou mérou pfispéla nesmirna pod-
pora zastupcl vedeni mésta a jejich jiz nékolik let se opa-
kujici vyzva pod nazvem ,Program na podporu vzdélavani
a talent managementu v oblasti technickych a pfirodnich
véd”. Skoly tak maji kazdoro¢né moznost pfihlasit své pro-
jekty technického a pfirodovédného charakteru do této
vyzvy a ty Uspésné jsou pak podporfeny nemalou finan¢-
ni ¢astkou urcenou na jejich realizaci. V prvni vyzvé nase
Skola takto ziskala téméF 300 000 K¢ a ve druhé dokonce
750 000 K¢. V soucasné dobé realizujeme nas tfeti projekt,
na néjz jsme ziskali 450 000 K¢. Tyto financni prostiedky
jsme vyuzili ke stavbé zahradni technické dilny vybavené
ponky a ru¢nim nafadim, k zakoupeni interaktivniho pa-
nelu, vybudovani venkovni Sachové ucebny s 5 maxi 3a-
chovnicemi, potizeni nes¢etného mnozstvi stavebnic a di-
daktickych pomucek a v neposledni fadé také k zakoupeni
prav k vyuce 12 lekci Malé technické univerzity. Z téchto
prostiedkl také Skola plati pedagoglm a externim exper-
tdm vedeni technického krouzku. Bez finan¢ni podpory
mésta by skola nikdy nemohla na projekty takovéhoto
rozméru pomyslet.

Neni skoda, ze se v jinych krajich
e / s mensi priumyslovou tradici vice
technickym tématim nevénuji?

Jak se to fikd ,sto lidi, sto chuti”. Moznd, Ze nejsou vsichni
pedagogové predurceni pro technické vzdélavani. Nebo si
to alespont mysli. Mozna, ze pouze neméli Sanci okusit, jak
muze byt technické vzdélavani fascinujici, a to nejen pro
déti, ale i pro pedagogy. Mozn4, Ze jen potiebuji vice ¢asu
¢i nékoho, kdo by je motivoval. MozZn4, Ze pouze netusi, co
si maji pod ndzvem technické vzdélavani v matefské skole
pfedstavit. Byli jsme na tom uUplné stejné, ale pfisla vyzva
a my ji s nadSenim a velkym nasazenim pfijali.

IVA CHADZIPANAJOTIDISOVA

»V technickém vzdéldvdni nejde jen o to zabranit
manudlni negramotnosti, ale o celkovou zménu

v hodnotdch a mysleni, “ Fikd inspirativni reditelka
Materské skoly Ostrava, Hornickd 43A,

e MALA )
ﬁﬁ TECHNICKA

UNIVERZIT A
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®© ® DIGITALN/
L UNIVERZITA

Proc myslite, ze je technické povédomi
e / pro malé déti dulezité?

Vite, ponékud mé dési predstava evropské civilizace, jejiz
obcané si nezvladaji zavazat tkanicky, pfisit knoflik nebo
dotdhnout Sroubek a jejichZ postoj ke svétu a Zivotu je ryze
konzumni. Hodné jsem se myslenkou polytechnického
vzdélavani zaobirala a zasla jsem nad tim, co viechno do néj
patii, jak dokaze déti nadchnout a jaky potencial k jeho rea-
lizaci pfedskolaci maji.

V technickém vzdélavani nejde jen o to zabranit manualni
negramotnosti, ke které spéjeme, ale o celkovou zménu
v hodnotach a mysleni. J& dnes technické vzdélavani vni-
mam jako urcity zivotni smér, kterym bych si pfala jit, kdy-
bych byla ditétem. Umét se o sebe vzdy postarat. A to nejen
v oblasti manuadlni zru¢nosti, ale také v oblasti mentalnich
dovednosti. Jednim z cilG technického vzdélavani je totiz
také rozvoj technického mysleni. Co viechno si pod tim mu-
zeme predstavit? Na rozvoj jakych mentdalnich dovednosti
a mékkych kompetenci se zde mlzeme zaméfit? Je to tieba
technickd predstavivost, analyticko-syntetické mysleni, kri-
tické mysleni, strategické mysleni, tvirci mysleni, vnimani
shod a rozdilli predmétd, vnimani struktury predméta, po-
znavani pfirodnich zakonitosti, vytrvalost, rozhodnost, cile-
védomost, kooperace...

A co se tyce technického povédomi, myslim, ze rozumét ale-
spon Castecné prostredi, které nas obklopuje, strojlim, které
vyuzivdme, a hlavné pak dopadu, jaky veskeré nase konani
ma, by mélo byt znakem vyspélé civilizace citici zodpovéd-
nost za budoucnost. Pfijde snad nékomu toto viechno jako
nedullezité? A kdy jindy zacit nez v pfedskolnim véku, v ob-
dobi nejvétsiho potenciélu ¢lovéka. J& myslim, ze vzdélavani
by se mélo realizovat jako predavani dar(, o které ¢lovék ne-
pfijde, ani kdyby skoncil polonahy na pustém ostrové.

Méla jste sama k technice
e ) blizko?

Nebyla jsem nikdy zadnym velkym kutilem ani technickym
géniem, ale na druhou stranu jsem si vzdy dokazala poradit
se vsim, co mi zivot postavil do cesty.
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Cim vas oslovil projekt Malé technické
e / univerzity?

Nase spole¢na cesta je tak trochu dilem nahody. KdyZ jsme
hledaly ndpln pro nas prvni technicky projekt, vykoukl na nés
z Googlu nadpis Mala technicka univerzita. Snazily jsme se zjis-
tit, co se za nim skryva. Jeji autofi méli zajem vyskolit nas jako
své lektorky, ale toto nebyl nas zamér, takze jsme musely byt
dlouho neodbytné a nakonec jsme se dohodli na odkoupeni
prav tyto lekce vyucovat na nasi matefské skole. Pfed zasko-
lenim jsme znaly pouze ndzvy jednotlivych lekci, védély jsme,
Ze se k nim vyuziva Lego Duplo®, a to bylo asi tak vse. Jelikoz
jsme se navzajem vlbec neznali, vSechny ostatni podrobnosti
si tvlirci pochopitelné chranili. Obhajovat pred komisi projekt,
v némz figurovala ¢astku 68 000 K¢ za Malou technickou uni-
verzitu, jsem se tedy vypravila s témito chabymi informacemi.
J& uvéfila tvGircdm MTU, komise uvéfila mné. A vyplatilo se. Jiz
pfi zaskolovani jsme vsak védély, ze to byla trefa do cerného.

Jak zacala vase spoluprace
e | ajakse postupné rozvinula?

Nejdfive jsme zakoupily opradvnéni k prvnim 8 lekcim, byly
jsme proskoleny a ziskaly kufr plny potfebnych pomcek.
Nase nadseni z propracovanosti a jednoduché genidlnosti
téchto lekci nas vedlo k tomu, Ze v naSem dalSim projektu
opét figurovala ¢astka na dokoupeni dalsich 4 lekci. Byly
jsme nesmirné zvédavé, jak budou lekce s nelehkou pro-
blematikou - ropa, plyn, vodohospodafstvi a archeologie -
zpracovany. Realita pfedcila veskera ocekavani. A to jsme
opravdu jiz védély, s kym mame tu Cest.

7 Absolvovaly vase pani ucitelky
e / MTU kurzy?

Zaskolenim podle smlouvy mohly projit 3 pani ucitelky,
které nyni realizuji tyto lekce na svych tfidach, v nichz jsou
vzdélavany déti ve véku od 4 do 6 let, a zaroveri timto pfeda-
vaji poznatky svym kolegynim.

Myslite, Ze jste se spolecné s ostatnimi

e | pedagogy prostiednictvim MTU
dozvédeéli také néco nového?
Inspirovalo vas to?

Néco? Diky MTU jsme s kolegynémi nescetnékrat zazily
+AHA MOMENT"” - pochopily jsme, jak fikdme ,na stara ko-
lena”, podstatu fungovani spousty véci kolem nas, které tak
néjak pfijimame jako béznou souc¢ést naseho kazdodenniho
zZivota, ale po pravdé o nich moc nevime.

Jakym zptisobem v soucasnosti
e ) jednotlivé lekce predstavujete svym
»studentiim”?

Je pravda, ze zpocatku jsme vsechny lekce realizovaly pres-
né podle metodiky a zaskoleni. Protoze jsme viak ,holky”
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tvofivé, pfi kazdé nasledné realizaci nékteré z lekci MTU nas
napadaji dalsi a dalSi moznosti doplnéni a rozsifeni. Zakou-
pily jsme mnoho dalsich pomdcek a knih, kterymi lekce do-
tvafime a rozsifujeme.

7 Mnohé pani uditelky by si mohly Fict,

e |/ ze pri bohatém programu MS, kde
se zamérujete na podporu riiznych
gramotnosti déti, uz na pravidelné extra
porady nebude cas. Jak jste to u vas
dokazali skloubit?

Kdyz se zamyslime nad tim, co vie do polytechnického
vzdélavani patii a co vSe prostrednictvim néj mizeme dé-
tem nabidnout, mozna na toto ziskdme jiny ndhled. Sama
jsem o tom hodné pfemyslela a dosla jsem k nazoru, Ze je
nutné podrobit revizi to, co vlastné déti u¢ime. Jak moc
to odpovida sou¢asnému svétu a skute¢nym lidskym po-
tfebam. Pfed lety jsme s kamarddkou zacaly hrat takovou
hru. Vzdy, kdyz jedna vyjadfovala néjaké tvrzeni, ta druhd
fekla: ,A kdo to fikal?”. Po ¢ase jsme zjistily, Ze jsme béhem
zivota prijaly tisice ndzord, uz ani nevime kdy a od koho,
nikdy jsme je nepodrobily kritice vlastniho Usudku a vlast-
nich osobnich zkusenosti, ale stéle jim véfime a castokrat
jsme schopny se o jejich pravdivost i pfit. Myslim, Ze by-
chom spis méli ucit déti informace vyhledavat, posuzovat
je, podrobovat je kritice, a tak ziskavat ,vlastni” poznatky
a tvofit ,vlastni” ndzory. Abychom nebyli, jak zpivé David
Koller, ,ovce bez hlavy”.

Svét kolem nds se zménil, a tim padem bychom méli i my
provést ,jarni Uklid” v nasich pedagogickych stereotypech.
Dle mého nazoru dnes hodnota vzdélavani jiz neni v pfeda-
vaniinformaci, téch je viude az zbyte¢né mnoho a ¢asto jsou
neskutec¢né zavadéjici, ale v rozvoji mentalnich dovednosti,
o kterych jsem se zminovala dfive. A k tomuto je technické
vzdélavani témér predurceno.

A jak se vam dafi nabyté védomosti
e / zurodit pri jinych aktivitach?

Nasi snahou je propojovat zcela viechny védomosti a do-
vednosti, které déti v predskolnim vzdélavani nabyvaji.
Vdechny védomosti a dovednosti ziskané z lekci MTU jsou
stiipky této budované mozaiky. Moznosti prace s lekcemi
MTU jsou rdznorodé. Lekce mohou byt realizovany konti-
nudlné za sebou, tak jak jsou sestaveny v metodickém
nadvodu, nebo mize byt kazd4 lekce prvkem jakékoliv tema-
tické casti, kterou doplnuje a rozsifuje. Jak jsem se jiz zmini-
la, v souc¢asné dobé jiz davame jednotlivym lekcim zcela jiny
rozmér. Jedinou podminkou pak je vsadit tyto dilky mozaiky
(lekce MTU) do jednoho skolniho roku a dodrzet potfebnou
chronologickou ndvaznost nékterych z lekci.

Ktera lekce vas a vase déti zatim nejvic
e / baviaproc?



Tato otdzka je obtizné zodpovéditelnd, stejné jako bych se
méla vyjadfit k tomu, kterou z pisni¢ek svého oblibeného zpé-
vaka mam nejradéji. Kazda z lekci ma své kouzlo a co vic, je vé-
domostnim i dovednostnim zakladem pro lekce nasleduijici.
Jedna bez téch ostatnich by byla pouze jako krasny, ale jediny
dilek puzzle. Kouzlo MTU je v propojeni viech téchto dilkg.
Kdybych se ale musela vyjadfit, myslim, Ze velmi oblibena je
lekce Stavitel most(, a to diky jejimu propojeni s Karlem IV.
a celou tou pohadkovosti, do které ji obalujeme.

Vzpomenete si na néjakou zabavnou
e / historku spojenou s odpovédmi déti
na technické otazky?

Byla jich spousta, ale pfi vasi otazce si uvédomuiji, jak je lid-
ska pamét zrddna, a Ze byla velka skoda, Ze jsme si je neza-
pisovaly. Ale prfeci se mi jen vybavuje situace, kdy chlapec
experimentujici s magnety uzasle povida: ,Ju, ony se pusin-
kuji'” a po otoceni magnetu zklamané dodal: ,Ale ted' se uz
se nemaji rady, uz se na sebe zlobi.” Nebo kdyz pfi pokusu
s vyrobou elektfiny pomoci citronu jiny chlapec povida: ,Tak
jad myslel, ze elektfina je pouze v zasuvce, ale az feknu mamce,
Ze vznikd i z citronu, ta mi neuvéfi.” Také nikdy nezapomenu
na rozzarené oci Péti, ktery pfi odchodu z technické dilny, kde
déti sestrojovaly z kovovych dilkd robota, vzrusené pronesl:
»Ja jsem tak stastny, toto byl nejlepsi den mého Zivota!” Ale
nejvétsi pedagogické nadseni jsme prozili, kdyz si Jirka pral
ke svym Sestym narozeninam kufr s aku vrtackou a ,opravdic-
ké néradi, jaké mame ve 3kolce”. A co myslite, dostal ho? Ma
skvélé ,osvicené” rodice, takze dostal, a jesté dlouho o tom
v naprosté euforii kazdému na potkani vypravél.

Tedy asi pozorujete na détech pozitivni
e |/ vliv polytechnického vzdélavani?

Kazdy den Zasnu nad potencidlem predskolnich déti. Jejich
jedinym omezenim jsme my dospéli a nase vlastni obavy
a systémy presvédceni. Déti predskolniho véku maji dar ob-
jevovat svét intuitivné a jsou schopny lehce nasat vse, co se
v pozdéjsim véku musi téZce prostrednictvim rozumu udit.
Vétsina lidi, se kterymi jsem na toto téma hovofila, méla na
zakladni skole nesmirné obtize v pfredmétech, jako je ma-
tematika, fyzika, chemie. U¢ili se pamétové, ucivo vibec
nechéapali, jejich jedinym cilem bylo ziskat dobrou znamku
a Uspésné projit ro¢nikem. Z tohoto dlivodu si nic z predava-
ného do Zivota neodnesli. A domnivam se, Ze toto by mélo
byt smyslem vzdélavani, ne vysvédceni pIné jednicek.

V nasem technickém krouZzku jsme pro témata z oblasti fyziky
méli vtomto skolnim roce externiho experta, ucitele v dlicho-
du, ktery se vyuc¢ovanim této problematiky zabyval cely svij
zivot. Zpocatku byl velice frustrovan tim, ze ucil ,po svém”
a déti na ngj jen nechapavé koukaly. Diky pomoci nasich
predskolnich pedagozek nasledné pochopil. Staci jen dané
téma s détmi ,prozit” a ony uz pak Vi. Nedokézaly by to pfed
tabuli odvypravét, ale rozumi podstaté a souvislostem. Stava
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se to pro né stejné jasné jako treba to, Ze kdyz prsi, nemusi se
divat na oblohu, a pfesto védi, Ze jsou na ni mraky. Nebylo by
skvélé, kdyby vsichni studenti vysoké Skoly, ktefi se chystaji na
profesni drahu ,fyzikar(”, prosli praxi v matefské skole?

V soucasné dobé v ramci polytechnického vzdélavani v nasi
MS propojujeme:
rozvoj manudlnich dovednosti — prace v dilné s ru¢nim
naradim, tkani na stavech, manipulace s modely na dal-
kové ovladani a bézné vytvarné a pracovni techniky;
Malou technickou univerzitu;
vyuku Sach(;
konstruovani dle fantazie i podle plan(;
badani a experimentovani - zajisténi velkého mnozstvi
pfimych zkusenosti déti s danym jevem - tvorba pred-
stav - identifikace vyzkumné otazky - tvorba hypotéz -
ovérovani hypotéz - zhodnoceni vyzkumné otazky;
polozeni zakladu relevantnich védomosti v tématech:
smysly — Zivly — materidly — technologie - jednoduché
stroje — pohyb - svétlo - zvuk - magnetismus — energie —
sily — ¢as - stavitelstvi — ekologie — chemické pokusy;
systematicky rozvoj technického mysleni a mékkych
kompetenci.
Myslim, Ze technické vzdélavani pojaté v celé zminéné Ssifi
nesmirné zvysuje potencidl kazdého ditéte. A co vic, ty
z déti, které jsou touto problematikou pohlceny a navstévuji
technicky krouzek, predavaji pfirozené ve volnych hrach své
nové poznatky a dovednosti jinym détem. Tady se ukazuje
velkd pravda, ze pouze ten, kdo hofi, mze druhé zapalit.

Budete pokracovat i s Malou digitalni
e / univerzitou?

Budu si z celého srdce prat, aby se mi opét podafilo ziskat
finance na to, abychom mohly tyto dalsi lekce zakoupit.
Upfimné? Jsem nesmirné zvédava, ¢im nas opét autofi pre-
kvapi.

Vsimli jste si tfreba nardastu zajmu

e / ovasi MS diky projektu MTU?

Technické vzdélavani, jehoz je MTU soucasti, patfi k vyznam-
nym rystim profilu nasi matefské skoly, ktera se tési vysoké
prestizi. MTU spole¢né s vybudovanymi pracovnimi kout-
ky s ponky ve tfidach byla pred 3 lety prvnim technickym
pocinem Skoly, takze lze fici, Ze MTU pomohla nastartovat
nasi cestu smérem k technickému vzdélavani. A nejen nasi
Skole. V soucasné dobé jsme zapojeni do projektu Ostravské
univerzity ,Kompetentni pedagog a zak” a formou prenosu
dobré praxe preddvame své zkusenosti s technickym vzdé-
[dvanim dalsim pedagogdm ostravskych matefskych skol.

Rozhovor vedla Ing. Martina Pokornd, Mald technika z. u.
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INOVACE A INSPIRACE

Traveling in Europe

JANA KOVAROVA

e Projekt s timto ndzvem byl jednim z nékolika eTwinnigovych
projektii realizovanych v nasi materské skole v loriském skolnim
roce. eTwinning je aktivita Evropské komise zamérend

Twinning
Charakteristika projektu

Traveling in Europe byl projektem nejstarsich déti nasi ma-
tefské skoly - Medvédd, a jeho smyslem bylo prostfednic-
tvim spoluprace poznat Zivot v jinych zemich Evropy. Spolu-
préce 3kol probihala od ledna 2018, projekt byl vyhodnocen
a ukoncen na konci ¢ervna 2018.

Do projektu bylo nejprve zapojeno Sest evropskych skol,
aktivni spoluprace se nakonec ucastnily pouze tfi evropské
$koly ze tii zemi — nase matefské skola z Ceské republiky,
materskd skola ze Slovenska a zdkladni Skola z Turecka.

Cilem projektu bylo obohaceni o nové poznatky o evrop-
skych zemich a seznameni se zivotem v jinych evropskych
Skolach. Soucasti bylo také rozsiteni dovednosti v oblas-
ti prace s informacnimi technologiemi a seznameni se s cizi-
mi jazyky a jejich vyuzitim. Hlavnim motiva¢nim zprostred-
kovatelem vzdjemné spoluprace byly panenky a jejich ,ces-
ty” po evropskych skolach. Stézejnim bodem bylo vytvoreni
spole¢né knihy Traveling in Europe, ve které byla zazname-
nana a stru¢né popsana mista, kde panenky cestovaly.

Dolls

V Uvodu projektu jsme vyrobili panenky, poslali je partne-
rlim a zéroven jsme ziskali panenky z jinych zemi. Spole¢né
s détmi jsme postupné pfichozi panenky rozbalovali a Cetli
vzkazy od kamaradu z délky. Dopisy byly psany jak v matef-
ském jazyce, tak i v angli¢tiné. Nékterym anglickym slovim
déti rozumély, aviak potize mély porozumét slovenstiné.

Prace na projektu byla zafazena do béZznych a kazdodennich
¢innosti. Cely projekt byl motivovan panenkami. A to jak témi,
které si déti vytvofily samy ve skolce a ty pak vidély v jiné
zemi, ale i témi, které ndm byly postou doruceny, a cestovaly
v nasich ¢eskych rodinach - DIDI, EDA, DRAGOS a ZUZI.

Nékteré panenky mély jiz pfidélena jména, nékteré jsme si
pojmenovali sami. Napfiklad bylo skvélé vybirat jméno pro
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na online spoluprdci mezi skolami a vzdjemnou komunikaci
ucitelii realizovanou na portdlu www.etwinning.net.

rumunského panacka - ten byl oblecen do kroje z barev ru-
munské vlajky, pro volbu jména jsme vyhledavali vyznamy
rdznych rumunskych jmen. Nakonec jsme vybrali jméno
Dragos$, coz znamena sladky, vzacny, klidny. Také jméno Eda
pro panenku z Turecka déti vybiraly, a to podle jejich oblibe-
ného myséka Edy.

Pedagogicka inovace a tvorivost

Kazdé setkdni s détmi nad projektem vyZzadovalo vymezeni
jasnych drobnych ukolt, které je tfeba naplnit, a ujasnéni,
¢im budou déti obohaceny. Za vyznamné povazuji svoji na-
bidku aktivit a ¢innosti podporujicich informatické mysleni
a podporu rozvoje vnimani a pouzivani ciziho jazyka.




Prace na projektu umoznila nové moznosti feSeni problému.
Napf. chtéli jsme spolecné zvolit tu nekrasnéjsi panenku.
Jak to udélat? Vyresit? Spolecné povidani s détmi, poklada-
ni otazek, odpovidani, hledani riznych zpuisob, jak dojit
k feseni. Snazila jsem se podporovat u déti tzv. informatické
mysleni, to vie nés vedlo k tomu, abychom jinak premysleli,
brali v ivahu rizné moznosti feseni, vnimali souvislosti mezi
jednotlivymi postupy.

Na rozdil od predchozich projektd jsem vice déti zapojila do
aktivni ¢innosti — nékteré déti samy natacely videa a pofizo-
valy fotografie. Déti jsem také vedla k poznani rGznosti, ale
i podobnosti nékterych jazykd. V poloviné projektu jsem vy-
uzila docasné navstévy babicky ze Slovenska jednoho z déti
a pozvala ji k ndm do $kolky. Zde si s détmi povidala o viem,
co ve skolce délaji, a také ndm precetla slovenskou pohad-
ku. Déti dostévaly za ukol poznat vyznamy nékterych slov,
kterym nerozumély — naucily se tedy hned ten den nékolik
novych slov: cukriky — bonbony, ¢uc¢oriedky nebo borovni-
ce - bordvky, zemiaky — brambory, paradajky - raj¢ata, roz-
pravka — pohadka. Takto se seznamovaly s jazykem blizkym
i s historii obou zemi.

Podobné jsem s détmi pouzivala i angli¢tinu. Po zhlédnuti
vzkazl a povidani od tureckych kamaradu jsme hledali slova
v anglic¢tiné, kterd zndme. Nasli jsme jich spoustu a pak uz
déti samy projevovaly svoji zvidavost a mély zdjem o sezna-
meni s dalsimi anglickymi slovicky.
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Ke konci projektu jsme také pro partnery natocili kratka vi-
dea v angli¢tiné a svoje prvotni dovednosti jsme vyuzili pfi
»setkdni nazivo” (live meeting v prostiedi Twinspace). Né-
kterym détem se tak jazyk zalibil, ze se zvysil jejich zajem
o mimoskolni aktivity. Do pofizovani fotografii a videa jsem
také zapojila déti, pouzivali jsme Skolni iPad. Na internetu
jsme vyhledavali rdzné informace (rumunské jména, nazvy
meést, $kol) a kromé aplikace Google maps jsme také vyuzili
aplikace Google earth, kterd ndm umoznila ,podivat se” na
skute¢nou skolu v Turecku i na Slovensku.

Zaclenéni do vzdélavaci nabidky

Skolni vzdélavaci program 3koly pojmenovava a specifikuje
vizi nasi $koly - ,Skolka jako misto setkavani”. Veskeré ak-
tivity, které se byly soucasti projektu, pIné respektuji tuto vizi:

m setkavali se lidé a déti pfi spolecné préci, i kdyz jen pro-
stfednictvim Twinspace;

m respektovali jsme se navzajem - jinakost jsme pojmeno-
vavali a respektovali (naptiklad uniformy déti, jina barva
pleti, jiny jazyk, jiné prostfedi $kol), a naopak jsme v jina-
kosti hledali spole¢né;

m  bezpecné prostiedi ndm umoznilo prostiedi Twinspace
a také pouceni o bezpecnosti v prabéhu projektu;

m chut byla vzdy a radost z poznavani jesté vétsi;

m veskeré poznatky a dovednosti, které déti ziskaly (ma-
tematické, ctenarské, jazykové, geografické, historické,
technologické...), nejsou pouze pfipravou na 3kolni
vzdélavani, ale pfipravou na Zivot jako takovy;

m do projektu byli aktivné zapojeni rodice vsech partnerd.

Spoluprace skol

Komunikace a spoluprace probihala v angli¢tiné a v bez-
pec¢ném prostiedi Twinspace. Spoluprace byla zédsadnim
momentem projektu, bez ni by nemohla vzniknout kniha
Traveling in Europe. Na tomto projektu tak skute¢né spolu-
pracovali tfi partnefi, ostatni, od za¢atku zapojeni, nespolu-
pracovali, a nejsou tedy soucasti ukonceni projektu.
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Ihned na pocatku projektu jsem sestavila stru¢ny a jasny
harmonogram ¢innosti a aktivit s jasné vymezenymi termi-
ny - seznameni $kol, vyroba panenek ve vlastni skole a jejich
zaslani partneriim, cestovani panenek v jiné skole (zemé,
mésto, $kola, prostfedi nové Skoly...).

Jizv momenté seznamovani $kol se nékteré skoly viibec ne-
zapojily, dalsi pfestaly pracovat v dobég, kdy mély vyrobit pa-
nenky a poslat je partneriim. Tohoto ukolu jsme se zhostili
pouze my, Ceska republika, Slovensko, Turecko a Rumunsko
(kolegyné z Rumunska poté omluvila svoji neucast z osob-
nich divodu). Vysledkem tohoto ukolu bylo, ze do kazdé
partnerské zemé dosly postou Ctyfi panenky, které zpro-
stfedkovavaly viem ostatnim to, kde jsou, kde se nachazi,
jak to tam vypad4, co se tam déje. Tedy predevsim prostredi
skol a mést. Spoluprace mezi skolami probihala v priibéhu
celého projektu v urcitych usecich. Nejprve byl stanoven
harmonogram pro viechny 3koly tak, aby viechny soucasné
pracovaly na spole¢ném tématu - stéZejni byla tvorba knihy.

V priibéhu ,cestovani panenek” jsme se vzijemné predsta-
vovali — ¢eské a slovenské déti v anglictiné se predstavily
a fekly, co maji rady. Kazdé setkani (zpravidla 1x tydné) za-
¢inalo opakovani nazvd partnerskych zemi, panenek, které
cestuji, a znamenalo nejen se podivat, co je u partner(i no-
vého, ale také soucasné reagovat na vzkazy od déti ¢i jiné vy-
zvy. Takto jsme se napfiklad domluvili, kdo a jak vytvori logo
projektu. Také jsme v kazdé zemi soucasné vybirali Miss pa-
nenku a vzajemné si poté predstavili tu svoji nejoblibenéjsi.

Do spoluprace byly aktivné zapojeny u viech tfi partner(
i celé rodiny, a to hned nékolikrat. Po celou dobu projektu
byly k dispozici informace na ndsténce eTwinningu. Také
jsem usporadala informativni schlizku pro rodice, jejimz
hlavnim cilem bylo seznameni s pokracovanim projektu
a také osloveni rodicl ke spolupraci a moznosti primé ucasti
na projektu. Stejné jako u nés i na Slovensku a v Turecku byli
do projektu podobnym zptsobem rodice zapojeni, a tedy
i oni méli moznost spolupodilet se na tvorbé knihy.

Dulezitym ukolem skol bylo zapojit nejen svoji tfidu s dét-

mi, ale pfedevsim rodiny déti do spolupréace na tvofeni spo-
le¢né knihy Traveling in Europe. Panenky si déti plQjc¢ovaly
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vétsinou na vikend domd, kdy travi s rodici vice casu, a pa-
nenky s nimi prozivaly cely vikend, jezdily s nimi na vylety
anebo jen prozivaly obycejné dny volna s rodinou. Prozitky
rodice zdokumentovali a néktefi bud’ sami vkladali do sdile-
ného dokumentu, nebo poskytli fotografie pfimo mné. Rodi-
¢e méli moznost se Ucastnit i samotného vyvrcholeni projek-
tu, jimz byla videokonference. Zde jsme se setkali s turecky-
mi kolegynémi a jejich détmi, vzajemné jsme se predstavili,
ukazali, co umime, a také jsme se ptali na to, co nas zajima
o jejich zemi. Shodli jsme se na tom, Ze se nam projekt moc
libil a spoluprace, Ze byla také skvéld a ze se chceme potkat
i v dalSich projektech v pfistim skolnim roce. Po domluvé
s partnery zUstane kniha Traveling in Europe oteviena do
konce srpna, aby bylo mozné jesté vlozit zajimavé ,cesty
panenek”. Poté bude dokument uzavien a zpracovan pro
online nahlizeni v aplikaci issuu.com.

Spolecné vyhodnoceni projektu

Hodnoceni projektu probéhlo také na zédkladé predchozi do-
mluvy a sdileného Google formulafe pro vyhodnoceni. Déti
v kazdé skole samostatné hlasovaly pro nejoblibenéjsi akti-
vitu. Déti v nasi skole hlasovaly pomoci vystfizenych a vybar-
venych hvézdi¢ek. Cim vice hvézdicek ptidaly k aktivité, tim
méla aktivita vice hlast. Podobné probihala volba Miss pa-
dvaceti zvladaji, tedy tato aktivita byla pro né velmi vzrusuji-
ci, vde bylo prezentovano a doplfiovéno na tabuli. Spole¢né
vyhodnoceni se stalo soucasti stranek projektu.

Piinos projektu

Nejoblibené&jsimi aktivitami bylo vlastni cestovani panenek,
volby Miss panenka a také live meeting. Détem pfinesl nové
znalosti o evropskych zemich a o zivoté v evropskych sko-
lach - poznani symbold kazdé ze zemi (vlajka, hymna, jazyk),
zajimavosti dané zemé a také historické souvislosti. Mohly
poznavat shody i rozdily jazykd, mély moznost praktického
vyuziti ciziho jazyka bez obav ze selhéni (slovenstina, angli¢-
tina). Vedla jsem déti k novym zpUsobUm piemysleni a hle-
dani rGznych fedeni problémd, a to vie formou hry a zdbavy.
Zprostiedkovala jsem détem nové zkusenosti s informacni-
mi technologiemi a podpofila jejich praktické vyuziti.

Projekt mi poskytl moznost navézat nova pratelstvi a spolu-
prdci, seznameni a vyuziti novych aplikaci, technologii a me-
tod vzdélavani. Prace na projektu mi pfinesla radost z napl-
néni nejen oCekdavani, ale také z radosti, kterou projevovaly
déti. Vyplynulo mi ponauceni do dalsich projekt - mit jas-
né formulované cile (splnitelné, akceptovatelné, méfitelné,
realistické, casové vymezené) a jasné vymezena pravidla
fungovani v projektu, kdy hlavnim aspektem je vzdjemna
spoluprace skol.



Za vyznamny Uspéch pro $kolu povazuji zménu pohledu
rodi¢t na predskolni vzdélavani, a to v kladném slova smys-
lu - vzdélavani Ize udélat nejen poucné, ale také zajimavé
a hravé, Ize do néj zapojit i rodice, a zvysit tak podil rodiny
na vzdélavani a vychové ditéte. A to povazuji i za vyznamny
Uspéch projektu — nejen spolupraci, ale i uznani vyznamu
prace predskolniho pedagoga.

INOVACE A INSPIRACE

Twinning Quality Label
Zurana Garmjove 75 8 MY Vikanovh, Skeenaks

T readziciu progekiu

Traveling in Europe
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Na Slovensku ziskala za tento projekt ocenéni za kvalitni
projekt partnerka projektu Zuzana Garajova.

Vice informaci zde:
https://twinspace.etwinning.net/59232/home

webové stranky skoly:
- Erasmus+

www.msvlukach.cz

Mgr. et Mgr. Jana Kovarova, feditelka MS V Lukach Rakovnik,
lektorka dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl
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Stolni hry pro déti v predskolnim véku

MIROSLAVA STRAKATA

Nase matefskd skola obdrzela na jare 2018 pét riiznych her od firmy MINDOK, s. r. o.
Béhem jarniho obdobi jsme s kolegynémi pozorovaly miru zdjmu déti o tyto hry a také
jsme sivsimaly, zda jednotlivé hry prispivaji k rozvoji déti v nékterych oblastech.

Hra: Karneval berusek

Hra je urcena pro vékovou skupinu 4+, pro 2-6 hracl. Na
prvni pohled zaujme design hry, ktery svou barevnosti,
vkusnymi kresbami i materidlem déti upoutd. Hra je uve-
dena kratkym pfibéhem, ktery je pro déti velmi motivujici
a vybizi je se do hrani hned pustit. Prostfednictvim hry se
déti uci nebo si opakuji barvy, uci se pocet do péti - kaz-
da beruska musi nasbirat 5 r(izné barevnych tec¢ek. Rovnéz
se déti uci orientaci na plose — mravence posunte na parez,
na listek zeleného stonku apod., dale se déti uci pravolevé
orientaci, pfifazuji dle pravidel. Poznaji také funkci magnetu
a zjisti, Ze jeho pole se bud pfitahuji, nebo odpuzuji. Pfi hie si
déti dale procvicuji pozornost, postieh, pamét, jemnou mo-
toriku a tymovou spolupraci. U¢i se dodrzovat dana pravidla
a respektovat pfipadné vyhody spoluhréce. Pro Ctyfleté déti
muze byt hra ¢asové néro¢nd (20-30 minut), avsak vétsinou
ji dohraji i tyto mladsi déti — diky jeji zdbavné formé. Svou
délkou hra uci déti trpélivosti a snaze dovést zapocatou ¢in-
nost/hru do konce. Hra je u déti oblibend, ¢asto si ji vybiraji
ke hrani.
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Hra: Zajicek v své jamce

Hra je urcena pro mladsi déti: 3+, hrat ji mGze 2-5 hraca.
| tato hra upoutad détské oci svymi veselymi a vkusnymi
ilustracemi a materidlem. Kratky motivacni pfibéh vzbudi
u déti zvédavost, kterd vede k zahdjeni hry. Déti se hrou uci
pozndvat a spravné pojmenovat barvy, procvicuji si pozor-
nost a postfeh, jsou zde prezentovany také zaklady predma-
tematickych predstav - ,kdo zachrani nejvice zajickd”.
U déti se rozviji socialni citéni a smysl pro pomoc druhym
v nebezpecné situaci (zachranovani zajickd pred vodou).
Ui se respektovat a dodrzovat pravidla hry. Pribéh hry je
kratsi (10-15 minut), tudiz ji bez obtizi zvladnou i tfileté déti.
Hra je pro svou jednoduchost a hravost oblibena predevsim
u mladsich déti ve véku 3-4 roky.

Hra: Goblici, jedlici

Hra je urcena pro 2 hrace ve véku 5+. Odehrava se v duchu
piskvorek a délka jedné hry je cca 5 minut. Hra u déti rozviji
logické mysleni, pozornost, pamét a strategické planova-
ni. Princip hry je nenaro¢ny na pochopeni. Nevede déti ke
spolupraci, déti jsou ve hie soupefi. Déti hru hraji pomérné
rady.



Hra: Tri mala prasatka

Hru, jeZ je urcena pro vékovou skupinu déti 3-6 let, mlze
hrat jeden hrac. | tuto hru doprovazi pfibéh, ktery motivuje
déti ke he. Zadani hry obsahuje 48 rébusu, které vyzaduji
spravna fesSeni. Kazdy rébus ma pouze jedno spravné fe-
Seni. U déti se tedy rozviji pfedevsim logické mysleni, sou-
stfedéni, orientace v prostoru a planovani a neposledni

INOVACE A INSPIRACE

fadé diky ptibéhu o tfech prasatkach také ctenarska pre-
gramotnost. Prestoze je hra urcena pro jednoho hrace,
Casto se stava, ze dalsi dité/déti radi ditéti, jez fesi rébus,
jak najit spravné feseni, coz u déti podporuje vzajemnou
pomoc a spolupraci pfi reseni rébusu/problému/situace.
Hra rovnéz uci déti respektu a trpélivosti vici ditéti, které
si s hrou pravé hraje. Tato hra je slozitéjsi pro trileté déti,
jednotlivé rébusy se dafi spravné fesit spise détem ctyfle-
tym a starS$im. Ttileté déti obvykle ztraceji rychle trpélivost,
pokud se jim rébus nedafi v kratké dobé vyresit. Starsi déti
fesi konkrétni rébusové situace rady, maji radost, kdyz se
jim podafi spravné feseni nalézt.

Hra: Tajna vyprava ¢arodéjt

Prestoze je hra urcena pro déti 6+, déti ve véku 5-6 let ji
velmi rady a casto hraji. Kromé pointy v kratkém pfibéhu
uvadéjici hru se détem libi také motiv s nddechem tajem-
na, duchd, ¢ar a kouzel. Vyhovuijici je také délka hry 20-30
minut, hra je ur¢ena pro 2-6 déti. Pii hie si déti procvicuji
trpélivost, pozornost, ¢Cinnost s obrazky a piktogramy, spo-
le¢né hledaji skryse. Hra je koncipovana tak, Ze pokud bu-
dou déti spolupracovat a vzajemné si pomahat, pfemohou
zI4 kouzla a vyhraji - zachrani se vichni. Tim hra vyznamné
podporuje kooperaci a spolupraci déti. Tato hra je u déti
velmi oblibena.

MINDOK

Mgr. Miroslava Strakata, feditelka MS Marsovice, lektorka DVPP

www.rizeniskoly.cz ll 27



ZAMYSLENI NAD

Soucasné predskolni vzdélavani
pohledem ucitelky na zacatku

pedagogické drahy

KAROLINA BiLKOVA

V prvni fadé bych chtéla Fici, Ze jsem nikdy ucit nechtéla. Moznd proto, Zze i moje maminka
je ucitelka, a to na zdkladni skole. Postupem casu jsem ale zjistovala, Ze mé prdce s détmi
naplnuje. Pfedevsim s détmi predskolniho véku, které postupuji primo milovymi kroky
kupredu. Tak jako kazdd profese md i ta ucitelskd svd ALE.

Pokud bych méla popfemyslet, co pro mé bylo na pocat-
ku nejtézsi (a stale asi je), bylo to nedostate¢né ocenéni.
A kdyz fikdm ocenéni, nemyslim to financni, nybrz urcity
respekt. Nepotiebuji, aby mé rodi¢ovska verejnost nosila
na rukach a péla édy, ale poslouchat od lidi z okoli, jak to
mame fajn a s détmi si jen hrajeme, mi nepfijde zcela vhod-
né. Vzdyt prece rodi¢e do materské skoly davaji to nejcen-
né&jsi, co maji, a to své déti. S tim souvisi i soucasnd politicka
situace, kdy nase predskolni vzdélavani, dle mého nazoru,
nema zcela vyhranéné cile, napfiklad inkluze ¢i ,vzdélavani”
dvouletych déti. V soucasné dobé, dle mého nazoru, nelze
do matefskych kol plosné pfijimat dvouleté déti. Nejde jen
o vzdélani predskolnich pedagogu. Vétsina pedagogickych
skol vzdélava budouci ucitelky pro vékovou skupinu déti od
3 do 6 let, ale jde pfedevsim o to, ze dvouleté déti maji sva
specifika a potreby.

Dalsim ,problémem* predskolniho vzdélavani soucasnosti
je byrokracie, kterd ho zahlcuje ¢im dal tim vic. Myslim si,
Ze se uz vice zaméfujeme na ,papirovani”, na to, co dité smi
a nesmi a co madme ,dovoleno”, anebo naopak zakazano od
rodicl, nez na samotné dité a jeho potreby - ty jsou odsou-
vany na druhou kolej. Neustélé papirovani trapii rodice, pro-
tozZe aby si mohli vyzvednout vlastni dité, tak musi, s urcitou
nadsazkou, podepsat nékolik dokumentd. A k tomu jesté
neustale se ménici legislativa.

Kdybych méla mluvit za sebe, tak nejsem zcela presvédce-
na, Zze pedagogické skoly, at uz vysoké, anebo stfedni, jsou
schopné pripravit zacinajici ucitelky na budouci zaméstnani.
Predevsim diky nedostate¢nému objemu pedagogické pra-
xe, kterou musi splnit. Pfipadné se praxe kong, ale dostatec-
né nereflektuje to, co je ve ,Skolkach” ¢eka.

Pro mé osobné byl mezi teorii ve $kole a praxi v mé prvni
Skolce ohromny rozdil. Nejvice jsem asi byla prekvapend
z poctu déti ve tfidé, a to 28. V teorii jsem se dozvédéla, ze
idedIni pocet déti ve tfidé je 20.

Pokud ma zacinajici ucitelka stésti, jako tfeba ja, a ma k sobé
zkusenéjsi kolegyni, kterd chce své ,know-how" predavat
dal, tak ma z velké ¢asti vyhrano. Kolegyné mi pfedala mno-
ho praktickych rad a tipQ, které se v pfipravé na budouci po-
volani nedozvite.

Ale aby to nevypadalo, Ze si jen stéZuji — pfijde mi, Ze jako
zacinajici ucitelka mam mnoho moznosti dalSiho vzdélavani
nebo absolvovani riznych kurzd. Dale vnimam snahu zajistit
mladym ucitelim dobré platové podminky.

Do budoucna bych si asi jen prala mit stale takové pohodo-
vé déti, mélo stézujicich si rodich a stale chut ucit se novym
vécem.

Bc. Karolina Bilkova, MS Na Vrcholu, Praha 3
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PORADNA

Odborna kvalifikace u¢itelky v MS

Prijali jsme do pracovniho poméru ucitelku v mateiské Skole, ktera ma vystudovanou stiedni odbornou
Skolu obor socialni péce a vyssi odbornou skolu podnikatelskou ukonéenou absolutoriem. Ucitelku jsme
zaradili do 9. platové tridy bez dvouletého odectu. Je tento postup spravny? Jaky studijni obor by méla
pracovnice vystudovat, aby byla kvalifikovana jako uéitelka v MS?

SOUVISEJICi PREDPISY:
zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace

nafizeni vlady ¢. 222/2010 Sb., o katalogu praci ve vefejnych sluzbach a spravé, ve znéni pozdéjsich predpist
nafizeni vlady ¢. 341/2017 Sb., o platovych pomérech zaméstnanc(l ve vefejnych sluzbach a spravé

ODPOVED:

Odménovani platem

V dotazu neni vyslovné uvedeno, zda zaméstnavatel (prav-
nickd osoba vykonavajici ¢innost materské skoly) je tzv. ve-
fejnou Skolou, ktera poskytuje zaméstnancim podle § 109
odst. 3 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni poz-
déjsich predpisd, za praci plat, ¢i nikoli.

Na zakladé ,kontextu” dotazu se v odpovédi predpoklada,
ze zaméstnavatel zaméstnancim podle § 109 odst. 3 zakona
¢. 262/2006 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisl, poskytuje za
praci plat.

Z tohoto dlivodu se také v odpovédi na dotaz pouziva:
nafizeni vlady ¢. 222/2010 Sb., o katalogu praci ve vefej-
nych sluzbach a spravé, ve znéni pozdéjsich predpist,
narizeni vlady ¢. 341/2017 Sb., o platovych pomérech za-
méstnancu ve vefejnych sluzbéch a spravé.

Zarazeni do platové tridy

Predpokladam, Ze zafazeni ucitelky matefské Skoly do pla-
tové tridy probéhlo v souladu s § 3 odst. 1 nafizeni vlady
¢.341/2017 Sh., o platovych pomérech zaméstnanct ve ve-
fejnych sluzbach a spravé: Zaméstnavatel zafadi zaméstnan-
ce podle § 123 odst. 2 zdkoniku prace do platové tridy, ve
které je podle nafizeni vlady o katalogu praci ve vefejnych
sluzbach a spravé (dale jen ,katalog praci”) zafazena nejna-
ro¢néjsi prace, jejiz vykon zaméstnavatel na zaméstnanci
poZaduje.

Dale se v § 3 odst. 2 nafizeni vlady ¢. 341/2017 Sb. stanovi:
~Zaméstnavatel zaradi zaméstnance do platové tiidy podle od-
stavce 1, pokud pro vykon prdce zafazené v této platové tridé
spliuje potfebné vzdélani.”

Podle § 2 odst. 1 pism. i) nafizeni vlady ¢. 341/2017 Sb. jsou
kvalifikacnimi pfedpoklady pro vykon praci v devaté platové
tfidé (potfebnym vzdélanim) vyssi odborné vzdélani nebo
stfedni vzdélani s maturitni zkouskou.

Z dotazu dovozuji, ze utitelka materské Skoly ziskala vyssi
odborné vzdélani. Proto spliuje potiebné vzdélani pro vy-
kon prace zarazené do devaté platové tfidy.

Zarazeni do platového stupné

Jak jiz bylo uvedeno, podle § 2 odst. 1 pism. i) nafizeni vlady
¢. 341/2017 Sb. jsou kvalifika¢nimi pfedpoklady pro vykon
praci v devaté platové tfidé (potfebnym vzdélanim) vyssi
odborné vzdélani nebo stfedni vzdélani s maturitni zkous-
kou.

Ucitelka matefské Skoly ziskala vyssi odborné vzdélani,
a proto se pfi zafazeni do platového stupné neprovadi zad-
ny odpocet let praxe.

Odpocet let 2 let praxe by se proved| tehdy, pokud by byla
zafazena do devaté platové tfidy a ziskala jen stfedni vzdéla-
ni s maturitni zkouskou [viz & 4 odst. 7 pism. b) nafizeni vlady
¢.341/2017 Sb.].

Postup zaméstnavatele (neprovedeni odpoctu let praxe) je
proto spravny.

Odborna kvalifikace ucitele mateiské sSkoly

Odborna kvalifikace ucitele materské skoly je stanovena
§ 6 zdkona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich
a 0 zméné nékterych zakond, ve znéni pozdéjsich pred-
pist:

»(1) Ucitel materské Skoly ziskdvd odbornou kvalifikaci

a) vysokoskolskym vzdeéldnim ziskanym studiem v akredito-
vaném studijnim programu v oblasti pedagogickych véd
zamerené na pripravu ucitel materské skoly,

b) vysokoskolskym vzdéldnim ziskanym studiem v akredito-
vaném studijnim programu studijniho oboru pedagogika,
pripadné v akreditovaném studijnim programu v oblasti
pedagogickych véd zamérené na pripravu ucitel( prvni-
ho stupné zdkladni skoly, vychovatelstvi nebo pedagogi-
ku volného ¢casu, a vzdéldnim v programu celoZivotniho
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vzdéldvdni uskutecriovaném vysokou skolou a zaméreném
na pripravu uciteli materské skoly,

c) vyssim odbornym vzdéldnim ziskanym ukoncenim akre-
ditovaného vzdéldvaciho programu vyssi odborné $koly
v oboru vzdéldni zaméreném na pripravu ucitelt materské
skoly,

d) vyssim odbornym vzdéldnim ziskanym ukoncenim akre-
ditovaného vzdéldvaciho programu vyssi odborné skoly
v oboru vzdéldni zaméreném na pripravu vychovateli
avzdeéldnim v programu celoZivotniho vzdéldvdni uskutec-
novaném vysokou skolou a zaméreném na pripravu ucitelti
materské skoly,

e) stfednim vzdéldnim s maturitni zkouskou ziskanym ukon-
c¢enim vzdéldvaciho programu stfedniho vzdéldvdni
v oboru vzdéldni zaméreném na pripravu ucitelt mater-
ské skoly,

f) stfednim vzdéldnim s maturitni zkousSkou ziskanym
ukoncenim vzdéldvaciho programu stfedniho vzdéldvd-
ni v oboru vzdeéldni zaméreném na pripravu vychovatelii
a vykondnim jednotlivé zkousky, kterd svym obsahem
a formou odpovidd zkousce profilové Cdsti maturitni
zkousky z pfedmétu zaméreného na pedagogiku pred-
skolniho véku, nebo

g) vzdéldnim podle odstavce 2 pism. a) nebo b).

(2) Ucitel materské skoly, ktery vykondvd pfimou pedagogic-

kou ¢innost ve tfidé nebo skole zfizené pro déti se specidlnimi

vzdéldvacimi potfebami, ziskdvd odbornou kvalifikaci

a) vysokoskolskym vzdéldnim ziskanym studiem v akredito-
vaném studijnim programu v oblasti pedagogickych véd
zameérené na specidlni pedagogiku,

b) vyssim odbornym vzdéldnim ziskanym ukoncenim akre-
ditovaného vzdéldvaciho programu vyssi odborné skoly
v oboru vzdéldni zaméfeném na specidlni pedagogiku,
nebo

¢) vzdeéldnim stanovenym pro ucitele materské skoly podle
odstavce 1 a vysokoskolskym vzdéldnim ziskanym studiem
v akreditovaném bakaldrském studijnim programu v ob-
lasti pedagogickych véd zamérené na specidlni pedagogi-
ku, nebo vzdéldnim v programu celoZivotniho vzdéldvani
uskutecriovaném vysokou skolou a zaméreném na specidl-
ni pedagogiku.”

Uvedené ustanoveni nevymezuje jednotlivé obory vzdéla-
ni, jak jsou uvedeny napf. v nafizeni vlady ¢. 211/2010 Sh.,,
o soustavé oborl vzdélani v zakladnim, stfednim a vyssim
odborném vzdélavani, ve znéni pozdéjsich predpisd. Dané
ustanoveni uvadi urcity stupen vzdélani v urcité oblasti,
resp. s ur€itym zamérenim.

Lze tedy konstatovat, Ze je nutné kazdy jednotlivy obor
vzdélani posoudit a zjistit, zda odpovidd § 6 zidkona
¢.563/2004 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisU.

Ohledné obor( vzdélani ve stfednim a vy3sim odborném
vzdélavani jsou jistym voditkem obory vzdélani uvedené
v nafizeni vlady ¢. 211/2010 Sb., ve znéni pozdéjsich pred-
pisd. Jedna se o
obor vzdélani 75-31-M/01 Pfedskolni a mimoskolni pe-
dagogika,
obor vzdélani 75-31-N/.. Pfedskolni a mimoskolni peda-
gogika.

PhDr. Mgr. Monika Puskinovd, Ph.D.

Povéreni vedenim matefské skoly

0Od 1. 1. 2018 byla pani ucitelka v mateiské Skole povéfena vedenim mateiské skoly. Bylo ji vystaveno
povéreni vedenim mateiské skoly se stanovenym rozsahem opravnéni. Je nutné jesté vystavit dohodu
0 zméné pracovni smlouvy (zména funkce), nebo staci pouze ono jizzminéné pisemné povéreni reditelem

zakladni skoly?

SOUVISEJICi PREDPISY:
zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace

nafizeni vlady ¢. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu pfimé vyucovaci, pfimé vychovné, pfimé specidlné pedagogické
a ptimé pedagogicko-psychologické ¢innosti pedagogickych pracovnik(, ve znéni pozdéjsich predpis(

ODPOVED:

Z dotazu neni ziejmé, jaka je pravni forma zaméstnavatele.
Z dotazu déle neni zfejmé, jaky je obsah a rozsah novych
opravnéni zaméstnance. Proto neni z dotazu jasné, zda se
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,zménou funkce” méni stavajici druh prace, resp. zda se sta-
vajici pani ucitelka matefské skoly méla stat vedoucim za-
méstnancem, ¢i nikoli.



Odpovéd vychazi z predpokladu, ze zaméstnavatel je pfi-
spévkova organizace.

»Zména funkce” je sou¢asné zménou druhu prace. Pokud by

»Zména funkce” méla spocivat ve zméné druhu prace, pak

by muselo dojit ke zméné obsahu pracovniho poméru (§ 40

zakoniku prace). Ke zméné obsahu pracovniho poméru by

mohlo dojit

a) tim, Ze se zaméstnavatel a zaméstnanec dohodnou na
zméné stdvajici pracovni smlouvy, nebo

b) tim, Ze zaméstnanec bude jmenovan na vedouci pracov-
ni misto dle § 33 odst. 3 zakoniku prace.

Pro uUplnost uvadim opravnéni vedouciho zaméstnance
(§ 11 zakoniku prace) a povinnosti vedouciho zaméstnance
(§ 302 zdkoniku prace).

Ustanoveni § 11 zakoniku prace: ,Vedoucimi zaméstnanci
zameéstnavatele se rozuméji zaméstnanci, ktefi jsou na jed-
notlivych stupnich fizeni zaméstnavatele oprdvnéni stanovit
a ukladat podfizenym zaméstnancim pracovni ukoly, organi-
zovat, fidit a kontrolovat jejich prdci a ddvat jim k tomu tcelu
zdvazné pokyny. Vedoucim zaméstnancem je nebo se za ve-
douciho zaméstnance povaZuje rovnéz vedouci organizacni
slozky stdtu.”

Ustanoveni § 302 zédkoniku prace:

JVedouci zaméstnanci jsou ddle povinni

a) fidit a kontrolovat prdci podfizenych zaméstnanct a hod-
notit jejich pracovni vykonnost a pracovni vysledky,

b) co nejlépe organizovat prdci,

¢) vytvdret priznivé pracovni podminky a zajistovat bezpec-
nost a ochranu zdravi pfi prdci,

d) zabezpecovat odmériovdni zaméstnanc( podle tohoto zd-
kona,

e) vytvdret podminky pro zvysovdni odborné trovné zamést-
nancd,

f) zabezpecovat dodrzovdni prdvnich a vnitinich predpisd,

g) zabezpelovat prijeti opatfeni k ochrané majetku zamést-
navatele.”

PORADNA

Pokud by se v dlsledku ,zmény funkce” méla zaméstnan-
kyné stat vedoucim organiza¢niho utvaru pfispévkové or-
ganizace, pak by méla byt jmenovéna [§ 33 odst. 3 pism. f)
zakoniku pracel.

+Zména funkce” nespociva ve zméné druhu prace. Mlize se

jednat o situaci, kdy zména funkce” spociva v tom, ze se za-

méstnankyné:

a) nestane vedoucim zaméstnancem na urcitém stupni fi-
zenia

b) vramcistavajiciho druhu prace ziska opravnénidle § 124
odst. 4 zdkoniku prace.

Pro ndzornost uvadim § 124 odst. 4 zdkoniku prace:

L~Zameéstnanci, ktery neni vedoucim zaméstnancem, avsak

je podle organizacniho predpisu oprdvnén organizovat, fidit

a kontrolovat prdci jinych zaméstnancu a ddvat jim k tomu

ucelu zdvazné pokyny, prislusi podle ndrocnosti fidici prdce

priplatek za vedeni v radmci rozpéti 5 az 15 % platového tarifu

nejvyssiho platového stupné v platové tfidé, do které je zamést-

nanec zarazen.”

V takovém pfipadé:

®m  musi byt dana pracovni pozice uvedena v organiza¢nim
predpisu zaméstnavatele (typicky v organiza¢nim fadu),

m pracovni naplni dané zaméstnankyné je doplnéna o nova
opravnéni,

m  zaméstnankyni pfislusi pfiplatek za vedeni.

V pfipadé 3kol a 3kolskych zafizeni ziizovanych MSMT, kra-
jem, obci a dobrovolnym svazkem obci Ize uplatnit snize-
ni tydenniho rozsahu piimé pedagogické ¢innosti dle § 3
odst. 1 nafizeni vlady €. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu
pfimé vyucovaci, pfimé vychovné, pfimé specidlné pedago-
gické a pfimé pedagogicko-psychologické ¢innosti pedago-
gickych pracovnik(, ve znéni pozdéjsich predpisi:
~Pedagogickému pracovnikovi, ktery neni jmenovdn do funk-
ce zdstupce reditele Skoly, ale ridi nékterou ze skol, jejiz cinnost
dand prdvnickd osoba vykondvd, mize reditel Skoly snizit ty-
dennirozsah pfimé pedagogické cinnosti az do vyse stanovené
timto nafizenim pro zdstupce feditele skoly, kterou Fidi.”

PhDr. Mgr. Monika Puskinovd, Ph.D.

-=EDUJOB

prace ve vzdélavani

Hledate zameéstnance?

Hledate praci?

4
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Pracovni pomér pedagogického
pracovnika na dobu urcitou

1. Dne 28. 2. 2018 konéi pracovni pomér uéitelky v MS. Je mozné

za tuto ucitelku pfijmout jinou ucitelku, které je vice nez 55 let

a pfimou pedagogickou c¢innost vykonavala déle nez 20 let na
pFislusném druhu skoly, tudiz pracovni pomér by s ni byl sjednan
pouze do 20. 8. 2018? V mésici srpnu se vraci jina ucitelka z rodicovské
dovolené. Pokud ne, jakym zplGisobem pfijmout nového zaméstnance?
Dohoda o provedeni prace nebo o pracovni ¢innosti neprichazeji

(z dGvodu vyse pracovniho tivazku) v uvahu.

2.Dne 9. 2. 2018 si pozadala ucitelka na zakladni skole o poskytnuti
neplaceného volna z vaznych rodinnych davodydi, a to do 30. 6. 2018.
Je mozné od 1. 3. pFijmout na zaskok jiného pedagogického
pracovnika pouze do 30. 6. 2018 jako nahradu za docasné
nepritomného pedagogického pracovnika na dobu prekazky

v praci na strané tohoto pracovnika? Posuzuje se neplacené volno
také jako pirekazka v praci podle § 23a odst. 4 pism. a)?

SOUVISEJICi PREDPISY:
zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich

ODPOVED:

V obou ptipadech je mozné zaméstnance na pozici pedagogického pracovnika na
dobu urcitou pfijmout, nebot to umoznuje ustanoveni § 23a zakona o pedagogic-
kych pracovnicich.

JUDr. Bo¥ivoj Subrt

Jsme také na facebooku n Rizeni 3koly

Lajkujte Y Komentujte il Sdilejte ~» Soutézte s nami !
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V UCICI SE ORGANIZACI

Zora Syslova a kolektiv
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a pro Ctenare atraktivnim stylem.

prof. PhDr. Jan Pricha, DrSc.
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