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Tato kniha zacala vznikat uz pred dvéma lety, kdy jsem se pustila do prvniho rozho-
voru na téma Uspéch pro kazdého zaka. Tehdy se uz nékolik desitek vzdélavacich
organizaci spole¢né hlasilo ke stejnojmenné vizi. A mé lakalo prozkoumat, jakym
zplsobem této myslence rozuméji a jak ji aplikuji ve své praxi. Kazdému je, doufam,
jasné, Ze Uspéch pro kazdého Zaka neznameng, ze vSichni zaci dostanou samé jed-
nic¢ky a ze si déti ve Skole budou cely den jenom hrat. Tato knizka je urcena lidem,
které stejné jako mé zajima, jak velmi rdzné maze vypadat vzdélavani, které podpo-
ruje déti a mladé lidi v jejich rdstu. Pravé zvédavost a touha postupné porozumeét,
jak spolu ladi pfistupy raznych organizaci, které ale zaroven prohlasuji, Ze jim jde
o stejnou véc, o Uspéch kazdého Zaka, udrzela mou pozornost, az z toho vzniklo
18 rozhovord. Nejprve vychazely jako pravidelna rubrika v ¢asopise Rizeni $koly, na-
konec z nich ale po dvou letech vznikl tak pestry soubor myslenek a vzdélavacich
pfistupd, Ze jsme se s nakladatelstvim rozhodli vydat je souhrnné knizné.

Véfim, ze vam tato kniha umozni pochopit nevycerpatelnou skalu moznosti, jak Ize
vzdélavani zaméfené na clovéka a jeho rozvoj uchopit, a zaroven budete vnimat
silu toho, nakolik spolu jednotlivé pfistupy souzni a vzdjemné se dopliuji. V pora-
di rozhovord nehledejte zadny zamér, ponechali jsme takové, ve kterém postupné
vychazely. Kdyz jsem své respondenty, tj. hlavni predstavitele vzdélavacich proudt
v CR, postupné oslovovala, vétdinou mi lo hlavné o to, abych ukazala co nejvétsi di-
verzitu. Proto na téma technologii navazuje podpora ucitel a pak se mluvi o fyzice,
po rozhovoru zaméfeném na déjepis si prectete jeden o uceni se venku a podobné.
Z mého pohledu to ale neni dulezité, za podstatné povazuji, ze se vsichni snazi vy-
svétlit totéz: jak podpofit déti, aby se ucily naplno a se zaujetim.

Pfeji vdam cteni pIné inspirace a radosti z toho, kolik skvélych myslenek Ize ve vzdé-
[dvani vyuzit!

Magr. Silvie Pychovd, autorka
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Téma vzdélavani nikdy nebylo v Ceské republice diskutovano tolik jako nyni. Kaz-
dy den se v novinach nebo na zpravodajskych serverech objevi néjaky ¢lanek vé-
novany vzdélavani. Na skolstvi se zaméruji desitky novinaird. Vzdélavani se vénuje
nékolik specializovanych webU a existuje také nepfeberné mnozstvi skupin na so-
cidlnich sitich, které propiraji riizné vzdélavaci otdzky ze vsech stran. Pamétnici si
pfitom vzpomenou, Zze tomu tak nebylo vzdy. V 90. letech 20. stoleti staly vzdélavaci
otazky na okraji vefejného zajmu. Clank( vénovanych $kolstvi v hlavnich denicich
bylo poskrovnu a novinare, ktefi se skolstvim zabyvali systematictéji, byste spocitali
na prstech jedné ruky. Internet byl v plenkach a socidlni sité neexistovaly. Aktuadlni
otazky vzdélavani zajimaly relativné uzkou skupinu lidi, ktefi se, jak to oznacil jeden
z dotazovanych v této knize, ,pohybovali v pedagogickém punku, nebo chcete-li,
v disentu”.

Doba se zdsadné proménila a o vzdélani mluvi dnes snad kazdy. Vice viak ne vzdy
znamena lépe. Mnohé komentare pod ¢lanky se vzdélavaci tematikou — a predevsim
pak pod rozhovory o vzdélavani - nejsou pfispévky do diskuse, ale maji spise podo-
bu osobnich urdzek a emocnich vylev(. Vést diskusi jsme se zatim pfilis nenaucili.
A to se tyka i vedeni rozhovor(. Malokdo si pfitom uvédomuje, ze na kvalitni rozho-
vor jsou vzdy potieba dva, pficemz ten, kdo se dotazuje, je stejné tak dllezity jako
ten, kdo odpovida. Povrchni ¢i irelevantni otazky vzdy vedou k povrchnim odpové-
dim. V lepSim pfipadé takové vedeni rozhovor( vyusti v texty, které nic nového ne-
pfinaseji a jen opakuji zavedena klisé. V horsim pfipadé pak z toho vyjde zpovidany
jako hlupédk nebo provokatér. Zkratka a dobfe, rozhovory o vzdélavani jsou tézky
zanr, ktery vyzaduje nejen erudici, ale také ochotu a schopnost naslouchat a dovidat
se nové véci. Schopnost klast dobré otazky pfitom nespociva v mife slozitosti dota-
zu. Jednoduché a jasné otazky pfimo k véci jsou casto témi nejlepsimi.

Knizka, kterou drzite v ruce, splhuje vyse uvedené podminky. Je to pfispévek jak
k poznévani toho, co je dllezité pro Uspéch kazdého Zdka, tak ke kultivaci diskuse
o vzdélavani v Ceské republice. Silvie Pychova i dotazovani se v oblasti vzdélavani
pohybuji dlouho a znaji jeho prostiedi z riznych stran. Jsou zvykli sdélovat i naslou-
chat. Viechny rozhovory pfitom spojuje jediné centralni téma: Uspéch pro kazdého
Zdka.Na jedné strané jsou si tedy zpovidani lidé v mnohém podobni, na strané druhé
kazdy z respondent(l zdlrazriuje trochu jiny aspekt. Pro jednoho z respondentt se
pod Uspéchem pro kazdého zaka skryva snaha pfrivést k systematické a smysluplné
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praci i ty nejvice znevyhodnéné zaky. Pro dalsiho z respondentt je klicové, aby se
kazdy zak ucil naplno a s radosti. Pro jiného je to pak zejména podpora ucitell, aby
také oni ve své préci prozivali Uspéch. Vsichni z dotazovanych jsou pfitom praktici,
ktefi z nadhledu reflektuji svoji zkusenost. Takze véfim, Ze kniha zalozi novou tradici
rozhovor( o vzdélavani. Nazev edice je jasny: Uspéch u kazdého Etendre.

prof. PhDr. Arnost Vesely, Ph.D.
4.2.2020
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Centrem ucitelova rozvoje
musi byt zak

PhDr. Hana Kostalova od roku 2009 pracuje pro projekt

Pomahame skolam k uspéchu. Na svou predeslou praci narodni
koordinatorky a lektorky programu Ctenim a psanim ke kritickému
mysleni (RWCT) navézala i v projektu Poméhédme $koldm k uspéchu

tim, Ze od roku 2011 vede ¢tenaisky program projektu.

PUdvodné vyucovala ¢estinu a pedagogiku. J

UZ mnoho let piisobite ve vzdélavani. Jaké zmény chcete dosahnout?

Déti chodi do skoly proto, aby se tam ucily. Nejpodstatnéjsi podle mé je, aby do
Skoly chodily rady a aby se tam ucily tomu, ¢eho si ceni spolecenstvi, kterému $kola
slouzi. U verejné skoly jde tedy o to, co ma hodnotu pro spolec¢nost. Je dlileZité peco-
vat o spolec¢nost, ve které chceme Zit, a proto se musime starat o vefejné skolstvi. Co
ma nejvétsi vliv na zakovo uceni ve Skole? Je to ucitel a pedagogicky lidr Skoly. Kdyz
tento poznatek vezmeme opravdu vdzné, musime se zabyvat tim, jak se pedagog
praktik u¢i. Dlouho jsem vedla kurzy kritického mysleni a zacala jsem byt neklidna ze
zjisténi, Ze i kdyZ jsou Ucastnici pfevazné spokojeni, kurzy nemaji dostate¢ny dopad
az na uceni déti. Kdyz jsem se zacala pidit po tom, co se po kurzu déje v praxi uciteld,
u vétsiny ucastnikll jsem zaznamenala vyzobavani drobnosti pro ,zpestieni” vyuky.
Zmény vyuky s dopadem na uceni déti se objevily u ucitel(, ktefi se nasich setkani
zucastnovali dlouhodobé, opakované.

Kdyz potom ptisla vyzva, Ze by manzelé Kellnerovi chtéli podpofit vzdélavéni v CR,
fikali jsme si s kolegy, které oslovili, Ze nebudeme vymyslet nova skoleni, ucitelskou
akademii nebo néco podobného, ale Ze se zaméfime pfimo na uceni déti. Nevédéli
jsme, Ze uz v roce 2005 pfisel Eric Hanushek z OECD se zavéry, ze dalsi vzdélavani uci-
teld je zklamanim pro vsechny strany a je neucinné jako nastroj vzdélavaci politiky.
Mluvil oviem o takovém vzdélavani, které odvadi ucitele ze Skoly na skoleni, kde se
jim predvadi néco, co neni viditelné spojené s jejich aktudlni praxi. At je kurz sebe-
lepsi, pokud neni propojeny s u¢enim konkrétnich déti, které ucitel vyucuje, a s jedi-
necnymi problémy, které fesi, nema pfilis velky dopad na efektivni proménu vyuky.

Pred dvéma lety jsme se seznamili s praci profesorky Helen Timperly, kterd se za-
byvé, ale mnohem sofistikovanégji, timtéz co my. Rik4, Zze nejpodstatnéjsi je, kdyz se
centrem ucitelova profesniho uceni stane zak a jeho uceni - kdyz se ucitelé uci ze
své praxe, délaji si zavéry o svém dopadu na uceni déti a z toho vyvozuji, co budou
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délat dal a co se sami potfebuji naucit pro to, aby se kazdy jejich zak skutecné ucil.
Helen Timperley hovofi o badatelském nastaveni ucitelovy mysli a pomaha ndm po-
rozumét, o co jde, pomoci schématu, které znézornuje badatelsky cyklus profesniho
uceni ucitele. Rekne se to snadno, ale pro ucitele, ktery se chce ucit ze své dosavadni
vyuky a jejiho dopadu, je to mimoradné naroc¢né. Ucitelé potfebuji mnoho podpory
a museji zkoumat svou praxi v prostiedi absolutni divéry.

Jak konkrétné pracujete se skolami a uciteli? Jak vypada vase
pusobeni v soucasnosti?

V projektu Poméhédme skoldm k Uspéchu spolupracujeme s celymi skolami. Pfipadd
nam to dulezité proto, ze i sebelepsi ucitel pracuje v kulture celé Skoly a je pro néj
nesmirné tézké, aby udrzel vybornou vyuku, pokud se s kolegy nebude podporovat.
V projektu nabizime zapojenym skoldm na pét let pedagogického konzultanta. Jsou
to zkuseni a odborné mimoradné vybaveni pedagogové, spise pedagozky — z deviti
konzultantd je osm Zen. Jejich ukolem je pomahat kazdému uciteli ve 3kole, aby
vyuka méla jesté vétsi dopad na uceni kazdého ditéte, o které pecuje. Mame totiz
vizi dobré verejné zadkladni skoly jako mista, kde se kazdy zak uci naplno a s radosti.
Pro ucitele je to sympatickd myslenka, ale klade na né obrovské naroky. Snazime se
posilovat daveéru ucitel(, Ze to zvladnou, ale Ze nic nepUjde ze dne na den a nebude
to nikdy stoprocentni. Nezastirdme si, ze nejde o trvaly stav, ale naopak o nikdy ne-
koncici proces. Dlllezité je, aby ucitelé nasi myslence, vizi véfili. Vsichni ucitelé néco
dobie uméji a zaklad budovani sebeddvéry spociva v tom, Ze si pojmenovavaji, co
vse délaji dobre. Dilezité je, ze diky konzultantovi vidi, Ze to ocenuje i nékdo dalsi,
nékdo, kdo ma sam velmi bohaté praktické zkusenosti. Teprve v dalsi fazi pomaha
pedagogicky konzultant s feSenim otazky, jak rozvijet ucitelovu praxi tak, aby vyuco-
val vSechny déti - ty, které se uci snadno, i ty, které maji pfi uc¢eni obtize.

Druhd linie nasi podpory sméfuje k budovani komunity skol a lidi, ktefi jsou pfiznivé
naklonéni myslence, aby se kazdy zak ucil naplno a s radosti. Komunita je pro nas
zakladnim prostfedkem udrzitelnosti vize a praxe dobré verfejné zakladni Skoly. Vy-
tvafi pro nase ucitele a feditele prostredi pro bezpecné uceni. Mohou sdilet Uspéchy,
oteviené se radit o problémech s védomim, Ze v tom nejsou sami. Mém spolecné
s kolegy ve vedeni projektu na starosti komunitu posilovat, ale zaroven pdsobim
jako ,zneklidnovac”. Nema samoziejmé smysl se jen utvrzovat v tom, ze viechno
déldme dobre, a proto je mym ukolem byt trochu nepfijemnd a neustéle hledat nase
slepé skvrny, patrat po tom, co mizeme délat lépe. Vyuzivam informace z nasich
skol a soucasné se snazim hledat teoretické opory pro nase ¢innosti, abychom je
korigovali i podle poznatkl z vyzkumu. Jsme relativné maly projekt na to, abychom
si troufli vyvozovat ze svych zkusenosti obecnéjsi zavéry, a proto je pro nas uzitecné
seznamovat se s profesionalné vedenymi vyzkumy.
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Co pro vas znamena myslenka uspéchu pro kazdého zaka?
Jak se to v praxi projevuje?

Jak jsem fikala, véfim, ze kazdé dité se mGze ucit a mlze zazivat radost z poznéavani,
mimo $kolu i ve skole. Nesnadnym ukolem vsech dospélych, nejen ucitel(, je po-
mahat détem, aby Uspéch a radost z ueni mohly zazivat co nejcastéji. Uvédomuiji
si, Ze takto feceno to mUze vypadat jako pfilis idealisticky pozadavek. Jde o to, Ze
i kdyZ se nam jeden den podafi zaujmout kazdého zaka natolik, Ze se plné ponofi
do svého uceni, druhy den uz tak Uspésni byt nemusime. Ale to nevadi, podstatné
je, Zze détem vérime, Ze véfime tomu, Ze se mohou ucit, a Ze véfime také sobé, Ze
my ucitelé zvlddneme - tfeba s dopomoci — pomdhat v uceni kazdému ditéti. Déti
se budou muset ucit cely Zivot a pozitivni zazitky spojené s u¢enim v détstvi jim
budou pomahat. To nejdulezitéjsi, o co jde, je, aby se déti mohly stat iniciativnimi,
aktivnimi, nezavislymi obcany, ktefi se budou umét postarat o to, aby se kazdému
ve spolecnosti zilo dobre.

Pro¢ se hlasite k vizi Uspéchu pro kazdého zaka a jak se to projevuje
ve vasich aktivitach?

Nékdy v roce 2009 jsme pfisli s vizi naseho projektu, a to aby se kazdé dité ucilo
naplno a s radosti. Je to varianta vize Uspéchu pro kazdého zaka a fidici myslenka
naseho projektu od jeho zac¢atku. At déldame cokoliv, ptame se, jestli nam, tedy na-
$im Skoldm, to pomuze na cesté k nasi vizi. Ukdzu to na ptikladu ¢tenarstvi: Od roku
2011 mame v projektu ctendisky tym, ktery se dlouhou dobu zabyva tzv. dikazy
o uceni. Vytvorili jsme si vyvojovou sadu cild pro ¢tendfstvi, které fikdme ¢tenaiské
kontinuum. Ucitelé tak védi, co by méli u déti rozvijet. Pfi planovani vyuky si kladou
otazku: ,Z ¢eho pozname ja i zaci, Zze jsme dosahli zvoleného cile?” To jsou pravé
dikazy o uceni. Nejde o zavérecné testy nebo pisemky, ale o jakékoli vykony déti,
které vznikaji v pribéhu uceni. U¢itel tieba sleduje debatu ctvefice déti v literdrnim
krouzku a zapisuje si, co déti fikaly — nebo to mUlze délat asistent ¢i parovy ucitel.
Déti v literarnim krouzku nakonec napisou svou reflexi a tu si také ucitel pljci. Po
hodiné spole¢né s parovym ucitelem nebo asistentem reflektuji, jak se vyuka zdafila,
ale nebavi se o tom, zda déti zlobily nebo zda se stihl cely plan. Reflexi zacinaji tim, ze
se divaji na ddkazy o uceni a snazi se z nich zjistit, nakolik se déti posunuly smérem
ke zvolenym cildm uceni. Snazi se rozpoznat, co by déti potfebovaly dale, aby jejich
uceni bylo Uspésnéjsi. Zkusenosti a poznatky ze ¢tendfského programu se snazime
pfendset i do zbytku projektu. U¢ime se spolecné s uciteli reflektovat, jaky dopad
méla vyuka na to, aby se déti ucily jesté Iépe. Jinymi slovy jde o formativni hodno-
ceni. Jedna z moznosti, jak pfispét k vizi, je analyzovat détské vykony, abychom se
naucili identifikovat dopad, jaky jsme na déti méli, a abychom se ucili, jak mit dopad
jesté vétsi.
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Jaké diilezité zmény je potieba v systému vzdélavani udélat,
aby se tato vize napliiovala?

Zajistit pruznou, bezpecnou a trvajici podporu ucitelim a pedagogickym lidriim. Pe-
dagogickymi lidry myslim formalni lidry jako feditele skol, ale i neformalni lidry mezi
uciteli. Dulezité je, aby neslo o podporu jen ve formé mentoringu a koucinku, ktery
nas v soucasné dobé zaplavuje, ale aby kazdy pedagog mohl ziskat pravé takovou
podporu, jakou v danou chvili nejvic vyuZije pro blaho zakd ve skole, kde pUsobi.
Podstatné také je, aby Skola méla Zivou vizi, ktera vSem pomahd udrzovat smér a roz-
pozndvat priority. Je potifeba podporovat takové profesni uceni pedagogu, které
vychazi z rozpoznani dopadt vyuky na uceni kazdého ditéte.

14



